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Asunto: Se realiza una consulta

Aguascalientes, Ags., a 25 de octubre de 2022.

MTRO. MIGUEL ANGEL PATINO ARROYO,
DIRECTOR DE LA UNIDAD TECNICA DE
VINCULACION CON LOS ORGANISMOS PUBLICOS
LOCALES DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 60 numeral 1 incisos c), i) y j) y 119 pérrafo 1 de la
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 26 y 37 del Reglamento de Elecciones del
Instituto Nacional Electoral; 76 fracciones V y IX del Cédigo Electoral del Estado de Aguascalientes;
y respecto al articulo 24 del Reglamento de Elecciones, referente al procedimiento de designacion
de las personas titulares de la Secretaria Ejecutiva y de las dreas ejecutivas de direccién y unidades
técnicas de los Organismos Publicos Locales electorales, mediante el presente aprovecho la
oportunidad para mandarle un saludo y de realizar una consulta atendiendo a lo siguiente:

I ANTECEDENTES.

1.- En fecha 27 de septiembre de 2022 se remiti6 a través del sistema de Vinculacién con los
Organismos Publicos Locales Electorales el oficio IEE/P/2744/2022 mediante el cual, se realizd una
consulta respecto a los temas de ratificacion y remocién de las y los titulares de la Secretaria
Ejecutiva y de las 4reas ejecutivas de direccién y unidades técnicas de los Organismos Publicos
Locales electorales.

2.- En fecha 30 de septiembre del afio en curso, mediante el memorandum de igual fecha, el
Consejero Electoral Mtro. Francisco Antonio Rojas Choza, solicité entre otras cuestiones, que se
realizara una pregunta adicional a las ya remitidas por esta presidencia, en el oficio sefialado en
parrafo que antecede.

3.- En fecha 4 de octubre del afio que corre, mediante el oficio INE/STCVOPL/170/2022, el Instituto
Nacional Electoral, dio respuesta a la consulta realizada a través del oficio IEE/P/2744/2022.

1l. SOLICITUD DE CONSULTA.

Atendiendo al memorandum sefialado en el punto 2 de los antecedentes, el Consejero Electoral
Mtro. Francisco Antonio Rojas Choza, pidi6 que se afiadiera una pregunta a la consulta realizada por
quien suscribe de conformidad a la siguiente transcripcion:

Carretera a Calvillo Km.8

Tel. 01 (449) 910 00 08

Q@ www.ieeags.org.mx
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Dada tal circunstancia, con la intencién de que la solicitud sirva para dilucidar y generar consensos
en torno al mejor proceder del Consejo General del Instituto Estatal Electoral, me permito solicitarle
que, en alcance, y en ejercicio de su atribucién conferida por el inciso a) del numeral 2 del articulo
37 del Reglamento, integre una pregunta adicional a la consulta que realizé a la Unidad Técnica de
Vinculacidn con los OPLE:

Ante la solicitud de una o mds consejerias sobre la realizacion del procedimiento establecido por el
numeral sexto del articulo 24 del reglamento de Elecciones ées conforme a la norma que la
presidencia se abstenga de la presentacion de su propuesta de ratificacion y/o remocién?

()™

Por lo anterior y atendiendo a la solicitud del Consejero Electoral, Mtro. Francisco Antonio Rojas
Choza, se pide de la manera mas atenta, realizar las gestiones necesarias con el objetivo de dar
respuesta a la pregunta referida y que se encuentra dentro del escrito que se anexa al presente.

Sin otro particular por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier duda o aclaracion al
respecto.

ATENTAMENTE

FMCC

Carretera a Calvillo Km.8
Granjas Carifian
Aguascalientes, Ags.

C.P. 20314

Tel. 01 (449) 910 00 08

Q www.ieeags.org.mx
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MEMORANDO D
Para: Lic. Clara Beatriz Jiménez Gonzélez, K

Consejera Presidenta del Consejo General del Instituto Estatal Electoral.
De: Francisco Antonio Rojas Choza,

Consejero Electoral del Consejo General del Instituto Estatal Electoral.
Asunto:  Solicitud de inicio de procedimiento establecido en el numeral 6 del articulo 24
del Reglamento de Elecciones.
Fecha: 30 de septiembre de 2022.

Araiz de la reunidn de trabajo sostenida por las consejerias integrantes del Consejo General
el pasado trece de septiembre de dos mil veintidds, en especifico sobre el punto del orden
del dia numero dos, denominado “ESTRUCTURA LABORAL DEL I.E.E.” en la cual se
desahogaron opiniones sobre el procedimiento establecido en el numeral seis del articulo
24 del Reglamento de Elecciones?, me permito hacer llegar un anélisis que permita dar
cumplimiento a las atribuciones de este Consejo General.

En primer lugar, se motivan las razones por las cuales considero necesario iniciar el
procedimiento de ratificacion / remocion establecido por el articulo antes citado, para lo
cual hago llegar un andlisis comparativo a nivel nacional con fines de orientacion, en el que
no pasa desapercibido 1o ya establecido por el Consejero Javier Mojarro Rosas a través del
memorando 2022.CE/JMR/024. Lo anterior, en funcion de existir coincidencia con sus
manifestaciones para la realizacién del procedimiento, pero, en el entendido de aportar
razones diversas y complementarias a dicho analisis, asi como opciones adicionales para el

adecuado cumplimiento de la normatividad electoral.

A. De larenovacion del Consejo General y toma de acuerdos sobre la ratificacion y/o

remocion

A partir de la Reforma Constitucional y Legal de dos mil catorce, se suscitd una modificacién

sustancial al mecanismo a partir del cual se renueva el Consejo General del Instituto Estatal

L En adelante, Reglamento.



Electoral. Ello ha representado, entre otras cuestiones, la existencia de un modelo de
escalonamiento en el cual la totalidad del érgano se renueva cada siete afios, esto es, a la
renovacion de la presidencia del Consejo General.

Es decir, con el inicio de la gestidn de la Presidencia en funciones, el pasado domingo
cuatro de septiembre de dos mil veintidds, igualmente inicié el periodo de un Consejo
General completamente renovado, que en su composicidn es distinto a aquel designado en
dos mil quince. Lo anterior es relevante, en funcion de lo establecido por el Capitulo IV,
Seccion Tercera del Reglamento, de rubro Procedimiento de designacion del Secretario
Ejecutivo y de los Titulares de las Areas Ejecutivas de Direccion y Unidades Técnicas de los
OPL, que regula, dicho procedimiento para los organismos publicos locales.

Asimismo, destaca y tiene relacion con la renovacidon de este Consejo General, lo

establecido por el sexto numeral del articulo 24 del Reglamento:

6. Cuando la integracién del Organo Superior de Direccion sea renovada, los nuevos consejeros
electorales podrdn ratificar o remover a los funcionarios que se encuentren ocupando los cargos
sefialados en el numeral 4 de este articulo, en un plazo no mayor a sesenta dias hdbiles.

Como queda de manifiesto, a partir de una interpretacién gramatical, las consejerias
integrantes del maximo drgano de direccion del Instituto Estatal Electoral tienen la
posibilidad de votar un acuerdo, que tenga como finalidad la ratificacién o remocién del
secretario ejecutivo y de los titulares de las areas ejecutivas de direccidon y unidades
técnicas.

Dicho procedimiento adquiere relevancia no solo por el cumplimiento mismo de lo
establecido por el Reglamento, sino que guarda estricta vinculacion con el ejercicio de la
autonomia funcional del Consejo General, a partir de que sea el 6rgano vigente, el que a
través de un acuerdo, se manifieste sobre la pertinencia de que las personas que
previamente fueran designadas o ratificadas por un Consejo General que ya concluyo
funciones, continten o no en el encargo, bajo el escrutinio realizado por el érgano vigente.

Desde mi perspectiva particular, la oportunidad para su realizacion es fuera de los
procesos electorales, circunstancia en la que nos encontramos y que hace propicio el

cumplimiento de lo establecido por el numeral sexto del articulo 24 del Reglamento.
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Bajo una argumentacion emanada de la doctrina y, atendiendo al concepto ciclo
electoral’, nos encontramos finalizando el periodo post-electoral, para inmediatamente
entrar en el periodo pre — electoral, y que entre otras consideraciones posee la
caracteristica de servir para evaluar el desempefio de las autoridades electorales (/IDH v
TEPJF, 2017, p.142)3.

Para el caso concreto de Aguascalientes, el normal desarrollo del ciclo electoral se
ha visto interrumpido al celebrarse comicios de manera continua, por lo que este momento
presenta una oportunidad inédita en los Ultimos afios, para que el Consejo pueda realizar
un analisis y con total transparencia y autonomia se manifieste a partir de la propuesta que,
en su caso, haga llegar la presidencia.

Su importancia, fue identificada asi por el Instituto Nacional Electoral, al determinar
que esta atribucion se ejerciera bajo votacién calificada, para el caso concreto de cinco
votos de los siete existentes, siendo de las pocas facultades del 6rgano maximo del Instituto
Estatal Electoral que demandan una votacion superior a la mayoria simple.

Lo anterior no resulta en un ejercicio que pudiera considerarse ocioso de
determinarse la ratificacion de la totalidad de las personas que ocupan cargos sujetos a
ratificacion por parte del Consejo, pues en dicha determinacién mediard un procedimiento
en el que se garanticen elementos objetivos a través de los cuales, la nueva integracion del
maximo organo de direccién pueda advertir y pronunciarse sobre el cumplimiento de
requisitos legales, realizar la valoracion curricular, entrevista y la identificacién de criterios
que garanticen la imparcialidad y el profesionalismo de las personas de las que, en su caso,
se proponga su ratificacion.

En concordancia con el parrafo que antecede, no debe obviarse que, para el caso
concreto de Aguascalientes, seis de las siete consejerias integrantes del Consejo General se

han pronunciado sobre la designacion de tan solo dos cargos de los ocho cuya potestad de

* se refiere al periodo del ejercicio del poder politico- que concluye y da paso a uno nuevo, derivado de la
voluntad popular- emitida mediante el sufragio, y que se repite sistematicamente a lo largo de diversas etapas
secuenciales (IIDH y TEPJF, 2017, p.139).
* Disponible en https://www.iidh.ed.cr/capel/diccionario/index.html

3
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designacion, ratificaciéon o remocién compete al maximo drgano de direccién de este
Instituto.

A partir de lo anterior, esta Consejeria se dio a la tarea de realizar un analisis a nivel
nacional con fines orientadores, bajo la premisa que, salvo contadas excepciones, la
presidencia de los OPLE del pais fue renovada entre los afios dos mil veintiuno y dos mil
veintidos, lo que hace suponer que en la mayor parte del pais se ha dado cumplimiento a lo
establecido por el Reglamento en cuanto a la presentacion de propuestas de ratificacidn,
remocion o designacién y, posterior toma de acuerdos en los que se someta a consideracion
de sus respectivos consejos generales dichas propuestas. La informacion obtenida, se
comparte a continuacion.

B. Del ejercicio de la atribucion establecida en el articulo 24 del Reglamento a nivel

nacional

Para la realizacién del presente analisis se revisaron los distintos acuerdos en los que la
maxima autoridad de los OPLE del pais realizaron ratificaciones, remociones o
designaciones®, lo anterior, con el objeto de identificar el ejercicio de la atribucion conferida
en el articulo 24 del Reglamento, asi como, advertir mecanismos que fueron utilizados con

la intencion de aportar précticas funcionales para el ejercicio de la multicitada atribucidn.

4 Baja California: IEEBC/CGE007/2022, IEEBC/CGE008/2022, IEEBC/CGE009/2022, IEEBC/CGE010/2022,
IEEBC/CGE011/2022, IEEBC/CGE012/2022, IEEBC/CGE013/2022, IEEBC/CGE014/2022, IEEBC/CGE015/2022,
DICTAMEN NUMERO DOS DE LA COMISION DE REGLAMENTOS Y ASUNTOS JURIDICOS. Campeche:
CG/001/2022, CG/002/2022, CG/003/2022. Chiapas: IEPC/CG-A/071/2022. Chihuahua: IEE/CE51/2017.
Ciudad de México: IECM/ACU-CG-OZO/ZOZZ, IECM/ACU-CG-021/2022, IECM/ACU-CG-025/2022. Coahuila:
ACUERDO 03-2016, ACUERDO 04-2016, ACUERDO 05-2016, ACUERDO 06-2016, ACUERDO 07-2016, ACUERDO
08-2016, ACUERDO 09-2016, ACUERDO 10-2016, ACUERDO 11-2016, ACUERDO 12-2016, ACUERDO 13-2016,
ACUERDO 14-2016. Colima: IEE/CG/A009/2022. Estado de México: IEEM/CG/185/2021. Guerrero: ACUERDO
011  /SE/15-01-2021. Hidalgo: IEEH/CG/050/2022. lalisco: IEPC-ACG-023/2018. Morelos:
IMPEPAC/CEE/067/2021. Nayarit: |EEN-CLE-029/2022. Oaxaca: IEEPCO-CG-118/2021. Puebla: CG/AC-
160/2021. Quintana Roo: IEQROO/CG/A-001-16, IEQROO/CG/A-002-16, [EQROQ/CG/A-003-16,
IEQROO/CG/A-004-16, IEQROO/CG/A-OOS-lG, IEQROO/CG/A-006-16, [EQRCO/CG/A-007-16, IEQROOQ/CG/A-
008-16, IEQROO/CG/A-009-16. San Luis Potosi: ACUERDOS DE LA SESION ORDINARIA DEL 31 DE ENERO DE
ENERO DEL 2022 - PUNTOS 4, 5, 6, 7, 9 Y 10. Sonora: CG07/2022. Tabasco: CE/2022/030. Tamaulipas: IETAM-
A/CG-13/2022. Yucatan: C.G.-007/2022, C.G.-022/2022. Zacatecas: ACG-IEEZ-009/1X/2022

4
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De 32 Institutos analizados, 22 de ellos (68.75%) realizaron ratificacién, remocién o
designacion por parte de su Consejo General:

1. Baja California (2020)5 12. Morelos (2021)

2. Campeche (2021) 13. Nayarit (2020)

3. Chiapas (2016) 14, Oaxaca (2021)

4. Chihuahua (2021) 15. Puebla (2020)

5. Ciudad de México (2021) 16. Quintana Roo (2015)
6. Coahuila (2015) 17. San Luis Potosi (2021)
7. Colima (2021) 18. Sonora (2021)

8. Estado de México (2022) 19. Tabasco (2022)

9. Guerrero (2021) 20. Tamaulipas (2020)
10. Hidalgo (2022) 21. Yucatan (2021)

11. Jalisco (2021) 22. Zacatecas (2022)

De 32 Institutos analizados, 10 de ellos (31.25%) no se encontraron datos de ratificacion
0 remocion por parte de su Consejo General:

1. Aguascalientes (2022) 6. Nuevo Ledn (2022)

2. Baja California Sur (2022) 7. Querétaro (2022)

3. Durango (2020) 8. Sinaloa (2022)

4. Guanajuato (2021) 9. Tlaxcala (2022 Provisional)
5. Michoacan (2020) 10. Veracruz (2022)

De los 22 Institutos que cuentan con movimientos, 10 de ellos realizaron procedimiento
de ratificacion (45.45%):

1. Baja California (2020) 6. Jalisco (2021)

2. Ciudad de México (2021) 7. Oaxaca (2021)

3. Colima (2021) 8. Quintana Roo (2015)
4. Estado de México (2022) 9. Sonora (2021)

5. Guerrero (2021) 10. Tabasco (2022)

De los 22 Institutos que cuentan con movimientos, 5 de ellos realizaron procedimiento de
remocion (22.73%):

1. Baja California (2020) 4. San Luis Potosi (2021)

2. Ciudad de México (2021) 5. Tabasco (2022)

3. Colima (2021)
De los 22 Institutos que cuentan con movimientos, 16 de ellos realizaron procedimiento
de designacion (72.73%):

® Entre paréntesis se coloca la anualidad en la que entrd en funciones su nueva presidencia.
5
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1. Baja California (2020) 9. Nayarit (2020)

2. Campeche (2021) 10. Puebla (2020)

3. Chiapas (2016) 11. Quintana Roo (2015)
4. Chihuahua (2021) 12. San Luis Potosi (2021)
5. Ciudad de México (2021) 13. Tabasco (2022)

6. Coahuila (2015) 14. Tamaulipas (2020)

7. Hidalgo (2022) 15. Yucatan (2021)

8. Morelos (2021) 16. Zacatecas (2022)

De los 22 Institutos que realizaron ratificacién, remocién o designacién por parte de su
Consejo General, solamente 3 de ellos realizaron las modificaciones de manera
simultaneas (13.64%):

1. Baja California (2020) 3. Tabasco (2022)

2. Ciudad de México (2021)

A partir del analisis presentado, es claro advertir que la toma de acuerdos en torno a la
ratificacion, remocién y designacién de titularidades de las secretarias ejecutivas, asi como
de las dreas ejecutivas de direccién y unidades técnicas de los OPLE en el pais forma parte
de una normalidad institucional en la que, con independencia de la decisién tomada, sean
estas ratificaciones o no, existen pronunciamientos del érgano maximo de direccion.

Es importante advertir que, la mayor parte de las instituciones que no han realizado
dichos procedimientos, corresponden a entidades cuya presidencia ha sido renovada
recientemente, es decir, en dos mil veintidés, lo que hace suponer que ello podria ocurrir
en las préximas semanas o meses.

C. De los mecanismos implementados para la realizacion de los procedimientos de

ratificacion, remocion o designacion.

Como contribucion inicial a la generacion de un procedimiento que cumpla los extremos
establecidos por el Reglamento, del andlisis realizado a los OPLE resulta importante
manifestar que dentro de las entidades federativas analizadas que iniciaron el
procedimiento de ratificacion, se puede advertir que, no es un procedimiento normado en

la mayorfa de los casos, debido a que esto queda bajo la atribucién implicita y discrecional

6



de los érganos superiores de direccion de los OPLE para realizar el referido procedimiento.
Por lo anteriormente expuesto se da cuenta que, dentro de la revisién nacional realizada,
la mayor parte de los institutos electorales locales realizan el siguiente procedimiento:

. La Presidencia del Consejo General remite a las Consejerias Electorales su propuesta
de ratificacion de las titularidades de las areas que corresponda;

. Valoracion curricular por parte de las Consejerias Electorales, conforme a

documentacién presentada por la persona propuesta a ratificar;

. Revision de cumplimiento a los requisitos de ley;
. Entrevistas con las Consejerias Electorales, a fin de evaluar el desarrollo profesional,
laboral y;

® Votacion por parte del Consejo General.

Asimismo, se identifica que en algunas entidades federativas®se solicita a las personas
propuestas para ratificar, un escrito en el que expresen los motivos, argumentos o razones
por los que la persona sujeta al procedimiento, debe ser ratificada en el cargo previamente
conferido. En adicidn, también se establece la posibilidad que estas mismas personas
aporten la documentacion que consideren pertinente se encuentre a valoracién para
realizar la ratificacion.

Ahora bien, para el caso especifico de las designaciones, destaca el estado de Puebla’,
que establece distintos instrumentos que, de ser el caso, pudieran servir de manera
orientadora a esta institucion electoral. Asimismo, se integra al presente documento, como
anexo unico, el modelo de cédula para la entrevista utilizada por el Instituto Estatal
Electoral de Aguascalientes para la designacion de las titularidades de la Direccién Juridica
y de la Coordinacién de la Secretaria Ejecutiva que bien podrian adecuarse al procedimiento

que se determine.

® Baja California aplicé este mecanismo para realizar sus ratificaciones.
7 Consultable en https://www.ieepuebla.org.mx/2020/acuerdos/CG/CG_AC_O32_2020.pdf
7



D. De la peticién vinculada al caso concreto

Por las razones expresadas previamente, esperando que la informacién aqui vertida sea de
utilidad para la toma de decisiones del Consejo General, me permito solicitarle el inicio del
procedimiento establecido en el sexto numeral del articulo 24 del Reglamento. Resulta
notorio, a raiz de las manifestaciones establecidas en la reunién celebrada el pasado trece
de septiembre de dos mil veintidds, la existencia de dudas por parte de la Presidencia, asi
como de diversas consejerias sobre el inicio de este procedimiento.

Lo anterior queda de manifiesto vista la consulta realizada por la Presidencia del
Instituto Estatal Electoral al Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los OPLE de
folio IEE/P/2744/2022 que se encuentra disponible en el Sistema de Vinculacién con los
OPLE, en la que la temdtica esta estrictamente vinculada a la solicitud gue nos ocupa, siendo

los cuestionamientos, los siguientes:

1.- éLa ratificacion que sefala el articulo 24, numeral 6 del Reglamento de Elecciones es
optativa u obligatoria, al yo ser nueva integrante?

2.-¢Incurro en alglin tipo de responsabilidad en caso de que decida no someter a ratificacién
a las personas que actualmente estdn designadas en las titularidades de los cargos previstos
en el articulo 24 del Reglamento de Elecciones?

3.- ¢las Consejerias tienen en todo momento el derecho de solicitar la remocién de las
titularidades de las dreas, respetando las formalidades esenciales existentes previstas en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demas normatividad aplicabte?

Dada tal circunstancia, con la intencién de que la solicitud sirva para dilucidar y generar
consensos en torno al mejor proceder del Consejo General del Instituto Estatal Electoral,
me permito solicitarle que en alcance, y en ejercicio de su atribucién conferida por el inciso
a) delnumeral 2 del articulo 37 del Reglamento, integre una pregunta adicional a la consulta

que realizo a la Unidad Técnica de Vinculacion con los OPLE:

4.-Ante la solicitud de una o mds consejerias sobre la realizacién del procedimiento

establecido por el numeral sexto del articulo 24 del Reglamento de Elecciones ¢es

conforme a la norma que la presidencia se abstenga de la presentacidn de su propuesta

de ratificacién y/o remocion?
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Aunado a lo anterior, le extiendo una respetuosa peticion, para que en futuras consultas en
tematicas que puedan involucrar la decision de este Consejo General, nos sea girada copia
de esta, con la intencién de propiciar una comunicacidn eficiente entre quienes integramos

el 6rgano maximo de direccion.

Sin mas por el momento, quedo atento a cualquier duda o aclaracién, no sin antes

agradecer la atencién al presente escrito.

ATENTAMENTE

-

L/.. Eq—__:______‘_;;_-— == ___ — —

'VFRANCISCO ANTONIO'ROJAS cu&
CONSEJERO ELECTORAL

DEL INS'I[ITUTO ESTATAL ELECTORAL DE AGUASCALIENTES.

C.c.p. Lic. Zayra Fabiola Loera Sandoval, Consejera Electoral del Instituto Estatal Electoral.

C.c.p. Lic. José de Jestis Macias Macias, Consejero Electoral del Instituto Estatal Electoral.

C.c.p. Lic. Hilda Yolanda Hermosillo Hernandez, Consejera Electoral del Instituto Estatal Electoral,
C.c.p. Lic. Javier Mojarro Rosas, Consejero Electoral del Instituto Estatal Electoral.

C.c.p. Lic. Mariana Eréndira Ramirez Veldzquez, Consejera Electoral del Instituto Estatal Electoral.
C.c.p. Archivo.
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PROPUESTA PARA OCUPAR EL CARGO DE
INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE AGUASCALIENTES

ABHIASTALIEM Tes

FECHA DE APLICACION:
Apartado I. Informacién General de la persona propuesta

Nombre ) Apellido ' Apellido

Escolaridad:

Persona entrevistadora
Nombre completo Firma

Apartado Il. Presentacién

La entrevista es una forma oral de comunicacién interpersonal, que tiene como finalidad obtener
informacion en relacién con un objetivo. En este sentido, la comunicacién se puede estimular para
que adquiera determinada direccién, y asi provocar respuestas que permitan alcanzar el objetivo
propuesto.

La persona entrevistadora debe estar consciente de que su actitud impacta la conducta de la
persona entrevistada, y que esta Ultima también ejerce una afeccién en su propio proceder. La
persona entrevistadora debera ser capaz de controlar y conducir esta interaccién, para conseguir la
informacion que se ha planteado como objetivo.

Entendidas las competencias como un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
observables en una persona que determinan su desempefio eficaz en las actividades cotidianas
dentro de un contexto determinado, bajo la premisa de que el mejor referente de sus
comportamientos futuros en el trabajo esta en sus conductas pasadas.

Son 6 competencias las que se estan buscando en las personas a considerar para los puestos
directivos:

1. Liderazgo: tiene capacidad de influir en el equipo de trabajo, para que se comprometan y sean
responsables, y asi cumplir los objetivos.

2. Comunicacion Efectiva: es capaz de mantener un intercambio constante de informacién clara y
precisa en los diferentes ambitos de actuacién.

3. Manejo y resolucién de problemas: habilidad para identificar, analizar y solucionar situaciones
inesperadas o de conflicto, siguiendo lineamientos institucionales.
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4. Persuasion y negociacion: capaz de sensibilizar, influir y convencer para establecer acuerdos y
compromisos con la finalidad de alcanzar objetivos institucionales.

5. Trabajo bajo presion: capacidad de cumplir con las actividades y objetivos de forma satisfactoria,
aun en situaciones adversas (de tiempo o sobrecarga de actividades).

6. Asertividad: ejerce su autoridad e identifica los limites de la misma.

Las preguntas que se hacen en este tipo de entrevista tienen gue ver con el desempefio anterior del
candidato respecto de las competencias necesarias para el puesto.

Preferentemente se deben desarrollar preguntas estandar relacionadas con el puesto, es decir crear
una serie de preguntas que vayan de acuerdo con las competencias para el puesto, para ser usadas
por todas las personas entrevistadoras. Estas generalmente comienzan con “hablame de...” o
“describa algiin momento en el que...” Las preguntas se pueden basar en situaciones hipotéticas
realistas o en situaciones reales que ocurrieron en el puesto en el pasado.

Apartado Ill. Cédula de entrevista para la persona propuesta para ocupar el cargo de titular de la
Direccion Juridica del Instituto Estatal Electoral

Nombre de la persona propuesta

Instrucciones.
Sefiale con una marca en cada una de las competencias, el criterio que represente la persona propuesta en sus

respuestas, de acuerdo con su observacién, conforme con los criterios que se presentan a continuacién:

CRITERIOS
Deficiente Regular Eficiente
Su desempefio se ubica por debajo | Su desempefio es regular, siendo lo Excede en lo esperado en su rol.
de lo esperado. Presenta que se espera de la persona Presenta un desempefio
deficiencias en el desempefio de su | propuesta. excepcional.
rol.
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Competencias

Observacién

I

D

R

E

Comentarios

1. Liderazgo: tiene capacidad de
influir en el equipo de trabajo, para
que se comprometan y sean
responsables, y asi cumplir los
objetivos.

2. Comunicacidn Efectiva: es capaz de
mantener un intercambio constante
de informacién clara y precisa en los
diferentes dmbitos de actuacién.

3. Manejo y resolucién de problemas:
habilidad para identificar, analizar y
solucionar situaciones inesperadas o
de conflicto, siguiendo lineamientos
institucionales.

4. Persuasidn y negociacién: capaz de
sensibilizar, influir y convencer para
establecer acuerdos y compromisos
con la finalidad de alcanzar objetivos
institucionales.

5. Trabajo bajo presién: capacidad de
cumplir con las actividades y objetivos
de forma satisfactoria, aun en
situaciones adversas (de tiempo o
sobrecarga de actividades).

6. Asertividad: ejerce su autoridad e
identifica los limites de la misma.

Comentarios y evaluacion final

SUGERENCIA DE PREGUNTAS DETONANTES
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En caso de que la persona propuesta no proporcione en su
respuesta alguna de las conductas esperadas, hacer las
preguntas directamente:

éCual fue la situacion?
£Qué hizo para lograrlo?

¢Qué resultados obtuvo?

1. Competencia: Liderazgo.

1.1 Platiquenos describiendo brevemente ¢cudles son las funciones, situaciones y conflictos propios
del puesto que actualmente ocupa?

1.2 {De qué manera interviene en las actividades de trabajo?

1.3 Su intervencién ¢facilité algdn acuerdo/resolucién/logro? écudl fue el resultado?

2. Competencia: Comunicacién efectiva.

2.1 Hablenos de alguna situacién en que tuvo que comunicar un mensaje a sus compafieras o
compafieros de trabajo, o personas subordinadas. ¢De qué informacién se trataba?

2.2 (A través de qué medio se les hizo llegar (oral y/o escrita)?

2.3 ¢Como califica el resultado de esta comunicacion?

3. Competencia: Manejo y resolucién de problemas.
3.1 Cuéntenos de alguna ocasién en la cual tuvo problemas en el Consejo General para cumplir con
sus actividades équé hizo para resolverlo?

4. Competencia: Persuasion y negociacion.

4.1 Cuando dos personas de su equipo de trabajo manifestaron opiniones contrarias y la discusidn
subi6 de tono ¢qué hizo usted para lograr que llegaran a un acuerdo?

4.2 {Qué hacer para lograr un acuerdo en caso de que usted forme parte de un disenso?

4.3 Su intervencién éfacilité algin consenso? écudl fue el resultado?

5. Competencia: Trabajo bajo presién.

5.1 Platiquenos alguna ocasién en la cual tuvo que hacer varias actividades dentro del Instituto en
un mismo dfa, écdmo se organizé para lograrlo? ¢delegé actividades o absorbié la mayor parte de
la carga?

5.2 Describame una situacién de crisis en I3 que estaban involucradas varias personas, incluyéndole
a usted, y en la que tuvo que controlar sus emociones.

5.3 ¢{Qué emociones sentia y qué hizo para controlarlas?

6. Competencia: Asertividad.

6.1 Cuéntenos de alguna experiencia en la que haya desarrollado alguna actividad en Ia que ejercié
su autoridad.

6.2 Si las personas a su cargo tenian objeciones para acatar las reglas équé hizo usted?

6.3 ¢Tuvo que flexibilizar las reglas o las cumplié adn con la oposicién de quienes tenfan que
cumplirlas?
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LIC. CLARA BEATRIZ JIMENEZ GONZALEZ
CONSEJERA PRESIDENTA DEL INSTITUTO
ESTATAL ELECTORAL DE AGUASCALIENTES
PRESENTE

1. Planteamiento

Me refiero a su oficio numero IEE/P/3024/2022 de fecha 25 de octubre de 2022,
mediante el cual, atendiendo al memorandum del Consejero Electoral Francisco
Antonio Rojas Choza, pidi6 se afadiera una pregunta a la consulta realizada
mediante oficio IEE/P/2744/2022, en los siguientes términos:

“Dada tal circunstancia, con la intencion de que la solicitud sirva para dilucidar y
generar consensos en torno al mejor proceder del Consejo General del Instituto
Estatal Electoral, me permito solicitarle que, en alcance, y en ejercicio de su
atribucion conferida por el inciso a) del numeral 2 del articulo 37 del Reglamento,
integre una pregunta adicional a la consulta que realizo a la Unidad Técnica de
Vinculacion con los OPLE:

Ante la solicitud de una o mas consejerias sobre la realizacion el procedimiento
establecido por el numeral sexto del articulo 24 del Reglamento de Elecciones ¢;es
conforme a la norma que la presidencia se abstenga de la presentacion de su
propuesta de ratificacion y/o remocion?”

2. Respuesta

En términos de la respuesta dada mediante el oficio INE/STCVOPL/170/2022 de
fecha 4 de octubre de 2022 se reitera que, lo establecido por el numeral sexto, del
articulo 24 del Reglamento de Elecciones, es una facultad y no una obligacidn,
motivo por el cual resulta potestativo para las nuevas Consejerias Electorales, en
este caso, para la Presidencia, presentar una propuesta de ratificacion o remocion.

Oficio INE/STCVOPL/170/2022

“(...) Ahora bien, en virtud de que dicho numeral prevé una facultad, no resulta
obligatoria dicha ratificacion, maxime que utiliza el término “podra”, lo cual denota la
potestad que el Instituto Nacional Electoral, a través del Reglamento, otorgd a la
autoridad electoral local para actuar, en su caso, dentro del plazo establecido.”
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En ese sentido, resulta conforme a la normativa el ejercicio o no, por parte de la
Presidencia, de la facultad que establece el articulo 24, numeral sexto, del
Reglamento de Elecciones.

Tal y como se indicé en la respuesta, cobra relevancia el criterio de la Sala Superior
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, establecido en el
expediente SUP-JE-44/2019, en el que determind que el uso del término "podra"
denota la potestad que la legisladora reglamentaria otorgé a dicha autoridad
electoral para que, de acuerdo con su autonomia e independencia funcional, y de
surtirse los requisitos que la propia horma prevé, actue o se abstenga de obrar en
ese sentido dentro del plazo establecido en la norma.

Con independencia de lo anterior, las y los Consejeros Electorales tienen también la
atribucion de supervisar el trabajo de las personas titulares de las areas ejecutivas
y, por ende, la potestad de solicitar a la Presidencia, en su caso, la propuesta de
remocion, tal como se indico en el oficio INE/STCVOPL/170/2022

Oficio INE/STCVOPL/170/2022

“(...) las y los Consejeros Electorales tienen la atribucion de supervisar los
trabajos de las personas titulares de las areas ejecutivas y, en caso de que se
justifique, podran solicitar a la Presidencia someter a consideracion del Consejo
General del OPL la propuesta de remocion y de ser procedente proponer una nueva
designacion.”

En ese sentido, la solicitud que en su caso realicen las Consejerias a la Presidencia,
podra ser para presentar una propuesta de remocion, no asi para la realizacién del
procedimiento que refiere el articulo 24, numeral sexto, del Reglamento de
Elecciones, ya que el mismo establece una facultad y no una obligacion.

Asimismo, la propuesta de remocién debera estar debidamente fundada y motivada,
y observar las garantias de legalidad, transparencia y debido proceso de quienes
sean sujetos a dichos actos.

Oficio INE/STCVOPL/170/2022

“(...) En ese sentido, el Reglamento de Elecciones no prevé un procedimiento
especifico a sequir para el caso de las personas funcionarias que, en su caso, sean
removidas de sus cargos, sin embargo, debera estar debidamente fundado y
motivado, en estricta observancia de las garantias de legalidad, transparencia
y debido proceso, de quienes sean personas sujetas a dichos actos, siendo
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facultad y responsabilidad de las personas integrantes del organo superior de
direccion, la legalidad y constitucionalidad del procedimiento que se instruya.”

3. Fundamentacion

La presente consulta es desahogada por la Unidad Técnica de Vinculacion, de
conformidad con lo establecido en el articulo 37 del Reglamento de Elecciones, con
apoyo en lo dispuesto por el articulo 73, numeral 1, inciso m) del Reglamento Interior
del Instituto Nacional Electoral.

Por lo anterior le solicito gentiimente informe la presente respuesta a las y los
integrantes del Consejo General del Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

MTRO. MIGUEL ANGEL PATINO ARROYO
SECRETARIO TECNICO DE LA COMISION DE VINCULACION
CON LOS ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES

C.c.p. Dr. Lorenzo Cérdova Vianello.- Consejero Presidente del Instituto Nacional Electoral.- Para su conocimiento.-
Presente
Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas.- Presidenta de la Comision de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales.-
Presente
Mtra. Norma Irene De la Cruz Magana.- Integrante de la Comisién de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales.- Presente
Mtro. José Martin Fernando Faz Mora.- Integrante de la Comisién de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales.- Presente
Mtro. Jaime Rivera Velazquez.- Integrante de la Comision de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales.-
Presente
Lic. Edmundo Jacobo Molina.- Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral.- Para su conocimiento.-
Presente
Integrantes del Consejo General del Instituto Nacional Electoral.- Presentes
Mtro. Ignacio Ruelas Olvera. Vocal Ejecutivo de la Junta Local Ejecutiva del INE en el estado de Aguascalientes.
Para su conocimiento. Presente.
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