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Asunto: Se realiza una consulta

Aguascalientes, Ags., a 25 de octubre de 2022.

AGUASCALIENTES

MTRO. MIGUELÁIT¡CCI PANÑO ARROYO,

DIRECTOR DE LA UNIDAD TÉCNICA DE

VINCULACIÓN CON LOS ORGANISMOS PÚBLICOS

LOCALES DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto en los artículos 50 numeral l incisos c), i)y j)y 119 párrafo 1de la

Ley General de lnstituciones y Procedimientos Electorales; 26y 37 del Reglamento de Elecciones del

lnstituto Nacional Electoral; 76 fracciones V y lX del Código Electoral del Estado de Aguascalientes;

y respecto alartículo 24del Reglamento de Elecciones, referente al procedimiento de designación

de las personas titulares de la Secretaria Ejecutiva y de las áreas ejecutivas de dirección y unidades

técnicas de los Organismos Públicos Locales electorales, mediante el presente aprovecho la

oportunidad para mandarle un saludo y de realizar una consulta atendiendo a lo siguiente:

I. ANTECEDENTES.

1.- En fecha 27 de septiembre de 2022 se remitió a través del sistema de Vinculación con los

Organismos Públicos Locales Electorales el oficio IEE/P/2744/2022 mediante el cual, se realizó una

consulta respecto a los temas de ratificación y remoción de las y los titulares de la Secretaria

Ejecutiva y de las áreas ejecutivas de dirección y unidades técnicas de los Organismos Públicos

Locales electorales.

2.- En fecha 30 de septiembre del año en curso, mediante el memorándum de igual fecha, el

Consejero Electoral Mtro. Francisco Antonio Rojas Choza, solicitó entre otras cuestiones, que se

realizara una pregunta adicional a las ya remitidas por esta presidencia, en el oficio señalado en

párrafo que antecede.

3.- En fecha 4 de octubre del año que corre, mediante el oficio INE/STCVOPL/170/2022, el lnstituto

Nacional Electoral, dio respuesta a la consulta realizada a través del ofício IEE/P/2744/2022.

il. souctTuD DE coNsutTA.

Atendiendo al memorándum señalado en el punto 2 de los antecedentes, el Consejero Electoral

Mtro. Francisco Antonio Rojas Choza, pidió que se añadiera una pregunta a la consulta realizada por

quien suscribe de conformidad a la siguiente transcripción
Carretera a Calvillo Km.8
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Dada tal circunstancio, con lo intención de que la solicitud sirvo poro dilucidar y generar consensos

en torno al mejor proceder del Consejo Generol del lnstituto Estatol Electorol, me permito solicitarle

quet en olconce, y en ejercicio de su atribución conferido por el inciso a) del numeral 2 del artículo

37 det Reglamento, integre uno pregunta adicionol o la consulta que realizó a lo Unidad Técnica de

Vinculación con los OPLE:

Ante la soticitud de una o mós consejerías sobre lo realización del procedimiento establecido por el

numerol sexto del artículo 24 det reglomento de Elecciones ées conforme a la norma que la

presidencia se obstengo de lo presentqción de su propuesta de ratificación y/o remoción?

(.,.) "

Por lo anteríor y atendiendo a la solicitud del Consejero Electoral, Mtro. Francísco Antonio Rojas

Choza, se pide de la manera más atenta, realizar las gestiones necesarias con el objetivo de dar

respuesta a la pregunta referida y que se encuentra dentro del escrito que se anexa al presente.

Sin otro particular por el momento, quedo a sus órdenes para cualquier duda o aclaración al

respecto.

ATENTAM ENTE

tA CONSEJERA PRESI

LICENCIADA B

FMCC

Carretera a Calvillo Km.8
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Rectbe:
Fecha:

Para: Lic. Clara Beatriz Jiménez González,
Consejera Presidenta del Consejo General del Instituto Estatal Electoral,

De: Francisco Antonio Rojas Choza,

Consejero Electoral del Consejo General del Instituto Estatal Electoral.
Asunto: Solicitud de inicio de procedimiento establecido en el numeral 6 del artículo 24

del Reglamento de Elecciones,

Fecha: 30 de septiembre de 2022.

Araíz de la reunión de trabajo sostenida por las consejerías integrantes del Consejo General

el pasado trece de septiembre de dos mil veintidós, en específico sobre el punto del orden

del día número dos, denominado "ESTRUCTURA LABORAL DEL l,E.E." en la cual se

desahogaron opiniones sobre el procedimiento establecido en el numeral seis del artículo

24 del Reglamento de Eleccionesl, me permito hacer llegar un análisis que permita dar

cumplimiento a las atribuciones de este Consejo General,

En primer lugar, se motivan las razones por las cuales considero necesario iniciar el

procedimiento de ratificación / remoción establecido por el artículo antes citado, para lo

cual hago llegar un análisis comparativo a nivel nacionalcon fines de orientación, en elque

no pasa desapercibido lo ya establecido por el Consejero Javier Mojarro Rosas a través del

memorando 2O22.CE/JMR/024, Lo anterior, en función de existir coincidencia con sus

manifestaciones para la realización del procedimiento, pero, en el entendido de aportar

razones diversas y complementarias a dicho análisis, asícomo opciones adicionales para el

adecuado cumplimiento de la normatividad electoral.

A. De la renovación del Consejo General y toma de acuerdos sobre la ratificaciónylo

remoción

A partir de la Reforma Constitucional y Legal de dos mil catorce, se suscitó una modificación

sustancial al mecanismo a partirdel cual se renueva el Consejo General del Instituto Estatal

L

1 En adelante, Reglamento.
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Electoral. Ello ha representado, entre otras cuestiones, la existencia de un modelo de

escalonamiento en el cual la totalidad del órgano se renueva cada siete años, esto es, a la

renovación de la presidencia del Consejo General.

Es decir, con elinicio de la gestión de la Presidencia en funciones, el pasado domingo

cuatro de septiembre de dos mil veintidós, igualmente inició el periodo de un Consejo

Generalcompletamente renovado, que en su composición es distinto a aquel designado en

dos mil quince. Lo anterior es relevante, en función de lo establecido por el Capítulo lV,

Sección Tercera del Reglamento, de rubro Procedimiento de designación del Secretorio

Ejecutivo y de los Titulares de las Áreas Ejecutivas de Dirección y Unidades Técnicos de los

OPL, que regula, dicho procedimiento para los organismos públicos locales.

Asimismo, destaca y tiene relación con la renovación de este Consejo General, lo

establecido por el sexto numeral del artículo 24 del Reglamento:

6. Cuqndo la integración del Organo Superior de Dirección seq renovqdo, los nuevos consejeros
electorqles podrón ratificar o remover a los funcionarios que se encuentren ocupando los corgos
señalqdos en el numerql 4 de este qrtículo, en un plazo no mayor q sesenta días hábiles.

Como queda de manifiesto, a partir de una interpretación gramatical, las consejerías

integrantes del máximo órgano de dirección del Instituto Estatal Electoral tienen la

posibilidad de votar un acuerdo, que tenga como finalidad la ratificación o remoción del

secretario ejecutivo y de los titulares de las áreas ejecutivas de dirección y unidades

técnicas.

Dicho procedimiento adquiere relevancia no solo por el cumplimiento mismo de lo

establecido por el Reglamento, sino que guarda estricta vinculación con el ejercicio de la

autonomía funcional del Consejo General, a partir de que sea el órgano vigente, el que a

través de un acuerdo, se manifieste sobre la pertinencia de que las personas que

previamente fueran designadas o ratificadas por un Consejo General que ya concluyó

funciones, continúen o no en el encargo, bajo el escrutinio realizado por el órgano vigente,

Desde mi perspectiva particular, la oportunidad para su realización es fuera de los

procesos electorales, circunstancia en la que nos encontramos y que hace propicio el

cumplimiento de lo establecido por el numeral sexto del artículo 24 del Reglamento.
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Bajo una argumentación emanada de la doctrina y, atendiendo al concepto ciclo

electorol2, nos encontramos finalizando el periodo post-electoral, para inmediatamente

entrar en el periodo pre - electoral, y que entre otras consideraciones posee la

característica de servir para evaluar el desempeño de las autoridades electorales (llDH y

TEPJF, 2017, p.L42)3.

Para el caso concreto de Aguascalientes, el normal desarrollo del ciclo electoral se

ha visto interrumpido al celebrarse comicios de manera continua, por lo que este momento

presenta una oportunidad inédita en los últimos años, para que el Consejo pueda realizar

un análisis y con totaltransparencia y autonomía se manifieste a partir de la propuesta que,

en su caso, haga llegar la presidencia.

Su importancia, fue identificada asípor el Instituto Nacional Electoral, al determinar

que esta atribución se ejerciera bajo votación calificada, para el caso concreto de cinco

votos de los siete existentes, siendo de las pocasfacultades delórgano máximo del Instituto

Estatal Electoral que demandan una votación superior a la mayoría simple.

Lo anterior no resulta en un ejercicio que pudiera considerarse ocioso de

determinarse la ratificación de la totalidad de las personas que ocupan cargos sujetos a

ratificación por parte del Consejo, pues en dicha determinación mediará un procedimiento

en el que se garanticen elementos objetivos a través de los cuales, la nueva integración del

máximo órgano de dirección pueda advertir y pronunciarse sobre el cumplimiento de

requisitos legales, realizar la valoración curricular, entrevista y la identificación de criterios

que garanticen la imparcialidad y el profesionalismo de las personas de las que, en su caso,

se proponga su ratificación.

En concordancia con el párrafo que antecede, no debe obviarse que, para el caso

concreto de Aguascalientes, seis de las siete consejerías integrantes del Consejo General se

han pronunciado sobre la designación de tan solo dos cargos de los ocho cuya potestad de

2 se refiere al período del ejerclcio del poder político- que concluye y da paso a uno nuevo, derivado de la

voluntad popular- emitida mediante el sufragio, y que se repite sistemáticamente a lo largo de diversas etapas
secuenciales (l IDH y fEP JF, 2017, p.139).
3 Disponible en https ://www.iidh.ed.crlcapel/diccionario/index.html
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designación, ratificación o remoción compete al máximo órgano de dirección de este

lnstituto,

A partir de lo anterior, esta Consejería se dio a la tarea de realizar un análisis a nivel

nacional con fines orientadores, bajo la premisa que, salvo contadas excepciones, la

presidencia de los oPLE del país fue renovada entre los años dos mil veintiuno y dos mil

veintidós, lo que hace suponer que en la mayor parte del país se ha dado cumplimiento a lo

establecido por el Reglamento en cuanto a la presentación de propuestas de ratificación,

remoción o designación y, posterior toma de acuerdos en los que se someta a consideración

de sus respectivos consejos generales dichas propuestas. La información obtenida, se

comparte a continuación.

B' Del ejercicio de la atribución establecida en el artículo 24 del Reglamento a nivel

nacional

Para la realización del presente análisis se revisaron los distintos acuerdos en los que la
máxima autoridad de los oPLE del país realizaron ratificaciones, remociones o
designacionesa, lo anterior, con el objeto de identificar el ejercicio de la atribución conferida

en el artículo 24 del Reglamento, asícomo, advertir mecanismos que fueron utilizados con

la intención de aportar prácticas funcionales para el ejercicio de la multicitada atribución.

' Baja california: IEEBC/ccEO07l2o22, TEEBC/ccEoo8l2o22, tEEBc/ccEoogl2o22, tEEBc/ccE01ol2e22,
IEEBC/CGE011'12022, IEEBc/ccEO1212022, rEEBc/ccEO13/2022, tEEBc/ccEo1 4/2022, tEEBc/cGE01 s/2022,
DICTAMEN NUMERo Dos DE m covtstóN DE REGLAMENTos y ASUNTos tuníolcos. campeche:
CG/o0t/2022, cc/oo2/2022, Cc/Oo3/2022. Chiapas: tEpC/CG_AlO7t/2022. Chihuahua: tEE/CEsr/201.7.
Ciudad de México: lECM/ACU-CG-o2o/2022, tEcM/AcU-cc-021,12022, tECM/ACU-CG -025/2022. Coahuita:
ACUERDO 03-2016, ACUERDO 04-2016, ACUERDO 05-201"6, ACUERDO O6-2Ot6,ACUERDO 07-2Ot6,ACUERDO
08-2016, ACUERDO 09-2016, ACUERDO 10-2016, ACUERDO 1.r-201,6,ACUERDO 1.2-2}h6,ACUERDO t3-201.6,
AcUERDo 1'4-2016. colima: IEE/CG/AOO9 /2022. Estado de México: tEEM/cGl18512021. Guerrero: ACUERDo011 /SE/1'5-01--2021'. Hidalgo: IEEH/CG/050 /2022. Jatisco: tEpc-ACG-o23 /2018. Moretos:
IMPEPAC/CEE/067/202L. Nayarit: IEEN-CLE-02912022. oaxaca: tEEpCO-CG-118/2021.. puebta: CG/AC-
1-60/2021'. Quintana Roo: lEQRoo/cc/A-oo1-16, tEeRoo/cclA-oo2-16, tEeRoo/cc/A-003-16,
TEQROO/CG/A-004-16, TEQROO/CGIA-OO5_16, TEQROO/CG/A_006_16, TEQROO/CGIA_OO7_1_6, TEQROO/CGilA_
008-16, lEQRoo/cc/A-009-16. San Luis Potosí: ACUERDos DE LA sEStóN oRDtNARtA DEL 31 DE ENERo DE
ENERo DEL2022 - PUNTOS 4,5,6,7,9Y 10. Sonora: CcoT/2o22.Tabasco: cE/2022/030. Tamautipas: IETAM-
Alcc-13/2022, Yucatá n: c.c.-oo7 12022, c.c.-022/2022. zacar.ecas: ACG-tEEZ-o og/tx/2022
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De 32 fnstitutos analizados, 22 de ellos (68.75%ol realizaron ratificación, remoción o
designación por parte de su Consejo General:

L. Baja California (2020)s
2. Campeche (2021)
3. Chiapas (2010)
4. Chihuahua (2021,)

5, Ciudad de México (202L)
6. Coahuila (2015)
7. Colima (202L)
B. Estado de México (2022)
9. Guerrero (202L)
10. Hidalgo (2022)
l-1, Jalisco (202L)

l-2, Morelos (2O2I)
13. Nayarit (2020)
14. Oaxaca (2021.)

15, Puebla (2020)

16. Quintana Roo (2015)
17, San Luis Potosí (2021)
l-8. Sonora (2O2L)

l-9. Tabasco (2022)
20. Tamaulipas (2020)
21. Yucatán (2021.)

22. Zacatecas (2022)

De 32 Institutos analizados, 10 de ellos (31.25%l no se encontraron datos de ratificación
o remoción por parte de su Consejo General:

6, Nuevo León (2022)

7. Querétaro (2022)

8. Sinaloa (2022)

9. Tlaxcala (2022 provisional)

l-0. Veracruz (2022)

De los 22 lnstitutos que cuentan con movimientos, 10 de ellos realizaron procedimiento
de ratificación (a5.45%lz

t. Baja California (2020)

2. Ciudad de México (2021,)

3. Colima (2021.)

4. Estado de México (2022)
5. Guerrero (2021,)

De los 22 Institutos que cuentan con movimientos, 5 de ellos realizaron procedimiento de
remoción (22.73%l:

1. Baja California (2020)

2. Ciudad de México (2021)

1,. Aguascalientes (2022)

2. Baja California Sur (2022)
3. Durango (2020)

4. Guanajuato (2021.)

5. Michoacán (2020)

6. Jalisco (2021)

7. Oaxaca (2021,)

B. Quintana Roo (201_5)

9, Sonora (2021)

l-0. Tabasco (2022)

4. San Luis Potosí (202t)
5, Tabasco (2022)

3. Colima (2021)

De los 22 tnstitutos que cuentan con movimientos, 15 de ellos realizaron procedimiento
de designa ción (72.73%l:

'Entre paréntesis se coloca la anualidad en la que entró en funciones su nueva presidencia.
5
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L. Baja California (2020)

2. Campeche (202I)
3. Chiapas (2016)

4. Chihuahua (2021)

5. Ciudad de México (202I)
6. Coahuila (2015)

7, Hidalgo (2022)

8, Morelos (202t)

9. Nayarit (2020)

1-0. Puebla (2020)

11. Quintana Roo (2015)

l-2, San Luis Potosí (2021,)

13. Tabasco (20221

l-4. Tamaulipas (2020)

15. Yucatán (2021)

16. Tacatecas (2022)

De los 22 Institutos que realizaron ratificación, remoción o designación por parte de su
Consejo General, solamente 3 de ellos realizaron las modificaciones de manera
simultaneas (L3.64%l:

1. Baja California (2020)

2. Ciudad de México (2O2t)
3. Tabasco (2022)

A partir del análisis presentado, es claro advertir que la toma de acuerdos en torno a la

ratificación, remoción y designación de titularidades de las secretarías ejecutivas, asícomo

de las áreas ejecutivas de dirección y unidades técnicas de los OpLE en el país forma parte

de una normalidad institucional en la que, con independencia de la decisión tomada, sean

estas ratificaciones o no, existen pronunciamientos del órgano máximo de dirección.

Es importante advertir que, la mayor parte de las instituciones que no han realizado

dichos procedimientos, corresponden a entidades cuya presidencia ha sido renovada

recientemente, es decir, en dos mil veintidós, lo que hace suponer que ello podría ocurrir

en las próximas semanas o meses.

C. De los mecanismos implementados para la realización de los procedimientos de

ratificación, remoción o designación.

Como contribución inicial a la generación de un procedimiento que cumpla los extremos

establecidos por el Reglamento, del análisis realizado a los OPLE resulta importante

manifestar que dentro de las entidades federativas analizadas que iniciaron el

procedimiento de ratificación, se puede advertir que, no es un procedimiento normado en

la mayoría de los casos, debido a que esto queda bajo la atribución implícita y discrecional
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de los órganos superiores de dirección de los OPLE para realizar el referido procedimiento.

Por lo anteriormente expuesto se da cuenta que, dentro de la revisión nacional realizada,

la mayor parte de los institutos electorales locales realizan el siguiente procedimiento:

o La Presidencia delConsejo General remite a las Consejerías Electorales su propuesta

de ratificación de las titularidades de las áreas que corresponda;

' Valoración curricular por parte de las Consejerías Electorales, conforme a

documentación presentada por ra persona propuesta a ratificar;

. Revisión de cumplimiento a los requisitos de ley;

¡ Entrevistas con las Consejerías Electorales, a fin de evaluar el desarrollo profesional,

laboral y;

o Votación por parte del Consejo General.

Asimismo, se identifica que en algunas entidades federativas6se solicita a las personas

propuestas para ratificar, un escrito en el que expresen los motivos, argumentos o razones

por los que la persona sujeta al procedimiento, debe ser ratificada en el cargo previamente

conferido. En adición, también se establece la posibilidad que estas mismas personas

aporten la documentación que consideren pertinente se encuentre a valoración para

realizar la ratificación.

Ahora bien, para el caso específico de las designaciones, destaca el estado de pueblaT,

que establece distintos instrumentos que, de ser el caso, pudieran servir de manera

orientadora a esta institución electoral. Asimismo, se integra alpresente documento, como

anexo único, el modelo de cédula para la entrevista utilizada por el Instituto Estatal

Electoral de Aguascalientes para la designación de las titularidades de la Dirección Jurídica

yde la Coordinación de la Secretaría Ejecutiva que bien podrían adecuarse al procedimiento

que se determine.

6 Ba.¡a california aplicó este mecanismo para realizar sus ratificaciones.
7 consultable en https://www.ieepuebla.org.mx/2020/acuerdos/cclcc_Ac_03 2_2a20.pdf

I
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D. De la petición vinculada al caso concreto

Por las razones expresadas previamente, esperando que la información aquívertida sea de

utilidad para la toma de decisiones del consejo General, me permito solicitarle el inicio del

procedimiento establecido en el sexto numeral del artículo 24 del Reglamento, Resulta

notorio, a raíz de las manifestaciones establecidas en la reunión celebrada el pasado trece

de septiembre de dos mil veintidós, la existencia de dudas por parte de la presidencia, así

como de diversas consejerías sobre el inicio de este procedimiento.

Lo anterior queda de manifiesto vista la consulta realizada por la presidencia del

Instituto Estatal Electoral al Director de la Unidad Técnica de Vinculación con los OpLE de

folio IEE/P12744/2022 que se encuentra disponible en el Sistema de Vinculación con los

oPLE, en la que la temática está estrictamente vinculada a la solicitud que nos ocupa, siendo

los cuestionamientos, los siguientes:

1.- ¿La ratificaclón que señala el artículo 24, numeral 6 del Reglamento de Elecciones es
optat¡va u obligatoria, al yo ser nueva integrante?
2 - élncurro en algún tipo de responsabilidad en caso de que decida no someter a ratificación
a las personas que actualmente están designadas en las titularidades de los cargos previstos
en el artÍculo 24 del Reglamento de Elecciones?
3'- iLas Consejerías tienen en todo momento el derecho de solicitar la remoción de las
titularidades de las áreas, respetando las formalidades esenciales existentes previstas en la
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y demás normatividad aplicable?

Dada tal circunstancia, con la intención de que la solicitud sirva para dilucidar y generar

consensos en torno al mejor proceder del Consejo General del Instituto Estatal Electoral,

me permito solicitarle que en alcance, y en ejercicio de su atribución conferida por el inciso

a)delnumeral2 delartículo 37 del Reglamento, integre una pregunta adicionala la consulta

que realizó a la unidad Técnica de Vinculación con los opLE:
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Aunado a lo anterior, le extiendo una respetuosa petición, para que en

temáticas que puedan involucrar la decisión de este consejo General,

de esta, con la intención de propiciar una comunicación eficiente entre

el órgano máximo de dirección.

futuras consultas en

nos sea girada copia

quienes integramos

Sin más por el momento, quedo atento a cualquier duda o aclaración, no sin antes

agradecer la atención al presente escrito.

ATENTAMENTE

ANTONI OJAS

CONSEJERO ELECTORAL
DEL IN O ESTATAL ELECTORAL DE AGUASCALIENTES.

C.c.p. Lic. S lectora,.
C.c.p. Lic. s ectoral,
C.c.p. Lic. o statal Etectoral.
C.c.p. Lic. s,

c'c'p Lic' Mariana Eréndira Ramírez Velázquez, consejera Electoral del Instituto Estatal Electoral.
C.c.p. Archivo.
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PROPUESTA PARA OCUPAR EL CARGO DE

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL DE AGUASCALIENTES

FECHA DE APLICACIóN:
A l. Información General de la persona pro

Nombre Apellido Apellido

Escola ridad:

Persona entrevistadora
Nombre completo Firma

Apartado ll. Presentación

La entrevista es una forma oral de comunicación interpersonal, que tiene como finalidad obtener
información en relación con un objetivo, En este sentido, la comunicación se puede estimular para
que adquiera determinada dirección, y así provocar respuestas que permitan alcanzar el objetivo
propuesto.

La persona entrevistadora debe estar consciente de que su actitud impacta la conducta de la

persona entrevistada, y que está última también ejerce una afección en su propio proceder, La

persona entrevistadora deberá ser capaz de controlar y conducir esta interacción, para conseguir la

información que se ha planteado como objetivo.

Entendidas las competencias como un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
observables en una persona que determinan su desempeño eficaz en las actividades cotidianas
dentro de un contexto determinado, bajo la premisa de que el mejor referente de sus

comportamientos futuros en el trabajo está en sus conductas pasaoas.

Son 6 competencias las que se están buscando en las personas a considerar para los puestos

d irectivos:

1. Liderazgo: tiene capacidad de influir en el equipo de trabajo, para que se comprometan y sean
responsables, y asícumplir los objetivos.

2. Comunicación Efectiva: es capaz de mantener un intercambio constante de información clara v
precisa en los diferentes ámbitos de actuación.

3. Manejo y resolución de problemas: habilidad para identificar, analizar y solucionar situaciones
inesperadas o de conflicto, siguiendo lineamientos institucionales.
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4. Persuasión y negociación: capaz de sensibilizar, influir y convencer para establecer acuerdos v
compromisos con la finalidad de alcanzar objetivos institucionales,

5' Trabajo bajo presíón: capacidad de cumplir con las actividades y objetivos de forma satisfactoria.
aún en situaciones adversas (de tiempo o sobrecarga de actividades).

6. Asertividad:ejerce su autoridad e identifica los límites de la misma.

Las preguntas que se hacen en este tipo de entrevista tienen que ver con el desempeño anterior del
candidato respecto de las competencias necesarias para el puesto.

Preferentemente se deben desarrollar preguntas estándar relacionadas con el puesto, es decir crear
una serie de preguntas que vayan de acuerdo con las competencias para el puesto, para ser usadas
por todas las personas entrevistadoras. Estas generalmente comienzan con,,háblame de...,,o
"describa algún momento en el que.,." Las preguntas se pueden basar en situaciones hipotéticas
realistas o en situaciones reales que ocurrieron en et puesto en el oasado.

Apartado lll. Cédula de entrevista para la persona propuesta para ocupar el cargo de titular de la
Dirección Jurídica del Instituto Estatal Electoral

Nombre de la persona propuesta

Señale con una marca en cada una de las competencias, el criterio que represente la persona propuesta en sus
respuestas, de acuerdo con su observación, conforme con los criterios que se presentan a continuación:

Su desempeño se ubica por debajo
de lo esperado. Presenta
deficiencias en el desempeño de su
rol.

Su desempeño es regular, siendo lo
que se espera de la persona
propuesta.

Excede en lo esperado en su rol.
Presenta un desemoeño
excepcional.
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Competencias

1. Liderazgo: tiene capacidad de
influir en el equipo de trabajo, para
que se comprometan y sean
responsables, y así cumplir los

2. Comunicación Efectiva: es capaz de
mantener un intercambio constante
de información clara y precisa en los
diferentes ámbitos de actuación.
3.

habilidad para identificar, analizar y
solucionar situaciones inesperadas o
de conflicto, siguiendo lineamientos
instituciona les.

4. Persuasión v negociación: capaz de
sensibilizar, influir y convencer para
establecer acuerdos y compromisos
con la finalidad de alcanzar objetivos
institucio na les.

5. Trabaio baio presión: capacidad de
cumplir con las actividades y objetivos
de forma satisfactoria , aún en
situaciones adversas (de tiempo o
sobreca rga de actividades).
6. Asertividad: ejerce su autoridad e
identifica los límites de la misma.

SUGERENCIA DE PREGUNTAS DETONANTES
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En caso de que la persona propuesta no proporcione en su
respuesta alguna de las conductas esperadas, hacer las
preguntas directamente:

iCuál fue la situación?

éQué hizo para lograrlo?

éQué resultados obtuvo?

1. Com,petencia: Liderazgo.
1'1 Platíquenos describiendo brevemente ¿cuáles son las funciones, situaciones y conflictos prop¡osdel puesto que actualmente ocuoa?
1.2 ¿0e qué manera interviene en las actividades de trabaio?
1'3 su intervención ¿fac¡litó algún acuerdo/resolució n/logio? ¿cuál fue el resultado?

2. Competencia: Comunicación efectiva.
2'1 Háblenos de alguna situación en que tuvo que comunicar un mensaje a sus compañeras ocompañeros de trabajo, o personas subordinadas. ¿De qué información se trataba?
2.2 ¿Através de qué medio se les hizo llegar (oraly/o escrita)?
2.3 ¿Cómo califica el resultado de esta comunicación?

3. Co,m,petencia: Manejo y resolución de problemas.
3'1cuéntenos de alguna ocasión en la cualtuvo problemas en el consejo General para cumplir consus actividades iqué hizo para resolverlo?

4. Cornpetencia: perst¡asión y negociación.
4'l cuando dos personas de su equipo de trabajo manifestaron opiniones contrarias y la discusión
subió de tono équé hízo usted para lograr que llegaran a un acuerdo?
4'2 ¿Qué hacer para lograr un acuerdo en caso de que usted forme parte de un disenso?
4.3 Su intervención ¿fac¡litó algún consenso? ¿cuálfue el resultado?

5. Competencia: Trabajo bajo presión.
5'L Platíquenos alguna ocasión en la cual tuvo que hacer varias actividades dentro del Instituto enun mismo día, ¿cómo se organizó para lograrlo? ¿delegó actividades o absorbió la mayor parte dela carga?

5'2 Descríbame una situación de crisis en la que estaban involucradas varias personas, incluyéndole
a usted, y en la que tuvo que controlar sus emoctones.
5.3 ¿Qué emociones sentía y qué hizo para controlarlas?

6. Com petencia: Asertividad.
6'1- cuéntenos de alguna experiencia en la que haya desarrollado alguna actividad en la que ejerció
su autoridad.
6'2 Si las personas a su cargo tenían objeciones para acatar las reglas iqué hizo usted?
6'3 ¿Tuvo que flexibilizar las reglas o las cumplió aún con la oposición de quienes tenían que
cumplirlas?
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LIC. CLARA BEATRIZ JIMÉNEZ GONZÁLEZ 

CONSEJERA PRESIDENTA DEL INSTITUTO 

ESTATAL ELECTORAL DE AGUASCALIENTES 

P R E S E N T E 

 

1. Planteamiento 

 

Me refiero a su oficio número IEE/P/3024/2022 de fecha 25 de octubre de 2022, 

mediante el cual, atendiendo al memorándum del Consejero Electoral Francisco 

Antonio Rojas Choza, pidió se añadiera una pregunta a la consulta realizada 

mediante oficio IEE/P/2744/2022, en los siguientes términos: 

 

“Dada tal circunstancia, con la intención de que la solicitud sirva para dilucidar y 

generar consensos en torno al mejor proceder del Consejo General del Instituto 

Estatal Electoral, me permito solicitarle que, en alcance, y en ejercicio de su 

atribución conferida por el inciso a) del numeral 2 del artículo 37 del Reglamento, 

integre una pregunta adicional a la consulta que realizó a la Unidad Técnica de 

Vinculación con los OPLE: 

 

Ante la solicitud de una o más consejerías sobre la realización el procedimiento 

establecido por el numeral sexto del artículo 24 del Reglamento de Elecciones ¿es 

conforme a la norma que la presidencia se abstenga de la presentación de su 

propuesta de ratificación y/o remoción?” 

 

2. Respuesta 

 

En términos de la respuesta dada mediante el oficio INE/STCVOPL/170/2022 de 

fecha 4 de octubre de 2022 se reitera que, lo establecido por el numeral sexto, del 

artículo 24 del Reglamento de Elecciones, es una facultad y no una obligación, 

motivo por el cual resulta potestativo para las nuevas Consejerías Electorales, en 

este caso, para la Presidencia, presentar una propuesta de ratificación o remoción. 

 
Oficio INE/STCVOPL/170/2022 

“(…) Ahora bien, en virtud de que dicho numeral prevé una facultad, no resulta 

obligatoria dicha ratificación, máxime que utiliza el término “podrá”, lo cual denota la 

potestad que el Instituto Nacional Electoral, a través del Reglamento, otorgó a la 

autoridad electoral local para actuar, en su caso, dentro del plazo establecido.” 
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En ese sentido, resulta conforme a la normativa el ejercicio o no, por parte de la 

Presidencia, de la facultad que establece el artículo 24, numeral sexto, del 

Reglamento de Elecciones. 

 

Tal y como se indicó en la respuesta, cobra relevancia el criterio de la Sala Superior 

del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación, establecido en el 

expediente SUP-JE-44/2019, en el que determinó que el uso del término "podrá" 

denota la potestad que la legisladora reglamentaria otorgó a dicha autoridad 

electoral para que, de acuerdo con su autonomía e independencia funcional, y de 

surtirse los requisitos que la propia norma prevé, actúe o se abstenga de obrar en 

ese sentido dentro del plazo establecido en la norma. 

 

Con independencia de lo anterior, las y los Consejeros Electorales tienen también la 

atribución de supervisar el trabajo de las personas titulares de las áreas ejecutivas 

y, por ende, la potestad de solicitar a la Presidencia, en su caso, la propuesta de 

remoción, tal como se indicó en el oficio INE/STCVOPL/170/2022 

 
Oficio INE/STCVOPL/170/2022 
“(…) las y los Consejeros Electorales tienen la atribución de supervisar los 

trabajos de las personas titulares de las áreas ejecutivas y, en caso de que se 

justifique, podrán solicitar a la Presidencia someter a consideración del Consejo 

General del OPL la propuesta de remoción y de ser procedente proponer una nueva 

designación.” 

 

En ese sentido, la solicitud que en su caso realicen las Consejerías a la Presidencia, 

podrá ser para presentar una propuesta de remoción, no así para la realización del 

procedimiento que refiere el artículo 24, numeral sexto, del Reglamento de 

Elecciones, ya que el mismo establece una facultad y no una obligación.  

 

Asimismo, la propuesta de remoción deberá estar debidamente fundada y motivada, 

y observar las garantías de legalidad, transparencia y debido proceso de quienes 

sean sujetos a dichos actos. 

 
Oficio INE/STCVOPL/170/2022 
“(…) En ese sentido, el Reglamento de Elecciones no prevé un procedimiento 

específico a seguir para el caso de las personas funcionarias que, en su caso, sean 

removidas de sus cargos, sin embargo, deberá estar debidamente fundado y 

motivado, en estricta observancia de las garantías de legalidad, transparencia 

y debido proceso, de quienes sean personas sujetas a dichos actos, siendo 
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facultad y responsabilidad de las personas integrantes del órgano superior de 

dirección, la legalidad y constitucionalidad del procedimiento que se instruya.” 

 

3. Fundamentación 

 

La presente consulta es desahogada por la Unidad Técnica de Vinculación, de 

conformidad con lo establecido en el artículo 37 del Reglamento de Elecciones, con 

apoyo en lo dispuesto por el artículo 73, numeral 1, inciso m) del Reglamento Interior 

del Instituto Nacional Electoral.  

 

Por lo anterior le solicito gentilmente informe la presente respuesta a las y los 

integrantes del Consejo General del Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes. 

 

Sin otro particular, aprovecho la ocasión para enviarle un cordial saludo. 

 

 

 

ATENTAMENTE 

 

MTRO. MIGUEL ÁNGEL PATIÑO ARROYO 

SECRETARIO TÉCNICO DE LA COMISIÓN DE VINCULACIÓN 

CON LOS ORGANISMOS PÚBLICOS LOCALES 

 

 

 

 

 

 
C.c.p.  Dr. Lorenzo Córdova Vianello.- Consejero Presidente del Instituto Nacional Electoral.- Para su conocimiento.- 

Presente 

Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas.- Presidenta de la Comisión de Vinculación con los Organismos Públicos Locales.- 

Presente 

Mtra. Norma Irene De la Cruz Magaña.- Integrante de la Comisión de Vinculación con los Organismos Públicos 

Locales.- Presente 

Mtro. José Martín Fernando Faz Mora.- Integrante de la Comisión de Vinculación con los Organismos Públicos 

Locales.- Presente 

Mtro. Jaime Rivera Velázquez.- Integrante de la Comisión de Vinculación con los Organismos Públicos Locales.- 

Presente 

Lic. Edmundo Jacobo Molina.- Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral.- Para su conocimiento.- 

Presente 

Integrantes del Consejo General del Instituto Nacional Electoral.- Presentes 

Mtro. Ignacio Ruelas Olvera. Vocal Ejecutivo de la Junta Local Ejecutiva del INE en el estado de Aguascalientes. 

Para su conocimiento. Presente. 
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