ANEXO INFORME DE MEDIDAS DE RACIONALIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTARIA TERCER
TRIMESTRE 2022

Es importante destacar que la finalidad del Acuerdo INE/CG103/2022 y su Anexo 1
denominado Criterios especificos para la ejecucion, control y seguimiento de las politicas
y lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria del Instituto
Nacional Electoral para el gjercicio fiscal 2022, es promover durante el ejercicio fiscal, el
uso racional y eficiente de los recursos financieros, materiales y humanos, en
cumplimiento a los principios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de
género, atendiendo los parametros sefialados en los citados Criterios, para lo cual se
recopila y consolida la informacion proporcionada por las Unidades Responsables en el
ambito de sus respectivas competencias, para integrar trimestralmente el Informe de
Medidas de Racionalidad y Disciplina Presupuestaria, dando cabal seguimiento al Punto
Segundo del citado Acuerdo INE/CG103/2022, mediante el cual se aprobaron las
medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria derivadas de las obligaciones de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022, asi como, a los mencionados
Criterios.

Dicho informe documenta las medidas de austeridad y contencidn en el ejercicio del gasto
publico, implementadas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que
administran las diversas Unidades Responsables del Instituto, para contribuir al
cumplimiento de sus programas, y con el fin de contar con informacion objetiva medible
o cuantificable de dichas medidas, sefialando las acciones especificas implementadas y
los resultados obtenidos.

En ese sentido, el Informe de Medidas de Racionalidad y Disciplina Presupuestaria que
trimestralmente se presenta ante la Junta General Ejecutiva del Instituto (JGE), contiene
los informes presentados por las URs, respecto de los resultados alcanzados en el
periodo al que corresponda, por la implementacion de las medidas de austeridad y
contencion del ejercicio del gasto, para dar cumplimiento al o los acuerdos que emita el
CG respecto de la implementacion de medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria, derivadas de las obligaciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
del ejercicio fiscal de que se trate.

Por otra parte, con relacion a las metas de ahorro establecidas para la presente
anualidad, es de sefalarse que durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2022, en el
Informe Trimestral de Adecuaciones Presupuestales, Reasignaciones de Ahorros,
Economias, Disponibilidades Presupuestales e Ingresos Excedentes, se reportaron las
adecuaciones de los recursos presupuestales para cumplir con las metas de ahorro (de
los importes que fueron requeridos para las actividades relacionadas con el Proceso de
Revocacion de Mandato, celebrado el 10 de abril del afio en curso), por las Unidades
Responsables (UR) de este Instituto, para dar cumplimiento a los acuerdos
INE/CG1758/2021, INE/CG13/2022 e INE/CG103/2022, en el que se fijaron las metas de
ahorro por 227.1,64.5 y 125.0 MDP, respectivamente.
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Es importante precisar que las metas de ahorro establecidas en los citados acuerdos,
derivaron de la reduccidon al presupuesto para el ejercicio 2022 para este Instituto,
determinada por la Camara de Diputados, toda vez que se carecia de los recursos
necesarios para la organizacion del Proceso de Revocaciéon de Mandato, como se
aprecia a continuacion en su parte conducente:

Acuerdo INE/CG1758/2021. Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el presupuesto para el ejercicio fiscal del afno 2022,
que refleja la reduccion realizada por la Camara de Diputados.

“.CONSIDERACIONES

VIIl. Presupuesto ciudadano

¢) Presupuesto para actividades contingentes

Para atender las actividades relativas a los posibles procesos de participacion ciudadana de revocacion de
mandato y alguna Consulta Popular, este Instituto previé de manera precautoria los montos siguientes:

CIP Revocacion de Mandato y Consulta Popular 5,743,573,799
Revocacién de Mandato 3,830,448,091
Consulta Popular 1,913,125,708

Lo anterior, porque, conforme al articulo quinto transitorio del Decreto, el gasto a erogar para la realizacion de
dichos procesos, debe cubrirse con base en la disponibilidad presupuestaria del ejercicio en que se presenten
y los subsecuentes, de manera tal que este Instituto, a fin de poder cumplir con esas obligaciones
constitucionales, en caso de que pudieran solicitarse y proceder los mecanismos de participacion ciudadana
citados, tiene el deber de contemplar tal suficiencia presupuestaria. Esa situacion que fue mandatada por la
SCJUN en la sentencia de la controversia constitucional 203/2020, promovida por el INE contra el Decreto del
Congreso de la Unién por el que se emitié la Convocatoria para la realizacion de la Consulta Popular 2021,
quien sostuvo, que aun cuando el INE no tenga la certeza de la realizacion de dichos procesos, debe atn, de
manera precautoria, solicitar los recursos necesarios para su realizacion, lo que se materializé en el citado
anteproyecto de presupuesto.

Respecto a la revocacion de mandato, el presupuesto solicitado atendié a que el Decreto, en su Transitorio
Cuarto, establecié que en caso de solicitarse la revocacion de mandato del Presidente de la Republica electo
para el periodo constitucional 2018-2024, la solicitud de firmas comenzaria el 1° de noviembre de 2021, lo que
motivo al INE en ejercicio de su facultad reglamentaria y las atribuciones explicitas e implicitas que tiene
conferidas, aprobar mediante Acuerdo INE/CG1444/2021 los Lineamientos para la organizacion de dicho
proceso de participacion ciudadana, mismos que fueron modificados mediante los diversos INE/CG1566/2021
con motivo de la expedicion de la LFRM, y posteriormente a través del INE/CG1646/2021, en cumplimiento al
acatamiento de la sentencia SUP-RAP-415/2021 y acumulados de la Sala Superior.

En dichos Lineamientos, el articulo 28 establece que el proceso para la recoleccién de firmas iniciara con el
aviso de intencién del promovente, el cual se debia presentar al INE en el periodo del 1 al 15 de octubre, con
la finalidad de que una vez aceptado el aviso se iniciara la recolecciéon de las firmas a partir del 1 de noviembre
y concluya el proximo 25 de diciembre de 2021. Etapa de recoleccion en la que actualmente se encuentra el
proceso de revocacion de mandato, por lo que no existe certeza que vencido el periodo de recoleccion se retna
el porcentaje del 3% de apoyo de la ciudadania para que pueda ser emitida la convocatoria y, por consecuencia,
se lleve a cabo la respectiva jornada de votacion, que en términos del articulo 82 de los Lineamientos deberé
celebrarse el 10 de abril de 2022.

En ese sentido, dado que la propia LFRM obliga al INE a que el proceso de revocacion de mandato se realice
en condiciones y caracteristicas, asi como parametros y calidad organizativa como si se tratara de un Proceso
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Electoral Federal, fue que este Instituto solicité los recursos necesarios en el anteproyecto de presupuesto,
para poder cumplir con ese mandato.

X. Ajustes al presupuesto del INE.

Considerando el recorte presupuestal de $4,913,000,000.00 (cuatro mil novecientos trece millones de
pesos 00/100 M.N.) respecto a lo solicitado en el anteproyecto de presupuesto, corresponde a este Consejo
General aprobar los ajustes al Presupuesto del INE para el cumplimiento de sus atribuciones, de conformidad
con el articulo 5, parrafo 1, inciso m), del RIINE.

Por ello, el recorte presupuestal al INE reflejado en el presupuesto aprobado por la Camara de Diputados para
el gjercicio 2022, impacta directamente al desarrollo de las actividades del presupuesto contingente, es decir,
de la organizacion del proceso de revocacion de mandato, tomando en cuenta que la propia LFRM mandata
que se organice con las mismas caracteristicas y condiciones que un Proceso Electoral Federal, esto es, con
los mismos estandares de calidad que dichas elecciones.

Por otra parte, dado que las sefialadas actividades del Instituto, relativas al cumplimiento de sus atribuciones
y, en consecuencia, obligaciones constitucionales y legales, corresponden a la funcion ordinaria, cuyos
recursos se contemplan en los rubros del presupuesto base y la Cartera Institucional de Proyectos,
indispensables para la operacion del INE, los montos que se calcularon para su realizacion deben priorizarse,
motivo por el cual la reduccion motivada por la Camara de Diputados se impactara principalmente en el
presupuesto contingente, es decir, para la organizacion de las posibles revocacién de mandato y Consulta
Popular.

Lo anterior, considerando que en el Transitorio Quinto del Decreto por el que se declara reformadas y
adicionadas diversas disposiciones de la Constitucién, en materia de Consulta Popular y Revocacion de
Mandato de 2019, se sefialo que para el gjercicio de las atribuciones que la Constitucion le confiere al INE para
dichos procesos, se cubriran con base en la disponibilidad presupuestaria para el presente ejercicio y los
subsecuentes9 , y en el caso, aun cuando las reasignaciones realizadas al presupuesto aprobado por la
Camara de Diputados, también afectan al presupuesto base y la Cartera Institucional de Proyectos, se trato
que las afectaciones tuvieran el menor impacto en las actividades prioritarias del Instituto.

Ahora bien, el resto de los recursos procede asignarlos a la realizacion del proceso de revocacion de mandato
del Presidente de la Republica electo para el periodo constitucional 2018-2024, por un equivalente de
$1,275,900,000 (mil doscientos setenta y cinco millones novecientos mil pesos 00/100 M.N.).

Como se puede apreciar en la integracién de los $1,275,900,000 (mil doscientos setenta y cinco millones
novecientos mil pesos 00/100 M.N.), requiri6 al INE, integrarlos mediante la asignacién de recursos
provenientes del presupuesto base y de la cartera institucional de proyectos que, no obstante, no forman parte
de disponibilidades presupuestarias, son los ajustes presupuestales posibles, dado que las adecuaciones
aprobadas por la H. Camara de Diputados en el anexo 32 del PEF, no contienen razones fundadas y motivadas
sobre que derecho, atribucion y/o funcion que el INE debera de dejar de realizar dado un recorte del 26% a su
presupuesto.

En complemento de lo anterior, la solicitud del INE de los recursos necesarios para la realizacion de la consulta
establecida en el Transitorio Cuarto del Decreto de reforma constitucional publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de diciembre de 2019, de manera precautoria, como lo sefialé la SCJN, ademas de la
asignacion de $1,275,900,000 (mil doscientos setenta y cinco millones novecientos mil pesos 00/100 M.N.) ,
mediante la asignacion de recursos provenientes del presupuesto base y de la cartera institucional de
proyectos, forman parte de las actividades que ha desarrollado el INE en busqueda de garantizar la
organizacion de un ejercicio de Revocacion de Mandato, aun cuando el INE no tenga la certeza de la realizacion
de dichos procesos.
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Derivado de la insuficiencia de recursos para una eventual Revocacion de Mandato y considerando que
el proceso de obtencion de firmas requeridas para dicho ejercicio se encuentra aun dentro del periodo
aprobado por este maximo oérgano de direccion, el presente Acuerdo propone asignar a la DERFE
$13,611,768.00 (Trece millones seiscientos once mil setecientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.), para
realizar los trabajos de recepcion, captura, verificacion y garantia de audiencia de las firmas que
presenten las y los ciudadanos promoventes; y por otro lado, $1,262,288,232.00 (Mil doscientos sesenta y
dos millones doscientos ochenta y ocho mil doscientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.) se reservan y
etiquetan precautoriamente a la celebracién de este gjercicio ciudadano, asignados provisionalmente a las
Juntas Locales y Distritales ejecutivas, en el entendido de que este monto se reasignara y utilizara en
su momento por las unidades responsables y a los proyectos especificos que generen las areas centrales en
2022, con aprobacién de la Junta, con base en los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos y con base en las determinaciones que adopte este Consejo General.

Xll. Disposiciones de Austeridad

El Presupuesto de Egresos de la Federacion, contiene un capitulo denominado “De las disposiciones de
austeridad y disciplina presupuestaria”, que en su articulo 9, establece diversas medidas de austeridad y
disciplina presupuestaria, dentro de las que se destacan las siguientes:

* No crear plazas, salvo que se cuente con la prevision presupuestaria aprobada para tal fin en este
Presupuesto de Egresos, o que sean resultado de reformas juridicas; asi como por determinacion de la
Secretaria en los supuestos en que las mismas generen los ingresos para cubrir su gasto respectivo, o
bien, que tengan como finalidad atender situaciones de caracter emergente o contingente;

» Los incrementos que, en su caso, se oforguen a los servidores publicos, se sujetaran a los recursos
aprobados en los Anexos 7 y 24 de este Decreto y tendran como objetivo exclusivamente mantener el
poder adquisitivo respecto del afio 2021;

* Las dependencias y entidades no podran crear estructuras organicas y ocupacionales excesivas;

* En el uso y aprovechamientos de inmuebles se buscara la maxima economia, eficiencia y funcionalidad;
* Las contrataciones publicas se llevaran a cabo preferentemente de manera consolidada, siempre y
cuando se asegure la obtencion de ahorros y de las mejores condiciones para el Estado en cuanto a
calidad, precio y oportunidad disponibles; se utilizara la modalidad de ofertas subsecuentes de descuentos
en las licitaciones publicas que se realicen cuando los bienes a adquirir o servicios por contratar satisfagan
los requisitos y condiciones que establece la normatividad en la materia y se asegure con ello la obtencién
de las mejores condiciones para el Estado;

* Las dependencias y entidades que tengan contratadas pélizas de seguros sobre personas y bienes
deberan llevar a cabo las acciones necesarias para incorporarse a las polizas institucionales coordinadas
por la Secretaria, siempre y cuando dicha incorporacién represente una reduccién en el gasto global y
que se mantengan o mejoren las condiciones contratadas en la pdliza; y

El parrafo cuarto, del numeral VII, del mismo precepto, dispone:

... Los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los entes autébnomos, deberén implantar medidas
equivalentes a las aplicables en las dependencias y entidades, respecto de la reduccién del gasto
destinado a las actividades administrativas y de apoyo y del presupuesto regularizable de servicios
personales, para lo cual publicaran en el Diario Oficial de la Federacion y en sus respectivas paginas
de Internet, a mas tardar el dltimo dia habil del mes de febrero, sus respectivos Lineamientos y el
monto correspondiente a la meta de ahorro. ...

Al efecto, el articulo 40, parrafo 1, inciso j), del RIINE, establece que le corresponde a la Junta proponer al
Consejo General las obligaciones y las medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria, conforme a los
criterios establecidos por las disposiciones constitucionales y legales correspondientes.

Por otra parte, el 19 de noviembre de 2019, se publicé en el DOF, la Ley de Austeridad, la cual tiene por objeto
regular y normar las medidas de austeridad que se deberan observar en el gjercicio del gasto publico federal y
coadyuvar a que los recursos econémicos de que se dispongan se administren con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134 de la Constitucion.
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De lo anterior, se aprecia que tanto el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022,
como la Ley de Austeridad, establecen medidas de disciplina presupuestaria que debe observar el INE.

Sin embargo, es importante resaltar que la propia Ley de Austeridad contiene disposiciones que establecen
acciones para su aplicacion y cumplimiento.

Asi, en cuanto a su aplicacion, sus disposiciones deben observarse por todas las dependencias, entidades,
organismos y demas entes que integran la Administracion Publica Federal. Ademas, contempla a los Poderes
Legislativo y Judicial, asi como a los 6rganos constitucionales auténomos.

En relacién con estos ultimos y en respeto a su autonomia, el articulo 1, parrafo segundo, de la Ley de
Austeridad prevé de manera expresa que, para su aplicacion, los érganos autbnomos tomaran las acciones
necesarias para darle cumplimiento, de acuerdo con la normatividad aplicable a cada uno de ellos.

De lo antes expuesto se advierte que dicha ley, tratandose de los 6rganos constitucionales autbnomos, no es
aplicable por si misma, sino que requiere de desarrollo normativo al interior, mediante la emision de acuerdos,
reglas o Lineamientos que la hagan compatible con la naturaleza juridica de los mismos, su funcién y normativa
interna, partiendo de un analisis sobre las medidas a aplicar y, en su caso, el ajuste al marco normativo del
propio ente publico.

No obstante lo anterior y dado que para la realizacion del Proceso de Revocacion de Mandato, el INE asigno
$1,275,900,000 (Mil doscientos setenta y cinco millones novecientos mil pesos 00/100 M.N.), es necesario que
este Consejo General ordené a la Junta General Ejecutiva, generar una la disponibilidad presupuestaria para
el ejercicio subsecuente, como meta de ahorro de cuando menos $227,098,368 (Doscientos veintisiete
millones, noventa y ocho mil, trescientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.).

Es asi que el INE de manera precautoria, dado que aun no se tiene la certeza de la realizacion del proceso de
Revocaciéon de Mandato, planed, programé y presupuestoé los recursos necesarios para su realizacion; solicitd
a la H. Camara de Diputados los recursos necesarios para su realizacion; mediante ajustes presupuestales
asigna, en el presente Acuerdo, recursos de su presupuesto base y de su cartera institucional de proyectos;
establece una meta de ahorro de disponibilidades presupuestales subsecuentes; y promovié controversia
constitucional contra el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2022; configurando en los hechos, el
desahogo de todos los cauces institucionales para garantizar la realizaciéon del proceso de Revocacion de
Mandato.

En virtud de lo anterior, y toda vez que la elaboracion y reduccion del Presupuesto para el Ejercicio Fiscal de
2022, se ajusta a lo establecido en la normativa aplicable plasmada en los considerandos del presente Acuerdo,
resulta viable su aprobacion por el Consejo General y se emite el siguiente:

ACUERDO

TERCERO. Se aprueban los ajustes al presupuesto 2022 de conformidad con el monto determinado por la
Céamara de Diputados.

NOVENO. Se ordena a la Junta General Ejecutiva generar una disponibilidad presupuestaria para el ejercicio
subsecuente como meta de ahorro por cuando menos de $227,098,368 (Doscientos veintisiete millones,
noventa y ocho mil, trescientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.), conforme a lo expuesto en el presente
Acuerdo.”
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Acuerdo INE/CG13/2022. Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban adecuaciones presupuestarias adicionales para la

continuidad del Proceso de Revocaciéon de Mandato en cumplimiento al Acuerdo
INE/CG1798/2021.

“ANTECEDENTES

XXVI. Aprobacién del acuerdo INE/CG1758/2021. El 10 de diciembre de 2021, ante la disminucion aprobada
por la Camara de Diputados, el Consejo General determiné asignar a la organizacion de la RM $1,275,900,000
(mil doscientos setenta y cinco millones novecientos mil pesos 00/100 M.N.), mas la meta de ahorro mandatada
a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, de cuando menos $227,098,368 (doscientos veintisiete
millones, noventa y ocho mil, trescientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.), lo cual da un total de
aproximadamente $1,503 millones de pesos.

XXXVII. Oficio INE/SE/3104/2021 del Secretario Ejecutivo del INE. El 24 de diciembre de 2021, el Secretario
Ejecutivo de este Instituto suscribié el oficio de referencia en acatamiento a la suspensién otorgada en la
controversia constitucional 224/2021, en el cual instruyo a los titulares de las Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas del INE que, en el ambito de sus respectivas competencias, contintien con las actividades inherentes
al proceso de RM y analicen los escenarios posibles y las modificaciones a todos los procedimientos y
actividades que los mismos implicarian para el ejercicio de RM, a fin de estar en posibilidad de dar cumplimiento
a las resoluciones incidentales referidas. De igual forma, les solicité identificar el impacto en los diversos
instrumentos que regulan dicho ejercicio y, en su caso, realizar lo procedente para presentar las propuestas de
maodificacién ante los 6rganos competentes de este Instituto.

XXXVIIl. Sentencia SUP-JE-282/2021 y sus acumulados. El 30 de diciembre de 2021, la Sala Superior
notifico a este Instituto la sentencia dictada en el juicio electoral SUP-JE-282/2021 y acumulados, en el sentido
de revocar el acuerdo impugnado, conforme con los Puntos Resolutivos siguientes:

PRIMERQ. Se acumulan los medios de impugnacioén en los términos de la ejecutoria.

SEGUNDO. Se desechan de plano las demandas que motivaron la integracién de los juicios
SUP-JE-282/2021, SUP-JDC-1456/2021, SUPJDC-1461/2021, SUPJDC-1466/2021 y SUP-
JDC-1468/2021, asi como el escrito del recurso de apelacion SUP-RAP-494/2021.

TERCERO. Se revoca el acuerdo impugnado para los efectos precisados en la sentencia.

CUARTO. Se vincula a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico al cumplimiento de esta
ejecutoria

XXXIX. Aprobacion del acuerdo INE/CG1798/2021. EI 30 de diciembre de 2021, el Consejo General
determiné continuar con la organizacion del proceso de RM en cumplimiento a los acuerdos emitidos por la
Comisién de Receso de la SCJUN en los incidentes de suspension de las controversias constitucionales
224/2021 y 226/2021, y de la sentencia SUP-JE-282/2021 y sus acumulados de la Sala Superior.

En dicho acuerdo se determiné, entre ofras cosas, lo siguiente:

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que, por conducto de las Direcciones
Ejecutivas y Unidades Técnicas, y a la Junta General Ejecutiva, se analicen a la brevedad los
escenarios y propuestas correspondientes, definan las adecuaciones presupuestales
adicionales a las ya adoptadas por este Consejo General y resulten viables en los términos de
la sentencia SUP-JE282/2021 y acumulados de la Sala Superior del TEPJF y, en su caso, se
realicen las gestiones procedentes para solicitar la ampliacién presupuestaria ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, e informen y propongan, en su caso, al Consejo
General, los ajustes necesarios para la continuacién del proceso de Revocacién de Mandato
en los términos ahi sefialados
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XLVI. Adecuaciones presupuestales internas para la continuidad de la organizacion del proceso de RM
realizadas al presupuesto del INE y a proyectos especificos que forman parte de la CIP con presupuesto
del 2022. Determinaciones del Consejo General y de la JGE relativas a las adecuaciones presupuestales que
se llevaron a cabo en diversos proyectos especificos aprobados en la CIP, para la realizacién del posible
proceso de RM, a fin de dar suficiencia presupuestal a las actividades relacionadas con el referido proceso:

CONSIDERANDO

11. Aprobacion del acuerdo INE/CG1758/2021. El Consejo General aprobé en dicho acuerdo el presupuesto
del INE para el gjercicio 2022, que reflgja la reduccién aprobada por la Camara de Diputados asignando a la
organizacion de la RM $1,275,900,000.00 més la meta de ahorro mandatada a las Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas de cuando menos $227,098,368.00 lo cual da un total de aproximadamente 1,503 millones
de pesos.

12. Acuerdo INE/CG1798/2021 para la continuaciéon del proceso de RM. A fin de continuar con las
actividades de la RM, en observancia a lo resuelto por la Sala Superior del TEPJF en la sentencia del juicio
electoral SUP-JE-282/2021 y sus acumulados, que revocé el acuerdo INE/CG1796/2021, se instruyé al
Secretario Ejecutivo y la Junta General Ejecutiva a fin de que se analizaran a la brevedad los escenarios y
propuestas correspondientes, definieran las adecuaciones presupuestales necesarias y, en su caso, informaran
a este 6rgano colegiado la necesidad de realizar las gestiones procedentes para solicitar la ampliaciéon
presupuestaria ante la SHCP para que se instruya lo conducente.

Para dar cabal cumplimiento al mandato constitucional y legal de este Instituto, la Sala Superior determiné que
en el caso de que se solicitaran recursos adicionales, la SHCP, debia:

i. Responder a la brevedad, porque el procedimiento de revocacion de mandato tiene plazos especificos para
su realizacion.

ii. Responder de manera fundada y motivada, en la que, de manera pormenocrizada, atienda de manera
completa la peticion.

iii. Al responder debe considerar que se esta en presencia de una obligacion de todo el Estado Mexicano, que
involucra la participacion de la ciudadania en la vida publica del pais.

iv. En la respuesta también debera tomar en cuenta el deber que tiene de hacer efectivo el gjercicio del derecho
politico-electoral de los mexicanos para participar en la revocacion.

Lo anterior, considerando que la Sala Superior en la referida sentencia, decidié que este érgano colegiado, en
el ambito de sus atribuciones de gestion presupuestal, debia implementar las medidas que estimara necesarias
para continuar con el proceso de revocacion de mandato, conforme con sus obligaciones constitucionales y
convencionales de garantizar el ejercicio de los derechos politicos de la ciudadania, para lo cual se debia llevar
a cabo lo siguiente:

i) Realizar y gestionar las adecuaciones presupuestales necesarias, sin afectar sus obligaciones
constitucionales, legales, estatutarias y laborales, a fin de estar en posibilidad de garantizar el adecuado
desarrollo de las actividades calendarizadas en el proceso de revocacién de mandato; o bien,

ii) De subsistir la insuficiencia, realizar las gestiones pertinentes ante la SHCP a efecto de solicitar las
ampliaciones presupuestarias que se requieran para el adecuado desarrollo del proceso de revocacion de
mandato.

Tercero. Motivacion que sustenta la presente determinacion

13. Cumplimiento al acuerdo INE/CG1798/2021. En observancia de lo ordenado en el Punto Tercero del
citado Acuerdo, el Secretario Ejecutivo de este Instituto, mediante oficio INE/SE/3104/2021, solicité a los
titulares de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del INE que, en el ambito de sus respectivas
competencias, continuaran con las actividades inherentes al proceso de RM y analizaran los escenarios
posibles y las modificaciones a todos los procedimientos y actividades que los mismos implicarian para el
gjercicio de RM; asimismo, les solicité identificar el impacto en los diversos instrumentos que regulan dicho
ejercicio y, en su caso, realizar lo procedente para que, en su momento, se presenten las propuestas de
maodificacién ante los 6rganos competentes de este Instituto.

Derivado de lo anterior, las areas técnicas se dieron a la tarea de analizar la posibilidad de realizar ajustes en
el desarrollo de actividades, lo que conlleva aplicar medidas adicionales de racionalidad en el gasto, asi como
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identificar la posibilidad de disminuir costos en la contratacion de bienes y servicios para la ejecucion de las
diversas etapas que conforman la organizacion de la RM.

Como punto de partida, se debe destacar que el monto solicitado en el anteproyecto de presupuesto de este
Instituto contemplé los estandares de calidad y medidas de seguridad 6ptimos para garantizar el cumplimiento
de las atribuciones constitucionales y legales otorgadas al INE para la organizacion de la RM, ello sin dejar de
atender los principios de eficacia y eficiencia del gasto publico, asi como las medidas de austeridad en armonia
con el resto de los principios que rigen la funcién electoral y los fines de este Instituto.

Lo anterior, considerando la relevancia de este ejercicio de participacion, toda vez que, como resultado de este
ejercicio de participacion implicaria, en su caso, la separacion del cargo del titular de la Presidencia de la
Republica, de ahi la importancia de blindar este proceso, por lo que se presupuesté con elementos similares a
la preparacion, organizacion y desarrollo de un Proceso Electoral Federal, maxime que la propia LFRM, en su
articulo 41, segundo parrafo, establece que este Instituto debera habilitar la misma cantidad de casillas que
fueron determinadas para la jornada del Proceso Electoral anterior.

En ese contexto, como resultado del andlisis realizado por las areas, se pone a consideracion de este maximo
organo de direccion la aprobacion de las siguientes adecuaciones presupuestales:

* Ahorro adicional por servicios generales
Ahorro por 64.5 MDP

Ante la disminucién determinada por la Camara de Diputados, el Consejo General mediante Acuerdo
INE/CG1758/2021 determiné asignar recursos para la organizacion de la RM por un total de $1,502,998,368.00
(mil quinientos dos millones novecientos noventa y ocho mil trescientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N).

Cabe precisar que $1,275,900,000 (mil doscientos setenta y cinco millones novecientos mil pesos 00/100 M.N.)
se obtuvieron de recursos provenientes del presupuesto base y de la CIP, especificamente del presupuesto
asignado a la RM, la infraestructura inmobiliaria del Instituto y economias de contratos plurianuales.

Adicionalmente, en dicho acuerdo el Consegjo General ordené a la JGE generar una disponibilidad
presupuestaria para el ejercicio subsecuente como meta de ahorro por cuando menos de $227,098,368
(doscientos veintisiete millones, noventa y ocho mil, trescientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.),

Conclusién. Con base en lo anterior, a la meta de ahorro aprobada por acuerdo INE/CG1758/2021, se suma
un ahorro adicional por 64.5 MDP. Aunado a ello, con motivo de los ajustes a las actividades del proceso de
RM, resultado del andlisis de las areas de este Instituto y el esfuerzo institucional para darle continuidad, se
logra un ajuste total de 524 MDP al monto original propuesto de 3,830.4 MDP, que fueron solicitados en el
anteproyecto de presupuesto del INE.

Con ello, se busca garantizar la continuacién de la organizacion de la RM tratando de afectar en la menor
medida posible los estandares de calidad con los que este Instituto ha desarrollado a lo largo de su vida
institucional los distintos Procesos Electorales Federales, locales, y la Consulta Popular, recientemente
celebrada, asi como mantener el apego irrestricto a los principios constitucionales de la funcion electoral,
manteniendo su realizacién dentro de los margenes de riesgo aceptables para garantizar su viabilidad
operativa.

Por lo expuesto y fundado, el Consejo General emite el siguiente:

ACUERDO
PRIMERO. Se aprueban los ajustes presupuestarios adicionales para la continuidad del proceso de RM que
presentan las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas por conducto de la Secretaria Ejecutiva, en
cumplimiento al Punto Tercero del acuerdo INE/CG1798/2021, en los términos de las consideraciones
precedentes.

SEXTO. Se instruye a la JGE para que, por conducto de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas de
este Instituto, contintie analizando escenarios de posibles ahorros para el proceso de RM, debiendo proponer
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e informar a este érgano colegiado, los ajustes que se estimen convenientes, a fin de determinar lo que
corresponda.

Acuerdo INE/CG103/2022. Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral por el que se presentan las medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria derivadas de las obligaciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2022, a propuesta de la Junta General Ejecutiva
y se aprueban los Criterios especificos para la ejecucién, control y seguimiento de
las politicas y lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria
del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2022.

“ANTECEDENTES

XXVII. Aprobacion del acuerdo INE/CG1798/2021. EI 30 de diciembre de 2021, el Consejo General, mediante
acuerdo INE/CG1798/2021 determiné continuar con la organizacion del proceso de RM en cumplimiento a los
acuerdos emitidos por la Comisién de Receso de la SCJUN en los incidentes de suspension de las controversias
constitucionales 224/2021 y 226/2021, y de la sentencia SUP-JE282/2021 y sus acumulados de la Sala
Superior.

En dicho acuerdo se instruyé a la Secretaria Ejecutiva analizar los escenarios y definir adecuaciones
presupuestales adicionales a las ya adoptadas por el Consejo General, que resulten viables en términos de lo
ordenado por la Sala Superior en su sentencia y en su caso, realizar una solicitud ante la SHCP y proponer los
ajustes necesarios para la continuacion de la RM.

XXVIIl. Aprobacién de adecuaciones presupuestales adicionales en el INE para la RM. El 12 de enero de
2022, el Consejo General mediante acuerdo INE/CG13/2022 aprob6 adecuaciones presupuestarias adicionales
para la continuidad del proceso de RM en cumplimiento al acuerdo INE/CG1798/2021. En dicho acuerdo se
determind, entre otras cosas, lo siguiente:

(...) SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que gestione a partir de la aprobacion del
presente Acuerdo, la solicitud a la SHCP de los recursos adicionales previstos en el considerando 14,
que corresponden al monto de 1,738.9 MDP, para que atendiendo a lo expuesto, dicha Secretaria de
Estado como lo dispuso la sentencia SUP-JE-282/2021 y acumulados, responda y notifique de manera
fundada y motivada, a mas tardar al 31 de enero de 2022.

TERCERO. Se instruye a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto que, en el
ambito de sus atribuciones, continien con todas las actividades inherentes al proceso de RM,
conforme al Plan y Calendario Integral de la RM y normatividad vigente, hasta en tanto se cuente con
la determinacion de la SHCP.

La respuesta que emita la SHCP se debera remitir a este Instituto a mas tardar el 31 de enero de
2022. En caso que se emita en sentido afirmativo, se indicara el monto y fecha en la que se otorgarian
los recursos solicitados; y, en caso de que se emita en sentido negativo o no se cuente con respuesta,
se instruye a la Secretaria Ejecutiva a coordinar a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del
Instituto para que a la brevedad analicen las implicaciones que se pueden presentar y pongan a
consideracion del Consejo General los ajustes necesarios, tanto normativos como presupuestales,
para dar cumplimiento a su atribuciéon de organizar el proceso de RM con los recursos que cuente.
Con base en las respuestas a los planteamientos realizados por este Instituto que emitan la Comision
Federal de Electricidad, el Instituto Mexicano del Seguro Social, y Talleres Graficos de México, asi
como las que brinden o hayan remitido los organismos publicos electorales locales, se instruye a las
referidas Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, realizar el analisis respectivo de las cuestiones
que hagan valer, con la finalidad de que en su oportunidad se determine lo conducente.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que, en caso de que las Direcciones Ejecutivas
o Unidades Técnicas del Instituto requieran de la creaciéon o modificaciéon de proyectos especificos
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para la mejor concrecion de la revocacién de mandato, sea por conducto de la Direccion Ejecutiva de
Administracién, con la aprobacién de la Junta General Ejecutiva, y conforme a la disponibilidad
presupuestaria, que se realicen las gestiones administrativas y movimientos presupuestales
correspondientes, a efecto de dar cumplimiento al presente Acuerdo.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva coordine a las Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas del Instituto para que, en su caso, se presenten para su aprobacion al Consejo General
o alas Comisiones competentes, las propuestas de modificacion a los documentos normativos
que sufran algun impacto. (...)

(Enfasis afadido)

SEXTO. Se instruye a la JGE para que, por conducto de las Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas de este Instituto, contintie analizando escenarios de posibles ahorros para el proceso de RM,
debiendo proponer e informar a este 6rgano colegiado, los ajustes que se estimen convenientes, a fin
de determinar lo que corresponda.

El acuerdo INE/CG13/2022 fue confirmado por la Sala Superior, el 2 de febrero de 2022, en la
sentencia dictada en el expediente SUP-RAP20/2022.

XXXII. Adecuaciones presupuestales internas para la organizacion del proceso de RM realizadas al
presupuesto del INE y a proyectos especificos que forman parte de la CIP con presupuesto del 2021.
Determinaciones del Consejo General y de la JGE relativas a las adecuaciones presupuestales que se llevaron
a cabo en diversos proyectos especificos aprobados en la CIP, para la realizacion del posible proceso de RM,
a fin de dar suficiencia presupuestal a las actividades relacionadas con el referido proceso.

XXXIIl. Adecuaciones presupuestales internas para la continuidad de la organizacion del proceso de
RM realizadas al presupuesto del INE y a proyectos especificos que forman parte de la CIP con
presupuesto del 2022. Determinaciones del Consejo General y de la JGE relativas a las adecuaciones
presupuestales que se llevaron a cabo en diversos proyectos especificos aprobados en la CIP, para la
realizacién del posible proceso de RM, a fin de dar suficiencia presupuestal a las actividades relacionadas con
el referido proceso.

CONSIDERANDO

19. Medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria. De conformidad con el punto Sexto del Acuerdo
INE/CG1445/2021, el Consejo General debera aprobar los ajustes al presupuesto de conformidad con las
determinaciones que, en su caso, establezca la Camara de Diputados, asi como las medidas de racionalidad
y disciplina presupuestaria correspondientes para el ejercicio del presupuesto 2022 del Instituto, derivadas del
Decreto y las que proponga adicionalmente la Junta General.

20. Por otra parte, en el Punto de Acuerdo Octavo, fraccion I, numeral 6 del Acuerdo INE/CG1758/2021, refiere
que corresponde a la Junta General proponer al Consejo General para su aprobacion, las medidas de
racionalidad y disciplina del gasto, y sus respectivas metas de ahorro, mismas que deberan publicarse en el
DOF y en la pagina de internet del Instituto, a mas tardar el ditimo dia habil del mes de febrero, de conformidad
con el articulo 09 del Decreto.

21. En ese sentido, el 17 de febrero del 2022, en pleno ejercicio de sus atribuciones, la Junta General aprob6
en sesion ordinaria el Acuerdo INE/JJGE55/2022, por el que se presentaron las medidas de racionalidad y
disciplina presupuestaria derivadas de las obligaciones de la LFPyRH y del Decreto, y se propuso someterlas
a este Consejo General para su aprobacion; mismas que se integran al presente en los términos que se
detallaron en dicho Acuerdo.

22. Cabe resaltar que las medidas que se proponen derivan de la revisién de ejercicios presupuestales
anteriores y del andlisis del Acuerdo INE/CG1758/2021 mediante el cual se aprob6 el Presupuesto para el
ejercicio fiscal del afio 2022, las cuales reflejan la reduccién realizada por la Camara de Diputados, y consideran
el resultado de los trabajos que coordiné la Secretaria Ejecutiva, aprobados por la Junta General, respecto de
los alcances y aplicacién de la Ley Federal de Austeridad Republicana, asi como la identificacion de las
medidas a adoptar.
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23. Con base en lo anterior se identificaron politicas y Lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestaria que permitirdan administrar los recursos econémicos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos del Instituto en un ambiente de austeridad.

26. Sobre esta temética, el penultimo parrafo del articulo 9 del Decreto, establece que los entes auténomos
publicaran en el DOF y en sus paginas de Internet, a mas tardar el dltimo dia habil del mes de febrero, sus
respectivos Lineamientos y el monto correspondiente a la meta de ahorro.

27. En el caso, dicha disposicion legal debe aplicarse e interpretarse, en forma sistematica y funcional, en razén
de las atribuciones constitucionales que le fueron conferidas al INE, como érgano constitucional auténomo,
como es la organizacién y desarrollo de los procesos electorales, asi como el proceso de revocacion de
mandato, y demas actividades para el fortalecimiento del régimen democratico del pais.

28. En efecto, el citado dispositivo legal, si bien obliga a que los entes del Estado deban establecer las medidas
de racionalidad y austeridad aplicadas a su gasto, asi como metas de ahorro; esta autoridad considera que la
posibilidad de establecer metas de ahorro atiende a una légica de prevision de gasto, conforme al modelo de
planeacién institucional y la normativa presupuestaria, que no debe estar sujeta a imprevistos o a
determinaciones de otros 6rganos estatales.

En este sentido, las medidas de racionalidad y disciplina del gasto, asi como sus respectivas metas de ahorro
para el cumplimiento de las actividades que constitucionalmente tiene encomendadas el INE, constituyen
determinaciones que le corresponde ejercer de forma exclusiva en ejercicio de su autonomia presupuestal y
de libertad de gestion.

La autonomia presupuestal de un érgano del Estado reside en la facultad que el Constituyente decidié otorgarle
para realizar una estimacion de los recursos econémicos que requiere para realizar las actividades tendentes
al cumplimiento de los fines que constitucionalmente tiene encomendados, asi como para realizar las
actividades y gestiones necesarias para allegarse de recursos y ejercerlos en un marco de discrecionalidad
que resulte acorde con las reglas que rigen el ejercicio del gasto publico dentro de los parametros
constitucionales previstos para ese efecto.

Por su parte, la autonomia de la gestion presupuestal, constituye una condicién necesaria para que los 6rganos
que cuentan con esa calidad reconocida en la Constitucién ejerzan sus funciones con plena independencia,
pero siempre condicionado al cumplimiento de sus fines, ademas de que el articulo 134 de la Constitucion
vincula a los ejecutores de gasto a administrar los recursos de sus presupuestos con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados.

En relaciéon con lo anterior, el articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
prevé que los ejecutores de gastos en el gjercicio de sus respectivos presupuestos deberan tomar medidas
para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, estableciendo que los ahorros
generados como resultado a dichas medidas deberan destinarse a sus programas prioritarios.

El presente acuerdo tiene como objetivo dar cumplimiento al articulo 9 del Decreto de Presupuesto de Egresos
y 61 de la Ley de Responsabilidad Hacendaria, para lo cual se proponen al Consejo General, las medidas de
racionalidad y disciplina del gasto, y sus respectivas metas de ahorro propuestas por la Junta General, mismas
que deberan publicarse en el DOF.

En este sentido, los ahorros y economias que se generen por la implementacion de estas medidas durante el
ejercicio fiscal 2022, seran reorientados a atender preponderantemente las necesidades institucionales a fin de
cumplir con sus obligaciones constitucionales, legales, estatutarias y laborales, las que derivan de la revocacion
de mandato, la organizacion de los procesos electorales locales y los extraordinarios que puedan derivar, en
Su caso, para contrarrestar en lo posible la reduccion realizada por la Camara de Diputados en la aprobacion
del Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2022, incluida entre otras la organizacién del proceso de
RM.

En relacién con lo anterior, este Consejo General aprobé mediante acuerdo INE/CG1445/2021 el anteproyecto
de presupuesto para el ejercicio fiscal 2022 por un monto total de $18,827,742,268.00 (dieciocho mil
ochocientos veintisiete millones setecientos cuarenta y dos mil doscientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.),
Ss6lo para el gasto operativo el Instituto, esto es, sin que éste incluyera el relativo las prerrogativas
constitucionales de los partidos politicos nacionales con registro, por tratarse de recursos que, por disposicion
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constitucional y legal, se encuentran afectados a una finalidad diversa al sostenimiento de las actividades
institucionales.

Sin embargo, la Camara de Diputados, al aprobar el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el gjercicio
fiscal 20222, determiné una reduccion de $4,913,000,000.00 (cuatro mil novecientos trece millones de pesos
00/100 M.N.), respecto del presupuesto originalmente solicitado, por lo que ante la magnitud de la reduccién al
presupuesto, el Instituto tuvo que llevar a cabo una priorizacion de sus actividades sustantivas vinculadas con
el ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania, el derecho a la identidad, los derechos
laborales, los procesos electorales 2021-2022 y demas actividades que ordinariamente realiza para el
cumplimiento de sus actividades constitucionales y legales, entre las que se encuentran los gastos de la
expedicion de la credencial de elector; el pago de derechos laborales; los trabajos de demarcacion territorial;
la participacion en la organizacion de las elecciones locales a celebrarse en el 2022; los relativos a las
fiscalizacion y monitoreo; para las actividades relacionadas con la operacioén ordinaria de las areas del INE, a
fin de atender los temas estratégicos y politicas generales del Plan Estratégico 2016-2026; entre las mas
importantes.

En este sentido, derivado de la reduccion al presupuesto por parte de la Camara de Diputados, el Instituto ha
implementado un conjunto de medidas de racionalidad del gasto que han estado dirigidas a generar metas de
ahorro para garantizar la organizacion de la RM, tomando en cuenta que solo contd con un presupuesto
contingente de $830,573,799.00 (ochocientos treinta millones, quinientos setenta y tres mil, setecientos
noventa y nueve pesos 00/100 M.N.), para dicho ejercicio de participacion ciudadana.

Fue asi que, en la légica de dotar de mayores recursos a la organizacion de la RM, se hicieron una serie de
ajustes presupuestarios, eliminando o modificando algunos de los proyectos que se tenian previstos.

Sobre esta tematica, mediante acuerdo INE/CG1758/2021 este Consejo General con la légica de dotar de
mayores recursos a la organizacion de la RM, realiz6 una serie de ajustes presupuestarios, eliminando o
modificando algunos de los proyectos que se tenian previstos y que pueden ser postergados, sin afectar
significativamente la operacion del Instituto, a fin de incrementar el monto de $830,573,799.00 (ochocientos
treinta millones, quinientos setenta y tres mil, setecientos noventa y nueve pesos 00/100 M.N.) de manera tal
que el maximo 6rgano de direccion del INE aprobé el monto de $1,275,900,000.00 (mil doscientos setenta y
cinco millones novecientos mil pesos 00/100 M.N.), exclusivamente para revocacion de mandato, que se
obtuvieron de los $830,573,799.00 referidos, mas recursos provenientes del presupuesto base y de la cartera
institucional de proyectos, principalmente obtenidos de la cancelacién de proyectos del Programa de
Infraestructura Inmobiliaria asi como de economias de contratos plurianuales.

Adicionalmente, el Instituto en diversos acuerdos aprob6é una meta de ahorro, asi como el incremento
a la misma como se identifica a continuacion:
(Enfasis afiadido)

* Meta de ahorro de $227 MDP

En un primer momento este Consejo General en el acuerdo INE/CG1758/2021, al aprobar el presupuesto para
el gjercicio fiscal 2022 que refleja la reduccion realizada por la Camara de Diputados, mandaté a la Junta
General Ejecutiva generar una disponibilidad presupuestaria como meta de ahorro de al menos $227,098,368
(doscientos veintisiete millones, noventa y ocho mil, trescientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.), los
cuales se destinarian a la RM.

Lo anterior, en atencion a las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria dictadas en el
Presupuesto de Egresos y la Ley de Austeridad.

Considerando los ajustes al presupuesto del INE aprobados y detallados previamente, y sumada la meta de
ahorro de los $227,098,368 (doscientos veintisiete millones, noventa y ocho mil, trescientos sesenta y
ocho pesos 00/100 M.N.), se destin6 para la RM un monto de $1,502,998,368.00 (mil quinientos dos
millones novecientos noventa y ocho mil trescientos sesenta y ocho pesos de pesos 00/100 M.N.).

* Monto adicional a la meta de ahorro por $64.5 MDP
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Posteriormente, mediante acuerdo INE/CG13/20223 este Consejo General aprobé una cantidad adicional a la
referida meta de ahorro por un monto de $64,460,000.00 (sesenta y cuatro millones cuatrocientos sesenta
mil pesos 00/100 M.N.).

Para alcanzar dicha cifra, se analizé el presupuesto base del Instituto, especificamente en servicios generales,
en el que se tomaron en cuenta las circunstancias actuales de la emergencia sanitaria ocasionada por el
COVID-19 y las distintas medidas tomadas por el Instituto, para que las actividades administrativas y el trabajo
se lleve a cabo en la medida de lo posible a distancia.

En este sentido, se considerd que el trabajo a distancia puede reducir gastos en servicios de energia eléctrica,
servicio de agua, servicio telefénico convencional y servicios de arrendamiento de estacionamiento, papeleria,
consumibles de computo derivado de la utilizacion de la Firma Electronica Avanzada y servicios de conduccion
de sefiales analdgicas.

Como consecuencia de este segundo ejercicio de racionalidad y austeridad en el gasto, se logré un total de
meta de ahorro de $291,558,368.00 (doscientos noventa y un millones quinientos cincuenta y ocho mil
trescientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N), tomando en cuenta los $227,098,368 (doscientos veintisiete
millones, noventa y ocho mil, trescientos sesenta y ocho pesos 00/100 M.N.) generados en un primer momento
con el ajuste al presupuesto y los $64,460,000 (sesenta y cuatro millones cuatrocientos sesenta mil M.N. 00/100
de ahorro en servicios generales, monto que en su totalidad fue destinado a la organizacién de la RM.

Ahora bien, ante la insuficiencia presupuestal para organizar la RM derivado del recorte al presupuesto de la
Camara de Diputados, el Instituto mediante oficio INE/SE/0049/2022 solicité de manera excepcional recursos
adicionales a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por la cantidad de $1,738,947,155.00 (mil
setecientos treinta y ocho millones novecientos cuarenta y siete mil ciento cincuenta y cinco pesos
00/100 M.N.) para la RM.

Sin embargo, la respuesta de la Secretaria de Hacienda fue en el sentido de negar los recursos adicionales,
por lo que el Consejo General en la légica de continuar con la organizacion de la RM aprobé la modificacion a
los Lineamientos de RM mediante acuerdo INE/CG51/2022, en el cual, en su punto Segundo instruyé a la Junta
para que a propuesta de las Unidades Responsables realizara la modificacion a la CIP, reflejando en su caso
la adecuacion presupuestal y el ajuste de costos determinado en el acuerdo INE/CG13/2022.

Asimismo, en dicho acuerdo, el referido maximo érgano colegiado determiné que los costos de la RM que no
sufrieron un ajuste en el acuerdo INE/CG13/2022, debian reflejarse en la CIP originalmente aprobada y que
sirvi6 como base para el anteproyecto de presupuesto aprobado mediante el diverso INE/CG1445/2021, sin
afectar las obligaciones constitucionales, legales, estatutarias y laborales, para que este Instituto pueda llevar
a cabo el procedimiento de RM de la manera mas eficiente, como lo permita el presupuesto que hasta el
momento tiene programado.

De esa manera, en cumplimiento a lo instruido por este Consejo General, la Junta mediante acuerdo
INE/JGE33/2022, aprobd la creacion y modificacion de proyectos especificos que forman parte de la CIP para
el gjercicio fiscal 2022 relacionados con el proceso de RM, instruyendo a las Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas a generar una disponibilidad presupuestaria adicional para dar suficiencia a la totalidad de los
proyectos especificos.

Expuesto lo anterior, con la finalidad de generar ahorros que puedan destinarse a los programas prioritarios del
Instituto de los cuales da cuenta el acuerdo INE/CG1758/2021, es necesario someter a consideracion de éste
Consejo General medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria con el fin de alcanzar un monto total de
$416.6 MDP (en las que ya esta incluida la meta de ahorro de $227 MDP y su adicional por $64.5 MDP,
aprobadas previamente por este Consejo General, cuyos montos han sido destinados a la organizacién de la
RM).

Cabe precisar que si bien el pendltimo parrafo del articulo 9 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022, establece que los entes auténomos publicaran en el Diario Oficial de
la Federacion y en sus paginas de Internet, a mas tardar el dltimo dia habil del mes de febrero, sus respectivos
Lineamientos y el monto correspondiente a la meta de ahorro.

En el caso, dicha disposicion legal debe aplicarse e interpretarse, en forma sistematica y funcional, en razén
de las atribuciones constitucionales que le fueron conferidas al INE, como érgano constitucional auténomo,
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como es la organizacion y desarrollo de los procesos electorales, asi como de la organizacion de los procesos
de participaciéon ciudadana, como es la RM, y demas actividades para el fortalecimiento del régimen
democratico del pais.

En efecto, el citado dispositivo legal, si bien obliga a que los entes del Estado deban establecer las medidas de
racionalidad y austeridad aplicadas a su gasto, asi como metas de ahorro; esta autoridad considera que la
posibilidad de establecer metas de ahorro atiende a una légica de prevision de gasto, conforme al modelo de
planeacién institucional y la normativa presupuestaria, que no debe estar sujeta a imprevistos o a
determinaciones de otros 6rganos estatales.

En ese orden de ideas, por la naturaleza y dinamismo de la funcién electoral, en el caso del INE, los imprevistos
a que ha estado sujeto, no solo inherentes a la pandemia que aqueja al mundo, sino a las determinaciones de
otros 6rganos y poderes estatales, se han vuelto una constante que han impedido fijar montos especificos de
ahorro; sin embargo, el monto antes citado se fija dentro de los limites de riesgos controlados de cumplimiento
con las atribuciones constitucionales y legales conferidas al INE, asi para garantizar el adecuado
funcionamiento institucional.

En ese sentido, entre las medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria que se proponen se encuentran
las siguientes:

* Las Unidades Responsables del Instituto se abstendran de crear nuevas plazas de caracter presupuestal
salvo en circunstancias especificas;

* Los recursos de honorarios eventuales que dejen de ejercerse, las plazas presupuestales, honorarios
permanentes u honorarios eventuales que se encuentren vacantes o no se haya solicitado su ocupacion,
Se consideraran como economias;

* En caso de que una plaza quede desocupada se procurara su vacancia por al menos 15 dias;

* Se autorizaran los arrendamientos que resulten estrictamente indispensables;

* Para llevar a cabo construcciones o remodelaciones, éstas deberan estar previstas en el Programa de
Infraestructura Inmobiliaria del Instituto Nacional Electoral;

* Previo a la celebracion de los contratos de arrendamiento vehicular o adquisicion, se debera llevar a
cabo un andlisis para determinar su conveniencia,

* Se debera privilegiar el uso de vehiculos arrendados respecto a los vehiculos propios, « Se debera utilizar
el Sistema de Archivo Institucional (SAl);

» Las adquisiciones de mobiliario y equipo de oficina se ajustaran al minimo indispensable para el
cumplimiento de las atribuciones de cada area del Instituto.

* Las Unidades Responsables privilegiaran el sistema de video conferencia y de la herramienta Microsoft
Teams, con la finalidad de reducir los gastos de viaticos y pasajes;

* Se debera racionalizar el uso de energia eléctrica en areas comunes;

* Propiciar la disminucion del uso del papel y de los medios digitales fisicos para fortalecer la utilizacion
del portal de intranet e internet del Instituto y la utilizacion de la firma electronica.

29. Las medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria antes referidas, entre otras, se encuentran
detalladas en los criterios especificos para la ejecucion, control y seguimiento de las politicas y lineamientos
de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal
2022, (criterios) que se adjuntan al presente acuerdo en el (Anexo 1).

31. Finalmente, se destaca que las medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria, asi como los criterios
especificos para la ejecucion, control y seguimiento de las politicas y Lineamientos de racionalidad, austeridad
y disciplina presupuestaria del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2022, incorporan disposiciones
y medidas para asegurar su uso racional y eficiente de los recursos, como se ha venido realizando en los
ultimos afios.”

Por lo antes expuesto, como ha quedado debidamente descrito, las metas de ahorro
presupuestal establecidas en los acuerdos INE/CG1758/2021, INE/CG13/2022 e
INE/CG103/2022, por 227.1, 64.5y 125.0 MDP, respectivamente, tuvieron como objetivo
el que el Instituto obtuviera recursos para la realizacion de las actividades relacionadas
con el Proceso de Revocacion de Mandato, celebrado el 10 de abril del afo en curso, en
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virtud de la reduccidn al presupuesto para el ejercicio 2022 para este Instituto,
determinada por la Camara de Diputados.
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