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Glosario
Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional.
Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional.
Consejo General del Instituto Nacional Electoral.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.
Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa, aprobado mediante acuerdo INE/CG162/2020 el 8 de julio de
2020.
Instituto Nacional Electoral.
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.
Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional, aprobados por la Junta mediante acuerdo INE/JGE11/2021 el 21 de
enero de 2021.
Lineamientos para la Actualizacién del Catalogo de Cargos y Puestos del
Servicio Profesional Electoral Nacional, aprobados por la Junta mediante
Acuerdo INE/JGE10/2021 de fecha 21 de enero de 2021.
Seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocion, evaluacion,
cambios de adscripcion y rotacién, permanencia, incentivos y disciplina,
incluyendo el sistema de ascenso.
Organismo Publico Local Electoral.

Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Plan para el Fortalecimiento y Expansion del Servicio Profesional Electoral
Nacional en los Organismos Publicos Locales Electorales.

Plan Trianual del Servicio Profesional Electoral Nacional, correspondiente al
periodo de septiembre de 2022 a agosto de 2025.

Programa de Mediano Plazo de cada Organismo Publico Local Electoral.

Servicio Profesional Electoral Nacional.
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. INTRODUCCION

El 23 de julio de 2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn la reforma al Estatuto que trajo
consigo el redisefio conceptual y operativo del Servicio, teniendo como base a lo siguiente:

o La Carrera Profesional Electoral se concibe como la trayectoria de progreso continuo que
recorren las y los miembros del Servicio para que, mediante su profesionalizacion permanente
y a partir de los méritos que vayan acumulando y el rendimiento alcanzado, puedan promoverse
en rangos y ascender de nivel en la estructura de cargos y puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional.

o El redisefio de la profesionalizacion con un programa de formacion mas agil, pertinente y
diferenciado, orientado a contar con personal del Servicio polivalentes y eficaces en el
cumplimiento de las responsabilidades que tienen encomendadas y un mecanismo de
capacitacion que lo complemente.

o El fortalecimiento del Servicio en los OPLE, como medio para reforzar sus capacidades
institucionales.

En dicha reforma se introdujeron los ciclos trianuales para enmarcar la operacion de los mecanismos
del Servicio en funcion del proceso electoral federal. Con ello, practicamente todos los mecanismos y
procesos deberan estructurarse y operar teniendo como horizonte el plazo de tres afios para que, una
vez cumplidos, se proceda a planear la ejecucion del siguiente ciclo. Con base en lo anterior, el articulo
Séptimo transitorio del Estatuto sefiala que el primer ciclo integro comprendera de septiembre de 2022
a agosto de 2025.

De esta manera, resulta oportuno precisar que la planeacion del Servicio tiene por objeto promover el
crecimiento profesional y el progreso del personal del Servicio, a fin de consolidar un funcionariado
polivalente con competencias para afrontar escenarios cambiantes e incluso adversos para el Instituto,
los OPLE y la materia electoral en su conjunto. Dicha planeacién estara alineada a los fines y objetivos
del Instituto, asi como al fortalecimiento y expansion del Servicio en los OPLE.

En razdn de ello, el articulo 10, fraccion Ill de los Lineamientos para la Planeacion y Evaluacién del
SPEN concede a la DESPEN la facultad de supervisar la operacién de los mecanismos del Servicio
que instrumenten de forma directa los OPLE.

De tal forma que, la planeacién contribuira al desarrollo institucional de los OPLE, para instrumentar
de forma directa los mecanismos del Servicio, bajo la rectoria del Instituto, teniendo como fin el
fortalecimiento del Servicio para cumplir de forma plena con la obligacion constitucional de respetar,
proteger y garantizar los derechos politico-electorales de la ciudadania en las entidades federativas,
de acuerdo con el parrafo quinto del articulo 14 de los Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion
del SPEN.

Cada OPLE, a través de su Comision de Seguimiento, debera aprobar su respectivo programa,
teniendo como referencia el Plan Trianual que apruebe la Junta, y remitirlo a la DESPEN, dentro de
los dos meses posteriores a la emision de dicho plan. El programa debera sefialar, en su caso, las
iniciativas del OPLE para instrumentar de forma directa la operacion de los mecanismos del Servicio,

Informe sobre los Programas de Mediano Plazo Pagina 4|35



de conformidad con el parrafo tercero y cuarto del articulo 16 de los Lineamientos para la Planeacién
y Evaluacion del SPEN.

De esta forma, cada OPLE debera planear trianualmente la implementacion de los mecanismos del
Servicio con una programacion anual, y generar y analizar la informacion sobre su desarrollo. Dicho
plan debera sefalar las actividades prioritarias o estratégicas que se llevaran a cabo en el periodo
trianual.

Lo anterior, tomando en consideracién que, como ya fue sefialado, la reforma del Estatuto incorpora
la perspectiva trianual para la planeacion del Servicio, estableciendo ciclos de tres afios ordenados en
funcion de la celebracion de procesos electorales federales para desarrollar cada mecanismo. Con
ello se busca agilizar los procesos y generar certidumbre para el personal del Servicio en los OPLE
que podran visualizar el desarrollo de su carrera a través de logros periédicos.

De esta manera, los programas al igual que el Plan Trianual SPEN aprobado por la Junta el 18 de julio
de 2022, mediante acuerdo INE/JGE140/2022, comprende el periodo de septiembre de 2022 a agosto
de 2025, también tendra un horizonte trianual, en el mediano plazo a efecto de que incorporen y se
armonicen la operacion e implementacién de los mecanismos del Servicio dentro de ese periodo.

II. MARCO NORMATIVO

o Articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado D de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

o Articulo 30, numeral 3, 201, numerales 1y 3, 202, numerales 1y 2 de Ley.

o Articulo 1, fracciones I, Il y lI, 23, fracciones | y XlII, 26, fraccion |, 169, fraccion Il y 179 del
Estatuto.

o Articulos 4, 5, 8, fraccién V, 10, fraccion IX, 11, fraccién Il y 13 al 16 de los Lineamientos para
la Planeacion y Evaluacion del SPEN.

o Normatividad local aplicable de cada Organismo Publico Local Electoral.

ll.  ACTIVIDADES PRIORITARIAS Y ESTRATEGICAS DE LOS OPLE

La planeacion del Servicio se fundamenta en el articulo 179 del Estatuto, a través del cual se definiran
objetivos, programas, procedimientos, acciones y metas para el funcionamiento eficaz del Servicio y
de sus mecanismos, se analizara la informacién sobre su desarrollo, se realizaran estudios para
identificar sus necesidades, y se propondran adecuaciones 0 mejoras para su organizacion y
funcionamiento. La planeacién debera fijar objetivos de largo alcance para la operacién de los
mecanismos y cuyo parametro de referencia sean los procesos electorales federales.

Por lo anterior y de conformidad con el articulo 16 de los Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion
del SPEN, cada OPLE, a través de su Comision de Seguimiento habran de presentar a la DESPEN
su programa dentro de los dos meses posteriores a la emision del Plan Trianual. En este caso, el
Estatuto sefiala en su articulo Séptimo transitorio que el primer ciclo trianual integro sera de
septiembre de 2022 a agosto de 2025. De esta forma, el programa de cada OPLE debera tener como
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referencia el Plan Trianual SPEN y debera sefialar, en su caso, las iniciativas del organismo para
instrumentar de forma directa la operacion de los mecanismos del Servicio.

Los mecanismos, procesos y sistema del Servicio en los OPLE se conforman de la siguiente manera:
Seleccion,

Ingreso,

Capacitacion,

Ocupacion de plazas,

Cambios de adscripcidn y rotacion,
Profesionalizacion,

Evaluacion del desempefio,
Titularidad, promociones e incentivos,
Permanencia, y,

El ascenso.

YVVVVVVYVYVYVYYVY

Derivado de lo anterior, los mecanismos, procesos y el sistema de ascenso dedicados a atender
diferentes areas de la carrera del personal del Servicio, funcionan en armonia y son interdependientes,
por lo que el resultado que se tenga en alguno de ellos puede tener implicaciones en el resto de los
mecanismos Yy procesos. De ahi la importancia de abordar la operacion del Servicio con un enfoque
integral, estratégico y coordinado.

Para promover el cumplimiento de su objetivo, el Plan1 identifica aquellos mecanismos, procesos y
actividades del Servicio cuya operacion puede ser conducida por los OPLE y sefiala aspectos clave
que deben ser tomados en cuenta por cada organismo para implementarlos.

En el Plan, se presentan las estrategiasz y actividades para fortalecer y expandir el Servicio en los
OPLE. En la primera parte, las estrategias para el fortalecimiento se organizan segun el mecanismo y
proceso y contienen una breve referencia normativa, asi como consideraciones que se deberian tomar
en cuenta para que cada organismo se vaya apropiando de la operacion de los mecanismos
atendiendo sus circunstancias particulares. En la segunda parte, las estrategias para la expansion del
Servicio en los OPLE se basan en un trabajo previo donde se analiz6 la estructura de los OPLE y se
construyeron propuestas para la incorporacion y creacion de plazas, cargos y puestos en cada uno de
los organismos.

Propuestas para que cada OPLE instrumente la
operacion directa de los mecanismos del Servicio

Objetivo: contribuir al desarrollo
institucional de los OPLE,
proponiendo actividades que orienten

Propuestas para la incorporacion y creacion de
plazas, cargos y puestos en cada uno de los
OPLE

el fortalecimiento y expansion del
Servicio en los OPLE

Mediante oficio INE/DESPEN/DPL/0114/2022 de fecha 21 de julio de 2022, dirigido a los titulares de
los 6rganos de enlace de los 32 OPLE, se hizo del conocimiento el Plan Trianual SPEN aprobado por
la Junta el 18 de julio de 2022 mediante acuerdo INE/JGE140/2022, y a su vez se envio el formato
para el desarrollo del programa, en el cual debieron sefialar, en su caso, las iniciativas de los OPLE

1 Plan para el Fortalecimiento y Expansion del Servicio Profesional Electoral Nacional en los Organismos Publicos Locales Electorales,
julio de 2021, pp. 6 -7.
2 dem.
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para instrumentar de forma directa la operacion de los mecanismos del Servicio, mismos que debieron
ser remitidos con su respectiva aprobacion por su Comision de Seguimiento al Servicio a mas tardar
el 18 de septiembre del 2022.

Es importante sefialar que, los mecanismos del Servicio los administra la DESPEN y son operados
algunos de manera colaborativa por los OPLE, con lo cual se trata de avanzar y lograr que, en el
mediano plazo, los OPLE instrumenten de forma directa la operacion de los mecanismos del Servicio
en su totalidad.

Los 32 programas de los OPLE correspondientes al ciclo trianual 2022-2025, han identificado aquellas
actividades prioritarias y estratégicas para el periodo 2022 — 2025. Las actividades prioritarias y
estratégicas contenidas en los programas constituyen un insumo para tener una adecuada planeacion
y programacion presupuestal para los ejercicios 2023 al 2025.

.Una vez que el concurso y el certamen interno se lleven a cabo, la induccion al personal del Servicio
jugara un papel fundamental para la profesionalizacién del personal del Servicio, desde el momento
en que se incorporan al mismo, se les encaminara hacia la vision de la profesionalizacién permanente
que se ofrece a través del programa de formacion y la capacitacion.

Por otro lado, la titularidad del personal del Servicio, cobra un papel importante en la Carrera
Profesional Electoral, en virtud de que se podra obtener al concluir el primer ciclo trianual completo,
tras haber ingresado como miembro asociado del Servicio, categoria a partir de la cual se inicia la
carrera en cuya trayectoria podran desarrollar sus conocimientos, habilidades y competencias de
forma permanente, asi como adquirir nuevas responsabilidades, acumulando de esta forma los
meéritos que le permitan participar en el mecanismo de promocién en el Servicio.

Por lo anterior, se da a conocer la construcciéon de los programas, en los cuales mencionan las
actividades prioritarias y estratégicas que desarrollaran los 32 OPLE con relacién a los mecanismos o
procesos del Servicio durante el ciclo trianual 2022-2025 de acuerdo con lo siguiente:

1. Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo, en los
procesos de incorporacion temporal, encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, el programa
de formacién y el registro del Servicio.

En cuanto al sistema de ascenso via certamen interno el OPLE mencion6 que no cuenta con los
recursos suficientes.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia. Ver liga del programa: PMP_IEE Ags.docx

Como ya se comenté en el parrafo anterior, el presupuesto que se ha otorgado a este OPLE no ha
sido el dptimo para poder proyectar una estrategia de fortalecimiento y expansién institucional, por lo
que, no se prevé a mediano plazo un incremento en el nimero de plazas del Servicio.
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2. Instituto Estatal Electoral de Baja California

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia., asi mismo, en los
procesos de los encargos de despacho, el programa de formacion y el registro del Servicio. Ver liga
del programa: PMP_IEE BC.pdf

De igual manera, ese OPLE mencion6 que no se llevaran a cabo el sistema de ascenso via certamen
interno y los procesos de incorporacion temporal, reingreso o reincorporacion, menciono que no cuenta
con los recursos suficientes.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

En cuanto a la expansion, se prevé la migracion de una plaza de la rama administrativa al Servicio,
atendiendo las necesidades imperantes de las areas para un buen desarrollo de actividades y
cumplimiento de fines institucionales, la plaza nueva es un Técnico / Técnica de Educacion Civica.

3. Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocién, capacitacion, evaluacion del desempefio e incentivos y permanencia, asi mismo, en los
procesos del sistema de ascenso via certamen interno y los procesos de incorporacion temporal, los
encargos de despacho, el reingreso o reincorporacion, el programa de formacion y el registro del
Servicio. Ver liga del programa: PMP_IEE BCS.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Para el cumplimiento de la expansién y fortalecimiento del Servicio ese OPLE, se ha fijado como metas
las siguientes actividades:

1. Implementar la operacion del mecanismo de titularidad y promocién en rango, dentro del
segundo semestre del 2023.

2. Ampliar la estructura del Servicio de 17 a 18 plazas, creando el puesto de
Disefiadora/Disefiador de Documentos y Materiales Electorales, para diciembre del 2024, toda
vez que sea aprobado el presupuesto asignado para esta meta.

3. Implementar la operacion del sistema de ascenso via certamen interno, dentro del segundo
semestre del 2025.

Los principales retos que refieren las metas en mencién son los tiempos de operacion que requiere la
implementacion, derivado de la estructura que actualmente conforma el area responsable para operar
dichos mecanismos. Asi como el presupuesto que conlleva, ya que una vez implementados, se debera
contar de manera permanente con los recursos financieros establecidos.
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Como se ha mencionado, la operacion de los mecanismos propuestos depende fundamentalmente de
la aprobacion del presupuesto que se propone anualmente. En ese contexto, el Organo de Enlace
propondra a la Comision de Seguimiento el proyecto de presupuesto para el afio 2023, proyectando
la propuesta financiera para la implementacion de los programas para el otorgamiento de la titularidad
y promocidn en rango, en el nivel de cargo o puesto que ocupe, al personal del Servicio de ese OPLE.

Conforme a lo sefialado en el articulo 16 de los Lineamientos para la actualizacion del Catalogo del
Servicio, mediante el cual se propone la ampliacién de la estructura del Servicio incorporando una
plaza, tenga el visto bueno de la DESPEN, se presentara al Consejo General para su aprobacion.

Realizado lo anterior, ese OPLE presentara la estructura actualizada del Servicio a la DESPEN, para
su conocimiento, dentro del primer trimestre del afio 2024.

4. Instituto Electoral del Estado de Campeche

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacién del desempefio, incentivos y permanencia; asi mismo el sistema
de ascenso via certamen interno y los procesos de encargos de despacho, el programa de formacién
y el registro del Servicio. Ver liga del programa: PMP_|IEE Cam.docx

Se han omitido los procesos de incorporacidn temporal y reingreso o reincorporacion, toda vez que el
OPLE menciona no tener condiciones para operarlos.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

En concordancia con el Plan, se contempla como meta a mediano plazo durante el periodo 2022-2025,
adicionar 7 plazas del Servicio, de la siguiente manera:

a) Incorporar 4 plazas de la Rama Administrativa existentes, cuyas atribuciones coinciden
parcialmente con las funciones sustantivas contempladas en el Catalogo del Servicio, como
medida de racionalidad presupuestal y administrativa.

b) Creacidn de 3 plazas nuevas del Servicio.

Con dicha adicion se pretende fortalecer y expandir el Servicio en ese OPLE, lo cual se ha previsto
proyectar a mediano plazo, conscientes que es necesario aumentar el porcentaje de plazas Servicio
dentro del total de plazas con las que cuenta ese OPLE, ademas de ponderar el costo- beneficio que
se generaria con la adicion de éstas.

Para llevar a cabo dicho cometido, los retos a preverse son:
e Garantizar, en primer lugar, la permanencia de las 11 plazas existente del Servicio, Sistema
OPLE, en ese OPLE,
e Contar con el recurso presupuestal para la solventacion de pago de las plazas que se
pretenden incorporar de la Rama Administrativa al Servicio,
e Contar con los recursos econémicos para la creacion de las 3 nuevas plazas del Servicio, lo
cual dependera en gran medida del techo presupuestal que le sea otorgado a ese OPLE,
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e Contar con los recursos econdmicos para la ejecucién de los mecanismos del Servicio, en
beneficios de las y los miembros, y

e Crear consciencia al interior de ese OPLE y con las instancias correspondientes para que se
comprenda la importancia que reviste el Servicio del Sistema OPLE, como herramienta de
profesionalizacion dentro del sistema nacional de elecciones, y como mandato constitucional.

5. Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana del Estado de Chiapas

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, capacitacion, evaluacion del desempefio e
incentivos, asi mismo en los procesos de encargos de despacho, el programa de formacion y el
registro del Servicio. Ver liga del programa: PMP_IEPCE Chis.pdf

De igual manera, ese OPLE mencion6 que no se llevaran a cabo el sistema de ascenso via certamen
interno los mecanismos del Servicio de cambios de adscripcion, la titularidad y promocién y
permanencia, toda vez aln no se cumplen con los requisitos para operar dichos mecanismos, asi
como para los procesos de incorporacion temporal, reingreso o reincorporacion no se llevaran a cabo
por falta de condiciones operativas o financieras en ese OPLE.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Dentro de las actividades prioritarias del programa ese OPLE dejo registrado que celebraria un
convenio de colaboracion con el INE para el concurso publico.

Es por ello que, en el inicio del primer ciclo trianual, resulta primordial mencionar que en seguimiento
al Programa para el Fortalecimiento y Expansion del Servicio para ese OPLE del 2021, ha realizado
diversas acciones con la finalidad de expandir el nimero de cargos o puestos del Servicio para la
atencion con perspectiva de género y de asuntos indigenas, lo que permitira atender y coordinar las
solicitudes de la ciudadania de pueblos y comunidades indigenas presenten para el cambio de modelo
de eleccion de sus autoridades municipales por sistemas normativos internos y los que deriven; asi
como brindar de forma eficaz la atencién a victimas de violencia politica por razén de género,
garantizando el ejercicio pleno y libre de los derechos politicos de la ciudadania lo cual abonara a la
construccion de un estado democratico.

Para tal efecto, ese OPLE, a través de la Comision de Seguimiento al Servicio, se encuentra realizando
las gestiones para aprobar la solicitud de actualizacion del Catalogo del Servicio para la incorporacion
de los cargos y puestos de Jefe/Jefa de Departamento de Asuntos Indigenas, Técnico/Técnica de
asuntos Indigenas y Técnico/Técnica de Género y No Discriminacion.

Resulta oportuno mencionar que ese Instituto ha llevado a cabo, como resultado de la aplicacion de
encuestas de necesidades de capacitacion, talleres de capacitacion que ha permitido abonar en la
profesionalizacion del personal del Servicio, es por ello y de conformidad con los articulos 77 y 79 de
los Lineamientos para la Profesionalizacion y Capacitacion del Servicio Profesional Electoral Nacional
del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales, establecen que, con el objeto de
determinar las actividades de capacitacion que atiendan los requerimientos de cada OPLE, la
DESPEN o el Organo Superior de Direccion del OPLE, a través del érgano de enlace, llevara a cabo
el diagndstico de necesidades de capacitacion.
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6. Instituto Estatal Electoral Chihuahua

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo con los
procesos de incorporacion temporal, encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, el programa
de formacién y el registro del Servicio. Ver liga del programa: PMP_IEE Chih.pdf

El OPLE omiti6 el sistema de ascenso via certamen interno, toda vez que menciond que no tiene
condiciones para operarlo.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Respecto del fortalecimiento institucional en materia del Servicio se plantean tres ejes principales de
acuerdo con lo siguiente:

a. Aumento de plazas del Servicio Profesional Electoral Nacional. Se trabaja en una proyeccién,
con la cual se lograria incrementar de forma considerable el numero de plazas que existen
actualmente.

Actualmente, ese OPLE creo tres plazas del Servicio, (1) Subcoordinadora/Subcoordinador de
Educacién Civica, Organizacion Electoral y Participacion Ciudadana y (2) Técnica/Técnico de Organo
Desconcentrado en OPLE, por lo que de 10 plazas del Servicio increment6 a 13 plazas.

b. Implementacion de mecanismos y procesos del Servicio.

c. Fortalecer la Unidad de Vinculacién con el Instituto.
Ese OPLE menciona que es necesario fortalecer la Unidad de Vinculacién con el Instituto, a efecto de
contar con personal especializado que conozca de manera exclusiva los temas relativos al Servicio,
bajo la supervision del Organo de Enlace.

Aunado a lo anterior, tanto la Comision para el Seguimiento del Servicio de ese OPLE como el Consejo
Estatal, han explorado la posibilidad de ejercer la funcién directa de un concurso publico a partir de
octubre de 2024, por lo cual se ha tenido acercamiento con CENEVAL asi como con diversas
universidades en el estado de Chihuahua que apoyarian en su desarrollo Dicho concurso, con la
finalidad de ocupar aquellas vacantes que puedan generarse por renuncias, creacion de nuevas
plazas o cualquier otro motivo sefialado en la normativa aplicable, posterior al vencimiento de la Lista
de Reserva.

En cuanto a la expansion ese OPLE cred en septiembre tres plazas del Servicio, por lo que existe un
aumento de plazas al crear un érgano desconcentrado en ese OPLE.

7. Instituto Electoral de la Ciudad de México

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia., asi mismo el sistema
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de ascenso via certamen interno y los procesos de incorporacion temporal, los encargos de despacho,

reingreso o reincorporacion, programa de formacion y el registro del Servicio. Ver liga del programa:
PMP_IE CDMX.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Ese OPLE, con las actividades registradas en el programa para el ciclo trianual, concluye lo siguiente:
* Se considera necesario continuar adheridos al programa de formacion del Servicio administrado por
la DESPEN, debido a que si bien el OPLE cuenta con experiencia y contenidos desarrollados para
realizar actividades de capacitacién, el proceso formativo del Servicio requiere de un disefio
instruccional de alta especialidad, para lo cual es necesario un presupuesto para contar con
especialistas en temas electorales, pedagdgicos y didacticos; sin embargo, las condiciones actuales
y la previsién para futuros ejercicios presupuestales no permite asegurar que se cuente con las
condiciones minimas para proveer un programa de formacion propio del OPLE.

En el mismo sentido, es importante tener en consideracion que a partir de septiembre de 2022 el OPLE
tiene una nueva estructura organizacional en la que el Organo de Enlace cuenta con una estructura
de plazas menor a la actual, lo que no impidié poner en marcha las actividades necesarias para
generar una propuesta formativa local.

+ En materia de capacitacion, se considera que existen las herramientas y los desarrollos pedagdgicos
necesarios para sostener una oferta pertinente para el personal de carrera; sin embargo, por las
mismas causas que para las actividades del programa de formacion, se considera que las limitaciones
presupuestales y la nueva estructura del 6rgano de enlace impedirdn que la malla curricular se
incremente de forma significativa.

El OPLE se encontrara analizando en este ciclo trianual, la pertinencia de presentar una propuesta
formativa propia para el Servicio, conforme a la nueva estructura organizacional derivada de las
reformas electorales locales.

En cuanto a la expansion del Servicio, se considerd que por condiciones presupuestales y dada la
multifuncionalidad de algunas areas de ese OPLE, no era viable el incremento de plazas en su
estructura organizacional, por lo cual, la estructura de 210 plazas se conserva en sus términos.

8. Instituto Electoral de Coahuila

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo, en los
procesos de los encargos de despacho, programa de formacion y el registro del Servicio. Ver liga del
programa: PMP_IE Coah.pdf

En lo correspondiente a los procesos de incorporacion temporal, asi como el reingreso o
reincorporacion, ese OPLE refiere que se atenderan conforme a los lineamientos del INE.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.
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Desde el afio 2017 no han existido condiciones para que ese OPLE pueda participar o llevar a cabo
algun concurso publico que permita el ingreso a las plazas del Servicio que conforman su estructura,
ya que desde entonces se han celebrado procesos electorales en la entidad casi cada afio.

Ese estado de excepcion ha originado que, de las 16 plazas del Servicio en ese OPLE, actualmente
solo cuatro plazas se encuentren ocupadas por miembros que hayan ingresado mediante el
mecanismo del concurso publico, debido a que, del afio 2017 a la fecha, el personal del Servicio que
fueron seleccionados a través de este mecanismo ha migrado a otras plazas del Servicio del sistema
INE o de otros OPLE, o han renunciado por otras oportunidades laborales.

En congruencia con el compromiso del OPLE de fortalecer y expandir el Servicio, existen cuatro plazas
de la rama administrativa que les interesa migrar de esta rama a la del Servicio, adicionalmente a las
12 plazas disponibles. Dichas plazas son las siguientes: (1) Técnico/a en Innovacion Electoral, (1)
Técnico/a en Paridad e Inclusion, (1) Coordinacion de lo Consultivo Legal y (1) Técnico/a de lo
Contencioso Electoral.

Por lo anterior, las plazas del Servicio en ese OPLE potencialmente incrementarian de 16 a 20, lo que
representa un 20% de expansion.

Si bien, en el Plan que fue remitido a la DESPEN a través del Oficio No. IEC/DEVIO/2870/2021 de
fecha 25 de noviembre de 2021, se contempla solo la incorporaciéon de dos plazas de la rama
administrativa a la rama del Servicio (Técnico/a de Innovacién Electoral y Técnico en Paridad e
Inclusién), la meta de ese OPLE es expandir ain mas la estructura del Servicio, por lo que trabajara
para que se puedan migrar las cuatro plazas de la rama administrativa al Servicio, que fueron
sefialadas con anterioridad.

El reto primordial para cumplir con la meta de la expansion, es garantizar el recurso presupuestal
necesario para cubrir el compromiso salarial y, en su caso, el recurso por concepto de incentivos que
las nuevas personas del Servicio requieran; sin embargo, se es optimista en este rubro puesto que la
estrategia para la expansién del Servicio, implica que plazas de la rama administrativa migren al
Servicio, por lo que no implicaria una erogacion extraordinaria tan significativa, como lo seria el crear
plazas del Servicio que no existan en la rama administrativa.

9. Instituto Electoral del Estado de Colima

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y promocién, capacitacion,
evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia. asi mismo en los procesos de incorporacion
temporal, encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, programa de formacion y registro del
Servicio. Ver liga del programa: PMP_IEE Col.docx

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

En cuanto hace al mecanismo de capacitacion, se programa dar seguimiento a la participacion de
cursos de capacitacion 2 de 2 por ciclo trianual.
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En cuanto a la expansion de cargos y puestos del Servicio en la estructura de ese Instituto Electoral
no sera llevada a cabo derivado de que no cuentan con suficiencia presupuestal.

10. Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Durango

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en el
sistema de ascenso via certamen interno y los procesos de incorporacién temporal, encargos de
despacho, reingreso o reincorporacion, programa de formacion y registro del Servicio. Ver liga del
programa: PMP_IEPC Dgo.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Lo anterior toda vez que independientemente del factor econdmico resulta materialmente imposible
operar estos mecanismos antes de la conclusion de este primer ciclo trianual completo a partir del
cual, el personal del Servicio de ese OPLE podra, eventualmente, adquirir la titularidad que es requisito
minimo indispensable para participar en algunos de los mecanismos y procesos del Servicio. Sin dejar
de lado que el mayor y gran reto es no solo presupuestar y gestionar los recursos econémicos, sino
su obtencién.

Es importante sefialar que ese OPLE presentara al INE en el ciclo trianual la solicitud para obtener la
autorizacion para implementar el sistema de ascenso por la via de certamen interno.

En cuanto a la expansion de cargos y puestos del Servicio en la estructura de ese Instituto Electoral
no sera llevada a cabo derivado de que no cuentan con suficiencia presupuestal.

11. Instituto Electoral del Estado de Guanajuato

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en los
procesos de incorporacion temporal, encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, programa
de formacién y registro del Servicio. Ver liga del programa: PMP_IEE Gto.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

La relevancia del programa radica en establecer con base en una proyeccion trianual, la aplicacion de
los mecanismos del Servicio de conformidad con lo establecido en el Estatuto, asi como en los
diversos Lineamientos que rigen el Servicio y demas normativa aplicable, con el firme proposito de
identificar las acciones mas relevantes a realizar en el periodo 2022 - 2025.

En ese sentido es importante realizar las siguientes precisiones en cuanto la aplicacion de los
mecanismos del Servicio:
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1. Ese OPLE prevé sumarse a la organizacion del concurso publico, bajo la rectoria de la DESPEN,
conforme al convenio que, en su caso, se deba suscribir, y de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal vigente.

2. No se contempla realizacion de certamen interno, esto, derivado de que el personal que podria
ascender a través de este mecanismo no cuente con el perfil requerido para la ocupacion de las plazas
vacantes.

3. Se contempla la incorporacion a la estructura del Servicio de los cargos de Asesor/a Juridico/a,
Coordinador/a de Vinculacion con el Instituto y el puesto de Especialista de Igualdad de Género y No
Discriminacién.

Asimismo, ese OPLE identifica como metas del programa las siguientes:

1. Reforzar la profesionalizacion del personal Servicio.

2. Privilegiar la trayectoria del personal Servicio.

3. Operar con eficacia y eficiencia el nuevo modelo del Servicio.

4. Contribuir al desarrollo institucional, a través de la armonizacion de las actividades que se adopten
para el crecimiento del Servicio.

5. Impulsar y fortalecer entre el personal del Servicio su sentido de pertenencia, fomentando el
compromiso e identidad con los fines y objetivos institucionales.

6. Expandir y fortalecer la estructura del Servicio de ese OPLE.

Con la finalidad de expandir la estructura del Servicio de ese OPLE, y toda vez que diversos cargos y
puestos que atienden funciones sustantivas pertenecen a la Rama Administrativa o bien, aun no se
han creado en la estructura permanente se propone:

* Incorporacién de puestos de la Rama Administrativa al Servicio: (4) Asesora/Asesor Juridica/o y (2)
Especialista de Igualdad de Género y No Discriminacion.
+ Creacion de una plaza de Coordinador/a de Vinculacion con el Instituto.

Asimismo, se puntualiza que la propuesta que se presenta estd supeditada a las siguientes
consideraciones:

« Suficiencia presupuestal respecto a los ejercicios presupuestales 2023-2025.

* Incorporacién de los cargos y puestos propuestos al Catalogo del Servicio.

12. Instituto Electoral y de Participaciéon Ciudadana del Estado de Guerrero

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, ascenso via certamen interno, cambios de
adscripcion y rotacion, titularidad y promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio e incentivos,
asi mismo en sistema de ascenso via certamen interno y los procesos de incorporacion temporal,

encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, programa de formacion. Ver liga del programa:
PMP_IEPC Gro.pdf

Con relacién al mecanismo de permanencia y el proceso del registro del Servicio, ese OPLE, se
sujetara a lo que establezca para tales efectos la DESPEN de acuerdo con los lineamientos
respectivos vigentes.
En cuanto al programa de fortalecimiento, ese OPLE tiene programado desarrollar los mecanismos y
procesos del Servicio siguientes:

e Incentivos en el afio 2022

o Titularidad en el afio 2023
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e Esquema de retribuciones y promociones en rango en el afio 2023

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

En lo que respecta, al programa de expansion, en el documento elaborado por la DESPEN,
denominado analisis de la estructura de los OPLE y propuestas de expansion del Servicio 2021,
referente a la “Propuesta de expansion del Servicio en los OPLE”, sugiere que de 27 plazas que tiene
ese OPLE, aumenten a 33 a través de la incorporacion de las ramas de fiscalizacion y de género. En
este sentido, se atendio la propuesta y el 18 de febrero de 2022, se comunicé a la DESPEN que a
partir del afio 2023 se incorporaran al Servicio los 7 cargos y puestos siguientes:

En relacién a cargos y puestos que no se encuentran incorporados al Catélogo del Servicio: (1)
Coordinadora/Coordinador de Igualdad de Género y no discriminacién, (1) Coordinadora/Coordinador
de Fiscalizacion a Organizaciones Ciudadanas, (1) Jefa/lefe Juridico de Sistemas Normativos
Pluriculturales, (1) Técnica/Técnico de Igualdad de Género y no discriminacion, (1) Técnica/Técnico
de Fiscalizacién a Organizaciones Ciudadanas.

En cuanto a cargos y puestos que se encuentran incorporados al Catélogo del Servicio: (1)
Técnica/Técnico de Sistemas Normativos Pluriculturales, (1) Técnica/Técnico de Prerrogativas y
Partidos Politicos.

No se omite mencionar que, las plazas anteriormente sefialadas se contemplaron como parte del
presupuesto del ejercicio fiscal 2023. Por consiguiente, la implementacion del programa de expansion
depende del presupuesto que sea otorgado para ese OPLE.

13. Instituto Estatal Electoral de Hidalgo

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, titularidad y promocion, capacitacion, evaluacion
del desemperio, incentivos y permanencia, asi mismo en los procesos de encargos de despacho,
programa de formacion y registro del Servicio. Ver liga del programa: PMP_IEE Hgo.pdf

Se ha omitido el sistema de ascenso via certamen interno, los mecanismos siguientes: cambios de
adscripcion y rotacion, asi mismo los procesos de incorporacion temporal y reingreso o reincorporacion
toda vez que ese OPLE, se encuentra en una etapa de fortalecimiento de su Servicio, estableciéndose
como meta principal la ocupacion del total de las 14 plazas con las que cuenta a través del concurso
publico 2022-2023 que se esta llevando a cabo; actualmente solo tienen ocupadas cinco plazas,
estando en concurso las restantes nueve, razon por la cual no se consideraron el sistema, los
mecanismos y procesos mencionados, hasta en tanto no se consoliden primeramente, la ocupacion y
operacion del total de las plazas asignadas.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.
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En este OPLE no se contempla la expansién durante el presente ciclo trianual. Sin embargo, el OPLE
es consciente de querer fortalecer su area encargada del Servicio, por lo que esperaran contar con
recursos tanto operativos como financieros que les permitan eventualmente reforzar su area
encargada del Servicio.

14. Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos permanencia, asi mismo en el sistema
de ascenso via certamen interno y los procesos de incorporacion temporal, encargos de despacho,

reingreso o reincorporacion, programa de formacion y registro del Servicio. Ver liga del programa:
PMP_IEPC Jal.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

En ese OPLE no se contempla la expansion durante el presente ciclo trianual.

15. Instituto Electoral del Estado de México

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en el
sistema de ascenso via certamen interno y en los procesos de incorporacion temporal, encargos de
despacho, reingreso o reincorporacién, programa de formacion y registro del Servicio. Ver liga del
programa: PMP_IEE EdoMex.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Con base en lo expuesto en el Programa para el Fortalecimiento y Expansién del Servicio Electoral
Nacional del |Instituto Electoral del Estado de México, enviado a través de oficio
IEEM/UTAPE/767/2021 de fecha 30 de noviembre de 2021, se advierte que incorporar plazas al
Servicio por parte del OPLE en el corto y mediano plazo significaria que se tendria que ejercer un
mayor presupuesto para atender los diversos mecanismos que requieran recursos financieros.

Ademas, se tendria que contar con presupuesto adicional para operar la incorporacién de las plazas,
ya sea a traves del sistema de ascenso via certamen interno o por el concurso publico

Dentro de los objetivos y metas institucionales el OPLE tiene contemplado atender eficientemente el
proceso electoral 2023 para elegir la titularidad del Poder Ejecutivo en el Estado, asi como en 2024 el
proceso electoral para la eleccidn de diputaciones y miembros de ayuntamientos, por lo que la totalidad
de servidores publicos electorales y recursos que lo integran estaran destinados a cumplir actividades
al respecto.

El 6rgano de enlace cuenta con las condiciones para dar seguimiento a las actividades que sean
encomendadas por el INE en apoyo a los mecanismos del Servicio.
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Se consideran 18 actividades dentro del programa para el OPLE, las actividades sefialadas permiten
llevar a cabo una planeacion para implementar los diferentes mecanismos de acuerdo con los tiempos
y disposiciones determinadas.

La identificacion de las diferentes actividades a desarrollar permite que haya una coordinacion interna
para su ejecucion.

En consecuencia y tal como se comentd en su oportunidad, se concluyd que en este momento el
OPLE no tiene considerado expandir la estructura del Servicio toda vez que no es viable, ya que aun
no se cumplen las condiciones necesarias. No obstante, por lo que hace al fortalecimiento, ese OPLE
ha realizado acciones tendientes para tal efecto y se seguiran estudiando las opciones atinentes.

16. Instituto Electoral de Michoacan

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, titularidad y promocion, capacitacion, evaluacion
del desempefio e incentivos, asi mismo en los procesos de encargos de despacho y programa de
formacion Ver liga del programa: PMP_IE Mich.pdf

De igual manera, ese OPLE mencion6 que no se llevaran a cabo el sistema de ascenso via certamen
interno, los mecanismos de cambios de adscripcidn y rotacion y permanencia, asi mismo los procesos
de incorporacién temporal, reingreso o reincorporacion y registro del Servicio, se omitieron, toda vez
que sefiala ese OPLE que, al no contar con el soporte técnico y financiero para operarlos de manera
propia, se adhieren a lo que el INE a través de la DESPEN determine en el desarrollo del sistema y
de los mecanismos y procesos del Servicio de conformidad con los Lineamientos en la materia.

La actividad del Servicio en ese OPLE se centra en los siguientes aspectos:

La creacion de las plazas: en el mediano plazo se contempla la creacion de plazas, especialmente
como lo sefiala el diagndstico de la DESPEN sobre los OPLE, en la coordinacién de pueblos indigenas
de ese OPLE, aunque no se descarta el incremento en otras ramas, este aspecto en gran medida esta
determinado por la disponibilidad presupuestal.

El seguimiento de los mecanismos del Servicio:

a) Promover el crecimiento profesional y el progreso del personal del Servicio en el OPLE.

b) Contar con un cuerpo de funcionarios polivalentes y competentes para el desarrollo de las tareas
electorales.

c) Asegurar el desempefio profesional de las actividades del OPLE. Esta actividad se desarrolla, tanto
en los procesos electorales, como en periodos no electorales. Este objetivo se aplica a la actividad
permanente del Servicio en el OPLE.

Los logros y retos en el mediano plazo: La implementacion de los mecanismos del Servicio en el OPLE
permitira fortalecer la actividad que se viene desarrollando en el ambito electoral para seguir
promoviendo el desarrollo de la democracia en todos sus aspectos.

a) Una situacion que es necesario afrontar es el de la violencia politica contra las mujeres en razén de
género. De ahi que se tenga contemplada la creacion de un puesto en esta area.

b) La situacion particular de Michoacan con las comunidades donde hay una significativa poblacion
indigena, sera un punto de referencia que se debe tomar en cuenta para potenciar el crecimiento del
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Servicio, de acuerdo con lo que se sefiala en los documentos de consulta para la elaboracion del
programa.

c) El fortalecimiento del régimen de partidos es otro de los desafios que se han planteado a la actividad
del ese OPLE. La proxima creacion de un puesto en esta area responde a esta necesidad.

Se ve la oportunidad de incrementar para 2023 dos plazas del Servicio, en dos areas que se
consideran sustantivas por la relevancia que tienen estos aspectos y situaciones en la vida politica y
social de Michoacan, dentro y fuera del proceso electoral. Los dos puestos que se propone crear son
de nivel de analista: en la coordinacién de igualdad de género, no discriminacion y derechos humanos
y en la coordinacion de prerrogativas y partidos politicos.

17. Instituto Morelense de Procesos Electorales y Participacion Ciudadana

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos de: concurso publico, cambios de adscripcion y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en el
sistema de ascenso via certamen interno y en los procesos de incorporacidn temporal, encargos de
despacho, reingreso o reincorporacion, programa de formacion, y registro del Servicio. Ver liga del
programa: PMP_IMPEPAC Mor.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

En la remisién de los programas para el otorgamiento de la titularidad y la promocién en rango, en el
nivel del cargo o puesto que ocupe el personal del Servicio del OPLE, se reitera de manera genérica
y se replica al caso concreto del estimulo por Unica ocasién para el otorgamiento de la titularidad, que
el OPLE no cuenta con suficiencia presupuestal, y el cumplimiento de las diversas actividades y
funciones de ese OPLE, se estan llevando a cabo con el presupuesto de egresos 2019, por tal motivo,
se encuentra imposibilitado para proyectar y expandir el Servicio, de manera que actualmente los retos
que se afrontan, son las medidas de racionalidad y austeridad en todas las areas de ese Instituto.

Conforme a lo dispuesto en el Codigo de Instituciones y Procedimientos Electorales para el Estado de
Morelos, es atribucién de la Comision Ejecutiva Permanente de Seguimiento del Servicio Profesional
Electoral, ademés de garantizar la correcta implementacién y funcionamiento de los mecanismos del
Servicio, conforme a las disposiciones constitucionales, legales y estatutarias, asi como sujetos a la
disponibilidad presupuestal, le corresponde ademas, supervisar en coordinacion con el Organo de
Enlace, el correcto desarrollo de los mecanismos del Servicio, de tal suerte que para poder operar a
cabalidad los mecanismos mandatados en la Constitucion Federal, en el Estatuto que rige al Servicio,
y en su normativa secundaria, por una parte el INE ejerce la rectoria del Servicio y es el maximo arbitro
de los procesos electorales en nuestro pais, pero por otra parte, los Organos Auténomos para cumplir
con su funciones, dependen del presupuesto asignado por el Congreso Local.

De manera que, para ese OPLE las actividades prioritarias durante el Plan Trianual SPEN, seran
replicadas conforme al siguiente ciclo anual:

Por lo que ese OPLE consider6 en su programa un total de 13 actividades prioritarias para llevar a
cabo el fortalecimiento del Servicio.
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El gran reto que enfrentan los OPLE es el presupuesto que les es asignado para poder cumplir sus
funciones y entregar a la ciudadania procesos electorales con 6ptimos resultados de participacion
ciudadana, por ende, los OPLE dan prioridad a funciones especificas con las que pueden subsistir y
afrontar el desarrollo de los procesos electorales en cada entidad, pausando el desarrollo y crecimiento
del Servicio.

En ese OPLE no se contempla la expansién en el presente ciclo trianual.

18. Instituto Estatal Electoral de Nayarit

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en los
procesos de incorporacion temporal, encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, programa
de formacidn y registro del Servicio. Ver liga del programa: PMP_IEE Nay.PDF

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

No se llevara a cabo el sistema de ascenso via certamen interno, toda vez que no hay condiciones
para hacerlo por la estructura que actualmente tiene ese OPLE.

Al respecto, se tiene considerado que del periodo 2022 a 2025 se realice la expansion del Servicio,
con la incorporacion de seis plazas tres de ellas, se encuentran en el Catalogo del Servicio, siendo las
siguientes: Técnica/o en Organizacién, Técnica/o en Educacion Civica y Técnica/o en Participacidn
Ciudadana.

Para las tres plazas restantes, se solicitaria la incorporacién y actualizacién del Catalogo del Servicio,
y corresponden a: Coordinacién de Medios de Impugnacion, Coordinacién de Normatividad y Técnico
en Fiscalizacion.

Cabe destacar que la incorporacién al Servicio no representa un incremento a la estructura actual del
OPLE, derivado a que se realizara una migracion de plazas administrativas al Servicio, esto es
expandir, los cargos y puestos que desempefian funciones sustantivas dentro de ese OPLE al Servicio,
con lafinalidad de que se consolide y fortalezca el Servicio en ese organismo, y se cuente con personal
profesionalizado.

19. Comision Estatal Electoral de Nuevo Leon

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo los
procesos de incorporacion temporal, encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, programa
de formacién y registro del Servicio. Ver liga del programa: PMP_CEE NL.pdf

Con relacion al sistema de ascenso via certamen interno, en este momento no se puede operar
directamente el certamen interno, en virtud de que no se cuenta con el presupuesto necesario para
adquirir los instrumentos de evaluacion a los participantes, ni se cuenta con las herramientas
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necesarias para la preparacion de dichos instrumentos, ademés que no se cuenta con el recurso
humano suficiente para el desarrollo de las actividades inherentes del mecanismo.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Si bien, ese OPLE considera que el fortalecimiento y expansion del Servicio tiene el propdsito
fundamental de dotar a cada OPLE de personal apto para cumplir con las funciones sustantivas de
esa institucion, también se debe especificar que existen condiciones externas que no pueden ser
controladas por ese Instituto y que, por la trascendencia de las mismas, no es posible operar de
manera independiente los mecanismos sugeridos por la DESPEN y uno de los principales obstaculos
es el no tener capital humano para el desarrollo y seguimiento a los mecanismos del Servicio, asi
como la insuficiencia presupuestal, puesto que para la implementacién directa de los mismos se
necesita contar con personal indicado y los fondos suficientes para la ejecucidn de actividades que
anteriormente se encontraban bajo la directriz exclusiva de la DESPEN. Sin embargo, ese Instituto si
puede fortalecerse, ya que al haberse establecido en el programa de fortalecimiento y expansion que
no puede operar de manera directa ciertos mecanismos, da la pauta para que la DESPEN en
coordinacion con ese OPLE lleve a cabo la implementacion y desarrollo de alguno de éstos, siguiendo
las rutas de trabajo o indicaciones que se establezcan en la normativa respectiva.

En ese OPLE no se contempla la expansién en el presente ciclo trianual.

20. Instituto Estatal Electoral y de Participaciéon Ciudadana de Oaxaca

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo de los
procesos de encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, programa de formacion y el registro
del Servicio. Ver liga del programa: PMP_IEEPC Oax.pdf

No quedaron comprendidos en el programa el sistema de, ascenso via certamen interno, por lo que
ese OPLE no lo operard y en su caso, se adhiere a la estrategia que determine el INE a través de la
DESPEN de conformidad con los lineamientos respectivos vigentes.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Por ultimo, se continuara operando con los 22 cargos y puestos ya sefialados en el punto | inciso a)
del programa, por lo que, a mediano plazo, no se solicitara una expansion del Servicio en el OPLE.

21. Instituto Electoral del Estado de Puebla

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcién y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio e incentivos, asi mismo los procesos de encargos
de despacho, programa de formacién. Ver liga del programa: PMP_IEE Pue.pdf
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Con relacion al sistema de ascenso via certamen interno, los procesos del Servicio relativos a la
incorporacion temporal, y reingreso o reincorporacion, el OPLE se sumara a los esquemas del INE a
través de la DESPEN, para la operacion de los procesos y sistema del Servicio de acuerdo con los
lineamientos respectivos vigentes.

Ental virtud, en lo que corresponde al fortalecimiento, se puntualiza que, dentro del primer ciclo trianual
integro, que va de septiembre 2022 y culmina en agosto 2025, el OPLE, se sumara a los esquemas
del INE, para la operatividad de los mecanismos del Servicio, descritos en el Plan Trianual SPEN,
destacando ademas que, durante este ciclo, ese OPLE llevara a cabo las acciones necesarias que
permitan reforzar sus capacidades técnicas y operativas, las cuales son indispensables para que de
forma gradual y bajo la supervisién de la DESPEN, se puedan instrumentar por ese OPLE, los
mecanismos del Servicio, en un esquema de colaboracién INE-OPLE.

Enlo que respecta a la expansion, es oportuno sefialar que, a mediano plazo, con base en los trabajos
de actualizacién del Catalogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa de ese OPLE, que se
han estado llevando a cabo entre la Unidad de Formacidn y Desarrollo, en el marco de sus atribuciones
legales, asi como en su carécter de Organo de Enlace, con las distintas Direcciones de Area, Unidades
Técnicas y Administrativas de ese Instituto, que aun continian desarrollandose, previo a su debida
formalizacion y por tanto aprobacion de los Organos Colegiados competentes, a la par de ello, se tiene
como una de las principales encomiendas, identificar con mayor claridad y acorde con las necesidades
del propio OPLE, contando con el apoyo de las y los titulares de las areas normativas, asi como de la
integracion de la Comision de Seguimiento al Servicio, aquellos cargos y puestos susceptibles a ser
incorporados al Servicio, de forma que se lleven a cabo las gestiones y tramites pertinentes con las
instancias externas correspondientes, para contar con la disponibilidad presupuestal que permita crear
cargos y puestos del Servicio, establecidos en el Catalogo del Servicio; esto con el objetivo de
fortalecer la estructura organica de las areas que tienen a su cargo y coadyuvar en el desarrollo de
funciones sustantivas inherentes a la organizacién de los procesos electorales.

Finalmente, se destaca que, entre los principales retos a afrontar, encontramos la prospeccién de las
previsiones presupuestales indispensables, para en un futuro no tan lejano operar gradualmente por
parte de ese OPLE, algunos de los mecanismos prioritarios y/o estratégicos del Servicio, bajo la
supervision de la DESPEN, lo que a su vez conllevaria al fortalecimiento de la infraestructura,
tecnologia y dotacién de recursos humanos necesarios al Organo de Enlace, que permitan cumplir
con tan importante encomienda; ademas, otro reto que destaca, es el de continuar gestionando con
las instancias externas competentes, la suficiencia presupuestal que permita garantizar los
compromisos salariales del personal del Servicio en activo y de las plazas que en su caso se
incrementen, ya sea por la via de incorporacién o creacion de cargos/puestos, asi como para continuar
operando el mecanismo de incentivos, ademas de estar en posibilidad de realizar lo propio, en cuanto
al mecanismo de titularidad y promocion en rango.

En ese OPLE no se contempla la expansion en el presente ciclo trianual.

22. Instituto Electoral del Estado de Querétaro

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en el
sistema de ascenso via certamen interno y en los procesos de incorporacion temporal, encargos de
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despacho, reingreso o reincorporacion, programa de formacion y registro del Servicio. Ver liga del
programa: PMP_IEE Qro.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

En atencion a la expansion del Servicio, actualmente el OPLE presupuesté la incorporacion de una
plaza de inclusion del OPLE denominado: Técnica/Técnico de Inclusion, a reserva de la autorizacion
del presupuesto para solventar el costo de esta plaza por parte de las autoridades estatales
competentes.

El programa establece las actividades prioritarias del OPLE considerando la situacion y capacidad
actual desde el punto de vista financiero, operativo y técnico.

Para tal efecto, resulta indispensable el acompafiamiento del INE pues la implementacién de los
diversos mecanismos requiere de capacidades presupuestales, operativas, técnicas y humanas
superiores con las que actualmente cuenta el OPLE, aunado a que se requiere la interrelacion de la
aplicacion de los mecanismos para lograr el mejoramiento eficaz y eficiente del nuevo modelo del
Servicio en el sistema de los OPLE.

23. Instituto Electoral de Quintana Roo

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en los
procesos de encargos de despacho, programa de formacion y registro del Servicio. Ver liga del
programa: PMP_IEE QRoo.docx

En cuanto al sistema de ascenso via certamen interno, y el proceso de incorporacion temporal el OPLE
menciond, que se encuentra en la imposibilidad de llevarlos a cabo porque no cuenta con el
presupuesto para su realizacion, solicitando que el sistema y el proceso sean llevados a cabo en
colaboracién con la DESPEN de acuerdo con los lineamientos respectivos vigentes.

Desde el afio 2017 no han existido condiciones para poder participar o llevar a cabo algun concurso
publico que permita el ingreso a las plazas del Servicio que conforman esta estructura, ya que desde
entonces se han celebrado procesos electorales en la entidad casi cada afio, asimismo se han
realizado recortes sustanciales de recursos al presupuesto del OPLE.

En congruencia con el compromiso del OPLE de profesionalizar a su personal y con ello de fortalecer
y expandir el Servicio, se propone incorporar seis plazas de la actual rama administrativa a la del
Servicio, adicionalmente a las dos plazas que no cuenta con una persona titular que las cubra. Dichas
plazas son las siguientes: (1) Coordinacién de Procedimientos Ordinarios Sancionadores y Defensa
Legal, (1) Coordinacion de Medios de Impugnacién, Asesoria y Servicios Juridicos, (1) Coordinacion
de Fomento de la Cultura Democratica y Construccion de Ciudadania, (1) Técnico de Procedimientos
Ordinarios Sancionadores y Defensa Legal, (1) Técnico de Medios de Impugnacion, Asesoria y
Servicios Juridicos, (1) Técnico de Fomento de la Cultura Democrética y Construccion de
Ciudadania. Por lo anterior, las plazas del Servicio en el OPLE potencialmente incrementarian de
cinco a 11, lo que representa un 120% de expansién.
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El reto primordial para cumplir con la meta de la expansion, es garantizar el recurso presupuestal
necesario para cubrir el compromiso salarial y, en su caso, el recurso por concepto de incentivos que
el nuevo personal del Servicio requiera; asimismo no debemos olvidar el recurso que se tiene que
prever para las posibles liquidaciones que en su caso se pudieran dar con el personal de la rama
administrativa que actualmente ocupan dichas plazas y que tendrian que liquidarse conforme a
derecho debido a que el referido personal cuenta con una antigiiedad que oscila entre los 10 y 15
afos de servicio.

Un reto adicional, es realizar los tramites y gestiones necesarios para incorporar las plazas que se
desean migrar al Catalogo del Servicio, puesto que se ha detectado que algunas de las plazas que se
encuentran en la rama administrativa del OPLE, alin no se encuentran sefialadas en el Catalogo del
Servicio, aunque pueden cumplir con todos los requisitos para que sean incorporadas por las funciones
sustantivas que realizan.

24, Consejo Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de San Luis Potosi

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en los
procesos de encargos de despacho, reingreso o reincorporacion programa de formacion y registro del
Servicio. Ver liga del programa: PMP_CEEPC SLP.PDF

En cuanto al sistema de ascenso via certamen interno el OPLE menciond que no cuenta con los
recursos suficientes, asi como para el proceso de incorporacion temporal.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Actualmente se cuenta con el presupuesto necesario para el desarrollo de las actividades ordinarias
y el otorgamiento de incentivos. Es necesario sefialar que el presupuesto autorizado por el Gobierno
del Estado de San Luis Potosi no corresponde a lo solicitado para el ejercicio 2022. En lo relativo al
presupuesto que fue solicitado para el ejercicio 2022, se incluyé el recurso para el desarrollo de las
actividades ordinarias del capitulo de servicios personales solo para el personal que forma parte de la
estructura organizacional aprobada.

Al respecto ese OPLE mencion6 que actualmente el presupuesto otorgado a ese OPLE es limitado,
abarcando solo lo necesario para el desarrollo de las actividades ordinarias, por lo que la
implementacion de mecanismos mas elaborados requeriria de un aumento significativo al presupuesto
para su implementacion; aun y cuando en el Estatuto existe la posibilidad de suscribir convenios de
apoyo y colaboracién con la DESPEN.

Para ese OPLE continua siendo una prioridad incorporar a la estructura organica tres plazas mas del
Servicio, siendo estas las de un Coordinador/a de lo Contencioso Electoral y dos de Técnico/a de lo
Contencioso Electoral. Sin embargo, es necesario sefialar que para que esto se materialice, es
indispensable que la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado otorgue partida presupuestal
solicitada (referente al capitulo 1000 de servicios personales) y no realice ajustes como en ejercicios
anteriores. Estimamos que se pueda materializar a durante los meses de noviembre - diciembre del
ejercicio 2023.
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25. Instituto Electoral del Estado de Sinaloa

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos de cambios de adscripcion y rotacion, titularidad y promocion,
capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en los procesos de
incorporacion temporal, encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, programa de formacién,
y registro del Servicio. Ver liga del programa: PMP_IEE Sin.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Por lo que hace a la expansion no se considerd por ese OPLE en virtud de la falta de certeza
presupuestal que se enfrenta afio con afio; en cuanto al mecanismo del concurso publico y el sistema
de ascenso via certamen interno en ese drgano no existen vacantes, por lo tanto, no aplican.

26. Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Sonora

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, ascenso via certamen interno, cambios de
adscripcion y rotacién, en caso, de que se presenten vacantes posteriores al concurso publico,
titularidad y promocién, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo
en el sistema de ascenso via certamen interno, los procesos de incorporacion temporal, encargos de
despacho, reingreso o reincorporacién, programa de formacion y registro del Servicio. Ver liga del
programa: PMP_IEE Son.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Actualmente ese OPLE, no cuenta con la capacidad financiera, técnica y operativa para hacer frente
de forma directa y total a todos los mecanismos del Servicio; aun considerando que en ese momento
se encontraba en elaboracion el proyecto de presupuesto de egresos del ejercicio 2023 de ese OPLE
y aunado a que en los proximos dos afios, se consideraron los gastos relativos a las actividades
inherentes al proceso electoral 2023-2024; no se puede afirmar que ese OPLE logre llevar a cabo
presupuestalmente la totalidad de los mecanismos del Servicio a mediano plazo.

El reto que enfrenta el OPLE en un mediano plazo es la expansién de la estructura del Servicio,
ampliandola de 9 plazas a 17 plazas del Servicio, dicha expansidn ya se considera para el presupuesto
de egresos del ejercicio 2023, siendo que una plaza ya se incorpor6 en octubre de 2022 y es el cargo
de Técnica/Técnico de prerrogativas y partidos politicos, las 8 restantes plazas son: (1)
Coordinadora/Coordinador de lo contencioso electoral, (1) Técnica/Técnico de lo contencioso
electoral; (1) Técnica/Técnico de sistemas normativos pluriculturales, (2) Técnica/Técnico de
educacion civica, (2) Técnica/Técnico de organizacion electoral y (1) Técnica/Técnico de prerrogativas
y partidos politicos.

27. Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Tabasco

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
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promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en el
sistema de ascenso via certamen interno y en los procesos de incorporacion temporal, encargos de
despacho, reingreso o reincorporacion, programa de formacion y registro del Servicio. Ver liga del
programa: PMP_IEPC Tab.pdf

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

La interaccidn que tendran los mecanismos del Servicio exige una planeacion colaborativa entre OPLE
e INE para compartir una visién en conjunto y disefiar una implementacién coordinada y se llevara a
cabo de manera conjunta entre todos sus mecanismos.

En ese OPLE no se contempla la expansién en el presente ciclo trianual.

28. Instituto Electoral de Tamaulipas

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio, incentivos y permanencia, asi mismo en los
procesos de incorporacion temporal, encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, programa
de formacidn y registro del Servicio. Ver liga del programa: PMP_IE Tam.pdf

No se llevara a cabo el sistema de ascenso via certamen interno toda vez que, conforme a lo dispuesto
por los Lineamientos para el Ascenso y Certamen Interno del Servicio Profesional Electoral Nacional
del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales, requieren la titularidad del personal del
Servicio para poder participar en estos movimientos a un cargo de nivel superior en el Servicio.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Asimismo, ese OPLE no cuenta con personal del Servicio con titularidad, ya que, estiman que quienes
cumplan con los requisitos necesarios obtengan la titularidad, posterior a la conclusion del actual ciclo
trianual 2022-2025, mismo periodo en el que se desarrolla el programa aprobado por la Comision de
Seguimiento al Servicio de ese OPLE.

Del mismo modo, se sefiald que se cuenta con lo necesario para atender los posibles otorgamientos
de titularidad al personal del Servicio del OPLE y, por ende, el esquema de retribuciones inherente a
|a titularidad y la promocion en rangos que se apruebe.

Por otra parte, la obtencion de la titularidad del personal del Servicio y sus alcances juega un papel
muy importante ya que, forma parte de los requisitos para tener acceso a la rotacién y cambios de
adscripcion, asi como para tener acceso a los ascensos mediante certamen interno, por lo anterior, se
estima que el personal del Servicio de ese OPLE que cumpla con los requisitos dispuestos en la
norma, obtendra su titularidad a finales del ciclo trianual 2022-2025, motivo por el cual se integraron
diversas tareas y actividades de la materia de manera coordinada con el INE.
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De contar con la suficiencia presupuestal para incorporar plazas en las areas que desarrollan
funciones sustantivas, se incorporarian las de fiscalizacion y la igualdad de género, al no figurar cargos
0 puestos relacionados a sus funciones en el Catalogo del Servicio.

29. Instituto Tlaxcalteca de Elecciones

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, capacitacion, evaluacion del desempefio e
incentivos y asi mismo en el proceso de encargos de despacho. Ver liga del programa: PMP_ITE
Tlax.pdf

Con relacion a los mecanismos y procesos del Servicio relativos al sistema de ascenso via certamen
interno, los mecanismos de cambios de adscripcion y rotacion, titularidad y promocion y permanencia,
asi como los procesos de la incorporacion temporal, reingreso o reincorporacion, programa de
formacion y registro del Servicio, el OPLE se adhiere a lo que el INE a través de la DESPEN determine,
respecto del desarrollo y operacion del sistema, los mecanismos, y procesos del Servicio en el ciclo
trianual 2022-2025 de acuerdo con los lineamientos respectivos vigentes.

Es importante mencionar que el OPLE en pro de mejorar y motivar la situacidn del personal del Servicio
y en cumplimiento a los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales,
mediante acuerdo ITE-CG 285/2021 el Consejo General aprobé el programa de incentivos, para el
personal del Servicio de ese Instituto y de igual forma mediante Acuerdo ITE-CG 46/2022 aprobé los
dictdmenes para el otorgamiento de incentivos a efectuar en 2022 correspondiente al ejercicio
valorado 2021 del personal del Servicio de ese OPLE, por lo que el compromiso de ese Instituto es
garantizar el recurso presupuestal necesario para poder hacer la entrega de incentivos al personal del
Servicio.

En ese OPLE no se contempla la expansion en el presente ciclo trianual.

30. Organismo Publico Local Electoral del Estado de Veracruz

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacion del desempefio e incentivos, asi mismo en los procesos de
encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, programa de formacion y registro del Servicio.
Ver liga del programa: PMP_OPLE Ver.pdf

En cuanto al sistema de ascenso via certamen interno y al proceso de incorporacioén temporal, el OPLE
menciond que no cuenta con las condiciones suficientes para operarlos.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

De conformidad con el Programa para el Fortalecimiento y Expansion del OPLE de Veracruz propuso
la incorporacion de dos plazas del Servicio, una Coordinacién y otra de Técnica o Técnico, ambas
relativas al Fortalecimiento de Sistemas Normativos Pluriculturales, mismas que se encuentran en el
Catalogo del Servicio. Ello, ya que de acuerdo con el Censo 2022 del Instituto Nacional de Estadistica,
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Geografia e Informética, la entidad de Veracruz cuenta con una poblacion indigena de 1,019,017, lo
que representa el 12.63% de la totalidad de sus habitantes; y el 663,503 de los habitantes indigenas
de mas de 3 afios son hablantes de alguna lengua indigena, convirtiéndolo en el tercer Estado con
mayor poblacion hablante de lengua indigena; teniendo como mayor lengua hablante la ndhuatl, con
un porcentaje de 53.6% y la totonaca con el 18.3%.

Lo anterior, derivado a que dentro del Catalogo del Servicio se sefiala que la misién del
Coordinador/Coordinadora y Técnico/ Técnica para el Fortalecimiento de Sistemas Normativos
Pluriculturales es "contribuir a la transversalizacion de la perspectiva intercultural e intercultural en la
entidad federativa, partiendo de la sensibilizacion de quienes conforman el Instituto local", y su objetivo
es el de "fortalecer el caracter intercultural del estado con acciones transversales, de sensibilizacion
y de promocién de derechos de los pueblos, comunidades y municipios que se rigen por Usos y
Costumbres o Sistemas Normativos Pluriculturales”.

Por ello, una de las metas que se proyecta es continuar con la expansion de su Servicio Profesional,
considerando dentro del presupuesto para el ejercicio 2023, la incorporacién de 2 plazas
pertenecientes a la rama administrativa al Servicio.

31. Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocién, programa de formacidn, capacitacion, evaluacion del desempefio e incentivos, asi mismo

en los procesos de incorporacién temporal y encargos de despacho. Ver liga del programa:
PMP_IEPC Yuc.pdf

Por lo que hace a los procesos de reingreso o reincorporacion no se planifico una temporalidad en el
periodo trianual, siendo que aquella estara supeditada a que se reciba una solicitud, momento en el
cual y con apego a la norma aplicable se impulsara lo que corresponda. Respecto del mecanismo de
la permanencia y el proceso del registro del Servicio, ese OPLE refiere que se procedera conforme a
lo que normativamente corresponda en el momento en que la DESPEN lo comunique.

En el mecanismo de cambios de adscripcidn y rotacion se ha diagnosticado la posibilidad de que en
el periodo cercano se requiera la perspectiva de uno de estos cambios, lo que se estara explorando
en subsecuentes meses. No se ha estimado aun la perspectiva de impulsar cambios a peticion de
persona interesada, pero se establecio la necesidad de asesoramiento y preparacion para este
supuesto por parte del OPLE en el periodo trianual.

En el mecanismo de titularidad se ha detectado la necesidad de participar en 2024 en actividades de
asesoria a los 32 OPLE sobre la verificacién del cumplimiento de requisitos para el otorgamiento de
la titularidad, entre los meses de julio y noviembre, impulsadas por la DESPEN desde el documento
que contiene el Plan Trianual SPEN; asimismo se ha detectado que en 2025, se pretende que una
vez que se cuente con los resultados de los mecanismos del programa de formacion y evaluacién del
desempefio, al concluir el cierre de su ciclo trianual, sera necesaria la verificacion del cumplimiento
de los requisitos para el otorgamiento de la titularidad, misma que sera supervisada por la DESPEN,
lo que pudiera impactar en otorgamientos de agosto a diciembre de 2025. La labor del OPLE sera
asistir a las actividades de asesoria a las que sea convocado y en su caso impulsar la verificacion a
la que se refiere el programa.
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Con relacion al mecanismo de promocidn en rango, la labor del OPLE seré asistir a las actividades
de asesoria a las que sea convocado y en su caso impulsar la verificacion a la que se refiere el
programa.

El porcentaje de personal del Servicio del OPLE en comparacion con el personal administrativo rebasa
el 20%, lo cual ha impactado en las ocupaciones.

En el contexto presupuestal ha habido una disminucion importante sobre los recursos solicitados y
los recibidos, lo cual impacta en la operacién de los mecanismos.

Actualmente ese OPLE ha considerado analizar al interior de este en el presente periodo trianual la
pertinencia de cargos y puestos del Servicio, incluyendo la posibilidad de creacion de nuevos cargos
0 plazas impulsando lo propio en el Catalogo del Servicio en el momento oportuno. La decision de
fondo alin no se proyecta por el OPLE en este momento. Por lo tanto, no se contempla la expansion
en este ciclo trianual.

32. Instituto Electoral del Estado de Zacatecas

En el ciclo trianual del periodo de 2022 a 2025, ese OPLE trabajara de manera colaborativa con la
DESPEN en los mecanismos del concurso publico, cambios de adscripcidn y rotacion, titularidad y
promocion, capacitacion, evaluacién del desempefio e incentivos, asi mismo en los procesos de
incorporacion temporal, encargos de despacho, reingreso o reincorporacion, programa de formacion
y registro del Servicio. Ver liga del programa: PMP_IEE Zac.pdf

En cuanto al sistema de ascenso via certamen interno el OPLE mencion6 que no cuenta con los
recursos suficientes y para el mecanismo de permanencia no se contempld dentro del programa en
razon a que ese OPLE aun no cuenta con miembros titulares del Servicio. Se considera que el personal
del Servicio podria obtener la titularidad al concluir el ciclo trianual vigente.

De forma que, este OPLE se adhiere a las determinaciones que la DESPEN disponga, asi como lo
establecido en la normativa vigente en la materia.

Una vez que el OPLE haya llevado a cabo el analisis respecto a la posibilidad de implementar los
diferentes mecanismos, procesos y sistema del Servicio que se contemplan en el programa, se ha
considerado que ese OPLE no cuenta en este momento con las capacidades técnicas y operativas
para instrumentar de forma directa la operacion de los mismos, tomando en consideracion
principalmente, que en los ultimos ejercicios fiscales se ha visto disminuido considerablemente el
presupuesto que el Gobierno Estatal otorga a esta Institucidn, lo que dificulta que se cuente con los
recursos financieros, humanos e infraestructura adecuada para desarrollarlos, sin embargo, se pueden
implementar algunos de ellos en coordinacién con la DESPEN.

Respecto a la expansion de cargos y puestos al Servicio, ese OPLE no se encuentra en condiciones

de programar la ampliacion de la estructura del Servicio, puesto que no se tiene certeza presupuestal
a mediano plazo.
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IV. EXTRACTO DE LOS PROGRAMAS DE MEDIANO PLAZO DE LOS 32 OPLE
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V. CONCLUSIONES

La reforma al Estatuto del 8 de julio de 2020 aprobada por el Consejo General mediante acuerdo
INE/CG162/2020 y sus modificaciones aprobadas el 26 de enero de 2022, mediante acuerdo
INE/CG23/2022 conlleva a la atencion, desarrollo e implementacidn de los mecanismos del Servicio y
que el INE sera quien los opere, dejando que los OPLE que asi lo soliciten y demuestren su capacidad
técnica y operativa, instrumenten de manera directa los mecanismos del Servicio bajo la supervisién
permanente de la DESPEN.

Asimismo, el Estatuto busca otorgar mayor movilidad funcional del personal del Servicio que
eventualmente brinde estabilidad en la conformacién de los equipos de trabajo y consolidar el
resultado de las funciones sustantivas del personal del Servicio, en la que, ademas, éstos desarrollen
mayores competencias para lograr un perfil polifuncional que les permita acceder a un cargo o puesto
de mayor nivel.

Dicha reforma establece que el INE, a través de la DESPEN tiene la rectoria del Servicio, sin embargo,
respecto de algunos mecanismos, procesos y el sistema de ascenso cis certamen interno, existe un
esquema colaborativo que depende del acompafiamiento de la DESPEN o bien que el OPLE opere
aquellos trabajos que condicionan dicho funcionamiento.

La planeacién y programacion de las actividades prioritarias y estratégicas establecidas en sus
programas, permitira realizar previsiones presupuestales con el tiempo suficiente y llevar a cabo las
gestiones necesarias para obtenerlas oportunamente, siendo esto uno de los grandes retos que tienen
los OPLE hoy en dia, del que derivan las dificultades para fortalecer la estructura que se encarga de
desempefiar y atender los asuntos del Servicio y de igual manera, contar con las herramientas
necesarias para operar directamente los mecanismos que asi lo requieran. Por lo tanto, la finalidad
del programa es identificar y armonizar las actividades orientadas al fortalecimiento y expansion del
Servicio en los OPLE para que, gradualmente y de acuerdo con las necesidades y condiciones
particulares de cada uno, operen de manera directa los mecanismos del Servicio.

Los programas tienen como eje rector que los OPLE definan aquellos mecanismos, procesos y sistema
que operaran de manera particular o de forma colaborativa con la DESPEN, en miras de consolidar el
Servicio en los estados de la Republica

Un reto es que el personal del Servicio se apropie y conozca de los beneficios, bondades y cualidades
que otorga el pertenecer al Servicio y que corresponde a los OPLE sensibilizar al personal del Servicio
para que con ello se obtengan mejores resultados en la consecucion de los objetivos individuales e
institucionales, ejemplo de ello es Chihuahua quien se encuentra implementando un plan de
capacitacion especifico, 0 Guanajuato, que ha identificado como meta en su programa el impulsar y
fortalecer entre el personal del Servicio su sentido de pertenencia, fomentando el compromiso e
identidad con los fines y objetivos institucionales. Ademas, la implementacién de los mecanismos del
Servicio por parte de los OPLE permitira fortalecer las actividades que se vienen desarrollando en el
ambito electoral para seguir promoviendo el desarrollo de la democracia en todos sus aspectos.

Los programas tienen un alcance trianual y que como se observa en las actividades estratégicas de
los programas de los 32 OPLE, se estaran llevando a cabo durante dicho periodo y la DESPEN
continuara brindando la colaboracion que corresponda para su pronta implementacién de los
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mecanismos del Servicio y hasta que las condiciones de cada uno permitan dicha instrumentaciéon de
forma directa de los mismos. Estos indican que los OPLE estan atendiendo el nuevo modelo del
Servicio y se estan apropiando de él para que a la conclusién del ciclo trianual sea més réapido que la
implementacion de aquellos mecanismos que aun no operan algunos OPLE en su totalidad lo hagan
en su proximo ciclo trianual.

Se considera que las limitaciones presupuestales y las estructuras restringidas en los OPLE, les
impediran en el mediano y largo plazo operar de manera directa todos los mecanismos del Servicio,
esto de algun modo dificulta que se implemente en su totalidad los mecanismos del Servicio y, por lo
tanto, sera la DESPEN la que continte operando directamente casi la totalidad de los mecanismos del
Servicio. Sin embargo, se registra un avance significativo en la consolidacion del Servicio en el sistema
de los OPLE, tras cinco afios de la incorporacién de su personal que realizaba funciones sustantivas
del Servicio, todos ellos derivado de la reforma constitucional en materia politica-electoral, publicada
el 10 de febrero de 2014, la cual redisefi6 el régimen electoral mexicano y transformé al entonces
Instituto Federal Electoral en una autoridad de caracter nacional. La reforma al Estatuto de julio de
2020 trajo consigo la Carrera Profesional Electoral, donde la profesionalizacion de su personal genera
mayor confianza y certidumbre al ciudadano e incrementa el valor publico de los OPLE.

A continuacién, se visualiza los mecanismos, procesos y sistema que llevaran a cabo los OPLE
durante el ciclo trianual 2022-2025:
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Institute Electoral del Estade de Zacatecas

Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan

Organismo Publico Local Electoral del Estade de Veracruz

Instituto Tlaxcalteca de Elecciones

Instituto Electoral de Tamaulipas

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Tabasco

Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Sonora

Instituto Electoral del Estado de Sinaloa

Consejo Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de San Luis Potosi

Instituto Electoral de Quintana Roo

Instituto Electoral del Estado de Querétaro

Instituto Electoral del Estado de Puebla

Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca

Comision Estatal Electoral de Nuevo Leén

Instituto Estatal Electoral de Nayarit

Instituto Morelense de Procesos Electorales y Participacién Ciudadana

Institute Electoral de Michoacén

Instituto Electoral del Estado de México

Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Jalisco

Instituto Estatal Electoral de Hidalgo

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero

Instituto Electoral del Estado de Guanajuato

Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Durango

Instituto Electoral del Estado de Colima

Instituto Electoral de Coahuila

Instituto Electoral de la Ciudad de México

Instituto Estatal Electoral Chihuahua

Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana del Estado de Chiapas

Instituto Electoral del Estado de Campeche

Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur

Instituto Estatal Electoral de Baja California

Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes

Implementaciéon de mecanismos en los OPLE

0 2 4 6 8 0 12
m Concurso Publico u Incorporacién Temporal m Encargadurias de despacho Ascenso y Certamen Interno
m Cambios de Adscripcidn y Rotacién m Titularidad y Promocién m Reingreso o Reincorporacion m Programa de Formacién
m Capacitacidn m Evaluacién del desempefio u ncentivos m Permanencia y Registro SPEN

Informe sobre

Fuente: Programas de Mediano Plazo de los 32 OPLE.

los Programas de Mediano Plazo
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En la tabla anterior, se observan los mecanismos y procesos del Servicio que los distintos OPLE
estaran desarrollando e implementando en el ciclo trianual, también se visualiza que estan avanzando
de una manera gradual e importante para la implementacion en su totalidad de los mecanismos del
Servicio representando un avance significativo en la operacién de las actividades que los OPLE
directamente realizan o en su caso, llevaran a cabo de manera coordinada con la DESPEN.

Se observa en los programas que los OPLE tienen muy claro el objetivo del Servicio, lo que se requiere
para su buen funcionamiento y lo que implica la profesionalizacion del personal del Servicio, asi como
el fortalecimiento y expansion en cada uno de ellos, y el cumplimiento de éste, seguira logrando su
propdsito, el cual se encuentra establecido en el articulo 378 del Estatuto. Asimismo, el Servicio dotara
de personal calificado a su estructura a través de la instrumentacién de los mecanismos contenidos
en el citado Libro, de conformidad con el articulo 380 del Estatuto.

Por lo anterior y para continuar implementado el nuevo modelo del Servicio, los OPLE se han trazado
las metas siguientes para lograr los objetivos del Servicio:

1. Reforzar la profesionalizacion del personal del Servicio.

2. Privilegiar la trayectoria del personal del Servicio.

3. Operar con eficacia y eficiencia el nuevo modelo del Servicio.

4. Contribuir al desarrollo institucional, a través de la armonizacion de las actividades que se adopten
para el crecimiento del Servicio.

5. Impulsar y fortalecer entre el personal del Servicio su sentido de pertenencia, fomentando el
compromiso e identidad con los fines y objetivos institucionales.

6. Expandir y fortalecer la estructura del Servicio, como lo permitan las necesidades y condiciones
particulares de cada OPLE.

Como se ha observado los OPLE, han registrado en sus programas, las actividades prioritarias y
estratégicas de aquellos mecanismos, procesos y sistema de ascenso que pretenden sean operadas
por los OPLE y aquellos mecanismos que operan en colaboracién con la DESPEN, y las cuales
permitiran consolidar el desarrollo del Servicio y analizadas con las que se registraron en el Plan
Trianual SPEN, permitan el trazado trianual de la planeacion con un alcance de mediano y largo plazo
para la operacion de los mecanismos, procesos y sistema de ascenso del Servicio, teniendo como
parametro de referencia los procesos electorales federales.

Se subraya que, aunque los OPLE aun no manejen de manera directa en su totalidad los mecanismos,
procesos y sistema de ascenso del Servicio, se fortalecen al coordinarse con la DESPEN para llevar
a cabo la implementacion y desarrollo de los mismos, siguiendo las rutas de trabajo o indicaciones
que se establezcan en la normativa respectiva con el apoyo y colaboracion de la DESPEN, por lo que,
en caso de que los OPLE en el momento que consideren contar con las condiciones necesarias para
instrumentar de manera directa algin mecanismo, proceso y sistema de ascenso del Servicio, podran
apropiarse e implementar la instrumentacién de aquellos OPLE que asi lo decidan.

Cabe sefialar que, el refrendo es un proceso opcional para los OPLE mismo que se define como la
verificacion de la vigencia de los conocimientos y competencias requeridos para desempefiarse en el
cargo o puesto del Servicio que se ocupa, por lo que para su operacion es necesario el cumplimiento
de un ciclo trianual, de tal forma que en caso de que los OPLE decidan operarlo, lo haran para 2025,
dicho proceso es importante dado que impacta en la permanencia del personal del Servicio en el
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Servicio, evaluando si son aptos 0 no para desempefarse en el cargo o puesto de la funcién electoral,
por lo que no aplicaria en el presente ciclo trianual.

Por ultimo, se observa en los programas que los OPLE reiteran su compromiso de contribuir al
fortalecimiento y a la expansién del Servicio al interior de cada uno, de tal manera que los OPLE
continan avanzando en la consolidacion del Servicio a través de su personal calificado y
profesionalizado, garantizando la eficacia y la eficiencia en la organizacién de las elecciones y que
alineados al cumplimiento de los fines y objetivos institucionales, conforme a los principios rectores de
la funcion electoral, que coadyuven con las instancias electorales en el fomento, respeto, proteccion y
garantia de los derechos politico-electorales de la ciudadania.
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