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l. Infroduccion

En 1990 surge en el ofrora Instituto Federal Electoral (IFE), el Servicio Profesional Electoral (SPE),
después de las controvertidas elecciones de 1988, como un servicio civil de carrera que
garantizara la imparcialidad y legalidad en la ejecucién de cada una de las tareas que
conforman el edificio de la organizacion electoral que las personas servidoras publicas
tienen a su cargo, y de que la seguridad y formacion de dicho servicio civil contribuyera a
la profesionalizacion de la funcién electoral.

En 2014, con la reforma constitucional en materia politico-electoral, se crea el Instituto
Nacional Electoral (INE) como la autoridad electoral de cardcter nacional, quien fuvo el
encargo constitucional de conformar un servicio civil de carrera que garantizara la
imparcialidad y profesionalismo a la organizacion electoral, asi como que se estandarizaran
las contiendas electorales locales. Es asi, como el Servicio Profesional Electoral Nacional
(SPEN), se compone de dos sistemas: el correspondiente al INE y para los Organismos
PUblicos Locales (OPL).

El Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa, aprobado en el Consejo General del INE el 08 de julio de 2020, establece
como principal mecanismo de acceso al SPEN, el concurso publico de ingreso; asimismo,
dispone que el modelo de promocién de quienes integran la membresia del servicio tiene
como base los méritos, la igualdad de oportunidades, asi como en los resulfados de las
evaluaciones del desempeno.

El SPEN comprende la seleccién, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocion,
evaluacién, rotacién, permanencia y disciplina de las y los servidores publicos de los érganos
ejecutivos y técnicos del INE y OPL de las entidades federativas.

Los principios que regulan la operacién del SPEN, son:

“Articulo 3. El Instituto promoverd que su personal y el de los OPL realicen su funcion bajo los
principios generales de no discriminaciéon, transparencia, rendicién de cuentas, equidad
laboral, igualdad de género, cultura democrdtica y respeto a los derechos humanos,
impulsando acciones en beneficio de los grupos discriminados, incluidos las y los adultos
mayores. Adicionalmente, el Instituto promoverd la formacion y capacitacion constante de
las y los Miembros del Servicio, con una vision de largo plazo.” (INE, Estatuto del Servicio
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Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa. Primera edicion:
enero de 2016).

Asimismo, el Estatuto vigente, desde 2015, incorpora la perspectiva de género en su
aplicacién y en el INE se ha venido aplicando una politica de inclusion en su quehacer
coftidiano.

No obstante, de las mds de tres décadas que tiene INE, antes IFE, una caracteristica que
confinban siendo constante en su composicion es la brecha de género existente entre
mujeres y hombres en la ocupacién de puestos; de acuerdo con la base de datos del
Sistema de Integral de Informacién del Servicio Profesional Electoral Nacional (SISPEN) al
corte del 24 de noviembre de 2021, de las 2,480 plazas ocupadas por funcionarias y
funcionarios activos, solo el 36.5% (906) correspondia a mujeres.

Asi, la brecha en la ocupacion de plazas del servicio no solo se puede apreciar en lo general,
sino que ésta se hace mds evidente entre mayor es la jerarquia de los puestos. Al mismo
corte, tan solo en las direcciones de dreaq, los puestos mas altos del SPEN en oficinas
cenftrales, la ocupacion de mujeres era del 21.4 % mientras en las Vocalias Ejecutivas Locales,
puestos de mayor nivel en los érganos desconcentrados, del 25%.

La actualintegracién es resultado de un esfuerzo institucional que ha venido incrementando
el nUmero de mujeres que pertenecen al SPEN, a través de la implementacion de acciones
afirmativas en los Concursos PUblicos, no obstante, la brecha de género en noviembre de
2021 es de 27 puntos porcentuales en el total de plazas ocupadas.

Estas cifras, nos permiten vislumbrar que las mujeres no solo tienen dificultades para acceder
a los puestos del SPEN, sino que también es complicado que asciendan a puestos de
mando.

El 14 de abril de 2020, entrd en vigor el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones en materia de violencia politica contra las mujeres en razén de género, que
incluyen una modificacion al articulo 42, numeral 2 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales (LGIPE), que establece, entre ofras, la creacion de la Comision
de Igualdad de Género y No Discriminaciéon (CIGYND) en el INE, como un érgano colegiado
permanente.
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En ese sentido, el pasado 17 de abril de 2020 el Consejo General, mediante Acuerdo
INE/CG87/2020, aprobd la conformacidon de la CIGYND, de manera temporal vy
extraordinaria, hasta que la Cdmara de Diputadas y Diputados del Congreso de la Union
designara alas y los Consejeros Electorales que se integraran a los trabajos del INE.

En la Primera Sesion Ordinaria del 11 de octubre de 2021, la CIGYND aprobd el Programa
Anual de Trabajo (PAT) para el periodo 2021-2022. Como parte del “Eje 4. Transversalidad de
la perspectiva de género en el INE" en dicho programa, se incluyd la actividad “4.1.1
Instauracion de la Red de Coaching de Mujeres del Servicio Profesional Electoral Nacional
(RCMSPEN)".

Al respecto, este documento tiene por objeto dar cuenta de las acciones realizadas para
dar cumplimiento a la actividad 4.1.1 del PAT, que refiere a la instauracion de la Red de
Coahing. Conforme al calendario establecido, la actividad se cumplié en tiempo y forma
en diciembre de 2021, para lo cual se llevd a cabo el Maratén 2021. En este marco, el
documento consta de seis apartados: I. Infroduccién, Il. Antecedentes, lll. Replanteamiento
de la RCMSPEN, IV. Maraton 2021. Circuito Liderazgo, V. Desarrollo y VI. Conclusiones.

MARATON 2021
CIRCUITO UNO: LIDERAZGO. PRIMERA PARADA



INFORME DE LA INSTAURACION DE LA RED DE COACHING DE MUJERES
DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL (RCMSPEN)

& W = Igualdad de Género
g 2 O 21 y No Discriminacion
Instituto Nacional Electoral

Il. Antecedentes

En 2019, la entonces Comision Temporal para el Fortalecimiento de la Igualdad de Género
y No Discriminacién en la Participacion Politica (CTFIGyND) convocd a 200 mujeres al evento
“Didlogo enfre mujeres: construyendo sororidad”, que se llevd a cabo el 13 y 14 de
diciembre de 2019 en Juriguilla, Querétaro, el cual tuvo como objetivo capacitar, sensibilizar
y promover el didlogo activo entre las mujeres con el objeto de actualizar sus conocimientos
en materia de igualdad de género, fortalecer sus herramientas y liderazgo a fin de dotarlas
de elementos para ejercer en mejor forma las responsabilidades de su encargo. De este
evento, surgid la propuesta para conformar la Red de Coaching para mujeres integrantes
del Servicio Profesional Electoral Nacional (RCMSPEN).

En 2020, en seguimiento a la conformacion de la Red de Coaching para mujeres infegrantes
del Servicio Profesional Electoral Nacional (RCMSPEN), la Secretaria Técnica de la CTFIGyYND
consulté a las mujeres interesadas lo siguiente:

e 3Cudl debiera ser el objetivo de la Red?
¢ 3Qué temas de interés deberia abordar?
e 3Cudl seria la justificacion de los mismos?

Se recibieron 56 respuesta a la consulta, de las que se obtuvieron las inquietudes siguientes:

e Oftorgar herramientas que abonen al empoderamiento de las mujeres, fortaleciendo
su liderazgo mediante la asesoria directa y proporciondndoles informacion sobre
temas de desarrollo de competencias y cursos que promuevan las habilidades
directivas.

e Mejorar actitudes y comportamientos en el ejercicio del poder, ddndoles sentido de
identidad a las funcionarias publicas integrantes del SPEN fortaleciendo su aporte en
la funcién electoral. Y teniendo como beneficios mds postulaciones de mujeres en
cargos directivos.

e Colaborar entre mujeres para recopilar y reconocer las prdcticas (tanto las de éxito,
como en las que no se obtuvieron los resultados esperados) relacionadas con
aprender a manejar y superar las brechas y dificultades que encontramos en el
desempeno de nuestros cargos, por el solo hecho de ser mujeres.
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e Compartirinformacion, lecturas, temas y documentos entre las expertas y aprendices
sobre temas de género, feminismo, conocimientos bdsicos sobre los derechos de las
mujeres, sororidad, violencia politica en razén de género, convocatorias de interés
sobre el tema, espacios de comunicacidén y formacién, entre otfros similares.

e |dentificar los posibles obstdculos que impiden a las mujeres el pleno ejercicio de su
cargo.

e Constituirse como un espacio de ensenanza-aprendizaje para el desarrollo de
habilidades directivas, y de colaboracion institucional entre las mujeres que
formamos parte del SPEN.

En 2020, en la Segunda Sesion Ordinaria de la CIGYND realizada el 2 de septiembre de 2020
se aprobd el Plan de Trabajo y Programa de Organizacion de la RCMSPEN.

La implementacion y operaciéon de la RCMSPEN tuvo que posponerse fomando en
consideracion los ajustes impuestos por la pandemia por COVID 19, como fue la adaptacion
de las personas al teletrabajo. Asimismo, se fomd en consideracion la celebracion de
elecciones federales y locales y la organizaciéon por primera vez de la Consulta Popular.

Es asi, como en el Programa Anual de Trabajo de la CIGYND 2021 — 2022 se retomd la
creacion de la RCMSPEN, tomando en consideracion el entorno de pandemia, los recursos
informdticos para la realizacidon de actividades, las acciones que se tienen en los érganos
delegacionales del Instituto, a efecto de proporcionar insumos para actualizar y adaptar
dicha Red a las necesidades actuales de las mujeres, en un entorno mas sencillo y practico
gue permita la capacitacion y el empoderamiento entre ellas.

En ese contexto, la UTIGYND, replanted la conformacién de la RCMSPEN y organizd una
actividad lUdica con miras a generar el vinculo necesario para lograr una red de apoyo, asi
surgié el Maratén 2021. Circuito Uno - Liderazgo, como el primer ejercicio de acercamiento
entre mujeres que integran las vocalias ejecutivas locales y distritales del Instituto, en una
modalidad voluntaria, con el propdsito de generar la confianza necesaria para construir un
vinculo de pertenencia entre las personas que deseen formar parte de la Red, con el objeto
de construir un objetivo comun.
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lll. Replanteamiento de la RCMSPEN

En 2021, la UTIGYND se dio a la tarea de replantear la conformacién de la Red de Coaching,
en un contexto de distanciamiento social que ocasiond la implementaciéon del teletrabajo
y la cancelacion de reuniones presenciales, generar interés entre la poblacion objetivo,
brindar alguna capacitacién que se traduzca en fortalecer las habilidades de las mujeres,
en evitar que la Red se considere una carga adicional al trabajo que desempenan quienes
deseen participar; ademds de generar el sentido de pertenencia a la Red a través de
confianza y convivencia.

Tomando en consideracidon lo anterior, se planted un formato casual, con miras a
implementarlo cada ano, en funcion de los tres grandes ejes de la propuesta original:

a) Liderazgo
b) Generacion de competencias técnicas vy,
c) Actualizacion del conocimiento

En este tenor, la nueva propuesta consistié en:

v Generar un ambiente colaborativo, teniendo como elemento transversal la
sororidad, mediante un formato accesible y horizontal que permita vislumbrar este
trabajo como parte de una estrategia a largo plazo. En este marco, se planted esta
actividad teniendo como racional creatfivo el juego de mesa denominado
“Maraton”.

v' Consolidar una red de mujeres integrantes del SPEN, a través de la conformacion de
equipos bajo la metodologia denominada “Circulos de confianza” para adquirir
nuevos conocimientos y fortalecer habilidades blandas.

v En el primer ejercicio se abordaria el tema de liderazgo, cuyo propdsito sea que cada
participante se apropie del concepto desde el reconocimiento de sus fortalezas y
dreas de oportunidad para trazar una ruta que busque consolidar sus habilidades.

v' Para lograrlo, se programaron conversatorios dindmicos con una duracién méxima
de una hora y veinte minutos en tres horarios diferentes, con la finalidad de flexibilizar
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la dindmica y propiciar la participacion. La actividad se realizé los dias 8, 9 y 10 de
diciembre de 2021, durante el desarrollo una experta abordd con las interesadas los
temas clave y guidé a los grupos en la elaboraciéon de la Ruta Personal y la Estrategia
de Equipo.

v" La Ruta Personal y la Estrategia de Equipo son las herramientas que orienten las
acciones que llevardn a cabo las participantes, definiendo metas personales y de
equipo. Dichas metas deberdn ser alcanzables y realizables, tomando en cuenta las
cargas de trabajo que se esperan en 2022, a efecto de que se mantenga la
continuidad en el mediano y largo plazo.

v La participacion tuvo un cardcter voluntario, sin embargo, se buscé contar con una
asistencia de entre 30% y 40% del total de mujeres del SPEN adscritas a las vocalias
locales y distritales.

v' Durante 2022 se proporcionard informacién a través de microcontenidos e
invitaciones a actividades de reflexion y fortalecimiento del eje “Liderazgo”.
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IV. Maratén 2021. Circuito Uno - Liderazgo

Es unainiciativa dindmica que tiene como objetivo consolidar una red de mujeres integrantes
del SPEN, a fravés de la conformacion de equipos bajo la metodologia denominada
“Circulos de confianza” para adquirir nuevos conocimientos y fortalecer habilidades a lo
largo de 11 meses.

El primer circuito del Maratén 2021, versa sobre el eje: liderazgo. El propdsito es que cada
participante se apropie del concepto desde el reconocimiento de sus fortalezas y dreas de
oportunidad para frazar una ruta que busque consolidar sus habilidades.

La participacion para esta actividad fue voluntaria, se dirigid a las mujeres del SPEN adscritas
a las vocalias de las juntas ejecutivas locales y distritales.

El recorrido del Maratén 2021. Circuito Uno - Liderazgo, es el siguiente:

v 8, 9 y 10 de diciembre de 2021, Primera Parada, se impartieron conversatorios
dindmicos con una duracidn mdxima de una hora y veinte minutos en tres horarios
diferentes, para que las participantes eligieran el horario, en ellas una experta abordd
los temas clave y guio a los grupos para la elaboracion de la Ruta Personal.

v Febrero de 2022, en la “Casilla Comodin Roja”, se conformardn equipos con un
mdaximo de 7 personas, de manera aleatoria. Se dard a conocer a las participantes la
integracién de su equipo via correo electréonico. Se realizard una actividad que
promueva la integracién de equipos y la sororidad entre las mujeres, se prevé un solo
horario con una duracion que dependerd del niUmero de equipos que se integren.

v" Marzo de 2022, la “Segunda Parada”, se realizard un conversatorio dindmico con una
duracién mdxima de una hora con treinta minutos, en dos o tres horarios diferentes,
dependiendo de las personas que se registren en la actividad, con el objetivo de
elaborar la Estrategia de Equipo, tomando como base las Rutas Personales de cada
una de sus integrantes.

v Mayo de 2022, en la “Casilla Comodin Amarilla”, las participantes realizardn un
intercambio de experiencias y una persona experta les dard recomendaciones para
conseguir las metas propuestas.

v Junio de 2022, les espera la “Tercera Parada”, se realizard un conversatorio dindmico

con una duracién mdxima de una hora con treinta minutos, en dos o tres horarios
diferentes, dependiendo de las personas que se registren en la actividad, con el
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objetivo de reforzar las herramientas para la construccion de los liderazgos, asi como
obtener una retroalimentacion entre las participantes.

v Agosto de 2022, en la “Casilla Comodin Verde”, tendrdn un intercambio de
experiencias y se les brindardn nuevas recomendaciones, asi como redefinir las tareas
faltantes para alcanzar sus metas.

v" Octubre de 2022, serd la Llegada a la Meta en este punto se recabardn las buenas
prdcticas y experiencias de los equipos.

El Maraton 2021. Circuito Uno - Liderazgo contard con un tablero de puntaje individual y por
equipo para el control de la asistencia y participacion a las actividades.

Durante el Maratén 2021. Circuito Uno - Liderazgo, se proporcionard informacion a través de
microcontenidos e invitaciones a actividades de reflexion y fortalecimiento del eje
“Liderazgo”.

Banderazo de Salida " ’ MARAIQ.N AOVA

8 de diciembre de 2021 4 .;‘ = CIRCUITO UNO
o YOI & LIDERAZGO Frimersparada

Prlmeer:’ :)oarada ’ Casilla comodinroja |
de diciembre de 2021 e 207

Segunda Parada
febrero 2022

Tercera Parada
junio 2022

Caslila comodin verde Meta
agosto 2022 B octubre 2022

Durante todo este tiempo se te haran llegar materiales practicos y novedosos
para que puedas trabajar en la consecucion de tu ruta personal.
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V. Desarrollo del Maratén 2021. Circuito Uno - Liderazgo

1. Invitacion al Maratdn 2021. Circuito Uno - Liderazgo.

Se solicité el listado de personas pertenecientes al SPEN a la Direccion Ejecutiva del Servicio

Profesional Electoral, con corte al 24 de noviembre de
2021, para obtener la poblacidon objetivo, es decir, las
mujeres que en ese momento ocuparan alguna plaza
en las vocalias de las juntas ejecutivas locales vy
distritales, obteniendo un universo de 589 mujeres.

Se envid una invitacion por correo electronico con la
informacion general de la actividad y para que
solicitaran su inscripcion al ejercicio. Durante el periodo
de inscripcion se recibieron solicitudes por parte de
mujeres que ocupan el cargo de Coordinadoras
Operativas en las Juntas Ejecutivas Locales, de las
cuales se aceptd su inscripcidn. Al Maratén 2021, se
inscribieron 178 mujeres, que representa el 30.22% de la
poblacion objetivo.

Durante el periodo de inscripcion y desarrollo del
Maratén 2021, se recibieron 15 solicitudes (por correo
electrénico y mensajes de Teams) de mujeres que
ocupan diversos cargos del SPEN a nivel local y distrital,
requiriendo su inscripcion al Maratén, argumentando su
inferés en participar para mejorar su desempeno
profesional dentro del instituto.

La participacion por cargo se distribuyd como sigue:

c NUmero de
argo participantes

Vocal de Capacitacion Electoral y 6
Educacién Civica Local

Vocal de Capacitacion Electoral y 49
Educacion Civica Distrital

Vocal de Organizacion Electoral Local 24
Vocal de Organizacién Electoral Distrital 8

Vocal del Registro Federal de Electores 0

Local

12

MA.R.A]'Q'N 2021

CIRCUITO UNO
LIDERAZGO Primera Parada

L, 8de Diciembre 2C

Banderazo de Salida

9:0029:06 horas
>

9:3029:55 horas

9:66 210:00 horas
Clerre
9:10 2 8:15 horas

COMENCEI

T ©,© 10 de Dicicr

Mi liderazgo Potenciar mi liderazgo Liderazgo colabc
: Cor it "
de o queeselid takecer sus queles
dentidad: liderazgo
tar con su props-

parap
9 de Diciembre 2021 10 de Diciembre 2
Gry »Grupol
10:00 2 11:20 horas 08:00 210:20 horas 09:00510:20 hor
» Grupo2 »Grupo2 »Grupo2

14:003 15:20 horas 14:00216:20 horas 14:00 2 16:20 hor:
»Grupo 3 »orpos »Crupa3

16:40 2 18:00 horas 16:40 2 18:00 horas 16:40 2 18:00 hor:

15 de Diciembre 2

Mensaje de Cierre Dinamica de pertenencia Cierre de la activi
17:00 2 17:16 horas 17:15.217:56 horas 17:56 218:00 horas

e

>
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NUmero de
Cargo

participantes

Vocal del Registro Federal de Electores 19
Distrital

Vocal Secretaria Local 3
Vocal Secretaria Distrital 35
Vocal Ejecutiva Local 3
Vocal Ejecutiva Distrital 27
Coordinadora Operativa 4

Total 178

En cuanto las entidades federativas de adscripcion de las participantes, se consiguié la
representaciéon de la totalidad de los estados del pais.

2. Banderazo de Salida

La actividad inicié con el Banderazo de Salida, el cual tuvo lugar el 8 de diciembre a las 9:00
horas, de manera virtual por Zoom. Se invitd a las mujeres inscritas, a las y los titulares de las Juntas
Locales Ejecutivas, se contd con la participaciéon de:

Norma Irene De La Cruz Magana, Consejera Electoral y Presidenta de la CIGYND

Carla Astrid Humphrey Jordan, Consejera Electoral e Integrante de la CIGYND

Dania Paola Ravel Cuevas, Consejera Electoral e Integrante de la CIGYND

Adriana Margarita Favela Herrera, Consejera Electoral e Infegrante de la CIGYND

Beatriz Claudia Zavala Pérez, Consejera Electoral e Integrante de la Comisidon del Servicio
Profesional Electoral Nacional

Martin Faz Mora, Consejero Electoral e Integrante de la CIGYND

Ma del Refugio Garcia Lopez, Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional

AN NN

<]

En la inauguracion, la Consejera Norma De La Cruz destacd que, a partir de esta iniciativa se
constituird también una red de mujeres integrantes del SPEN que, dentro de un espacio de
confianza, permitird intercambiar experiencias, contribuir al fortalecimiento del liderazgo y
empoderamiento de las mujeres al interior de la institucion.
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Por su parte, la Consejera Carla Humphrey, senald que confia
en que el Maratén y las actividades que se lleven a cabo en
el marco de la Red de Coaching, ‘“rendird resultados
sustantivos en el empoderamiento de las mujeres integrantes
del SPEN, lareduccién de la violencia que padecen por el solo
hecho de ser mujeres, asi como el aumento del niUmero de
mujeres que integran el Servicio Profesional Electoral Nacional,
hasta lograr la paridad en todos los niveles”.

En seguida, la Consejera Dania Paola Ravel Cuevas menciond datos que senalan que, al corte
del 6 de diciembre de 2021, solo el 37% de los cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral
Nacional estadn ocupados por mujeres y esta situacion se profundiza en los puestos de mayor
jerarquia donde la ocupacion de ellas en los puestos mds altos en oficinas centrales es del 21%,
mientras que las vocalias ejecutivas locales y estatales de 36%.

Asimismo, confid en que la creacion de este fipo de redes de apoyo constituye uno de los
mayores pasos a favor de la igualdad, pues a partir de ellas se pueden compartir experiencias y
aprendizajes que permitan continuar avanzando “especialmente si tomamos en cuenta que, de
acuerdo con la CEPAL, la pandemia del COVID-19 ha provocado un retroceso de mds de una
década en los niveles de participaciéon laboral de las mujeres en América Latina y el Caribe.

En su intervencion, la Consejera Adriana Favela pidid a las asistentes asumirse como lideresas que
ocupan un puesto con base a su esfuerzo y trabajo, por lo que celebrd que participen en este
fipo de encuentros que buscan dotarlas de herramientas para que se sientan empoderadas y sin
temor a expresar su liderazgo. En este sentido, también destacd la importancia de trabajar en la
creacion de redes de mujeres a través de las cuales se respalden unas a ofras, ya que ese apoyo
es tan valioso que en ocasiones ni siquiera puede brindarse por las propias instituciones, debido
a la propia cercania que puede existir entre mujeres.

La Consejera Claudia Zavala celebrd el acompanamiento entre las mujeres que laboran en el
INE y reconocidé la continuacion de este proyecto, asi como la fortaleza del Servicio Profesional
Electoraly el tfrabajo colaborativo alinterior del Instituto. “Les auguro el mejor de los éxitos y quedo
siempre atenta a cualquier situacion que tengamos que frabajar, porque esta red que inicio la
estamos fortaleciendo y a partir de hoy creo que se estd haciendo mds sélida. Hay muchas cosas
que mejorar, pero lo Unico que si debemos tener claro es que juntas vamos a dar esos grandes
pasos para enfrentar los retos y los desafios”, manifesto.
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La Directora Ejecutiva, Ma del Refugio Garcia, enfatizé la importancia del evento para ampliar
las habilidades mds alld de las competencias técnicas y cognitivas, para dotarlas de destrezas,

de empatia, escucha, espiritu de colaboracion,
comunicacion asertiva, entre otras. Ello, dijo, ayudard
al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional a
interactuar de forma incluyente, plural y comprensiva
en un marco de respeto a los derechos. “Debemos
mirar mas alld de lo obvio y establecer objetivos que se
tfraduzcan en un actuar significativo para el liderazgo
de la mujer”.

La moderacion estuvo a cargo del Consejero Martin
Faz, quien agradecié el interés de participar en el
Maratén  Circuito Uno Liderazgo, asi como la
intervencion de las consejeras del INE, ya que “brindan
un contexto muy claro tanto de la situacion laboral
que existe al interior del Instituto, los retos y los logros,
asi como del contexto del surgimiento de esta red de
coaching vy sus finalidades”.

3. Casilla 1: Mi liderazgo - 8 de diciembre de
2021

Objetivo: Construir un significado propio de lo que es el liderazgo, fortalecer sus identidades
preferidas relacionadas con su papel de lideresas, reconectar con su poder personal y
reflexionar en torno a la relacién que cada una ha construido con su forma de usar el poder.

Temario:

v' Re-significar el concepto liderazgo: una construccion y apropiacion desde lo personal.
v Nuevas formas de entender y relacionarme con el poder.

v' Alternativas colaborativas del uso del poder.

v

Horarios:
10:00 a 11:20 horas — Grupo 1

14:00 a 15:20 horas — Grupo 2
16:40 a 18:00 horas - Grupo 3

15

Recuperar y ampliar mi capacidad para decidir cémo responder a lo que me sucede.
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Desarrollo:

Durante las sesiones se daba un mensaje de bienvenida, se presentaba la actividad a
desarrollar, se establecian los acuerdos de convivencia e instrucciones generales, se
brindaba una introduccidon del tfema con los conceptos principales, se proporcionaba
una Guia del Ejercicio, realizando dos dindmicas entre las participantes enfocadas en
propiciar una reflexion en torno al contexto en el cual las mujeres del SPEN construyen su
liderazgo.

4. Casilla 2: Potenciar mi liderazgo — 9 de diciembre de 2021
Objetivo: Ofrecer una metodologia a las mujeres pertenecientes al SPEN, que les permita

construir un liderazgo personal alineado con un proposito y unos valores que les hagan
sentido y sirvan de plataforma para potenciar sus capacidades.

Temario:

L 4

v' Construir un camino de liderazgo con propdsito y ’n‘éj‘
alineado a lo que es importante para mi. - ';'!‘"“ =
v' Reconocimiento y celebracién de mis fortalezas.
v Aceptacion y reconciliacion de mis limitaciones.
v |dentificacion de sistemas de apoyo potenciales.

Horarios:

09:00 a 10:20 - Grupo 1
14:.00 a 15:20 - Grupo 2
16:40 a 18:00 — Grupo 3
Desarrollo:
Se expusieron las caracteristicas de los liderazgos, enfatizando que de esa combinacion

de elementos se definen los tipos de liderazgo. Asimismo, se enfatizd que es clave evaluar
el contexto, la personalidad y los valores institucionales para construir el liderazgo.

5. Casilla 3: Liderazgo colaborativo - 10 de diciembre de 2021
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Objetivo: Ofrecer herramientas que fortalezcan las competencias, habilidades y
herramientas de liderazgo colaborativo de las mujeres del SPEN, con un enfoque de

sororidad.

Temario:

v' Auto conexion para la toma de decisiones capaz de integrar distintas necesidades.
v'Ingredientes para hacer posible la colaboracion.

v" Enfoque colaborativo de transformacién de conflictos

v" Habilidades para poner limites y decir que no.

Horarios:

09:00 a 10:20 - Grupo 1
14:00 a 15:20 — Grupo 2
16:40 a 18:00 — Grupo 3

Desarrollo:

Se expusieron herramientas para generar liderazgos colaborativos. De igual forma, se realizd
un Test para identificar cudles son los elementos del liderazgo actual, acunados por las
empresas FAANG (Facebook, Amazon, Apple, Nefflix, Gloogle), conforme a la vision de
instituciones capaces de responder dgilmente y adaptarse constantemente al cambio
(confianza, vulnerabilidad, escucha empdtica, poder con humildad, co-creacién, conexiéon
con el propdsito y los valores, integracion de las necesidades, aprovechar la inteligencia
colectiva) que cada participante puede fortalecer y que constituirdn su guia de trabajo
individual y en equipo durante el Maraton.

6. Cierre de la Primera Parada — 13 de diciembre de 2021

Objetivo: Llevar a cabo una dindmica para generar un dnimo de pertenencia entre las
participantes.
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Horario Unico: 17:00 a 18:00 horas.

Desarrollo:

Se realizd una breve sintesis de lo que se abordd en las
tfres sesiones del Maraton 2021, se reflexiond sobre las
acciones que cada una debe realizar para contar
con un liderazgo de la muijer, se reflexiond sobre qué
habilidades y qué saberes delben tener para contar con el liderazgo que se quiere asumir.

Se realizaron dos dindmicas para hacer este ejercicio reflexivo entre las participantes.
Ejercicio de cierre:

Al término de las sesiones, compartieron sus experiencias, quienes asi lo desearan, por

lo que, a continuacion se destacan las principales:

18

v Agradecieron la organizacion de este tipo de eventos dirigidos a las mujeres del
servicio profesional ya que consideran que ellas difunden y promueven la sororidad
hacia afuera del Instituto, pero que es una materia pendiente al interior, que la
convivencia, aunque sea a distancia hacia falta y es necesaria.

v' Contar con espacios de mujeres para compartir experiencias para fortalecer sus
vinculos es muy bueno.

v' Consideran gque los cambios de adscripcion pueden ser muy fuertes, pero que, con
este tipo de eventos, conocen a ofras mujeres y pueden saber que se pueden
apoyar entre las mujeres del servicio para hacer mds llevadero todos los cambios
que ello implica.

V" Muy buena experiencia, la persona participd en 2011 y 2019 cuando se realizaron
diversas actividades para conocerse y saber unas de las otras. Que ahora que se
retoma en esta dindmica puede conocer las similitudes y sus diferencias con las
demds e identificar la sensibilidad de las mujeres con el liderazgo.

v' Se aprende mucho de intercambiar experiencias y opiniones con otras mujeres
para detectar lo que se estd careciendo.

v Les dejo unareflexion sobre saber qué necesitamos hacer para adquirir la cualidad
que se reconoce o admiramos del liderazgo de ofra muijer,
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v El gjercicio es muy interesante, porque permite detectar la importancia de los
valores que se tienen por las experiencias vividas y comentarlo con las demds nos
ayuda a descubrir lo que para cada quien tiene valor.

v Le permitié identificar y a reconocer cuales son las cualidades del liderazgo que
quieren ejercer.

v' La actividad le gustd, cuando llegd la invitacion no sabia qué esperar, y
encontrarse con companeras de diferentes dreas y de diferentes partes del pais.

v Llegar a un lugar donde predominan los hombres, y darse cuenta de que como
mujeres pueden contar con el apoyo de ofras mujeres podrdn enfrentar los retos
de manera conjunta y no de manera aislada.

v Que un aspecto que tienen descuidado es la conciliacidén entre la vida laboral y
vida personal y que es algo que quieren trabajar.
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VI. Conclusiones

1. La meta establecida se logrd ya que se inscribieron 178 mujeres, que representa el
30.22% de la poblacion objetivo que se determind para este ejercicio de acuerdo
con la lista de asistencia que se adjunta como Anexo 1.

2. Se tuvo una asistencia en promedio de 50 participantes en cada una de Ias sesiones.
En el banderazo de salida y el cierre de la Primera Parada asistieron mdas de 100
personas.

3. Las mujeres del Servicio Profesional Electoral Nacional celebraron la organizacion de
eventos que propicien la convivencia y el intercambio de experiencias entre ellas, en
tiempos de pandemia que han tenido poco contacto social debido al
distanciamiento social, solicitaron que no sea un ejercicio aislado.

4. Para establecer y mantener el vinculo necesario para la conformacion de la Red de
Coaching de Mujeres del Servicio Profesional Electoral Nacional, se realizardn diversas
actividades durante el 2022 como parte de los trabajos de la UTIGYND, lo cual
permitird evaluar el ejercicio, para su implementacion el siguiente ano.

5. Derivado de las solicitudes recibidas para que se incluyan a cargos diferentes del

servicio a nivellocal, distrital y de oficinas centrales, por lo que se analiza la posibilidad
de realizar un ejercicio similar durante 2022.
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