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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA
DEL COMITE DE ETICA DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

En la Ciudad de México, siendo las doce horas del veintiocho de abril de dos mil veintidds, se reunieron
a fin de celebrar la Primera Sesién Ordinaria del Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral, las
personas servidoras publicas: Licenciado Jestis George Zamora, Titular del Organo Interno de Control
del Instituto Nacional Electoral, Presidente del Comité; Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez,
Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral,
integrante del Comité; Licenciada Ana Laura Martinez de Lara; Directora Ejecutiva de Administracion
del Instituto Nacional Electoral, integrante del Comité; Maestro Gabriel Mendoza Elvira, Director
Juridico, integrante del Comité, y Maestra Laura Liselotte Correa de la Torre, Directora de la Unidad
Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion del Instituto Nacional Electoral, integrante del
Comité. Asimismo, concurre a la sesion el Licenciado Ignacio Labra Delgadillo, Titular de la Unidad de
Evaluacién, Normatividad y Desarrollo Administrativo del Organo Interno de Control del Instituto
Nacional Electoral, en calidad de Secretario Técnico del Comité de Etica del INE.
De conformidad con los articulos Décimo Segundo de los Lineamientos para la emisién del Cédigo de
Etica a que se refiere el articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 4,
numeral 1, fraccién VI, apartado A); 81 y 82, numeral 1, incisos ccc) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral; y 1, 3, 6, incisos i), j), k) y m) y 12 del Estatuto Organico del Organo Interno
de Control del Instituto Nacional Electoral; articulo 9, Norma General Primera, Principio 1, Manifestar
actitud de respaldo y compromiso, 1.2 Normas de Conducta, segundo parrafo del Marco Normativo de
Control Interno del INE; Capitulo IlI, parrafo primero, inciso b), del Cédigo de Etica de la Funcion
Publica Electoral; resolutivo segundo del Acuerdo INE/JGE193/2019 por el que la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral aprueba el Cédigo de Conducta del Instituto Nacional
Electoral; en punto de acuerdo cuarto del acuerdo general OIC-INE/09/2020 por el que se expiden los
Lineamientos que regulan el Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral y el parrafo segundo del
numeral Noveno de los Lineamientos antes citados, en relacion con el acuerdo emitido por el Consejo
General INE/CG80/2020, por el que se autoriza la celebracion a través de herramientas tecnolégicas,
de las sesiones virtuales a distancia, ordinarias o extraordinarias, del Consejo General o la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, se da inicio a la presente sesion, conforme lo
siguiente:
El C. Presidente, Licenciado Jesiis George Zamora: Buen dia a todos y a todas, integrantes de
este Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral, les doy la bienvenida a la celebracion de la
primera sesion ordinaria del ejercicio 2022, y agradezco la presencia de todos y de todas las
integrantes de este Comité, asi como de nuestro Secretario Técnico. Por favor, le pido al Secretario
Técnico verifique el quérum para esta sesion
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con su autorizacion, sefior
Presidente. Saludo a todas y todos los integrantes del Comité de Etica, que nos acompafian en esta
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primera sesion. Para dar atencion al primer punto del orden del dia, procederé a la verificacion del
quérum legal.
Le solicito que, por favor, lo manifiesten diciendo presente.

Licenciado Jesus George Zamora. Presente.
Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez. Presente.
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara. Presente.
Maestro Gabriel Mendoza Elvira. Presente.
Maestra Laura Liselotte Correa de la Torre. Presente.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Sefior Presidente, le informo que

en la sesién se encuentra presente la totalidad de los miembros del Comité, por lo que existe quérum
para celebrar esta sesion.
El C. Presidente, Licenciado Jesls George Zamora: Muchas gracias, Secretario, por favor, le pido
que pasemos al siguiente punto del orden del dia.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con todo gusto, sefior Presidente,
el siguiente punto corresponde a la lectura y, en su caso, aprobacion del orden del dia. ------------------
El C. Presidente, Licenciado Jesis George Zamora: Se encuentra a consideracion de las
integrantes y los integrantes del Comité, el orden del dia. ;Alguna observacion?, ;alguna adicion? ---
Por favor, tome la votacion Secretario Técnico.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con su autorizacion, sefior
Presidente, se consulta a las personas integrantes del Comité de Etica si se aprueba el orden del dia,
asi como la dispensa de la lectura de los documentos que se hicieron circular previamente, para entrar
directamente a la atencion de los asuntos.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo levantando su mano al momento en que mencione su
nombre.
El C. Presidente, Licenciado Jeslis George Zamora: A favor.
Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez. A favor.
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara. A favor.
Maestro Gabriel Mendoza Elvira. A favor.
Maestra Laura Liselotte Correa de la Torre. A favor.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Sefior Presidente, el orden del dia
es aprobada por unanimidad de votos.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Gracias, Secretario Técnico, por favor, sirvase
a dar cuenta del siguiente punto del orden del dia.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con todo gusto, sefior Presidente.
El siguiente punto del orden del dia es el numeral 3, referente a la aprobacion, en su caso, del proyecto
del acta de la Tercera Sesién Ordinaria del Comité de Etica, celebrada el pasado 30 de noviembre del
2021, la cual se puso a disposicion de las y los integrantes en el Sharepoint del Comité de Etica. ----
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El C. Presidente, Licenciado Jesis George Zamora: Se encuentra a consideracion de las y los
integrantes del Comité el acta correspondiente. ;Alguien quisiera hacer uso de la voz? Sefior
Secretario, por favor, tome la votacion.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con su autorizacion, sefior
Presidente. Se consulta a las y los integrantes si se aprueba el proyecto de acta de la Tercera Sesion
Ordinaria del Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral, celebrada el 30 de noviembre del 2021,
identificado en el orden del dia con el numeral 3. Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo,
levantando su mano al momento que se les indique.
El C. Presidente, Licenciado Jeslis George Zamora: A favor.

Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez. A favor.
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara. A favor.
Maestro Gabriel Mendoza Elvira. A favor.
Maestra Laura Liselotte Correa de la Torre. A favor.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra: Es aprobado por unanimidad de votos, sefior

Presidente.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Gracias, Secretario Técnico. Por favor,
continuamos con el siguiente punto del orden del dia, que es el 4.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con su autorizacion, sefior
Presidente.
Es el informe anual de actividades del Comité de Etica del ejercicio 2021, que se puso a disposicion
en el Sharepoint para su revision y analisis, el cual contiene el resumen de las sesiones celebradas
en el informe de recepcion y atencion de las 44 consultas, 115 denuncias, la integracion del grupo de
trabajo del Comité de Etica y los trabajos realizados en materia de difusion, capacitacion, de
conocimiento y comprension del Codigo de Etica y Conducta durante el afio 2021.
Cabe sefalar que se atendieron e impactaron las observaciones y sugerencias realizadas por la
maestra Laura Liselotte Correa de la Torre, de la Unidad Técnica de Igualdad y No Discriminacion,
conforme a la version circulada a las personas integrantes del Comité, previamente a la sesién. -------
Es cuanto, sefior Presidente.
El C. Presidente, Licenciado Jesiis George Zamora: Muchas gracias, sefior Secretario Técnico. Se
encuentra a consideracion de las y los integrantes del Comité, el informe anual que sera remitido a la
Junta General. jAlguien quisiera hacer alguna intervenciéon? Muchas gracias.
Voy a aprovechar unos minutos, simplemente, para destacar respecto al 2021, que fue el afio en el
que practicamente iniciaron los trabajos de este Comité de Etica, pues los resultados que creo que
muy pronto, en tan solo un afio, ya podemos decir que el Comité de Etica funciona consolidadamente.
Fundamentalmente por lo que hace al aspecto preventivo que todas las y los integrantes del Comité
han hecho mucho énfasis, es decir, respecto a la difusién, promocién y fortalecimiento de los
principios, valores, reglas de integridad y reglas de conducta que establecen los propios codigos de
ética y de conducta.
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Al respecto, otra vez debe destacarse la emision de no solo la difusién continta y constante, a todo el
personal de la institucion, mediante los elementos electronicos con que cuenta la institucion, sino
también de la celebracidn y, debemos decirlo con mucha satisfaccion, creo todas las y los integrantes
del Comité de Etica, con mucho éxito, de un curso respecto al contenido de los codigos de Etica y de
Conducta, el cual fue practicamente tomado por todo el personal permanente de la institucion y con
excelente resultados, es decir, fueron evaluados quienes tomaron el curso, y por lo tanto, creo que es
un muy buen comienzo de ese afio, respecto a los trabajos de difusion e implementacién del Cédigo
de Etica y Cddigo de Conducta, que promueve este Comité de Etica, y creo debe destacarse de este
informe anual.
Y, asimismo, también sefalar que, a pesar de no existir una instancia respecto a los codigos de ética
y de conducta en la institucion, desde el primer afio este Comité de Etica ha recibido y esto significa
confianza que tiene la ciudadania y que tienen los servidores y las servidoras publicas de la institucion,
en su Comité de Etica, en su novedoso Comité de Etica con este afio que estamos informando. -------
En el afio se recibieron 159 asuntos, de ellos fueron 120 denuncias y 39 consultas. Todas ellas fueron
debidamente estudiadas y si bien, también por ser el inicio de esta cultura de la denuncia en lo que
hace a infracciones al Cédigo de Etica y al Cdigo de Conducta, pues creo que, por lo menos se inicia
con confianza para que este 6rgano colegiado y también con un analisis minucioso, detallado, de todos
los expedientes que hace que esta confianza sea reiterada.
Asi tenemos que, respecto a las denuncias, 70 fueron desechadas, fundamentalmente, por no cumplir
los requisitos que sefiala el Manual de desahogo de Consultas y Denuncias ante el Comité de Etica;
no obstante, que se hicieron todos los esfuerzos para que pudieran ser aportados mayores elementos
y esfuerzos tanto solicitando al propio denunciante o a la denunciante, como también con
investigaciones exhaustivas por parte de la Secretaria Técnica y su equipo de trabajo. --------======-----
23 fueron incompetencias; es decir, fueron remitidas a otras areas que podrian conocer de tales
hechos y que no eran competencia del Comité de Etica, fundamentalmente, porque no se refieren a
infracciones, por lo menos no era visible una infraccién al Codigo de Etica o al Cédigo de Conducta.
Y 27 al finalizar el afio se encontraban en instruccion.
Y por lo que hace a las consultas, cinco de ellas fueron reconducidas a denuncias, porque en realidad
se trataban de quejas respecto a supuestas infracciones al Codigo de Etica y conducta, 29
desechamientos, 5 incompetencias y 5 se encuentran en instruccion.
De tal forma que a un afio y uno de los resultados lo veremos, precisamente, al final de ésta, en el
Ultimo punto de esta sesién. Ya el Comité de Etica en su funcién de recibir y atender las denuncias y
consultas en materia de infracciones al Cédigo de Etica y conducta, también se encuentra funcionando
plenamente, razon por la cual, pues yo me congratulo y hago un reconocimiento y agradecimiento a
las y a los integrantes del Comité de Etica, también a la Secretaria Técnica y a su equipo de trabajo,
por el trabajo que se ha realizado y por lo que respecta a este informe, por lo que se realiz6 en 2021 .-
Para finalizar, le instruyo, Secretario Técnico, para que se comunique este informe en cumplimiento a
nuestra propia norma a la Junta General Ejecutiva para que conozca del mismo.
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El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con gusto, sefior Presidente. ------
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Por favor, Secretario Técnico. Tiene el uso de
la palabra el maestro Gabriel Mendoza.
El C. Integrante del Comité, Maestro Gabriel Mendoza Elvira: Si, desde luego, muy rapido. Quiero
felicitar, principalmente, a la Secretaria Técnica, creo que los resultados que se sefialan en este
informe, como usted bien lo dice, nos da cuenta de que este Comité esta funcionando adecuadamente,
y ya estd mas que consolidado, y seguiremos mejorando pues todos los trabajos desde el propio
Comité. Y estoy seguro que la Secretaria Técnica asi lo va a hacer. Muchas gracias. ------===========----
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, maestro Gabriel Mendoza.
¢ Alguien mas quisiera intervenir?
Por favor, licenciada Ana Laura Martinez de Lara.
La C. Integrante del Comité, Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: Si, gracias. Buenos dias a
todas y todos.
Pues agradecer el informe, el detalle nos dice mucho de lo que se ha hecho y creo que cada, conforme
avanza la gestion del Comité de Etica vemos que ha permeado en la cultura institucional la cultura de
la denuncia, la cultura de exponer todo aquellos que nosotros consideramos es una falta al Comité de
Ftica.
Entonces, parte de esto es el trabajo de si bien de este equipo, pero, obviamente, toda la coordinacion
que se lleva a cabo por parte del Organo Interno de Control, por parte de la Secretaria Técnica.
Entonces, agradecer el informe, creo que conforme vamos avanzando, esto va a ir creciendo y
permeara mas en la cultura institucional. Muchas gracias.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Gracias, licenciada Ana Laura Martinez. Por
favor, maestra Laura Liselotte.
La C. Integrante del Comité, Maestra Laura Liselotte Correa de la Torre: Gracias. Y muy
brevemente, también sumarme al reconocimiento del trabajo de la Secretaria Técnica, y al del grupo
de trabajo que estuvo participando con el liderazgo, precisamente, de la Secretaria Técnica, porque
creo que a través de esta iniciativa que tuvieron a bien tener, e invitarnos a integrar, pues se han
consolidado, como bien decia la maestra Ana Laura, mucho de los, no solamente los trabajos, sino
los valores de nuestra institucion en relacion al Codigo de Etica y al Codigo de Conducta. ---------------
Y creo que eso es muy loable, y eso si vale mucho la pena agradecer todo el trabajo que han hecho
todas las personas que integran este grupo. De verdad, quiero reconocerlo, porque es a través de
estas iniciativas que se tuvieron y que se pudieron implementar, que hemos, como Comité, hemos ido
permeando en toda la cultura institucional. Creo que eso debe de continuar, contar, por supuesto, con
el apoyo de la Unidad Técnica y estoy segura que, de todas las areas que integramos el grupo de
trabajo.
Entonces, muchas felicidades también por eso, y el reconocimiento al grupo, en este caso en
particular.




; INE Acta de la Primera Sesion Ordinaria

Instituto Nacional Electoral del Comité de Etica del INE, 2022.

El C. Presidente, Licenciado Jesiis George Zamora: Muchas gracias, maestra. Por favor, licenciada
Ma del Refugio.
La C. Integrante del Comité, Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez: Muchas gracias. ------------
También sumarme al reconocimiento, el informe es muy claro, la verdad que de muy facil lectura, muy
ameno, y creo que se recopila pues todo lo que se ha realizado hasta este momento. -----------=--------
Invariablemente, pues si, reconocerle también a todos quienes estan formando parte de este grupo
de trabajo, me parece que muy bien apoyan y auxilian a este Comité de Etica en el cumplimiento de
sus atribuciones. Y bueno, pues invariablemente el Secretario Técnico pues ha sumido una buena
direccion y liderazgo, justamente, para llevar los trabajos de este grupo.
Y bueno, pues como siempre, cuenten con el apoyo de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional cuando asi se requiera para poder implementar cualquier accion relacionada,
justamente, con la difusion de los cadigos de Etica y de Conducta que, invariablemente, me parece
que debe de hacerse de manera constante, justamente, para sensibilizar y concientizar al personal
del Instituto la forma y los términos en como debemos de actuar en razon de la calidad de servidoras
y servidores publicos que tenemos en este Instituto. Seria cuanto.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, licenciada. Pues se tiene por
recibido el informe, y comuniquemos lo conducente a la Junta General Ejecutiva, Secretario Técnico.
Continuemos con el siguiente punto del orden del dia, por favor.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con gusto, sefior Presidente. El
siguiente punto del orden del dia es el 5, relativo a la presentacion del Tercer Informe que rinde la
Secretaria Técnica sobre la atencién a consultas y denuncias recibidas por el Comité de Etica, asi
como el estado que guardan.
Con la autorizacion de usted, sefior Presidente, y atendiendo a los principios de rendicion de cuentas
y méxima publicidad, por instrucciones suyas, esta Secretaria Técnica informa las actividades
realizadas con motivo de la atencion y desahogo de consultas y denuncias presentadas ante el Comité
de Etica del Instituto Nacional Electoral, durante el periodo del 1° de enero al 31 de marzo del 2022. -
Se recibieron 51 denuncias, cuya atencién fue la siguiente: se emitieron 30 acuerdos de
desechamientos; se dictaron 5 acuerdos de incompetencias, remitiéndose las denuncias a la UTCE,
al OPLE de Baja California, al Ayuntamiento del Municipio de Puebla, y una se dio orientacion a la
persona denunciante para interponer su denuncia ante el Ministerio Publico correspondiente; se
encuentran 16 denuncias en instruccion, de las cuales, en dos asuntos se emitié acuerdo de admisién.
En cuanto a las consultas, se han recibido un total de ocho, de las cuales, se les ha brindado la
siguiente atencion: se han emitido 2 acuerdos de desechamiento; en uno de ellos se brindé orientacién
al consultante para interponer una denuncia ante el Ministerio Publico correspondiente; se han dictado
5 incompetencias, remitiendo las consultas a la DERFE, a la DEOE, al INAl y al correo de atencion de
atencion de Etica y Conducta del INE. En instruccion solo se encuentra 1 consulta.
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Finalmente, se informa que el detalle del desahogo de los asuntos, nimero de folios asignados,
numero de expedientes y el numero que guarda el tramite, pueden ser consultados y verificados en la
liga del SharePoint del Comité de Etica.
Finalmente, quiero también sefalarle a todos los integrantes, que son instrucciones del Presidente el
que se haga un trabajo muy exhaustivo, y esta Secretaria Técnica no tendria la capacidad para hacerlo
si no es por contar con la Direccién de Evaluacion y Normatividad, encabezada por la maestra Carredn,
Yy su equipo de trabajo, quienes han, de manera permanente, brindado apoyo a todos estos trabajos.
Mi agradecimiento también a cada uno de ellos. Es cuanto, sefior Presidente.
El C. Presidente, Licenciado Jests George Zamora: Muchas gracias, sefior Secretario Técnico. --
Y como una continuacién del informe anterior, permitanme unos minutos para destacar, que es, para
quien nos escucha o para quien lea este informe con posterioridad, debe sefialarse que el informe
anterior fue del informe 2021, y para un efecto de metodologia este informe de la Secretaria Técnica
abarca desde el 1° de enero al 31 de marzo.
De tal forma, que nos da cuenta también de la atencion oportuna, y porque conozco el trabajo que se
ha realizado desde la Secretaria Técnica y su equipo de trabajo, también en forma exhaustiva de todas
las denuncias y consultas que hasta el momento han llegado del Comité de Etica.
Y quiero aprovechar fundamentalmente esta intervencion, para agradecer al Secretario Técnico, al
licenciado Labra, y a su equipo de trabajo; fundamentalmente, como él mismo lo menciona, a la
maestra Carreon, Maria del Carmen Carre6n, por el trabajo de liderazgo con la Subdirectora Karina
Garcia y con su jefa de departamento y con los demas equipos colaboradores, profesionales,
abogados profesionales, se encuentran desahogando esta nueva actividad novedosa en la institucion,
novedosa en el Organo Interno de Control.
Debo repetirlo, creo que es un motivo de orgullo que esto se esta realizando sin contar con personal
adicional, se esta contando con la misma capacidad de recursos humanos con que cuenta el Organo
Interno de Control, y por eso, sin descuidar las otras actividades que realiza el Organo Intemo de
Control.
Y por la eficiencia con la que se esta realizando el trabajo es por lo cual si quiero hacer patente este
reconocimiento y agradecimiento a los miembros de la Direccion de Evaluacion y Normatividad del
Organo Intemo de Control, que auxilian a la Secretaria Técnica en este caso. ;Alguien mas quisiera
hacer una intervencion de este punto?
Muy bien, continuemos, por favor, con el siguiente punto del orden del dia, Secretario Técnico. --------
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con todo gusto, sefior Presidente.
El siguiente punto del orden del dia es enumerado con el numero seis, proyecto de Acuerdo del Comité
de Etica por el que se adiciona el numeral Trigésimo Cuarto del Manual de desahogo de Consultas y
Denuncias ante el Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral.
El proyecto de acuerdo, sefior Presidente, integrantes, por el que se adiciona el Trigésimo Cuarto del
Manual de desahogo de Consultas y Denuncias ante el Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral,
se puso a disposicidn de los integrantes del Comité, el cual, en lo sustancial, contiene la adicion de un
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tercer parrafo de un Trigésimo Cuarto, el cual faculta a la Secretaria Técnica para realizar cambios y
actualizaciones necesarias al anexo del manual conformado por el formato de denuncias y formato de
solicitud de consulta, siempre y cuando no se modifique sustancialmente los requisitos minimos
previsto en el manual.
Cabe resaltar que dichas modificaciones que se realizaron deben ser informadas al Presidente, a las
personas integrantes del Comité, de dicho proyecto se atendieron e impactaron las observaciones
realizadas por la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion, y la Direccion Juridica
las cuales fueron circuladas previamente a la celebracién de la sesion. Es cuanto, sefior Presidente.

El C. Presidente, Licenciado Jests George Zamora: Muchas gracias. Se encuentra a consideracion
de los integrantes del Comité este proyecto de acuerdo.
Bueno, aclarando que en este proyecto de acuerdo ya se incorporaron sugerencias de algunos
integrantes del Comité, y con lo cual me parece que mejora el sentido que queremos darle o la
flexibilidad, la facilidad, pero siempre cuidando todos los requisitos minimos de procedencias de las
denuncias y consultas ante el Comité de Etica. Por favor, Secretario Técnico, someta a votacion el
proyecto de acuerdo.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra: Con su autorizacién, sefior Presidente. --------
Se consulta a los integrantes si se aprueba el proyecto de acuerdo del Comité de Etica por el que se
adiciona el numeral Trigésimo Cuarto del Manual de desahogo de Consultas y Denuncias ante el
Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral identificado en el orden del dia como el nimero seis,
quienes estén a favor sirvanse a manifestarlo levantado su mano al momento en que se les nombre.
El C. Presidente, Licenciado Jeslis George Zamora: A favor.

Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez. A favor.
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara. A favor.
Maestro Gabriel Mendoza Elvira. Con el proyecto.
Maestra Laura Liselotte Correa de la Torre. A favor.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra: Muchas gracias. Es aprobado por unanimidad

de votos, sefior Presidente.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Gracias, sefior Secretaria técnico. Y
continuemos, por favor, con el siguiente punto del orden del dia.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con todo gusto, sefior Presidente.
El siguiente punto del orden del dia es el relativo al numeral 7, referente a la aprobacion, en su caso,
del Programa Anual de Trabajo 2022 del Comité de Etica del INE. Del cual se tendieron e impactaron
las observaciones y sugerencias realizadas por parte de la Unidad Técnica de Igualdad de Género'y
No Discriminacién, circuladas a las personas integrantes.
Este programa anual de trabajo 2022 del Comité de Etica planea implementar una estrategia de
seguimiento a las actividades que se desarrollaron en el ejercicio 2021, con nuevas mejoras que
permitan perfeccionar su impacto en el instituto y se prevé realizar nuevas acciones con las que se
pretender sensibilizar al personal sobre los valores éticos que deben observar las personas servidoras
publicas.
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Las actividades que tienen programadas este Comité son aquellas que refuerzan la difusién de los
codigos de Etica y Conducta, incentivar la aplicacion y cumplimiento, asi como facilitar a las personas
servidoras publicas la identificacion de las conductas que deben observar en el desempefio de sus
empleos, cargos o comisiones dentro del Instituto.
Se realizard la convocatoria al grupo de trabajo para dar continuidad de las actividades
encomendadas.
Por otra parte, se continuara con atenciones desahogo de consultas y denuncias que se pretenden
ante el Comité de Etica. Es cuanto, sefior Presidente.
El C. Presidente, Licenciado Jestiis George Zamora: Muchas gracias, Secretario técnico. ¢ Alguien
quisiera tener alguna intervencion respecto a este punto?
Si, por favor, la licenciada Ana Laura Martinez de Lara.
La C. Integrante del Comité, Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: Gracias. Pues quiero
agradecer también este programa de trabajo en el que se pone a consideracion este Comité,
finalmente creo que los programas y asesores nos han dado la pauta de qué es lo que sigue y en lo
que se ha considerado para lograr este detalle, actividades de difusion, actividades para la elaboracién
del conocimiento, comprension y cumplimiento de los codigos de Etica y de Conducta. ------------------
Actividades de capacitacién y el desahogo de consultas y denuncias. Sin duda lograremos con el
equipo, el grupo de trabajo, llevarlo a un buen término y seré exitoso, asi como fue en el afio pasado,
en 2021, e insisto la pauta que nos marcd las actividades, que se nos marcaron las actividades el afio
pasado, en 2021, pues ese seguimiento y la mejora por decir de alguna forma, con mas actividades y
también creo que, considero que fue exitoso en el sentido de la participacion que se tuvo, la iniciativa,
incluso de las propias de las areas, de los propios trabajadores de participar y de concluir, por ejemplo
los cursos de capacitacion.
Entonces, creo que en ese sentido sera exitoso, lograremos cumplirlo con el apoyo de las unidades,
con el apoyo del grupo de trabajo, pero también creo que existe la conciencia de que necesitamos dar
continuidad y creo que conforme sea mas visible y patente la presencia de nuestras actividades como
Comité, también nos daremos cuenta de qué mas sigue para el proximo afio.
Entonces, felicidades, creo que es un gran programa de trabajo y sobre la marcha pues cuenten con
el apoyo de la Direccion Ejecutiva de Administracion para la implementacion y para la difusién. --------
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, licenciada. ;Alguien mas
quisiera intervenir? Por favor, Secretario Técnico tome la votacion de este asunto.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con su autorizacion, sefior
Presidente, se consulta a los integrantes si se aprueba el Programa Anual de Trabajo 2022, del Comité
de Etica del INE, identificado en el orden del dia con el numeral 7. Quienes estén a favor, sirvanse
manifestarlo levantando su mano, al momento que se les nombre.
El C. Presidente, Licenciado Jeslis George Zamora: A favor.

Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez. A favor del proyecto.
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara. A favor.
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Maestro Gabriel Mendoza Elvira. A favor.
Maestra Laura Liselotte Correa de la Torre. A favor.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Muchas gracias. Sefior Presidente,

es aprobado por unanimidad de votos el proyecto.
El C. Presidente, Licenciado Jesls George Zamora: Muchas gracias, sefior Secretario Técnico. --
Y continuamos con el siguiente punto del orden del dia.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con todo gusto, sefior Presidente.
El siguiente punto del orden del dia es el relativo al numeral 8, referente al proyecto de resolucion del
Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral, respecto de la denuncia INE/CE/EXP-001/2021, el
cual se puso a disposicion de las personas integrantes, las actualizaciones del documento, cuyas
observaciones y sugerencias han sido atendidas e impactadas y si me lo permite, sefior Presidente,
aprovecho para sefialar que esta denuncia fue recibida el 28 de abril del 2021, mediante oficio de la
Direccién de Investigacion de Responsabilidades Administrativas del OIC.
Una vez recibida la denuncia, la Secretaria Técnica con fecha 3 de mayo de 2021, le asigno el folio
de atencion 001/2021 y el 5 de mayo del 2021, se informé a las personas integrantes del Comité, la
recepcion de la misma, para darle atencidn se emitieron los acuerdos correspondientes para allegarse
de informacion adicional y preliminar.
El 22 de noviembre se emitid a tramite la denuncia, entre la narracion de los hechos, la persona
denunciante sefialé que fue agredido atentando contra su dignidad, por lo, parte del servidor publico
denunciado.
De la investigacidn de los hechos, en la red social Facebook, se aprecia con claridad que existié una
interaccion rispida entre las partes, en un primer momento, enfocado en exponer sus opiniones
posteriormente, ambas partes se ofendieron, lo que se desprende que el servidor publico denunciado
respondié de forma impropia, por lo que se considera que se actualiza la inobservancia y apego al
principio de respeto pluralismo y tolerancia del Cédigo de Etica y los estandares de comportamiento
identificados con los numerales 1, 5y 6 del Codigo de Conducta del INE. Lo que no se acredita es el
incumplimiento al estandar identificado en el numeral 29, en el Cédigo de Conducta. ------=========------
La resolucion que se propone es una recomendacién que se basa en: 1, que es existente el
incumplimiento de los cédigos de Etica de la Funcion Publica Electoral y Cédigo de Conducta del INE
por parte del servidor publico denunciado, en cuanto al principio de respeto, pluralismo y tolerancia
del Cédigo de Etica, y a los estandares de comportamiento identificados en el numeral 1, 5 y 6 del
Codigo de Conducta del INE.
2. Es inexistente el incumplimiento al estdndar de comportamiento con el numeral 29 del Cédigo de
Conducta del Instituto Nacional Electoral.
3. Una abstencion futura se recomienda, es decir, de forma no vinculatoria a la persona servidora
publica y denunciada, para que observe los principios, valores, directrices y estandares de
comportamiento que emanan de los codigos de Etica de la funcion publica electoral y del Codigo de
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Conducta del Instituto Nacional Electoral, en el momento en que se realicen publicaciones en las redes
sociales.
4. Se informa a la persona servidora publica denunciada, la conveniencia de emitir una disculpa publica
e informe al Comité la aceptacion.
5. Mitigacion del riesgo. A todos nuestros servidores publicos, por lo que se instruye al Secretario
Técnico, para que con el auxilio del grupo de trabajo, disefien e implementen un curso cuyo contenido
sensibilice, oriente e informe al personal del Instituto, sobre el uso de redes sociales en el ambito
institucional.
Por ltimo, se propone que se dé vista al Organo Interno de Control y a la Direccion Juridica del INE,
para que determine lo que corresponda.
Es cuanto, sefior Presidente.
El C. Presidente, Licenciado Jests George Zamora: Gracias, Secretario TEcnico. ----------=======----
Se encuentra a consideracion de las y los integrantes del Comité, el primer proyecto de resolucion de
este Comité de Etica. Adelante, maestro Gabriel Mendoza.
El C. Integrante del Comité, Maestro Gabriel Mendoza Elvira: Gracias, Presidente. Pues en
realidad me parece importante resaltar que ésta es la primera resolucién que se somete a este Comité,
en el que se esta actualizando digamos, una infraccién al Cédigo de Etica.
Y ademas la tematica sobre la cual versa, pues me parece muy relevante. De los Ultimos lustros, de
las redes sociales han adquirido una gran relevancia en los mecanismos de comunicacion que ahora
tenemos con el uso de la tecnologia y la verdad es que es un ambito que desde el punto de vista
juridico se ha ido avanzando poco en su estudio, en su regulacién y eventualmente en la doctrina
jurisprudencial que los 6rganos jurisdiccionales de nuestro pais, incluso los internacionales, han ido
dictando.
Y en ese sentido, una cuestion que resulta relevante es el delimitar en cuanto a los funcionarios y
funcionarias publicas, es decir, quienes tenemos un cargo publico, como hacer uso de nuestras
cuentas privadas o personales en las redes sociales, porque ahi la linea puede ser muy delgada, es
decir, creo que hoy en dia practicamente todas y todos tenemos alguna cuenta en alguna red social y
pues en ocasiones las utilizamos para difundir o para emitir, difundir informacién institucional o emitir
opiniones sobre las actividades que tenemos en nuestro encargo.
Y en ese sentido, el poder delimitar cuando esta cuenta adquiere un caracter publico como es nuestra
funcion, que no una cuenta institucional, es decir, si yo en mi cuenta, en alguna de mis cuentas de
redes sociales me ostento con el cargo de que detento, no hace automaticamente esa cuenta
institucional, pero si la hace de caracter publico. Y entonces, ir definiendo estos ambitos, pues me
parece muy importante y creo que en el proyecto que se somete a nuestra consideracion hemos
logrado hacer esta diferenciacion.
En ese sentido, también agradecer mucho la apertura y la forma de poder ir recabando las opiniones
de todos y de quienes integramos este Comité, ha sido una decision muy trabajada en reuniones, que
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no sesiones de este Comité, en reuniones previas, en comunicaciones también bis a bis con el equipo
de trabajo que comandas.
Eso lo agradezco mucho, porque creo que estamos llegando a una resolucion que es sustentada, bien
motivada, bien argumentada, y que, efectivamente, pues va creando los criterios sobre cdmo vamos
a entender las actuaciones o las interacciones, mas bien dicho, que tengamos en nuestras redes
sociales en relacion con la funcion que desempefiamos, y los deberes que tenemos como funcionarias
y funcionarios publicos.
Y entre esos deberes, pues esta el conducirnos con ética el respetar los principios y valores que estan
plasmados en nuestro codigo, en el marco del Sistema Nacional Anticorrupcion; y por supuesto, los
estandares de comportamiento que con base en él se han establecido en el Cadigo de Conducta. Y
en ese sentido, pues el valor que principalmente se analiza en esta resolucion, que es el respeto,
entendido, entre otras acepciones, pues con lo que tiene que ver con la tolerancia y el pluralismo. ----
Y yo enfatizaria mas la tolerancia que lo que implica, dice nuestro propio Cédigo de Etica, es que los
actos y acciones que tengamos las personas servidoras publicas electorales deben de respetar la
diversidad y fomentar el dialogo, y fomentar el didlogo cuando uno esta publicando informacion
institucional, pues me parece que es una cuestion que tenemos que resaltar, pues tenemos que ser
respetuosos, tenemos que hacerlo con prudencia. Y en ese sentido, aun cuando estamos en un
contexto de polarizacion, de politizacion en donde hay enojo, hay agresiones, si nosotros analizamos
el didlogo que se genera entre el denunciante y el denunciado, pues ciertamente es un diélogo rispido,
y a veces como servidores publicos pues es dificil ser prudente y no caer en esas provocaciones. ----
En ese sentido, yo creo que es correcta la resolucion que se nos pone a consideracion, y es importante
que esta persona pues tenga conciencia que a la luz del Cédigo de Etica pues si le faltd mesura, en
ese sentido yo lo digo.
Ha sido muy discutido en reuniones previas lo que tiene que ver con si debe o no ofrecer una disculpa
publica, a mi me parece que, con base en el ordenamiento que tenemos en cuanto a la ética en nuestra
funcion, las facultades que tiene este Comité y los hechos propios del caso, pues resulta deseable,
digamos, que seria ético que lo hiciera. Sin embargo, no considero que pueda ser parte de una
recomendacion entendida en los términos juridicos como nosotros lo podemos hacer. Y en ese
sentido, pues nuevamente agradecer que se hayan acogido las observaciones que verti, estén
plasmadas en el proyecto, y en ese sentido, yo acompanaria el proyecto en los términos en que esta
presentado.
Me parece que es un asunto relevante, que va a asentar un criterio importante, y que nos va a exigir
a seguir estudiando estos temas en donde si creo que tenemos que ser muy sensibles a todo el
contexto que hay no solo en nuestro pais, sino hacia el propio Instituto, estamos en una fase, en una
época en que el Instituto ha sido blanco de muchos ataques. Pero las y los servidores publicos que
aqui trabajamos, demostramos que en el Instituto se hacen las cosas bien, y que este Instituto hace
su trabajo adecuadamente.
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Y creo que por eso podemos ser mesurados ante esos ataques y demostrar con trabajo que no son
ciertos. Muchas gracias, Presidente.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, maestro Gabriel Mendoza.
¢ Alguien mas quisiera intervenir en primera ronda? La maestra Laura Liselotte, por favor, ------=-=------
La C. Integrante del Comité, Maestra Laura Liselotte Correa de la Torre: Muchas gracias,
Presidente. Si me lo permite, en primer lugar, quiero hacer eco a los comentarios que hizo el licenciado
Gabriel Mendoza, relativo a lo expresado sobre las redes sociales y como nos debemos de comportar
en el espacio publico y en espacio privado de nuestros mecanismos.
No asi quisiera, siendo esto y compartiendo esta parte que expresaba el licenciado Mendoza, quisiera
compartir con ustedes algunas reflexiones y unas precisiones que hice todavia derivado de la ultima
revision de la resolucion que hicieron a bien enviarnos.
El caso que hoy nos ocupa revierte una importancia y alcances que han implicado que cada una de
las personas que conformamos este Comité, un trabajo de integracion, indagacion, revision y analisis
que da cuenta de la seriedad y compromiso de las y los aqui presentes.
En aras de actuar con certeza y asertividad ante hechos que se dan en un espacio digital y que no
sobra decir, se cuenta con muy pocos elementos normativos a nivel general que nos permitan contar
con mayores elementos y que en consecuencia sera nuestra tarea futura, hacernos de conocimientos
especializados que posibiliten fortalecer nuestro quehacer.
Asimismo, quiero agradecer a la Secretaria Técnica de este Comité por el trabajo realizado para la
integracion de esta resolucién, reconozco la formalidad con la que se ha integrado y que derivado de
ello nos ha permitido realizar de manera puntual los analisis y reflexiones y recomendaciones que,
mismas que se han compartido con oportunidad.
Este trabajo, como he manifestado en las ocasiones previas en que hemos tenido la oportunidad de
reunirnos como Comité, para, o grupo de andlisis para dialogar sobre los hechos que nos convocan,
se identifican en el marco de la conversacion sostenida, entre la parte denunciante y la denunciada,
interacciones que pueden indicar la falta de respeto por ambas partes y que dan lugar a la intimidacion
y la amenaza reiterada por parte de la persona denunciante y que de la conversacion también se
puede identificar una intencion de contar con elementos para cumplir con dichas amenazas. -----------
Como también lo he mencionado, esto no exime lo expresado por la parte denunciada, sin embargo,
ante la intimidacion y amenaza y de la revision del contexto integral de los hechos que nos ocupa, me
aparto del resolutivo y considerando correspondiente que contiene la disculpa publica con las
consideraciones que fueron enviadas con anterioridad.
El espiritu y naturaleza de mecanismos como este Comité de Etica, implica promover nuestros valores
y principios. La riqueza de este Comité y de las personas que lo conformamos, radica en su pluralismo
y diversidad, asi como en su compromiso Yy el respeto que ha imperado en todo momento en este
caso.
Se debe recomendar y acompafiar con los medios disponibles para ello, que la persona denunciada
garantice la no repeticion y se brinden herramientas en materia de sensibilizacion y capacitacion para
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reforzar los valores y principios del Cédigo de Conducta y el Cddigo de Etica, asi como herramientas
para que frente a amenazas o situaciones disruptivas, en situaciones similares a las expresadas en
los hechos motivos de la resolucion, en las que incluso, si se atenta contra la propia dignidad, se
cuenta con recursos que posibiliten su actuar en un marco de respeto.
Estoy cierta que habremos de seguir construyendo de manera conjunta mecanismos y herramientas
que fortalezcan nuestro actuar, y para ello, el compromiso de disposicion de la Unidad Técnica de
Igualdad de Género y No Discriminacion. Es cuanto, Presidente.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, maestra Liselotte Correa.
¢ Alguien mas desea hacer una intervencion respecto de este punto?, en primera ronda. Licenciada
Ma del Refugio, por favor.
La C. Integrante del Comité, Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Muchas gracias,
Presidente. Bueno, con relacion a este proyecto que se pone a la consideracién de este Comité,
acompafio efectivamente lo sefialado en la propia resolucion, respecto a la existencia del
incumplimiento por parte del compariero que fue denunciado y que, bueno, pues su conducta no se
ajusta a lo prescrito por el Codigo de Etica de la Funcién Publica y del propio Cédigo de Conducta del
Instituto Nacional Electoral.
Por lo que se refiere a la determinacion relacionada con las medidas para mitigar el riesgo de repeticion
de los actos, consistente en el disefio e implementacion de un curso para el personal del Instituto,
cuyo contenido refiere a la sensibilizacién, orientacién e informacion al personal respecto del uso de
las redes sociales en el ambito institucional, haciendo uso de las herramientas que resulten
necesarias, incluyendo el manejo de emociones y la resolucién positiva de conflictos, con el fin de
evitar actos como el que es materia de la presente resolucion, y dotarles de herramientas para que
conduzcan su actuar en las redes sociales en que se identifiquen como personas servidoras publicas
del INE, en cumplimiento del Cdigo de Etica de la Funcién Publica Electoral y del Codigo de Conducta
del Instituto Nacional Electoral.
Asi como implementar una campaiia de difusion dirigida al personal del Instituto, a fin de que conozcan
que su conducta en redes sociales debe resultar acordes a los cddigos ya referidos. -------=========------
Por supuesto que acompario tal determinacién. En lo que no coincide, o en lo que no coincido, y por
ende, no acompafio, las consideraciones relacionadas con la medida de correccidn de la conducta, en
el cual este Comité determina se informe a José Vazquez Reyes determine la conveniencia de emitir
una disculpa publica dirigida a la persona denunciante, a través de la red social Facebook, en que se
suscitaron los hechos como una medida de reparacion, que resulta adecuada, conveniente y deseable,
buscando corregir la afectacidén que causé la conducta en que incurrié.
En primer término, considero que dicha medida de correccidén no cuenta con el sustento normativo
para su emision, en virtud de que atendiendo las atribuciones que tiene conferidas este Comité, el
numeral primero del Manual de desahogo de Consultas y Denuncias ante el Comité de Etica del INE,
expresamente establece que los procedimientos derivados de atencion a denuncias no tendran
efectos sancionatorios, y por su naturaleza son independientes, y podran ser simultaneos a otros
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procedimientos que si tengan ese efecto, que sean aplicables a las mismas u otras conductas.
Atendiendo la disposicion normativa sobre la cual se soporta la disculpa publica, el articulo 73,
Fraccién IV, de la Ley General de Victimas, establece dos condiciones: el reconocimiento de los
hechos y la aceptacion de las responsabilidades.
En ese sentido, con la sugerencia de la disculpa publica como medida correctiva, implicaria que el
funcionario involucrado reconozca y acepte una responsabilidad, lo que podria conllevar a que las
autoridades a las cuales se les da aviso de la resolucion, esto es, la Direccion Juridica del Instituto y
a la Direccion de Investigacion de Responsabilidades Administrativas de la Unidad de Asuntos
Juridicos del Organo Interno de Control, tengan como ciertos los hechos y la responsabilidad del
servidor publico.
Por lo tanto, no acompafio la disculpa publica porque enmarca una medida correctiva que solamente
podria generarse en el ambito de autoridades que cuenten con una potestad punible y que son
vinculadas en la determinacion, aunado al hecho de que esa medida correctiva también podria
representar una violacion al debido proceso, porque con ella, como previamente lo manifesté, se
asume el reconocimiento de los hechos y la aceptacion de responsabilidades por parte del funcionario
involucrado, sin haber sido oido y vencido en juicio mediante un procedimiento legalmente establecido.
En las anotadas circunstancias, la disculpa publica no solo implica el reconocimiento de los hechos
motivo de la denuncia, sino también la responsabilidad del infractor por lo que acude al principio de
proporcionalidad.
Se estima que la sugerencia de ofrecer una disculpa publica es desproporcional a la conducta del
mismo, maxime que el resolutivo cuarto del proyecto implica la observancia de los principios, valores,
directrices y estandares del comportamiento que emanan del Cddigo de Etica de la Funcién Publica
Electoral, y del Cddigo de Conducta del Instituto Nacional Electoral, en el momento en que realice
publicaciones en las redes sociales en que se identifique con el caracter de persona servidora publica.
Seria cuanto, sefior Presidente.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, licenciada. ¢Alguien mas?
Por favor, licenciada Ana Laura Martinez.
La C. Integrante del Comité, Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: Muchas gracias, Presidente.
En primer lugar, quiero externar mi agradecimiento a la Secretaria Técnica por su apertura y poner a
consideracion de este Comité un proyecto de resolucion que contiene aspectos novedosos y
complejos, que son analizados de manera rigurosa y exhaustiva. También quiero decir que acompafio
la propuesta de declarar que si, efectivamente si es una falta de respeto por parte de un funcionario
publico del Instituto al emitir expresiones, que, si bien son el resultado de un debate rispido sobre un
tema de interés general referente al funcionamiento del PREP, no resultan apropiadas y acordes con
los estandares establecidos en nuestro Codigo de Etica. De igual forma, acompafio la propuesta de
realizar una recomendacion al funcionario publico denunciado con el fin de que lo subsecuente
observe los principios y valores de nuestro Cédigo de Etica, de nuestros codigos en las publicaciones
que realice en las redes sociales.
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Por otro lado, también acompafio la medida para mitigar el riesgo de repeticion que propone el
proyecto de resolucion que, entre otros aspectos, instruye la creacion de un grupo de trabajo con la
finalidad de implementar un curso para el personal del Instituto, con la finalidad de que se les
proporcione herramientas y directrices para el uso de sus redes sociales, con un enfoque del manejo
de emociones y resolucién de conflictos.
Sin embargo, respetuosamente, me apartaré de la medida de reparacién en la que se sugiere al
funcionario publico denunciado emitir una disculpa publica por la siguiente razon: Las medidas de
reparacion han sido reconocidas por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién como un derecho
sustantivo de los ciudadanos, que permite anular las consecuencias de los afios provocados por una
conducta indebida en las victimas, principalmente por violaciones de derechos humanos. En nuestro
sistema juridico, existen distintas medidas de reparacion integral del dafio a victimas de violaciones
de derechos humanos, como son la restitucion, compensacion, rehabilitacion, satisfaccion y garantia
de no repeticion.
En ese sentido, para reparar de manera integral el dafio de una victima, se deben valorar diversos
aspectos, entre los cuales se encuentran las circunstancias especificas del caso; las implicaciones y
gravedad de la conducta analizada; los sujetos involucrados; asi como la afectacién al derecho en
cuestion. Lo anterior, con la finalidad de definir las medidas mas eficaces que atienden de manera
integral el dafio producido.
En el caso concreto, no es proporcional sugerir la emision de una disculpa publica, pues el proyecto
ya propone un conjunto de medida, que son acordes y suficientes para una reparacion integral del
dafio. Y, por otro lado, se deben considerar las circunstancias particulares del caso. ----------------------
Respecto al primer punto, hay que sefialar que tal y como lo ha sostenido la Corte Interamericana de
Derechos Humanos y nuestra propia Suprema Corte de Justicia, la emisiéon de una sentencia, o0 en
este caso, la emision de una resolucion por parte del Comité por si misma ya es una medida de
reparacion de importancia.
Lo anterior, ya que la propia resolucién se recomienda al funcionario publico observar los principios,
valores y estandares de comportamiento de nuestros codigos y evitar en el futuro la repeticion de
conductas, como las que fueron denunciadas, lo cual constituye una medida de no repeticién. ---------
Por otro lado, el proyecto ya propone una medida para mitigar el riesgo de repeticion, es decir, crear
un grupo de trabajo con la finalidad de que se disefie o implemente un curso de capacitacion dirigido
a los funcionarios del Instituto para sensibilizar, informar y orientarlos en el uso de sus redes sociales
en el &mbito institucional.
En este sentido, considero que estas dos medidas son suficientes como acto de reconocimiento de la
afectacién a la persona denunciante y, sobre todo, son medidas eficaces para atender de manera
integral el dafo producido. Por lo tanto, me apartaré de la propuesta del proyecto que sugiere al
funcionario publico emitir una disculpa publica. Muchas gracias.
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El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, licenciada. Pues han
intervenido, con excepcion de su servidor, los integrantes del Comité de Etica. Y permitanme, por
favor, también hacer la intervencion correspondiente.
Primero quisiera reiterar la importancia que tiene la emision de esta resolucién por parte del Comité
de Etica, no simplemente porque se trate de la primera resolucion que emitira respecto a una denuncia
que presento un ciudadano respecto a un servidor publico de la institucion.
Y por lo tanto, esto permite establecer los alcances que pueden tener las resoluciones del Comité de
Etica en toda la institucién o limitar el contenido del propio Cédigo de Etica, o de las reglas de conducta
del codigo correspondiente, sino también porque esta resolucion nos permite reiterar la naturaleza del
Comité de Etica.
El Comité de Etica que es del Instituto Nacional Electoral, que tiene una naturaleza totalmente
preventiva y de sensibilizacion respecto a la ética y a las reglas de conducta, las reglas de integridad
en todo el personal de la institucién. No tiene una naturaleza sancionatoria de ninguna forma, ya de
los lineamientos correspondientes se consider6 esa naturaleza y esto debemos destacar que es una
diferencia muy grande respecto a otros comités de ética que existen en otras instituciones publicas
del pais, donde practicamente si tienen una naturaleza sancionatoria.
Debo de sefialar que, si bien todo el marco normativo para la creacién de los codigos de Etica y de
Conducta y el funcionamiento y coordinacién de los comités de ética, segun la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, se confieren
a los érganos internos de control, el Organo Interno de Control del Instituto Nacional Electoral, también
tiene una vision preventiva y, por lo tanto, también hizo énfasis en que este Comité no podria
convertirse en una instancia sancionatoria, otra mas de las muchas que ya existen en la institucion. Y
por esta resolucién también es importante para afianzar esa naturaleza del Comité de Etica. ----------
Y en segundo, es importante esta resolucion porque nos permite visibilizar un problema, o més bien,
dos problemas que existen en la actualidad.
Primero, un problema de tolerancia en todos los &mbitos y, en el caso concreto, no es la excepcion,
respecto a la tolerancia que puede existir entre ciudadanos y servidores publicos, en especial en este
caso, con un servidor publico del Instituto Nacional Electoral.
En un dia algo que comenzé respecto a cuestiones técnicas, respecto al Programa de Resultados
Electorales Preliminares, su funcionamiento el dia de la Jornada Electoral, y que como ya lo sefialaron
mis comparieras y compafieros del Comité, se tornd con una conversacion rispida y que termind, como
se sefiala en el proyecto de resolucion, pues con una falta de respeto del servidor publico, respecto a
esta persona denunciante. Que si bien, también debo de advertirlo, no, como persona también provocd
este tipo de situacion. Y creo que lo importante es que nuestros servidores publicos tengan la
templanza necesaria, la templanza suficiente para hacerle frente a estas conductas y estas
situaciones.
Y en segundo, que ya también lo destacaron, la importancia es el uso de redes sociales, que nos
encontramos en un area incipiente, pero que conforme se dice en la sentencia, la Suprema Corte ya
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ha sefialado directriz general orientadora muy grande, respecto a que las redes sociales de los
servidores publicos, en cuanto usan sus cuentas personales, su proteccion constitucional privada no
debe obedecer a su configuracién de privacidad, es decir, que no obstante que utilicen su red social
en términos privados, si de alguna forma se visualiza que estan haciendo, que estan emitiendo
manifestaciones como servidores publicos, aunque sea una red social personal, la proteccion
constitucional de la privacidad no alcanza para que puedan, también, con base en ella, faltar al respeto
a los servidores publicos con quienes interactuan.
Ahora, quisiera sefialar que, como ya se sefialo por el Secretario Técnico, se acredita la existencia del
valor de la intolerancia que establece el Cédigo de Etica, y respecto a las reglas de conducta
establecidas respecto a que deben actuar con prudencia y discrecion, que se deben evitar expresiones
intolerantes y que se debe respetar la dignidad. Esto por lo que hace, fundamentalmente a la
calificacion de frustracion, el servidor publico sefal6 con quien estaba interactuando. ---------------------
Bueno, la propia resolucidn ya establece la recomendacion que nos dice nuestro numeral vigésimo
quinto del Manual de desahogo de Consultas y Denuncias ante el Comité de Etica, ante el Comité de
Etica; y por lo tanto, la recomendacion general es que se abstenga de emitir actos en el mismo sentido
al servidor publico.
Y como segunda medida de recomendacion y esto va acorde con lo que sefiala la norma, el numeral
vigésimo quinto, que establece, mandata a este Comité, que establezcan la resolucion, a medidas que
corrijan la infraccion del Cédigo de Etica o el Cédigo de Conducta.
Y aqui vale la pena detenerse en que, cuél es la naturaleza de corregir un acto de este tipo, ya no se,
este acto, este tipo ya no se puede corregir por si solo, ya no se puede volver los hechos a como se
encontraban antes, en la manera de corregir en forma particular, es estableciendo precisamente un
reconocimiento de culpabilidad que solo se puede hacer voluntariamente.
Y por eso la medida de correccion, es decir, la disculpa publica, sigue teniendo la naturaleza de una
recomendacion, en esta parte me parece que todavia tenemos como Comité de Etica, debemos tener
muy claro si el que a través de recomendaciones podamos entender que estamos ordenando a alguien
a realizar tal o cual cosa, o que la disculpa publica solo pueda ser emitida, pueda ser sugerida por
drganos jurisdiccionales con funciones de autoridad sancionatoria. Me parece que no es asi, me
parece que el marco normativo que nos rige nos permite que podamos establecer como
recomendaciones cualquier tipo de acto que pueda corregir o ayudar a corregir los efectos que
consideramos ya, porque en eso si, estamos, tenemos consenso todos de establecer, de corregir la
infraccion al Cédigo de Etica y a las reglas de conducta ya sefialada.
De tal forma que me parece que en ese aspecto si, el Comité si tiene todas las facultades, toda la
competencia para establecer como recomendacion, como sugerencia una disculpa publica, o como lo
sefialé el maestro Gabriel Mendoza, en términos de decirle al servidor publico que seria lo deseable,
en términos generales también una recomendacion, una sugerencia, les ofrezco una disculpa publica.
Y desde luego, como recomendacién, como termind el tiempo, mi primera ronda, haré uso del tiempo
de mi segunda ronda.
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Y como se sefiala en el proyecto, el ofrecimiento de disculpa publica pues no solo el Comité tiene
facultades, competencia para hacerlo, porque no habria otra manera de establecer un acto para
corregir estos actos, si no establecemos este tipo de actos, simplemente sefialamos la abstencion de
que no vuelva a realizar un acto de este tipo, pues practicamente estamos reiterando lo que ya deberia
conocer o lo que estamos tratando de hacer con la difusion de los y la sensibilizacion del conocimiento
de los codigos de Etica y de Conducta, es precisamente que los cumplan, que se abstengan de hacer
las probables infracciones a esos cddigos de ética y de conducta.
Y con nuestra simple recomendacion de que se abstenga, solo estamos siendo reiterativos, no
estamos corrigiendo el acto infractor del Codigo de Etica y de conducta, y esta correccion solo se
puede realizar acorde a la naturaleza del acto, me parece que no existe otra que el servidor publico
que voluntariamente, y aqui quiero reiterar que es simplemente una recomendacion a quien lo haga,
no le estamos ordenando en el proyecto de resolucidn que se disculpe publicamente, simplemente es
para que lo valore, y esta parte es la que creo que como Comité de Etica debemos promover y
fomentar para que verdaderamente exista correcciones a este tipo de actos, no de palabra, sino
también con cuestiones concretas.
Bueno, fuera del tema de disculpa publica, si me gustaria, perdén, abundando sobre el tema de
disculpa publica me gustaria sefialar que su naturaleza es, como recomendacion, tiene un efecto de
resarcir, de compensar, de reparar el dafio, y el dafio ya existe porque ya sefialamos que si existe una
infraccion al respeto, a su dignidad, si nosotros ya, los cinco integrantes del Comité, las y los
integrantes del Comité sefialamos que existi6 violacion al Cédigo de Conducta porque no se respeté
la dignidad de la persona, esto significa que si hubo una infracciéon al ambito de la persona
denunciante.
Eso significa que debe repararse de alguna forma, no le estamos ordenando que lo haga, simplemente
que lo valore, y es ahi en esa parte, estamos cumpliendo con el marco normativo, con la naturaleza
no sancionatoria del Comité de Etica y creo que tiene alcances mucho mayores en el caso concreto.
Bueno, fuera de la disculpa publica, que me parece que en caso de que la votacion, por lo que advierto
sera respecto a este punto, mayoritariamente de que no contenga la recomendacion de ofrecimiento
de disculpa publica, y por lo cual, anuncio la emisién de un voto particular al respecto, perdén, de un
voto concurrente, porque en la mayoria de la resolucién estamos todos de acuerdo.
Quiero terminar sefialando algo muy importante. Quiero celebrar y reconocer a las y los integrantes
del Comité, el consenso que logramos para esta resolucion, porque mas alla del ofrecimiento de
disculpa publica, establece medidas muy importantes y alcances también muy importantes respecto a
lo que puede hacer este Comité de Etica.
Primero, respecto al caso concreto, pues lo que estamos haciendo es establecer una orientacion, un
criterio de orientacion a las personas servidoras publicas respecto al uso de redes sociales, y no diria
simplemente una orientacidn, yo diria que incluso estamos llamando la atencidn a nuestros servidores
publicos que tenemos que cuidar el uso de las redes sociales, incluso de las redes privadas, si lo
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queremos usar para redes privadas debera de ser para eso, pero en caso de que inmiscuyamos
cuestiones del Instituto Nacional Electoral, debemos ser muy cuidadosos al respecto. ------=-=====--------
Y el segundo, lo mas importante para mi y que quiero celebrar mucho con esta resolucion, es respecto
a la medida de no repeticion de los actos. Nuestra norma nos sefiala que esta medida debe de ir
dirigida al titular de la adscripcion, en las reuniones que tuvimos afortunadamente todas las integrantes
y los integrantes del Comité acordamos que esta medida debemos hacerla propia los integrantes del
Comité, y a través de los integrantes del Comité, de los recursos con que contamos como areas
ejecutivas, podamos, y con apoyo del Organo Interno de Control, claro, podamos establecer el curso
para todo el personal servidor publico que mitigue esta repeticion de actos.
Pero no solo mitigue, creo que también para darle armas a nuestros servidores publicos para que
puedan hacer frente a este tipo de situaciones, que también es algo muy importante. ---------========----
Y en segunda ronda, ¢,quisiera alguien hacer uso de la palabra?
Adelante, maestro Gabriel Mendoza.
El C. Integrante del Comité, Maestro Gabriel Mendoza Elvira: Gracias, Presidente. Si, a ver, yo
rescataria algunas de las cuestiones que se han comentado aqui. Coincido en que este Comité de
Etica no tiene una naturaleza sancionadora; sin embargo, si creo que la funcion que realiza de corte
mucho mas preventivo, por supuesto, pero especificamente con estos procedimientos pues si tiene
una connotacion, digamos, similar a la sancionadora o cuasi sancionadora, porque si se esta
determinando una infraccion a un cuerpo normativo de una naturaleza distinta a los que son coactivos.
En efecto, como usted ya mencionaba, tenemos un sistema disciplinario en el Instituto que no solo
lleva, conlleva la parte sancionadora en materia administrativa, como cualquier érgano de gobierno,
sino ademas producto de un servicio de carrera que tenemos implementado y que ha sido muy
eficiente y muy exitoso durante muchos afios, se establecid un mecanismo de disciplina que también
desemboco en un régimen sancionador laboral.
Entonces, efectivamente, pues desde que se fue gestando este Comité de Etica a sus atribuciones, la
normativa que le rige, pues estuvimos todas y todos de acuerdo en darle esta naturaleza y estos
alcances.
Y en ese sentido, a mi si me gustaria sefialar y reiterar que yo acompafio en los términos en que esta
planteada el poderle informar a esta persona que habiendo determinado que si hubo alguna infraccion
al Cadigo de Etica, lo deseable seria una disculpa piblica. Yo si quiero diferenciar entre informarle y
recomendar, porque entiendo la légica de las medidas de correccion en el ambito de nuestra
normativa, especificamente del manual, sin embargo, juridicamente si tienen una connotacién distinta
y creo que puede pesar sobre él de manera distinta el como se le comunique, es decir, si se le
recomienda juridicamente hablando como determinacion potestativa de este Comité, asi se le informa
que seria lo deseable y que ello, pues, haria que su conducta se apegara ahora si al Codigo de Etica.
Y que, efectivamente, pues al ser un hecho irreparable de alguna manera dicho porque el dialogo ya
se dio, la confrontacidn ya se dio, la agresion ya se dio, pues, algo que puede atenuar, remediar, pues,
seria esta disculpa a esta persona. Insisto, en el contexto rispido, en el contexto de ataque que ha
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pasado 0 en el cual se encuentra esta Institucion y que dia a dia recibe ataques. Hoy mismo hay una,
se esta presentando una iniciativa en la que se denosta el trabajo de este Instituto.
Entonces, en ese sentido me parece que es importante que seamos tolerantes, que seamos prudentes
y por eso acompafio; sin embargo, me parece que juridicamente lo correcto es como se esta
presentando en el proyecto que es informar. A mi no, si fuera de otra manera acompafaria lo que
sefialan nuestras compafrieras de este Comité, en el sentido de qué se estaria excediendo porque no
es producto de haber fincado una responsabilidad.
En ese sentido, yo creo que no estamos chocando, yo veo que las posiciones, pues, son congruentes
y a mi no, esa parte en los términos en que esta planteada no me preocupa.
Y, finalmente, en estos Ultimos segundos de mi intervencidn, si resaltar que creo que lo mas valioso
de esta resolucion es el que podamos orientar y capacitar a todo el personal para el uso de las redes
sociales personales e institucionales, porque con nuestro actuar, cuidar nuestro actuar es cuidar al
INE, es cuidar a la Institucién a la que pertenecemos y a mi me parece que €so si s muy rescatable
de la resolucion que hoy se aprueba. Muchas gracias.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, maestro Mendoza. ¢ Alguien
mas en segunda ronda? ; En tercera ronda alguien quisiera hacer uso de la palabra? ----------=======----
De no existir, sélo quisiera finalizar mi intervencion destacando otra vez que me parece que nuestro
proyecto de resolucion en el consenso en el que llegamos fundamentalmente respecto como criterio
orientador en el uso de redes sociales en casos especificos como el que se sefiala en esta resolucion
y fundamentalmente potenciando el alcance que pueda tener una sola resolucién de un caso concreto
del Comité de Etica para establecer medidas que en nuestra normativa se denominan “de mitigacion”,
“de repeticion de los actos”, pero a mi me parece que va mas alla de eso y eso quiero destacarlo
mucho, el establecimiento como una obligacién para todos los integrantes del Comité. -------------------
Por eso digo que nosotros somos quienes nos estamos haciendo cargo de estas medidas, que, en
realidad estamos potenciando mucho los alcances que pueda tener el Cédigo de Etica y el Codigo de
Conducta y eso para la presidencia del Comité de Etica tiene un valor invaluable. Gracias por aceptar
esta propuesta de establecer estas medidas de no repeticion de los actos en términos amplios, yo
diria, amplisimos para todos los servidores publicos, personas servidoras publicas de la Institucion,
permanentes y eventuales y que también con eso le estamos dando herramientas de proteccion en el
funcionamiento de algo que, pues, sigue siendo novedoso a diario respecto a la comunicacion social
de la Institucion que como vemos, en realidad la hacemos todos, no un area en especifico. -------------
A diario cada que nos comunicamos con la ciudadania, lamentablemente los que tienen enlace directo
o0 contacto directo con los ciudadanos, ¢como son los vocales del Registro Federal de Electores?,
como es este caso, 0 los compafieros y compafieras que trabajan en los modulos de atencion
ciudadana. En realidad, ellos estan haciendo una comunicacion social inmediata de lo que sucede en
el ambito de la institucion.

21



; INE Acta de la Primera Sesion Ordinaria

Instituto Nacional Electoral del Comité de Etica del INE, 2022.

De tal forma que, creo que también estamos proveyendo de herramientas de defensa a nuestros
servidores publicos y de, claro, de que cumplan las reglas del Cddigo de Etica y de un Cédigo de
Conducta.
Y sobre la disculpa publica, simplemente quisiera sefialar que, esta discusion me parece que nos
enriquece, nos enriquece mucho en el sentido de cdmo debemos visualizar para el futuro este tipo de
casos en el propio seno del Comité de Etica.
Desde mi punto de vista, si puede ser una recomendacion y en tal sentido emitiré un voto particular
en el sentido de que sea una recomendacion plena, con todo el alcance normativo que se sefiala,
tanto constitucional, legal y normativamente, en la institucion. La disculpa publica, no olvidemos, es
un instrumento generoso que permite enmendar la falta de alguien, sin sancion.
El ejemplo mas grande que tenemos de eso, es el que nos ha dado nuestro propio Consejero
Presidente, en el caso, respecto a manifestaciones respecto a integrantes de comunidades indigenas,
él ofrecié voluntariamente, una disculpa publica y si nosotros no damos la apertura, una puerta, una
ventana a nuestros servidores publicos para que tengan también ese gesto de humanidad, de
bonhomia respecto con alguien a quien nosotros ya dijimos que no se le respeté la dignidad, no creo
que estemos haciendo lo suficiente.
Creo que de esa forma estamos protegiendo mas a la institucion, deslindandonos de actos que yo lo
veria simplemente como actos singulares, yo creo que el servidor publico se sensibilizara con esta
recomendacion y estoy seguro que, como lo hizo el Consejero Presidente Lorenzo Cérdova, con las
comunidades indigenas, también él ofrecera una disculpa publica, aunque no se lo digamos aqui,
aunque seria también lo deseable que el Comité de Etica, asumiendo todas las funciones que tiene,
lo hubiera hecho. Muchas gracias y por favor, tome la votacion.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Preguntar si en tercera ronda. -----
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: ;Alguien mas en tercera ronda quisiera
intervenir? Si no existe alguna otra intervencion, por favor Secretario Técnico, tome la votacion en lo
general, apartando el resolutivo quinto, el ofrecimiento de disculpa publica, para que sea una votacion
en lo particular.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con todo gusto, sefior Presidente.
Apartando el resolutivo quinto, los que estén a favor en lo general, por favor manifiéstenlo levantando
su mano.
El C. Presidente, Licenciado Jeslis George Zamora: A favor.
Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez. A favor.
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara. A favor.
Maestro Gabriel Mendoza Elvira. A favor.
Maestra Laura Liselotte Correa de la Torre. A favor.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra: Muchas gracias. Sefior Presidente, en lo
general, apartando el resolutivo quinto, es aprobado por unanimidad de votos, entonces, sometemos
a consideracion el apartado quinto, como viene el proyecto, perddn, el resolutivo quinto como viene
en el proyecto circulado. Nuevamente, preguntaria a los integrantes.
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El C. Presidente, Licenciado Jeslis George Zamora: A favor.

Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez. En contra.
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara. En contra.
Maestro Gabriel Mendoza Elvira. A favor.
Maestra Laura Liselotte Correa de la Torre. En contra.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Establecido, entonces, para que quede

claridad respecto a que sea aprobado por unanimidad el proyecto de resolucion, con excepcion del
resolutivo quinto, y aunque usted no lo dijo, Secretario, pero se entiende que también es respecto al
considerando respectivo que sustento el resolutivo quinto, fue aprobado por unanimidad. ----------------
Y respecto al apartado quinto, al resolutivo quinto y su respectivo considerando, fue votado en contra
por mayoria.
Y, por lo tanto, anuncio la emisién de un voto particular al respecto, y le instruyo, Secretario Técnico,
para que haga el engrose respectivo respecto a esta resolucion, y sea firmado como corresponde, y
sea informado también en los términos del procedimiento respectivo. Adelante.
E C. Integrante del Comité, Maestro Gabriel Mendoza Elvira: Haré llegar un voto particular de mi
parte, en cuanto al resolutivo.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Si, con todo gusto, maestro Gabriel Mendoza.
Creo que nuestros votos van a ser votos concurrentes.
El C. Integrante del Comité, Maestro Gabriel Mendoza Elvira: Por lo que dijo, si, si gusta,
platicamos, podria ser uno, pero creo que es importante que quede plasmada nuestra posicion en el
proyecto.
El C. Presidente, Licenciado Jesis George Zamora: Muy bien. Con esa salvedad, que pueden ser
dos votos concurrentes por separado respecto de resolucion principal. Secretario Técnico, por favor,
continuemos con el siguiente punto del orden del dia.
El C. Secretario Técnico, Licenciado Ignacio Labra Delgadillo: Con su autorizacion, sefior
Presidente. El siguiente punto del orden del dia se refiere a asuntos generales.
Por tratarse de una sesion ordinaria de este Comité, en caso de que alguno de los integrantes desee
hacer uso de la voz para proponer la inclusién de algun Asunto General, se solicita pueda manifestarlo.
El C. Presidente, Licenciado Jesus George Zamora: Alguien tendria un Asunto General? Pues dado
que no existen asuntos generales, damos por concluida esta primera sesion ordinaria del Comité de
Etica del afio 2022. Muchas gracias por la asistencia. Siendo las trece horas con veintitrés minutos,
gracias a todas y a todos.
Se da por terminada la primera sesion ordinaria del Comité de Etica del Instituto Nacional Electoral,
firmando los que en ella intervinieron, mediante firma electronica, en términos de lo previsto en el
articulo 22 del Reglamento para uso y operacion de la Firma Electrénica Avanzada en el Instituto
Nacional Electoral, para los efectos legales correspondientes.
CONSTE.
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AC. Autoridad Certificadora del Instituto

Naci onal El ectoral

ID: 1403633

HASH:
DC70852DBD9446C7D321197AF7347F516A3568FB3C391B
C5F96F75E59A1AADI4

FI RMADO POR: MARTI NEZ DE LARA ANA LAURA

AC. Autoridad Certificadora del Instituto

Naci onal El ectoral

1D 1403633

HASH:
DC70852DBD9446C7D321197AF7347F516A3568FB3C391B
C5F96F75E59A1AADI4

FI RMADO POR: MENDOZA ELVI RA GABRI EL

AC. Autoridad Certificadora del Instituto

Naci onal El ectoral

I D 1403633

HASH:
DC70852DBD9446C7D321197AF7347F516A3568FB3C391B
C5F96F75E59A1AAD94

FI RVADO POR: CORREA DE LA TORRE LAURA

LI SELOTTE

AC: Autoridad Certificadora del Instituto

Naci onal El ectoral

I D 1403633

HASH:
DC70852DBD9446C7D321197AF7347F516A3568FB3C391B
C5F96F75E59A1AAD94

FI RMADO POR: JESUS GEORGE ZAMORA

AC:. AUTORI DAD CERTI FI CADORA

I D: 1403633

HASH:
DC70852DBD9446C7D321197AF7347F516A3568FB3C391B
C5F96F75E59A1AADI4
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