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I. ABREVIATURAS UTILIZADAS

Con la finalidad de evitar repeticiones innecesarias respecto de las
denominaciones completas de los 6rganos del Instituto, asi como de la
normativa electoral aplicable, se describen las siglas utilizadas de manera
frecuente en los apartados del presente informe.

CG: Consejo General.

CSPEN: Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional.

DEA: Direccion Ejecutiva de Administracion.

DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional.

INE: Instituto Nacional Electoral.

JGE: Junta General Ejecutiva.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

MSPEN: Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional.

OPLE: Organismos PUblicos Locales Electorales.

Reglamento: Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.

Reglamento de Comisiones: Reglamento de Comisiones del Consejo General
del Instituto Nacional Electoral.

SIISPEN: Sistema Integral de Informacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional

SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional.

Il. PRESENTACION

El CG del INE como érgano superior de direccion

El INE es un érgano constitucional auténomo dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la
Unidn, los partidos politicos nacionales y los ciudadanos, en los términos que
establece la LGIPE.

Para el cumplimiento de las atribuciones que la Constitucion y la LGIPE le
confieren, el INE cuenta en su estructura con érganos de direccion, ejecutivos,
técnicos y de vigilancia y el CG, es el érgano superior de direccion.

El CG se integra por un Consejero Presidente y diez consejeras y consejeros
electorales con derecho a voz y voto; asimismo, concurren con voz, pero sin voto
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los consejeros del Poder Legislativo de la Unidn, también las y los representantes
de los partidos politicos nacionales con registro asisten con derecho a voz y un
Secretario Ejecutivo, que realiza la funcion de secretario del propio CG.

Las comisiones permanentes y temporales para el desempeno de las
atribuciones del CG

El articulo 42 de la LGIPE establece que el CG integrard comisiones permanentes
o femporales; funcionardn como comisiones permanentes las siguientes:
Capacitacion  Electoral 'y Educacion Civica; Organizacion  Electoral;
Prerrogativas y Partidos Politicos; Servicio Profesional Electoral Nacional; Registro
Federal de Electores; Quejas y Denuncias; Fiscalizacion, y Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales; e Igualdad de Género y no Discriminacion;
asimismo, se senala que las comisiones estardn presididas por una Consejera o
Consejero Electoral.

Atribuciones de la CSPEN

El arficulo 23 del Estatuto aprobado mediante Acuerdo INE/CG/162/2020, de
fecha 8 de julio de 2020, establece las atribuciones que tiene la CSPEN, entre Ias
que destacan:

e Conocer y emitir observaciones a los programas de la DESPEN y los OPLE v,
en su caso, aprobar los objetivos del ingreso, la profesionalizacion, la
capacitacién, la evaluacién, la promocién y los incentivos antes de su
presentacion ala JGE y/o al CG;

e Presentar al CG en el primer tfrimestre de cada ano un informe anual sobre
las actividades llevadas a cabo el ano anterior con relacion al SPEN dentro
del Instituto, asi como en los OPLE;

e Conocer y emitir observaciones sobre las modificaciones, reformas o
adiciones al Estatuto que proponga la DESPEN, Ia DEA o Ia Direccion Juridica,
antes de su presentacion a la Junta;

e Proponer a la Junta modificaciones, reformas o adiciones al Estatuto en
materia del SPEN, con apoyo de la DESPEN, y en lo que al efecto se requiera
por parte de la DEA y/o la Direccidn Juridica;

e Conocer el Catdlogo del SPEN;

e Conocerlos cambios de adscripcion y rotacion de miembros del SPEN;

e Conocer y emitir observaciones de los lineamientos que ponga a su
consideracion la DESPEN;

e Presentarlos informes especificos, dictdmenes o proyectos de resolucion que
le solicite el CG;

e Solicitar al Titular de la Secretaria Ejecutiva su colaboracion en las tareas
encomendadas a la Comisidon del SPEN;

e Opinarsobre las actividades de la DESPEN relacionadas con la organizacion,
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mecanismos y procedimientos del SPEN.
Integracién de la CSPEN

El 1 de septiembre de 2021, el CG aprobd la integracion vy las presidencias de
las comisiones permanentes y temporales; respecto a la CSPEN, el érgano
colegiado se integré de la siguiente forma:

Integracion de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional

Integrantes ‘ NUmero de Acuerdo y fecha de emision

Dr. Ciro Murayama Rendén

Presidente
Mtra. Norma Irene De La Cruz Magana INE/CG1494/2021
Integrante 1 de septiembre de 2021

Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez
Integrante

Como Secretaria Técnica de la CSPEN, fungid la Lic. Ma del Refugio Garcia
Lopez, Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Fundamento juridico del Informe de gestion de la CSPEN al CG

El articulo 9, numeral 1, inciso b) del Reglamento de Comisiones, refiere que el
Consejero Presidente del érgano colegiado podrd informar al seno de dicha
comision sobre los trabajos desempenados en ella.

Atento a lo anterior, se pone a consideracion del CG el presente documento
gue rinde cuenta de las actividades realizadas por la CSPEN, su integracion, las
sesiones ordinarias, extraordinarias y extraordinarias urgentes celebradas por la
misma, asi como los asuntos mads relevantes que se abordaron en este érgano
colegiado bajo la Presidencia del Dr. Ciro Murayama Rendon.

Celebracion de sesiones virtuales derivado de la pandemia del COVID-19

En sesion extraordinaria del 27 de marzo de 2020, el CG aprobod el *Acuerdo del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se autoriza la
celebracion a través de herramientas tecnoldgicas, de sesiones virtuales o @
distancia, ordinarias o extraordinarias, del Consejo General o la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, durante el periodo de medidas
sanitarias derivado de la pandemia COVID-19", cuyo punto de acuerdo Cuarto
establece:



“Se debera privilegiar la realizacion de sesiones virtuales o a distancia,
y Unicamente, de manera excepcional y justificada cuando ello no
fuera posible, se optard por el desahogo de sesiones presenciales
fomando en consideracion las medidas preventivas que se deben
implementar para la mitigacion y control de los riesgos para la salud”.

Asimismo, se determina que la celebracidon de sesiones, ordinarias o
extraordinarias, del CG, de la JGE, atendidas de manera virtual o a distancia, se
apegardn alo establecido en los respectivos Reglamentos de sesiones y a efecto
de garantizar el apego a dicha normatividad, asi como asegurar las condiciones
técnicas para el desarrollo de sesiones en modalidad virtual o a distancia, se
vincula a la Secretaria Ejecutiva para que coordine a la Direccion del
Secretariado, a la Unidad Técnica de Servicios de Informdatica del INE y a la
Coordinaciéon Nacional de Comunicacion Social en la implementacion de las
medidas necesarias para garantizar tales finalidades.

A partir del 27 de marzo de 2020 se estableciod la realizacion de sesiones virtuales
o a distancia a través de la plataforma INE-WEBEX. De esta manera, las sesiones
de la CSPEN que se celebraron a través de dicha plataforma fueron las
comprendidas en el periodo de septiembre de 2021 a agosto de 2022.

I1l. CONTENIDO DEL INFORME

Sesiones de la CSPEN

Durante el periodo que comprende del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto
de 2022, se llevaron a cabo 16 sesiones de las cuales: 4 fueron ordinarias, 8
extraordinarias y 4 extraordinarias urgentes. En dichas sesiones se agendaron en
las érdenes del dia un total de 118 asuntos.

De la totalidad de asuntos que fueron desahogados en la CSPEN, fueron
aprobados 84 anteproyectos de Acuerdo, de los cuales é fueron remitidos al CG,
los cuales versaron sobre: Lineamientos del Concurso Publico para el ingreso al
SPEN del Sistema de los OPLE; Lineamientos para el ascenso y Certamen Interno
del SPEN del Sistema de los OPLE; reforma al Estatuto; modificaciones a los
Lineamientos del Concurso Publico para el ingreso al SPEN de los Sistemas INE y
OPLE; y ascenso del personal del SPEN del sistema del Instituto que resultd
ganador de la Primera Invitacion al Certamen Interno.

Asimismo, 75 anteproyectos de acuerdo fueron enviados para su discusidon y, en
suU caso, aprobacién de la JGE del Instituto. Asimismo, se aprobaron por la CSPEN
3 proyectos de acuerdo relacionados con la designacidon de Comités
Dictaminadores para el Certamen Interno. En el cuadro que se presenta a



continuacion, se puede apreciar el nUmero de sesion, el fipo de sesion, los puntos
gue se abordaron en cada orden del dia y el tipo de asuntos que fueron
atendidos:

Cuadro 1. Sesiones de la CSPEN y puntos abordados

Num?lzo Tipo de sesion Asuntos desahogados
de sesion
1| 27 de septiembre| 19/2021 Ordinaria 5 acfas, 2 informes, 9 proyectos
de Acuerdo
N 1 Informe, 4 proyectos de
2 21 de octubre 20/2021 Extraordinaria
Acuerdo
. N 1 Informe, 2 proyectos de
3 8 de noviembre | 21/2021 Extraordinaria
Acuerdo
4 8 de diciembre | 22/2021 Ordinaria 3 actas, 3 informes, 10 proyectos
de Acuerdo
Ext inari
5 14 de diciembre | 23/2021 xtraordinaria 2 Proyectos de Acuerdo
Urgente
Extraordinaria 1 Informe, 2 royectos de
6 10de enero | 01/2022 Urgente ' proy
Acuerdo
7 17 de enero 02/2022 Extraordinaria 2 Informes, 1 programa, 5
Urgente proyectos de Acuerdo
8 31 de enero 03/2022 Extraordinaria 4 Proyec’rgs de. Acuerdo, |
convocatoriay 1 informe
9 28 de febrero 04/2022 Extraordinaria I Informe, 3 proyectos  de
Acuerdo
10 16 de marzo 05/2022 Ordinaria 6 Proyectos de Actas, 5 informes,
4 proyectos de Acuerdo
1 20 de abril | 06/2022 Exiraordinaria | 2 Mformes, 6 proyectos  de
Acuerdo
12 23 de mayo 07/2022 Exfraordinaria 2 Informes, 4 proyecfos de
Acuerdo
Ext inari
13 13dejunio | 08/2022 xfraordinaria | o\ ecto de Acuerdo
Urgente
14 22 de junio 09/2022 Ordinaria 3 Proyectos de Actas, 5 informes,
7 proyectos de Acuerdo
15 13 de julio 10/2022 Exiraordinaria | | nforme. 3 proyectos  de
Acuerdo
1 Inf 1 i
16 24 de agosto 11/2022 Exfraordinaria nforme 'y 13 proyecios de
Acuerdo.




Asistencia a las sesiones

Durante el periodo que se informa, la asistencia del consejero y las consejeras

electorales que integraron la CSPEN, fue la siguiente:

27/Sept

Cuadro 2. Integracion y Asistencia. Acuerdo INE/CG1494/2021

Tipo de sesion y Asistencia

21/Oct

8/Nov

Zavala Pérez

i M m
Ciro , urdyamd Presidente v v v
Rendon
Norma Irene De la Infearante v Otra Comisién v
Cruz Magana 9 INE
Beatriz Claudia Integrante v v v

Tipo de sesion y Asistencia

Nombre Calidad
14/Dic 10/Ene 17/Ene

Ciro ) Murayama Presidente v v v
Rendon
Norma Irene De la

i Integrante v v v
Cruz Magana 9
Beatri | i
eafriz Claudia Infegrante v v v

Zavala Pérez

Tipo de sesion y Asistencia

Nombre Calidad \
28/Feb .~ 16/Mar
i v
Ciro , Murayama Presidente v v
Rendon
Norma Irene De la v
Int t v v
Cruz Magana niegrante
- - ‘/
Beatriz Claudia Integrante v v

Zavala Pérez

Tipo de sesidn y Asistencia

Nombre Calidad \
13/Jun \ 22/Jun 13/Jul
i M

Ciro . vrayama Presidente v v v
Rendodn

Norma Irene De la Intearante Oftfra Comision v v
Cruz Magana 9 INE

Beatriz Claudia Integrante v v v

Zavala Pérez




Actividades Relevantes

A continuacion, se rinde cuenta de las actividades mas relevantes realizadas en
el periodo que se informa, por cada uno de los mecanismos y el sistema de
ascenso del SPEN:

1. Sistema de ascenso via Certamen Interno

En el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022,
se desarrollaron distintos trabajos relativos al mecanismo de Ascenso, donde
destacan tres temas:

a) Aprobacién de normativa secundaria relacionada con el ascenso y
certamen interno del sistema de los OPLE. El 30 de septiembre de 2021,
mediante el acuerdo INE/CG1571/2021, el CG del Instituto aprobd los
Lineamientos para el Ascenso y Certamen Interno del SPEN del sistema OPLE.

b) Se desarrollaron diversas actividades de la Primera Invitaciéon al Certamen
Interno de Ascenso 2022 para la ocupacidn de cargos y puestos del SPEN
del sistema INE, con base en las siguientes etapas:

[.  Emisidon y difusion de la Invitacion.

ll.  Registro e inscripcion de personas aspirantes por cargo.

lll.  Verificacion del cumplimiento de requisitos.

IV. Acreditacion de méritos.

V. Aplicacion del instrumento de evaluacion: acreditacion de la
Formacion.

VI. Enfrevistas.

VIl. Valoracion y dictamen.

VIIl. Designacion de personas ganadoras.

c) Se llevaron a cabo las ocho etapas previstas en la Invitacién al Segundo
Certamen Interno de Ascenso 2022 para la ocupacion de cargos y puestos
del SPEN del sistema del Instituto Nacional Electoral.

A continuacion, se presenta informacion de los trabajos realizados y los resultados
obtenidos en el periodo senalado.

. Primera Invitacion al Certamen Interno 2022.
El 25 de abril de 2022, la JGE emitid el Acuerdo INE/JGE?6/2022, por el que se

aprobaron las plazas de los cargos susceptibles de someter a Certamen Interno
para su inclusion en la Primera Invitacion de 2022. Los cargos fueron los siguientes:



Tabla 1. Plazas de los cargos susceptibles de someter a Certamen Interno para su inclusién en la
Primera Invitacion de 2022

NUmero de plazas Nivel en la

Organo de adscripcién vacantes estructura del
Servicio

Direccion Ejecutiva de . -
Direccion de

CODOCIT(,]CIO?. Flectoral 'y Capacitacién Electoral ] 2
Educaciéon Civica

Direccién Ejecutiva de Subdireccion de

Organizacién Electoral chupscnpuon ] 4
Plurinominal
Vocalia Secretarial 2 3
Vocalia de
Capacitacién Electoral 3 4
Junta Local Ejecutiva Y Educocpn Civica
Vocalia de o 4

Organizacién Electoral
Vocalia del Registro

Federal de Electores 2 4
Junta Distrital Ejecutiva Vocalia Ejecutiva 19 4
Total 30

Dichos cargos se ubican en los niveles mas altos en la estructura del Servicio (2, 3
y 4), de conformidad con el Catdlogo del Servicio.

El 25 de abril de 2022, mediante el Acuerdo INE/JGE®7/2022, la JGE aprobd la
emision de la Primera Invitacion al Certamen Interno 2022, para la ocupacion de
cargos del SPEN del sistema del INE por la via del ascenso.

Los niveles de los cargos establecidos para participar por los cargos incluidos en
la primera invitaciéon fueron los ubicados en los niveles 3, 4, 5y 6 de la estructura
del SPEN, conforme a la Tabla de equivalencias del Certamen Interno.

Ahora bien, para acortar la brecha de género existente en la ocupacion de
cargos en el SPEN, se establecié en la Primera Invitacion que las plazas de los
cargos de Direccion de Capacitacion Electoral, y las Vocalia Secretarial, Vocalia
de Organizacion Electoral y Vocalia del Registro Federal de Electores, de Junta
Local Ejecutiva, estuvieran dirigidos a la participacion exclusiva de mujeres.

En los cargos de Subdireccion de Circunscripcion Plurinominal, Vocalia de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica de Junta Local Ejecutiva y Vocalia
Ejecutiva de Junta Distrital Ejecutiva, se establecid que en la designacion de
personas ganadoras se observaran las siguientes acciones afirmativas:

Tabla 2. Acciones dfirmativas.



Proyeccion de asignacion
Personas
aspirantes
Mujer Hombre con las
mayores
calificaciones

Plazas
vacantes
incluidas

enla
invitacion

Organo de

adscripcion

Direccién
Ejecutiva de
Capacitacién Direccidon de Capacitacion

Electoral y Electoral
Educacion
Civica
Direccidn
Ejecutiva de Subdirecciéon de : ) i !
Organizacién Circunscripcion Plurinominall
Electoral
Vocalia Secretarial 2 2 - -
Vocalia de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica 3 2 ] i
Junta  Locadl v i yd o Y
Ejecutiva ocalia de Organizacion 5 5 i i
Electoral
Vocalia del Registro Federal de
2 2 - -
Electores
Jpn’ro . Distrital Vocalia Ejecutiva 19 14 - 5
Ejecutiva
Total 30 23 1 6

Desarrollo de las etapas de la Primera Invitacién al Certamen Interno 2022
o  Emision y difusion de la Invitacion.

El Certamen Interno inicidé con la difusidon de la invitacidn, sus anexos y los
documentos que la reglamentan, la cual se llevd a cabo del 27 al 28 de abril de
2022, a fravés de la pagina de IntralNE, en el Boletin “SPEN comunica” y en el
medio electronico institucional “Entérate”.

o Registro e inscripcion de personas aspirantes por cargo.

El periodo de registro e inscripcion se realizd del 28 al 29 de abril de 2022, en la
pdgina de IntralNE. En el caso de la Primera Invitacion, se enviaron 267
invitaciones, via correo electronico, al personal del SPEN que cumplia con los
requisitos establecidos en la normativa, para que se postularan por un cargo.

De las 267 personas invitadas, 197 se registraron e inscribieron en el subsistema
para participar; 35 personas ingresaron al subsistema para registrar su
declinacion y 35 personas se abstuvieron de participar. En la siguiente tabla se
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muestra el nUmero de personas aspirantes que se inscribieron a los cargos
incluidos en la Primera Invitaciéon:

Tabla 3. NUmero de personas aspirantes que se inscribieron a los cargos incluidos en la Primera
Invitacion

Registros
Mujeres = Hombres Total

Organo de adscripcién

Direccion Ejecutiva de . - G
N, Direccion de Capacitacion
Capacitacion Electoral y 13 - 13
o - Electoral
Educacion Civica
Direccién Ejecutiva de Subdireccion de
o . N . . 2 3 5
Organizacién Electoral Circunscripcion Plurinominal
Vocalia Secretarial 11 - 11
Vocalia de Capacitacion
Electoral y Educacion 10 11 21
Junta Local Ejecutiva . Civica —
Vocalia de Organizacion
8 - 8
Electoral
Vocalia del Registro Federal
6 - 6
de Electores
Junta Distrital Ejecutiva Vocalia Ejecutiva 40 93 133
Total 90 107 197

De las 197 personas aspirantes registradas, 107 fueron hombres (54.3%) y 90
mujeres (45.7%).

El 29 de abril de 2022, la DESPEN publicd en IntralNE los folios generados por el
subsistema del certamen interno, por cargo, de las personas aspirantes que se
inscribieron y que pasaron a la etapa de verificacion del cumplimiento de
requisitos.

o Verificacion del cumplimiento de requisitos

Las actividades referentes a esta etapa se llevaron a cabo del 29 de abril al 2 de
mayo de 2022. Derivado de la revision del cumplimiento de requisitos, se constatd
que 196 de las 197 personas aspirantes registradas cumplieron con todos los
requisitos, y el 2 de mayo se procedid a publicar en la pdgina de IntralNE los
listados con los folios de las personas aspirantes que pasaron a la siguiente etapa
de acreditacidén de méritos.

o Acreditacion de méritos

Del 3 al 5 de mayo de 2022 la DESPEN realizé la actividad de revision y validacion
de méritos, en donde se consideraron los siguientes factores:
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. NUmero de participaciones en procesos electorales y de participacion
ciudadana en los que intervenga el Instituto.

. Cadlificaciones en el mecanismo de Profesionalizacion (sélo se tomo el
promedio en el programa de Formacion).

. Cambios de adscripcion y rotacion.

. Resultados en la evaluacion del desempeno.

. Participacion en actividades de asesoria del Programa de Formacion vy el
mecanismo de Capacitacion, como persona facilitadora e instructora.

. Conftribucion a la innovaciéon y obtencion del premio especial al mérito
extraordinario en su modalidad individual.

. Encargos de despacho y comisiones en plazas del SPEN y de la Rama
Administrativa en el Instituto y los OPLE.

. Participacion en comités académicos o técnicos del concurso publico.

La calificacion parcial por cada uno de los factores se obtuvo con base en las
ponderaciones establecidas en el anexo 6 de la Primera Invitacion.

El 5 de mayo de 2022, la DESPEN publicé en la pdagina de IntralNE las listas por
cargo, con los folios de las personas aspirantes, con los resultados obtenidos de
la ponderacidon de sus méritos, y que pasaron a la etapa de aplicacion del
instrumento de evaluacion.

o  Aplicacion del instrumento de evaluacién: acreditacion de la Formacion

Para todos los cargos incluidos en la primera invitacion, se aplicé como
instrumento de evaluacion la acreditacion de la Formacion, para lo cual se tomo
en consideracion el promedio general registrado en el programa de Formacion,
asi como el estatus que guardan en dicho programa al momento del inicio del
Certamen Interno.

De esta manera, del 6 al 9 de mayo de 2022, la DESPEN aplicd el instrumento de
evaluacion a las personas aspirantes, tomando en consideracion lo siguiente:

. Al personal fitular del Servicio que tuviera el estatus de concluido el
Programa de Formacion se le sumé 0.50 a su promedio general, en el
entendido de que en ningun caso el resultado debia ser superior a 10.00.

. Al personal titular del Servicio que sélo hubiese concluido las fases bdsica y
profesional del programa de Formacion, se le otorgaron los siguientes
valores al promedio general, de conformidad con su avance en los modulos
de la fase especializada. En ningUn caso, la calificaciéon final debia exceder
a 10.00.

Tabla 4. Valores al promedio general.
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Ningin Un médulo Dos médulos Tres modulos

modulo acreditado acreditados acreditados

Posteriormente, la DESPEN aplico los criterios previstos en el articulo 58 de los
Lineamientos y generd las listas de aspirantes mujeres y las de aspirantes
hombres, por cargo incluido en el Certamen Interno, identificadas con sus folios
y ordenadas de mayor a menor calificacion. El 9 de mayo se publicd en IntralNE
las listas con los resultados de esta etapa.

Con base en lo anterior, de las 196 personas aspirantes, 108 pasaron a la etapa
de enftrevistas conforme se ilustra:

Tabla 5. Aspirantes que pasaron a la etapa de entrevistas.

NUmero de aspirantes que

pasaron a entrevistas

Direccién de Capacitacién Electoral 7 mujeres

Subdireccion  de  Circunscripcion
Plurinominal

Vocalia Secretarial de Junta Local
Ejecutiva

Vocdlia de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica

5 (2 mujeres y 3 hombres)

8 mujeres

13 (9 mujeres y 4 hombres)

Vocadlia de Organizacién Electoral 8 mujeres
Vocalia del Registro Federal de .

6 mujeres
Electores
Vocalia Ejecutiva de Junta Distrital

Ejecutiva 61 (40 mujeres y 21 hombres)

Total 108 (80 mujeres y 28 hombres)

El 9 de mayo de 2022, la DESPEN publicd en la pagina de IntralNE las listas de
personas aspirantes que fueron convocadas a la etapa de entrevistas, asi como
el calendario con los dias y horarios para su realizacion.

o Entrevistas

Del 11 al 19 de mayo de 2022 la DESPEN coordind la realizaciéon de las entrevistas
bajo la modalidad de panel y por videoconferencias en las instalaciones de las
juntas locales y distritales ejecutivas.

v Integracion de comités dictaminadores

Mediante el Acuerdo INE/CSPEN/001/2022, la CSPEN designd siete comités
dictaminadores conformados por: la o el Consejero integrante de la Comision
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del Servicio, la persona ftitular de la Secretaria Ejecutiva y la del drea
correspondiente al cargo del cerfamen, asi como dos miembros del Servicio de
trayectoria destacada, conforme a lo dispuesto en el articulo 32 de los
Lineamientos. Es importante mencionar que cada comité dictaminador estuvo
integrado con al menos dos mujeres, a efecto de que sus trabagjos se
desarrollaran con perspectiva de género y no discriminacion.

Los comités se conformaron de acuerdo con las dreas tematicas en las que se
ubicaron los cargos sujetos a certamen, las cuales fueron las siguientes:

- Capacitacion Electoral y Educacion Civica.
- Organizacion Electoral.

- Registro Federal de Electores.

- Oftra.

Por su parte, la DESPEN integré los expedientes de las personas aspirantes los
cuales contenian sus resulfados obtenidos en la acreditacion de la formacion, la
ponderacion de los méritos, asi como su ficha técnica, para su remision a las y
los integrantes de los comités dictaminadores; asimismo envid la Guia de
entrevistas y ofros insumos que les apoyaran para llevar a cabo las entrevistas de
manera estandarizada y objetiva.

v' Aplicacion de Entrevistas

Del 11 al 16 de mayo de 2022, se redlizaron las entrevistas a 108 personas
aspirantes, conforme a lo siguiente:

Tabla 6. NUmero de entrevistas realizadas.

o Personas
it (ST entrevistadas

1 Direccion de Capacitacion Electorall 7

5 Subdireccidon de Circunscripcion 5
Plurinominal

3 Vocalia Secretarial de Junta Local 8
Ejecutiva
Vocalia de Capacitacion Electoral y

4 DA 13
Educacién Civica

5 Vocalia de Organizacién Electoral 8

6 Vocadlia del Registro Federal de Electores 6

7 V.ocoll"o Ejecutiva de Junta Distrital 61
Ejecutiva

Total 108

v' Competencias evaluadas
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En las entrevistas se evaluaron cinco competencias: dos clave y tres directivas. El
objetivo fue identificar la capacidad de las personas aspirantes entrevistadas
para dirigir sus conocimientos y esfuerzos hacia el logro de las metas y objetivos
institucionales.

Por lo anterior, se valoraron las siguientes competencias: Visidn institucional, Etica
y responsabilidad administrativa, Trabajo en equipo y redes de colaboracion,
Andlisis y toma de decisiones bajo presion y Liderazgo.

Las personas integrantes de los comités dictaminadores calificaron cada
entrevista con una rdbrica elaborada por la DESPEN.

Para ello, las y los entrevistadores ingresaron al subsistema de Certamen Interno
para asentar las calificaciones otorgadas a cada una de las personas aspirantes,
las cuales se reflejaron en un nUmero entero con dos posiciones decimales.

En este aspecto, es importante mencionar que, de acuerdo con la normativa del
Certamen Interno, para acreditar la etapa de entrevistas las personas aspirantes
debieron obtener un promedio igual o mayor de 8.00, en una escala de cero a
diez; por lo tanto, una calificacion inferior a 8.00 se considerd no aprobatoria.

El 23 de mayo de 2022, la DESPEN publicd en IntralNE las listas por cargo, con los
folios de las personas aspirantes con los resultados de las calificaciones que
obtuvieron en la etapa de entrevistas. En esa misma fecha, la DESPEN publicd en
IntralNE las listas por cargo, con los folios de las personas aspirantes con los
resultados finales de la primera invitacion al Certamen Interno 2022.

En consecuencia, 43 personas pasaron a la etapa de valoracion y dictamen, tal
como se describe en la siguiente tabla:

Tabla 7. Personas que pasaron a la etapa de valoracion.

Aspirantes
Mujeres Hombres Total

Organo de adscripcién

Direccion Ejecutiva de | Direccion de Capacitacion
Capacitacién Electoral | Electoral 2 0 2
y Educaciéon Civica
Direccion Ejecutiva de | Subdireccion de
L . o . . 0 0 0
Organizacién Electoral Circunscripcién Plurinominal
Vocalia Secretarial 4 0 4
Vocalia de  Capacitacién 3 5 5
Junta Local Ejecutiva Electoral y Educaciéon Civica
Vocalia de Organizacién
2 0 2
Electoral
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Aspirantes
Mujeres Hombres Total

Organo de adscripcién

Vocalia del Registro Federal de
2 0 2
Electores
Junta Distrital Ejecutiva | Vocalia Ejecutiva 17 11 28
Total 30 | 13 43

En el caso del cargo de Subdireccion de Circunscripcion Plurinominal, ninguna
persona aspirante obtuvo la calificacion aprobatoria, por consiguiente, dicha
plaza quedd vacante, por lo que podrd ser ocupada por alguna de las vias o
mecanismos previstos en el Estatuto.

o Valoracién y dictamen.

Durante el periodo del 23 al 30 de mayo de 2022, la DESPEN obtuvo la calificacion
final de las personas aspirantes al sumar los resultados obtenidos en las etapas
de acreditacion de méritos, de aplicacion del instrumento de evaluacion y de
enfrevistas, atendiendo a las siguientes ponderaciones:

Tabla 8. Ponderaciones.

Etapa Ponderacion

Acreditacion de méritos 45%

Aplicacién del instrumento de evaluacion: 20%

Acreditacion de la Formacion

Entrevistas 35%
Total 100%

Cabe destacar que, a partir del 23 de mayo de 2022, comenzd el periodo de
cinco dias hdbiles para la recepcion de los recursos de inconformidad en contra
de los resultados finales del Certamen Interno; sin que se recibiera algun medio
de impugnacioén sobre los resultados finales.

En ese lapso, la DESPEN integrd las propuestas de designacion de las personas
aspirantes que ocupardn las plazas vacantes de cargos distintos al de Vocalia
Ejecutiva de Junta Distrital Ejecutiva, con base en la implementacion de
acciones afirmativas sobre la distribucidn de plazas entre mujeres y hombres
prevista en la Primera Invitacion.

v Ofrecimiento de las plazas
Durante el periodo comprendido del 26 al 31 de mayo del ano en curso, la
DESPEN realizd los ofrecimientos de las 10 plazas vacantes, conforme a lo

siguiente:
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- Paralos cargos de Direccion de Capacitacion Electoral, Vocalia Secretarial,
Vocalia de Organizacion Electoral y Vocalia del Registro Federal de
Electores, todas las vocalias de Junta Local Ejecutiva, se ufilizaron, en estricto
orden de prelacion, los listados de los resultados finales de mujeres.

- Para el cargo de Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacion Civica de
Junta Local Ejecutiva, se inicid con la lista de mujeres, en estricto orden de
prelacion, hasta concluir el nUmero de plazas que tienen asignadas,
posteriormente se continud con la lista de hombres.

Respecto de la Vocalia Secretarial vacante en la Junta Local Ejecutiva en el
estado de Guanajuato, se ofrecid a la persona ubicada en primer lugar de la
lista y aceptd, mientras que la Vocalia Secretarial de la Junta Local Ejecutiva en
el estado de Durango no se cubrié, debido a la declinacidon de las tres personas
aspirantes siguientes con calificaciones aprobatorias.

Para el caso de Vocalia Ejecutiva de Junta Distrital Ejecutiva, la Invitacion
establecid que, de las 19 vacantes a ocupar mediante el Certamen Interno, 14
plazas fueran para aspirantes mujeres y cinco para las personas aspirantes con
las mayores calificaciones. En ese sentido, la DESPEN integré una sola lista
ordenada de mayor a menor calificacion conformada por 17 mujeres y 11
hombres, e inicid los ofrecimientos de las 14 plazas vacantes senaladas para
mujeres con las aspirantes en estricto orden de prelacion.

De los ofrecimientos realizados a las 17 aspirantes mujeres, se obtuvieron 12
aceptaciones y 5 declinaciones, por lo que no se cubrieron 2 de las 14 plazas
proyectadas para la asignacion de mujeres. Sin embargo, la DESPEN llevé a
cabo, en estricto orden de prelacién, los ofrecimientos de las cinco vacantes
previstas para las personas con mayores cdlificaciones, mas las 2 vacantes
restantes antes senaladas, a los aspirantes hombres con calificaciones
aprobatorias a efecto de cubrir la totalidad de las 19 vacantes incluidas en la
Primera Invitacion, en razon de que los aspirantes hombres que forman parte de
la lista de ganadores cumplieron los requisitos establecidos y acreditaron cada
una de las etapas del primer Certamen Interno.

Una vez recibidas las aceptaciones y declinaciones de las plazas vacantes
ofrecidas, la DESPEN elabord los proyectos de dictamen con las propuestas de
designacion de las personas aspirantes que ocupardn las plazas vacantes
incluidas en el Certamen Interno, y los remitid a los comités dictaminadores.

Asi, la DESPEN remitid a los comités dictaminadores los proyectos de dictamen
qgue contienen las propuestas de designacion de las personas aspirantes que
ocupardn las plazas vacantes.
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Con base en lo anterior, los comités dictaminadores valoraron los proyectos de
dictdmenes emitidos por la DESPEN y no se recibieron observaciones, por lo que
se continud con el procedimiento de designacion de personas ganadoras del
Certamen Interno.

o Designacion de personas ganadoras.

Los comités dictaminadores, a fravés de la DESPEN, presentaron los dictdmenes
con las propuestas de designacion a la CSPEN para su posterior envio y, en su
caso, aprobacion de la JGE o CG.

En ese senfido, el 27 de junio de 2022, la JGE emitio el Acuerdo INE/JGE134/2022,
por el que se aprobd el ascenso del personal del SPEN del sistema del Instituto
que resulté ganador de la primera invitacion al Certamen Interno 2022, para
ocupar cargos vacantes distinfos de Vocalia Ejecutiva, como se observa a
continuacion:

Tabla 9. Direcciéon de Capacitacion Electoral

Adscripcion aceptada

Mtra. Verdnica Isabel Sosa Direccién de Capacitacion
Martinez Electoral

Tabla 10. Vocalia Secretarial de Junta Local Ejecutiva

Adscripcién aceptada

Mtra. Yadira Marcela Sénchez Junta Local Ejecutiva en el
Castellanos estado de Guanajuato

Tabla 11. Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacion Civica
de Junta Local Ejecutiva

Adscripcién aceptada

: Lic. José Gustavo Bdrcenas Junta Local Ejecutiva en el
Herndndez estado de Campeche

5 Licda. Janeftt Guzmdn Junta Local Ejecutiva en el
Guerrero estado de Baja California
Licda. Cecilia Maldonado Junta Local Ejecutiva en el

3 .
Reyes estado de Colima

Tabla 12. Vocalia de Organizacion Electoral de Junta Local Ejecutiva

Nombre Adscripcién aceptada
: Licda. Ana Lucia Bargjas Junta Local Ejecutiva en el
Garay estado de San Luis Potosi
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Licda. Maria Aurelia de la Paz

Dominguez Solano

NUm. Nombre Adscripciéon aceptada

Junta Local Ejecutiva en el
estado de Tabasco

Tabla 13. Vocalia del Registro Federal de Electores de Junta Local Ejecutiva

Por su parte, mediante el Acuerdo INE/CG393/2022, el CG aprobd las propuestas
para designar como ganadoras a las personas aspirantes para ocupar plazas

Licda. Maria Isabel Aguilar

Adscripcién aceptada
Junta Local Ejecutiva en el

Sdnchez estado de Chiapas
5 Licda. Gleny Martinez Junta Local Ejecutiva en el
Herndndez estado de Zacatecas

vacantes en el cargo de Vocalia de Junta Ejecutiva Distrital Ejecutiva:

Tabla 14. Vocalia Ejecutiva de Junta Distrital Ejecutiva

Nombre

Adscripcion aceptada

! Licda. Maria del Pilar Junta Distrital Ejecutiva 11 en Ciudad de México,
Guzmdn Nieto con cabecera en Venustiano Carranza
. . Junta Distrital Ejecutiva 06 en el Estado de
Licda. Elizabeth Paola L
2 . . México, con cabecera en Coacalco de
Martinez Gonzdlez -
Berriozabal
. , Junta Distrital Ejecutiva 02 en el estado de
3 Lic. Carlos Garcia .
Coahuila, con cabecera en San Pedro
4 Licda. Rosalinda Romdn Junta Distrital Ejecutiva 02 en el estado de
Faureno Guerrero, con cabecera en Iguala
5 Licda. Rosa Aurelia Rubio Junta Distrital Ejecutiva 05 en el estado de
Vea Sinaloa, con cabecera en Culiacdn de Rosales
6 Licda. Teresita Martinez Junta Distrital Ejecutiva 14 en el estado de
Cuevas Guanajuato, con cabecera en Acdmbaro
v Lic. Romdn Sdnchez Junta Distrital Ejecutiva 03 en el estado de
Rosales Sinaloa, con cabecera en Guamuchil
8 Licda. Dora Luz Espinosa Junta Distrital Ejecutiva 04 en el Estado de
Soto México, con cabecera en Nicolds Romero
Mtra. Elizabeth Perulero Junta Distrital Ejecutiva 37 en el Estado de
9 ~ . ot 2
Castaneda México, con cabecera en Cuautitldn
Junta Distrital Ejecutiva 01 en el estado de
10 Lic. Evander Lopez Alfaro Oaxaca, con cabecera en San Juan Bautista
Tuxtepec
Licda. Maria de Lourdes Junta Distrital Ejecutiva 02 en el Estado de
11 ; L .
Coronel Ramirez México, con cabecera en Santa Maria Tultepec
12 Mtro. Rodolfo Ortiz Junta Distrital Ejecutiva 01 en el estado de
Balbuena Veracruz, con cabecera en Pdnuco
. Junta Distrital Ejecutiva 05 en el estado de
13 Mtra. Roxana Lara Garcia . .
Coahuila, con cabecera en Torredn
Licda. Nidia Alarcén Junta Distrital Ejecutiva 10 en el Estado de
14 L
Mares México, con cabecera en Ecatepec de Morelos
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NOm. Nombre Adscripciéon aceptada

15 Lic. Efrain Morales De La Junta Distrital Ejecutiva 01 en el estado de Baja
Cruz California, con cabecera en Mexicali

Lic. Seferino Alejandro Junta Distrital Ejecutiva 02 en el estado de Baja
16 . . .
Contreras Montalvo Cadlifornia, con cabecera en Mexicali

17 Licda. Norma Lorena Junta Distrital Ejecutiva 05 en el estado de

Calderé6n Romero Sonora, con cabecera en Hermosillo

18 Mtra. Juana Contreras Junta Distrital Ejecutiva 02 en Campeche, con

Herndndez cabecera en Ciudad del Carmen

Finalmente, se presenta la tabla general relativa a la ocupacion de plazas
vacantes de los cargos incluidos en la Primera Invitacion:

Tabla 15. General la ocupacidn de plazas vacantes de los cargos incluidos en la Primera

Invitacion.
Organo de et Designaciones
adscripcién Mujeres  Hombres Total
Direccién
Ejecutiva de Direccidon de
Capacitacién | Capacitacion
1 1 - 1
Electoral y Electoral
Educacion
Civica
Vocadlia Secretarial 2 1 - ]
Vocalia de
Capacitaciéon 4 o : 3
Electoral y
Educacion Civica
Jgn’ro !_ocol Vocalia de
Flecutiva Organizacioén 2 2 - 2
Electoral
Vocalia del
Registro Federal de 2 2 - 2
Electores
Junta Distrital /- i ecutiva 19 13 5 18
Ejecutiva
Total 30 21 6 27

Conclusiones

La Primera Invitacion al Certamen Interno cumplié con el propdsito de reconocer
la trayectoria, experiencia, mérito, rendimiento y conocimientos del personal del
SPEN del Instituto.

Los resultados finales reflejan que, de las 30 plazas que se ofertaron, se lograron

ocupar 27 (90%), de las cuales 20 se ocupardn por mujeres, es decir el 74%, y 7
por hombres, el 26%; en ese sentido, la mayoria de las plazas vacantes de los
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cargos de los niveles mas altos en la estructura del SPEN pudieron ocuparse por
el personal que cuenta con el mérito, el perfil y la experiencia profesional
requerida para ascender, lo cual contribuye en garantizar la adecuada
infegracion de los érganos del Instituto.

Las tres plazas que no se cubrieron fueron:

v La Subdireccion de Circunscripcion Plurinominal, porque ninguna persona
aspirante tuvo calificaciones finales aprobatorias.

v La Vocadlia Secretarial de la Junta Local Ejecutiva el estado de Durango, por
la declinacion de tres aspirantes mujeres.

v La Vocadlia Ejecutiva en la Junta Distrital Ejecutiva 01 en el estado de
Guerrero, con cabecera en Cd. Altamirano, por la declinaciéon de cinco
aspirantes mujeres y cinco aspirantes hombres.

o Invitacién al Segundo Certamen Interno de Ascenso 2022

El 27 de junio de 2022, la JGE emitid¢ el Acuerdo INE/JGE135/2022, por el que se
aprobaron las plazas de los cargos y puestos susceptibles de someter a
Certamen Interno para su inclusion en la Invitacion al Segundo Certamen Interno
de Ascenso 2022. Los cargos fueron los siguientes:

Tabla 14. Cargos susceptibles de someter a Certamen Interno.

, Nivel en la
Numero de

Organo de adscripcién Cargo o puesto estructura del
plazas vacantes SPEN
Up|dgd _,Tecmco de Analista Juridico Resolutor A 3 8
Fiscalizacidon
Coordinacion Operativa A 3 6
Coordinacion Operativa B 3 6
Jefatura de Oficina de 8 8
Cartografia Estatal
Jefatura de Actualizacion all
. 5 8
) ) Padrdn
Junta Local Ejecutiva Jefatura de Depuracion al 7 8
Padrén
Jefatura del Centro Estatal
de Consulta Electoral y 5 8
Orientacién Ciudadana
Jefatura de Oficina de
- e 2 8
Seguimiento y Andlisis
Vocalia Secretarial 20 5
Vocalia de Capacitacién
Junta Distrital Ejecutiva Electoral y Educacién 9 6
Civica
Vocadalia de Organizacion
9 6
Electoral
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, Nivel en la
NUmero de

érgano de adscripcion Cargo o puesto estructura del

plazas vacantes SPEN

Vocalia del Registro Federal
de Electores

El 27 de junio de 2022, mediante el Acuerdo INE/JGE136/2022, la JGE aprobé la
emision de la Invitacion al Segundo Certamen Interno de Ascenso 2022, para la
ocupacion de cargos y puestos del SPEN del Sistema del Instituto Nacional
Electoral.

Los cargos y puestos mencionados para la Invitacidon al Segundo Certamen
Interno de Ascenso 2022 se ubican en los niveles 5, 6 y 8 de la estructura del SPEN.
Por su parte, los niveles establecidos para participar por las plazas vacantes de
los cargos y puestos incluidos en la invitacion fueron los 6, 7, 8 y 9, conforme a la
Tabla de equivalencias.

Para acortar la brecha de género existente en la ocupacion de cargos y puestos
en el SPEN, se establecié que el puesto de Jefatura de Oficina de Seguimiento y
Andlisis estuviera dirigido a la participacion exclusiva de mujeres.

En cuanto a los demds cargos y puestos se establecid que en la designacion de
personas ganadoras se observaran acciones afirmativas conforme a lo siguiente:

Tabla 17. Observancia de las acciones afirmativas.

Plazas Proyeccion de asignacion
o i
adscripcién o la Mujer Hombre aspirantes con
: mayores
invitacion calificaciones
Unidad Técnica Analista Juridico 3 5 ) !
de Fiscalizacion Resolutor A
Coordinacion 3 5 i :
Operativa A
Coordinacion 3 5 ) !
Operativa B
Jefatura de Oficina de 8 5 ) 3
Cartografia Estatal
Junta Local Jefo’rgrq de Oﬁcing 'd.e 2 2 - -
. - Seguimiento y Andlisis
Ejecutiva
Jefatura de
Actualizacién al 5 3 - 2
Padrén
Jefatura de 7 5 ) 0
Depuracion al Padrén
Jefatura del Centro 5 4 ) !
Estatal de Consulta
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Plazas Proyeccién de asignacion
vacantes Personas
incluidas : aspirantes con

I Mvujer Hombre P
enla mayores

Organo de

adscripcion

Electoral y Orientacion
Ciudadana
Vocalia Secretarial 20 14 - 6
Vocalia de
Capacitacién Electoral 9 5 4 -
Junta Distrital y Educacion Civica
Ejecutiva Vocalia de
o 9 6 - 3
Organizacién Electoral
Vocalia del Registro 7 5 ) 5
Federal de Electores
Total 81 55 4 22

Desarrollo de las etapas del Segundo Certamen Interno de Ascenso 2022
o  Emision y difusion de la Invitacion

El Certamen Interno inicid con la difusion de la invitacion, sus anexos y los
documentos que la regulan, la cual se llevo a cabo del 27 al 29 de junio de 2022,
a fravés de la pdgina de IntralNE, en el Boletin “SPEN comunica” y en el medio
electronico institucional “Entérate”.

o Registro e inscripcion de personas aspirantes por cargo

El periodo de registro e inscripcion se realizd del 29 de junio al 1 de julio de 2022,
en la pdgina de IntralNE. En el caso de la Invitacion al Segundo Certamen Interno
de Ascenso 2022, se enviaron 247 invitaciones, via correo electronico, al personal
del SPEN que cumplia con los requisitos establecidos en la normativa, para que
se postularan por un cargo o puesto.

De las 247 personas invitadas, 148 se inscribieron para participar por los siguientes
cargos y puestos: Analista Juridico Resolutor A, Coordinacion Operativa A,
Coordinacion Operativa B, Jefatura de Depuracidon al Padrdn, Vocalia
Secretarial de Junta Distrital Ejecutiva, Vocalia de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica Junta Distrital Ejecutiva, Vocalia de Organizacion Electoral
Junta Distrital Ejecutiva y Vocalia del Registro Federal de Electores Junta Distrital
Ejecutiva.

En la siguiente tabla se muestra el nUmero de personas aspirantes que se

inscribieron alos cargos y puestos incluidos en la Invitacién al Segundo Certamen
Interno de Ascenso 2022:
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Tabla 18. NOmero de personas aspirantes que se inscribieron a los cargos y puestos incluidos en
la Invitacién al Segundo Certamen

Organo de ‘ Registros ‘
adscripcién ' Hombres Mujeres  Tofal
Unidad
Técnica de Analista Juridico Resolutor A 1 0 1
Fiscalizaciéon
Coordinacion Operativa A 8 0 8
Coordinacién Operativa B 3 0 3
Jefatura de Oficina de 0 0 0
Cartografia Estatal
Jefatura de Oficina de 0 0 0
Junta Local Seguimiento y Andlisis
Ejecutiva Jefatura de Actualizacion al
. 0 0 0
Padrdn
Jefatura de Depuracion al Padrén 0 2 2
Jefatura del Centro Estatal de
Consulta Electoral y Orientacion 0 0 0
Ciudadana
Vocalia Secretarial 48 43 91
Junta Vocalia de Copo‘gl’rocllo'n v : 8
L Electoral y Educacion Civica
Distrital v iade O - 6 Electoral . > 13
Fjecutiva oca |o, e rgomzac:lon ectora
Vocalia del Registro Federal de
16 6 22
Electores
Total 94 54 148

Como se observa, de las 148 personas aspirantes registradas, 94 fueron hombres
(63.5%) y 54 mujeres (36.5%).

El 1 de julio de 2022, la DESPEN publicé en IntralNE los folios generados por el
subsistema del certamen interno, por cargo y puesto, de las personas aspirantes
gue se inscribieron y que pasaron a la etapa de verificacion del cumplimiento
de requisitos.

o Declaracion de plazas desiertas correspondientes a cuatro puestos

Derivado de que ninguna persona se registré para competir por las plazas de
Jefatura de Oficina de Cartografia Estatal, Jefatura de Oficina de Seguimiento y
Andlisis de Junta Local Ejecutiva, Jefatura de Actualizacion al Padron y Jefatura
del Centro Estatal de Consulta y Orientacion Ciudadana, en términos de la
normativa en la materia, Ia DESPEN las declaré desiertas mediante acta de 18
de julio de 2022, misma que fue publicada en la pdgina de IntralNE para
conocimientos de todas las personas interesadas en el Certamen Interno.

Cabe senalar que el 15 dejulio del ano en curso, la DESPEN hizo del conocimiento
de quienes integran la CSPEN que en la etapa de registro no hubo personas
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inscritas en los puestos citados en el pdrrafo que antecede, por lo que se
declararian desiertos.

o Verificacion del cumplimiento de requisitos

Las actividades referentes a esta etapa se llevaron a cabo del 2 al 5 de julio de
2022. Derivado de la revision del cumplimiento, se constatd que las 148 personas
aspirantes cumplieron con los requisitos, por lo que, el 5 de julio se publicé en la
pdagina de IntralNE los listados con los folios de quienes pasaron a la siguiente
etapa de acreditacion de méritos.

o Acreditacion de méritos

Del 6 al 8 de julio de 2022, la DESPEN realizé la actividad de revision y validacion
de méritos, en donde se consideraron los mismos factores que en la Primera
Invitacion, excepto en el relativo a la participacion en comités académicos o
técnicos del concurso publico, en donde se excluyd lo referente a la
participacion en comités dictaminadores del Certamen Interno. Por ofra parte,
las ponderaciones se modificaron para adaptarse a los perfiles de los cargos y
puestos ubicados en los niveles establecidos para participar por las plazas
vacantes incluidas en la invitacion.

La calificacion parcial por cada uno de los factores se obtuvo con base en las
ponderaciones establecidas en el anexo é de la Invitacion al Segundo Certamen
Interno de Ascenso 2022.

Para todos los cargos y puestos incluidos en la invitacion al segundo Certamen
Interno 2022 se aplicé como instrumento de evaluacion la acreditacion de la
Formacién, para lo cual se tomd en consideracion el promedio general
registrado en el programa de Formacion, asi como el estatus que guardan las
personas aspirantes en dicho programa al momento del inicio del Certamen
Interno, conforme con lo siguiente:

. En caso de haber concluido el programa de Formacion, se le sumo 1.00 al
promedio general que tuviera la persona, en el entendido de que en ningln
caso se excediera de 10.00.

. En el supuesto de haber concluido las fases bdsica y profesional del
programa de Formaciéon, por un moédulo acreditado se le oforgaron 0.20
mas a su promedio general, por dos mddulos acreditados 0.40 y por tres
modulos acreditados 0.60, sin que se excediera de 10.00.

Con base en lo anterior, del 11 al 13 de julio de 2022, la DESPEN aplicé el
instrumento de evaluacion a las personas aspirantes. El 12 de julio de 2022, se
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publicé en la pagina de IntralNE las listas, por cargo y puesto, con los folios de las
personas aspirantes, con los resultados obtenidos en el instrumento de
evaluacion.

Posteriormente, para determinar las personas aspirantes que pasaron a la etapa
de entrevistas, la DESPEN considerod lo siguiente:

. Que en el instrumento de evaluacion hubieran obtenido la calificacion
minima de 8.00.

. A las cuatro primeras personas aspirantes por plaza vacante (dos mujeres y
dos hombres) que hubieran obtenido la calificacion requerida.

Una vez aplicados los criterios antes mencionados, se tuvo que en algunos casos
hubo un nUmero menor de aspirantes a los senalados en la normativa. No
obstante, la DESPEN continué con el desarrollo del Certamen Intferno con las
personas aspirantes seleccionadas, de conformidad con lo previsto en la
Invitacion al Segundo Certamen Interno de Ascenso 2022.

Con base en lo expuesto, de las 148 personas aspirantes, 124 pasaron a la etapa
de entrevistas conforme a lo siguiente:

Tabla 19. Personas que pasaron a la etapa de entrevista.

NUmero de aspirantes que

pasaron a entrevistas

Analista Juridico Resolutor A 1 (hombre)
Coordinacion Operativa A 8 (hombres)
Coordinacién Operativa B 3 (hombres)
Jefatura de Depuracion al Padrén 2 (mujeres)
Vocalia Secretarial en Junta Distrital 67

Ejecutiva (43 mujeres y 24 hombres)

Vocalia de Capacitacion Electoral
y Educacién Civica en Junta
Distrital Ejecutiva

8
(1 mujery 7 hombres)

Vocalia de Organizacién Electoral 13

en Junta Distrital Ejecutiva (2 mujeres y 11 hombres)

Vocalia del Registro Federal de 22

Electores en Junta Distrital Ejecutiva (6 mujeres y 16 hombres)
Total 124 (54 mujeres y 70 hombres)

El 12 de julio de 2022, la DESPEN publicod en la pdagina de InfralNE las listas de
personas aspirantes que fueron convocadas a la etapa de entrevistas. El 13 de
julio de 2022, se publicé el calendario con los dias y horarios para su realizacion.

o Entrevistas
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Del 14 al 19 de julio de 2022, la DESPEN coordind la realizacion de las entrevistas
bajo la modalidad de panel, por videoconferencias en las instalaciones de las
juntas locales y distritales ejecutivas.

v Integracion de comités dictaminadores

Mediante el Acuerdo INE/CSPEN/002/2022, la CSPEN designd 12 comités
dictaminadores integrados por: la o el Consejero presidente de la CSPEN, la
persona titular de la Secretaria Ejecutiva y la del drea correspondiente al cargo
del certamen, asi como 2 miembros del SPEN de trayectoria destacada,
conforme a lo dispuesto en el articulo 32 de los Lineamientos. De la misma
manera que en la Primera Invitacion, cada comité dictaminador estuvo
integrado con al menos 2 mujeres.

Es preciso mencionar que, en algunos casos, las y los funcionarios se apoyaron o
delegaron esta actividad conforme a lo previsto en la normativa.

Los comités se conformaron de acuerdo con las dreas temdticas en las que se
ubicaron los cargos sujetos a certamen, las cuales fueron las siguientes:

- Capacitacion Electoral y Educacion Civica.
- Organizacion Electoral.

- Registro Federal de Electores.

- Fiscalizacion.

- Oftra.

Tomando en consideracion que, en virtud de que no hubo personas aspirantes
inscritas, la DESPEN declard desiertas las plazas de los puestos de Jefatura de
Oficina de Cartografia Estatal, Jefatura Oficina de Seguimiento y Andilisis,
Jefatura de Actualizacion al Padron y Jefatura del Centro Estatal de Consulta y
Orientacion Ciudadana, todas de Junta Local Ejecutiva, se notificd a las y los
infegrantes de los comités conformados para cada uno de estos puestos, que
las actividades previstas no se llevarian a cabo por el motivo senalado.

Posteriormente, la DESPEN integrd los expedientes de las personas aspirantes con
sus resultados de la acreditacion de la formacion, la ponderacion de los méritos,
asi como su ficha técnica y los remitid a las y los integrantes de los comités
dictaminadores; asimismo envid la Guia de entrevistas y ofros insumos que les
apoyaran para llevar a cabo las entrevistas de manera estandarizada y objetiva.

o  Aplicacion de Entrevistas
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Del 14 al 19 de julio de 2022, se llevaron a cabo un total de 122 de las 124
entrevistas programadas, en virtud de que 2 personas aspirantes declinaron
continuar su participacion en el Certamen Interno. A continuacion, se detalla la
informacion de esta actividad:

Tabla 20. Entrevistas aplicadas.

Comité Cargo Entrevistas
1 Vocadlia Secretarial de Junta Distrital Ejecutiva 43
2 Vocadlia Secretarial de Junta Distrital Ejecutiva 23
3 Coordinacion Operativa A 7

Coordinacion Operativa B 3
4 Vocadalia de Capacitacion Electoral y Educacién 8
Civica de Junta Distrital Ejecutiva
5 Vocalia de Organizacién Electoral de Junta
L . : 13
Distrital Ejecutiva
6 Vocalia del Registro Federal de Electores de
- . 22
Junta Local Ejecutiva
10 Jefatura de Depuracién al Padrén 2
12 Analista Juridico Resolutor A 1
Total 122

o Competencias evaluadas

La DESPEN elabord dos tipos de Guia de entrevistas, una para los cargos de
Vocalia Secretarial, Vocalia de Capacitaciéon Electoral y Educacion Civica de
Junta Distrital Ejecutiva, Vocalia del Registro Federal de Electores de Junta
Distrital Ejecutiva, Vocalia de Organizacion Electoral de Junta Distrital Ejecutiva,
Coordinacion Operativa A y Coordinacion Operativa B, en los que se valoraron
las siguientes cinco competencias: Efica y responsabilidad administrativa,
Trabajo en equipo y redes de colaboracién, Andlisis y toma de decisiones bajo
presion y Negociacion.

La segunda Guia de entrevistas se elabord para los puestos de Analista Juridico
Resolutor Ay Jefatura de Depuracion al Padrén, en donde se valoraron las cinco
competencias de: Visién institucional, Etica y responsabilidad administrativa,
Trabajo en equipo y redes de colaboracion, Andlisis y toma de decisiones bajo
presion y Liderazgo.

Las personas integrantes de los comités dictaminadores calificaron cada
entfrevista con la rdbrica elaborada por la DESPEN, para lo cual, las y los
entrevistadores ingresaron al subsistema de certamen interno para asentar las
calificaciones otorgadas a cada una de las personas aspirantes, las cuales se
reflejaron en un nUmero entero con dos posiciones decimales.
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En este aspecto, es importante mencionar que, para acreditar la etapa de
entrevistas, las personas aspirantes debieron obtener un promedio igual o mayor
de 8.00, en una escala de cero a diez; por lo tanto, una calificacién inferior a 8.00
se considera no aprobatoria

El 21 de julio de 2022, la DESPEN publicé en IntralNE las listas por cargo y puesto,
con los folios de las personas aspirantes, los resultados de las calificaciones que
obtuvieron en la etapa de entrevistas.

El 8 de agosto de 2022, la DESPEN publico en IntralNE las listas por cargo y puesto,
con los folios de las personas aspirantes con los resultados finales de las
calificaciones que obtuvieron en las etapas de acreditacion de méritos,
aplicacion del instrumento de evaluacion y de entrevistas, ordenadas de mayor
a menor calificacion, atendiendo las siguientes ponderaciones:

Tabla 21. Ponderaciones.

Etapa Ponderacién
Acreditacién de méritos 30%
Aplicacién del instrumento de 30%

evaluaciéon: Acreditacion de
la Formacion
Entrevistas 40%

Total 100%

El listado que se publicoé en la pagina de IntralNE incluyd: los resultados finales de
mujeres y de hombres, por cargo y puesto, nombre completo de las personas
aspirantes, nimero de folio, asi como las calificaciones que obtuvieron en las
etapas de acreditacion de méritos, aplicacion del insfrumento de evaluacion y
de entrevistas, ordenadas de mayor a menor calificacion.

A partir del 9 de agosto de 2022 comenzo el periodo de cinco dias hdbiles para
la recepcion de los recursos de inconformidad en contra de los resultados finales
del Certamen Interno.

o  Ofrecimiento de las plazas

El 10 de agosto de 2022, la DESPEN comenzd los ofrecimientos de las plazas
vacantes, actividad que fue orientada por lo previsto en el anexo 8 de la
Invitacion, donde se establecio la distribucion de las plazas vacantes por género.
Como resultado de este proceso, 39 plazas fueron aceptadas, de las 81 que se

contemplaron en la Invitacion al Segundo Certamen Interno 2022, es decir el
48.1% del total de plazas, tal y como se refleja a continuacion:
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Tabla 22. Plazas aceptadas.

Organo de adscripcién Cargo o puesto vacante Total por cargo o puesto

Coordinacion Operativa A 3

Junta Local Ejecutiva | Coordinacién Operativa B 3
Jefatura de Depuracién al Padrdn 1

Vocalia Secretarial 20

Junta Distrital Ejecutiva | Vocalia de Organizaciéon Electoral 5
Vocadalia del Registro Federal de Electores 7

Total 39

No obstante, 42 plazas quedaron vacantes por las siguientes razones: 20 porque
no tuvieron postulaciones y se declararon desiertas. Se trata de los puestos de
Jefatura de Oficina de Cartografia Estatal, Jefatura de Actualizacion al Padrén,
Jefatura del Centro Estatal de Consulta Electoral y Orientacion Ciudadana y la
Jefatura de Oficina de Seguimiento y Andlisis de Junta Local.

A su vez, 22 plazas quedaron vacantes porque personas aspirantes no pasaron
a la etapa de entrevistas o habiendo acreditado esta etapa declinaron el
ofrecimiento para ocupar una vacante en los cargos de Vocalia de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica y Vocalia de Organizacion Electoral,
y los puestos de dos puestos de Analista Juridico Resolutor A y Jefatura de
Actualizacion al Padrén:

Tabla 23. Razones por las cuales las plazas quedaran vacantes.

Plazas vacantes

Orgarn ° .d,e Cargo / puesto que se incluyeron = Observaciones
adscripcion el o
en la invitacion
El Unico
Umdgd Tgcn{cfo Analista Juridico Resolutor A 3 OSD”O?*G no
de Fiscalizacion pasd las
entrevistas
Jefatura de Oficina de 8 Declarado
Cartografia Estatal desierto
Jefatura de Oficina de
- s Declarado
Seguimiento y Andlisis de 2 ;
! . desierto
Junta Local Ejecutiva
Jefatura de Actualizacién al Declarado
Junta Local ) 5 -
. . Padrén desierto
Ejecutiva 7
L. Sélo una
Jefatura de Depuracion al ,
. 6 persona pasd las
Padrén .
entrevistas
Jefatura del Centro Estatal de
Declarado
Consulta Electoral y 5 desierto
Orientacién Ciudadana
Junta Distrital Vocadalia de Organizacion Pasaron 8 de 9
. - 4 personas
Ejecutiva Electoral
esperadas, de
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Plazas vacantes
Cargo / puesto que se incluyeron = Observaciones
en la invitacion

Organo de

adscripcion

ellas hubo 3
declinaciones
Ningun aspirante
9 pasd las
entrevistas

Vocalia de Capacitacién
Electoral y Educacién Civica

Total 42

Una vez recibidas las aceptaciones y declinaciones de las plazas vacantes
ofrecidas, la DESPEN elaboré los proyectos de dictamen con las propuestas de
designacion de las personas aspirantes que ocupardn las plazas vacantes
incluidas en la Invitacién al Segundo Certamen Interno, y los remitié alos comités
dictaminadores.

o Propuestas de designacion de personas ganadoras

Conforme a la normativa aplicable a la Invitacion al Certamen Interno, los
comités dictaminadores, a través de la DESPEN, presentardn los dictdmenes con
las propuestas de designacion a la CSPEN para su posterior envio y, en su caso,
aprobacion de la Junta, érgano colegiado que aprobard las propuestas para
designar como ganadoras a las personas aspirantes para ocupar plazas
vacantes en cargos distintfos de Vocalia Ejecutiva.

o Casos de revision e inconformidad

v Recurso de inconformidad.

El 6 de julio de 2022 se recibid el recurso de inconformidad del Lic. Emilio
Herndndez Torres, JOSA en la JLE en Guerrero y encargado de despacho de la
Vocalia Ejecutiva en la 02 JDE en Guerrero. La persona argumentd no ser
considerado como aspirante para el cargo de Vocalia Secretarial de Junta
Distrital Ejecutiva. Dicha inconformidad se remitié a la Direccion Juridica para su
resolucion, en la que se encuentra radicado.

v' Solicitud de inaplicacién de la normativa del Certamen Interno.

El 8 agosto 2022 el Lic. Efrain Pérez Garcia, Jefe de Oficina de Seguimiento y
Andlisis en la JDE 02 en Tlaxcala, con cabecera en Tlaxcala de Xicohtencat,
solicité se considere exceptuar la aplicacion del articulo 69 de los Lineamientos
para el Ascenso y Certamen Interno, la respuesta conducente se emitio el 10 de
agosto con el Oficio INE/DESPEN/DCPE/297/2022.

v" Revisidon de calificacion.
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El 10 de agosto de 2022 se recibieron 4 escritos de revision de la calificacion
correspondiente a las entrevistas de aspirantes que participaron por el cargo de
Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacion Civica de JDE, a cargo de las
personas:

Licda. Emma Moreno Ponce, Jefa de Oficina de Seguimiento y Andlisis en la
11 Junta Distrital Ejecutiva en Guanajuato, con cabecera en Ledn;

Lic. Uriel Calderon Olmos Jefe de Oficina de Seguimiento y Andlisis en la Junta
Local Ejecutiva en Nayarit;

Lic. Sanfos Benjamin Cruz Herndndez, Jefe de Oficina de Seguimiento y
Andlisis en la 01 Junta Distrital Ejecutiva en Tabasco, con cabecera en
Macuspana;

Lic. Simén Colin Santana, Jefe de Oficina de Seguimiento y Andlisis en la 05
Junta Distrital Ejecutiva en Morelos, con cabecera en Yautepec.

Dichas personas solicitaron al Comité Dictaminador que se volvieran a analizar
las entrevistas, para reconsiderar las ponderaciones emitidas a cada aspirante.
Las respuestas a sus escritos fueron enviadas el 15 de agosto de 2022 a través de
los oficios INE/DESPEN/DCPE/303/2022, INE/DESPEN/DCPE/304/2022,
INE/DESPEN/DCPE/305/2022 e INE/DESPEN/DCPE/306/2022.

4 Inconformidad contra resultados finales

El 12 y 16 de agosto, respectivamente, se recibieron por correo electréonico
cuatro recursos de inconformidad en contra de los resultados finales de la
Invitacion al Segundo Certamen Interno de Ascenso 2022, por parte del personal
del SPEN siguiente:

e Lic. Efrain Pérez Garcia Jefe de Oficina de Seguimiento y Andlisis en la
02 Junta Distrital Ejecutiva en Tlaxcala.

e Licda. Emma Moreno Ponce, Jefa de Oficina de Seguimiento y Andilisis
enla 11 Junta Distrital Ejecutiva en Guanajuato.

e Lic. Uriel Calderon Olmos Jefe de Oficina de Seguimiento y Andlisis en
la Junta Local Ejecutiva en Nayairit.

e Lic. Simoén Colin Santana, Jefe de Oficina de Seguimiento y Andlisis en
la 05 Junta Distrital Ejecutiva en Morelos.

Los recursos de inconformidad se recibieron fisicamente en la DESPEN el 16 vy el
18 de agosto de 2022. Posteriormente, el 31 de agosto de 2022, la Direccion
Juridica resolvid como improcedentes los cuatro recursos de inconformidad
radicados en los expedientes INE/DESPEN/CI2-RI/002/2022, INE/DESPEN/CI2-
RI/003/2022, INE/DESPEN/CI2-RI/004/2022 e INE/DESPEN/CI2-RI/005/2022, y los
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declard como asuntos definitivamente concluidos, con ello se resolvieron los
recursos presentados.

o Conclusiones

La Invitacion al Segundo Certamen al Cerfamen Interno 2022, logré la ocupacion
de cargos y puestos de nivel superior en la estructura del SPEN promoviendo la
Carrera del personal del SPEN mediante la utilizacion de pardmetros de seleccion
claros y de aplicacion general.

Se contempld la paridad de género en todo el proceso del Certamen,
contribuyendo a alcanzar un nivel de participacion mds equiliorada de las
mujeres de tal forma que les permita desarrollar sus capacidades profesionales
en beneficio del Instituto.

En ese sentido, se cumplid con el propdsito de reconocer la trayectoria,
experiencia, rendimiento y conocimientos del personal del SPEN del Instituto. Los
resultados finales muestran que de las 81 plazas que se ofertaron, se lograron
ocupar 39 (48.1%), de las cuales 20 se ocupardn por mujeres y 19 por hombres. A
continuacion, se presentan las 39 plazas asignadas para cada cargo o puesto.

Tabla 24. Ocupacién de plazas

Cargo o puesto Aceptaciones \ Declinaciones

Analista Juridico Resolutor A (aspirante no acreditd 0 0
etapa de enfrevista)
Coordinacién Operativa A 3 Hombres 2 Hombres
Coordinacién Operativa B 3 Hombres 0
Jefatura de Oficina de Cartografia Estatal (desierto) 0 0
Jefatura de Oficina de Seguimiento y Andlisis (desierto) 0 0
Jefatura de Actualizacién al Padrdn (desierto) 0 0
Jefatura de Depuracion al Padrén 1 Mujer 0
Jefatura del Centro Estatal de Consulta Electoral y 0 0
Orientacién Ciudadana (desierto)
Vocalia Secretarial 14 Mujeres 5 Mujeres
6 Hombres 3 Hombres
Vocalia de Capacitacién Electoral y Educacion Civica 0 0
(aspirantes no acreditaron etapa de enfrevistas)
Vocalia de Organizacién Electoral 1 Mujer
4 Hombres 3 Hombres
Vocalia del Registro Federal de Electores 4 Mujeres .
3 Hombres 2Mujer
20 Mujeres 7 Mujeres
— 19 Hombres 8 Hombres
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2. Mecanismo de Ingreso

Durante el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto
de 2022, se operaron las Ultimas etapas de los concursos publicos de ingreso para
ocupar plazas vacantes en cargos y puestos del SPEN del Sistema del Instituto
Nacional Electoral y del sistema de los Organismos PUblicos Locales, 2019-2020 y
2020, respectivamente.

o Concurso Publico INE 2019-2020

Segunda Convocatoria

Lista de Reserva

De conformidad con lo previsto en el arficulo 75 de los Lineamientos del
Concurso PuUblico del SPEN del sistema del INE, el 18 de enero de 2021, la DESPEN
publicd la lista de reserva de la Segunda Convocatoria del Concurso Publico
2019-2020, misma que concluyd su vigencia el 17 de enero de 2022. En el periodo
comprendido entre el 1de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, los
resultados de la utilizacion de la lista de reserva de la Segunda Convocatoria
comprenden 90 designaciones en cargos del SPEN, mismas que se detallan a
continuacion:

Tabla 25. Designaciones mediante lista de reserva
Segunda Convocatoria INE 2019-2020

Organo de Fecha .
Adscripeion Acuerdo Acuerdo Cargo / Puesto Hombre Mujer  Total
04 de -
Junta Local febrero de | INE/JGE37/2022 |1efatura de Oficina de 2 0o | 2
Ejecutiva Seguimiento y Andlisis
2022
11de Jefatura de Oficina de
noviembre | INE/JGE235/2021 Sequimiento v Andlisis 2 0 2
de 2021 9 y
Jefatura de Oficina de
- B 19 0 19
Seguimiento y Andlisis
Junta Distrital Vocalia de Capacitacion
Ejecutiva 04 de Electoral y Educacion 12 4 16
febrero de | INE/JGE37/2022 | Civica
2022 Vocalia de Organizaciéon 57 0 07
Electoral
Vocalia del Registro
Federal de Electores 12 ? 21
Direccion Jefatura de
Eecutiva de 13 de Departamento de
: R diciembre |INE/JGE271/2021 | Coordinacién y 1 0 1
Organizaciéon T .
de 2021 Seguimiento de Organos
Electoral
Desconcentrados
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Segunda Convocatoria INE 2019-2020

Organo de Fecha :
Adscriocidn Acuerdo Acuerdo Cargo / Puesto Hombre Mujer | Total
gg'?:d Tecnica 04 de Jefatura de
. febrero de | INE/JGE37/2022 | Departamento de 1 0 1
Contencioso
2022 Proyectos
Electoral

Unidad Técnica Jefatura de

de Vineulacion 04 de Departamento de
. febrero de | INE/JGE37/2022 | Coordinacién con 1 0 1
con Organismos . S
g 2022 Organismos Publicos
PuUblicos Locales
Locales Electorales
Total 77 13 90

o Concurso Publico OPLE 2020
Lista de Reserva

La lista de reserva del Concurso OPLE se publico el 26 de enero de 2021,
concluyendo su vigencia el 25 de enero de 2022. Durante el periodo
comprendido entre el 1° de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, los
resultados de la utilizacion de la lista de reserva de la Convocatoria del Concurso
Publico del sistema OPLE 2020 incluyen tres designaciones en cargos del SPEN,
mismas que se detallan a continuacion:

Tabla 26. Designaciones mediante lista de reserva Concurso OPLE
Fecha

OPLE Acuerdo Cargo o Puesto Hombre Mujer Total
Acuerdo
29 de .. .
septiembre IECM/ACU-CG- |Técnica/Técnico de 0 ! 1
de 2021 338/2021 Organizacién Electoral
Ciudad Titular de Organo 0 : :
de Desconcentrado
México 15 diciembre | IECM/ACU- Técnica/Técnico de
2021 CG350/2021 Organo
0 1 1
Desconcentrado en
OPLE
Total 0 3 3

e Diseno de la Guia técnica que determina los criterios y estandares de
calidad para el diseio, la aplicacién y la calificacion de los instrumentos de
evaluacién

El 30 de septiembre de 2021 el CG, a propuesta de la JGE y previa revision de la
CSPEN, aprobd los Lineamientos del Concurso publico para el Ingreso al Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales (Acuerdo INE/CG1570/2021), los cuales reglamentan la operacion del
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Concurso Publico de ingreso en la modalidad de oposicidon, conforme el
Estatuto.

En dichos Lineamientos se senala que los OPLE pueden ejercer la funcion directa
del Concurso Publico, en tanto garanticen que este se apegue a los principios
rectores de la funcion electoral y se preserve la transparencia, la igualdad de
oportunidades, la valoracion del mérito, la igualdad de género, la no
discriminacién, la cultura democrdtica vy el respeto a los derechos humanos en
su desarrollo, asi como su calidad.

Para ello, en dichos Lineamientos se estipuld, en los articulos 108, inciso V, 113y
Cuarto Transitorio, que la DESPEN “emitird [...], la Guia técnica que establecerd
los criterios y estandares de calidad que deberdn cumplir la o las instituciones
que presten sus servicios a los OPLE para el diseno, la aplicacion y la calificacion
de los instrumentos de evaluacion”.

Con este proposito, el 20 de enero de 2022, la JGE, previo conocimiento de la
CSPEN, emitid el Acuerdo INE/JGE27/2022, por medio del cual publicd la Guia
técnica que determina los criterios y estandares de calidad para el diseno, la
aplicacion y la calificacion de los instrumentos de evaluacion, que deberdn
cumplir la o las instituciones que presten sus servicios a los Organismos Publicos
Locales Electorales, cuando estos cuenten con la autorizacion del Consejo
General del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio de la funcion directa del
Concurso Publico.

Tal como su fitulo lo indica, la Guia fiene el propdsito de establecer criterios y
estandares para garantizar la calidad técnica de los instrumentos de evaluacion
utilizados en el Concurso PuUblico bajo la responsabiidad de los OPLE,
garantizando que estos sean validos, confiables, seguros e imparciales, ademds
de que su aplicacion esté apegada a los derechos humanos, igualdad, inclusion
y los principios rectores del Instituto.

La guia se organiza en varios aparatos: I. Presentacion; Il. Criterios y estadndares
generales; lll. Criterios y estadndares para el diseno de los instrumentos de
evaluacion; IV. Criterios y estdndares para la aplicacion de los instrumentos de
evaluacion; V. Criterios y estdndares para la calificacion de los instrumentos de
evaluacion, y VI. Glosario.

En cada uno de estos apartados se precisan las acciones que deberd llevar a
cabo el OPLE y las instituciones que éstos contraten para que los instrumentos de
evaluacion cuenten con la calidad técnica que asegure seleccionar a las y los
mejores candidatos a los cargos y puestos sujetos a concurso.
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o Preparacion de los concursos publicos de ingreso al SPEN en los sistemas
INE y OPLE.

v" Modificacién de los Lineamientos del Concurso Publico para el ingreso al
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral.

El 29 de marzo de 2022, el CG aprobd el acuerdo INE/CG192/2022, por el cual se
modificaron los Lineamientos del Concurso PUblico para el ingreso al Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lo anterior se realizd con la finalidad de fortalecer la inclusion, igualdad vy
oportunidad basada en el mérito para toda la poblacidén participante, y definir
que el centro de la evaluacion sean las competencias bdsicas y el conocimiento
del sistema politico electoral mexicano, lo que conllevo la reorganizacion de los
exdmenes de conocimiento.

Con esta base, se pretende evitar centrar las evaluaciones en conocimientos
especificos que pueden ser adquiridos durante la carrera profesional conforme
las personas se desenvuelvan en el Instituto, asi como reducir la cantidad
requerida de exdmenes de conocimiento y, por tanto, de los recursos que
implica su elaboracion.

A partir de estos razonamientos, se modificaron los articulos 6, 21, 42, 46 y 55 de
los referidos Lineamientos. Dichos cambios precisaron que:

- Laos instituciones o entes externos que apoyardn a la DESPEN en el diseno,
aplicacion y calificacion de los instrumentos de evaluacion (exdmenes de
conocimientos y evaluacion psicométrica) cuenten con la experiencia y las
capacidades que aseguren que estos sean pertinentes, confiables, vdlidos e
imparciales, y cumplan normas de seguridad, lo cual garantice la adecuada
seleccidn de las personas aspirantes.

- La institucion encargada de lo anterior deberd apegarse a estdndares
internacionales de calidad técnica, que garanticen la pertinencia,
confiabilidad, validez e imparcialidad de tales instrumentos.

- En la convocatoria del Concurso Publico se establezcan las calificaciones
minimas requeridas en los exdmenes de conocimientos, segun el nivel de
responsabilidad, las funciones y el grado de especializacion de los cargos o
puestos sujeto a concurso. De tal manera que un mismo examen de
conocimiento pueda ser aplicado a las personas aspirantes en distintos cargos
o puestos.
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Del mismo modo, el punto 20, del acuerdo referido, senala que la institucion
responsable del diseno, aplicaciéon y calificacion del examen de conocimientos
es el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, A.C. (Ceneval).

v' Modificacion de los Lineamientos del Concurso Publico para el Ingreso al
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos
PUblicos Locales Electorales.

Con la misma intencién que el acuerdo anterior, el 29 de marzo de 2022, el CG
aprobd el Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el
que se aprueban las modificaciones a los Lineamientos del Concurso Publico
para el ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales, a propuesta de la JGE (INE/CG193/2022).

En este acuerdo se planted la modificacion de los articulos 6, 37, 49, 52y 113 de
los Lineamientos, con la misma finalidad que los correspondientes al sistema INE,
esto es, contar instrumentos de evaluacion con la calidad técnica necesaria y
reducir la cantfidad de estos. Asimismo, se anadid en el considerando 21 que
Ceneval serd el responsable del diseno, aplicacion y calificacion del examen de
conocimientos.

3. Mecanismo de Capacitacién

A partir de 2018, el mecanismo de capacitacion comenzd a operar de forma
distinta debido a dos situaciones particulares: 1) la gestion del Centro Virtual INE,
formalizado en 2018 por la JGE, y 2) los acuerdos de capacitacion que se
concretaron con instituciones tales como: la Auditoria Superior de la Federacion
(ASF), la Comisidon Nacional de Derechos Humanos (CNDH), la Comision de
Derechos Humanos de la Ciudad de México (CDHCM), el Consejo Nacional para
Prevenir la Discriminacion (CONAPRED), el Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI) y el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF).

A partir de la gestion del Centro Virtual INE, la DESPEN comenzé a brindar apoyo
en materia técnica y de capacitacion a todo el Instituto y, debido a las alianzas,
el mecanismo se hizo mds robusto, dindmico y ofrecidé mayores posibilidades de
especializacion a las personas del SPEN. Con la aprobacién del nuevo Estatuto
en julio de 2020, se reencauzaron las acciones del mecanismo y se capitalizaron
los esfuerzos que se realizaron previamente. La nueva normatividad propicié que
los subprocesos del mecanismo, como la induccién al cargo o puesto,
actividades externas y disponibilidad, se fortalecieran. En este contexto, de
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septiembre 2021 a agosto de 2022, se han gestionado los siguientes eventos de
capacitaciéon para 114 cursos:

Tabla 27: Total de eventos de capacitaciéon impartidos a través de Centro Virtual
114 cursos ‘ H M Total

Total 7,378 4,835 12,213

Cabe mencionar que en el egjercicio 2022, el mecanismo de capacitacion
abarca el periodo del 7 de febrero de 2022 al 16 de diciembre de 2022, conforme
a la circular INE/DESPEN/001/2022 e INE/DESPEN/002/2022 de fecha 28 de enero
de 2022, porlo que a la fecha en que se presenta este informe aln no concluye.

o Actividades del mecanismo de capacitacion.

Las actividades de capacitacion que se ofrecen a los usuarios se registran en el
Catdlogo de Actividades de Capacitacion (Catdlogo), documento que para
2022 integra 123 actividades de capacitacion, que comprenden cursos y
diplomados. Este Catdlogo se nutre con las actividades que desarrolla la DESPEN
y las que se seleccionan de instituciones aliadas en materia de capacitacion. En
la siguiente grdfica se muestra la evolucion de este Catdlogo:

Grdfica 1: Actividades del Catdlogo de Capacitacion
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o Acciones para el SPEN.

La capacitacion tiene como objetivo contribuir a que el SPEN sea un cuerpo
profesional y especializado, por lo que, desde 2019, se desarrollaron cursos con
la participacion continua de dreas normativas del Instituto, asi como cursos
elaborados por la propia DESPEN. De esta forma, se realizaron 13 cursos con estas
caracteristicas:

39



Tabla 28: Cursos desarrollados con el apoyo de dreas normativas
Area
normativa

participante

Cadena de custodia, OPL

Procedimiento de ubicacion de casilla, OPL
Observacion electoral

1 Bodegas electorales DEOE
Organizacién y conduccion de los consejos durante las sesiones
de cémputos de entidad federativa, distrital y/o municipales de

los OPL

2 Consulta en materia de distritacion. DERFE
Induccion al Cédigo de Etica de la Funcién Publica Electoral y

3 al Cédigo de Conducta. olC

Sistema de control interno institucional.

En el marco del Proyecto Especifico G140510 Renovaciéon del Programa de
Formacion y del mecanismo de capacitacion, la DESPEN contraté el desarrollo
de cursos de capacitacion orientados a complementar la profesionalizacion que
ofrece el Programa de Formacién y Desarrollo Profesional Electoral. En diciembre
de 2021 se completaron tres cursos de redaccion (niveles bdsico, intermedio y
avanzado) y durante 2022 se desarrollan dos cursos adicionales orientados el
primero, a generar una oferta para la induccién del personal que ingresa al SPEN
y el segundo, para capacitar al personal del SPEN que funge como evaluador
del desempeno, a fin de que se rija por estdndares que oforguen certeza al
personal evaluado.

Tabla 29: Cursos desarrollados por la DESPEN con recursos del Proyecto Especifico G140510
NOm. Curso Desarrollo

1 Redaccidn bdsica. 2021
2 |Redaccion intermedia. 2021
3 |Redaccién avanzada. 2021
4 Infroduccién a la profesionalizacidon en materia electoral. 2022
5 Evaluacion del desempeno del personal del SPEN. 2022

o Actividades para el Instituto

A través de la gestion integral del Centro Virtual INE, la DESPEN brinda apoyo
constante a las dreas normativas del Instituto, tanto en materia de la operacion
del servicio del Centro Virtual INE, como de apoyo en produccién multimedia. En
las siguientes tablas se da cuenta del curso o actividad en la que se brindd el
apoyo y el personal que fue capacitado.

Tabla 30. Cursos o actividades de apoyo a las areas del Instituto a partir de septiembre de 2021

Curso o actividad M Total

DEA Clonacién y habilitacién de 5 cursos 651 755 1,406
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Area Curso o actividad H M Total
Desarrollo de contenidos, disefo grdficoy web,
creacién de recursos multimedia, instrumentacion
DEOE |de evaluaciones, gestion de inscripciones,
atencidén y seguimiento a usuarios de cada curso.

1,443 | 809 2,252

Clonacién y habilitacién de 3 cursos. 1,433 | 807 2,240
Apertura del espacio en el Centro Virtual INE para la
“Pasantia internacional sobre investigaciéon politico—| 11 13 24
electoral y estudios comparados”.

CAl Elaboracion de animaciones, creacién y edicién de

3 videos informativos en 3 idiomas cada uno
(espanol, inglés y francés) mismos que se colocaron
en el micrositio habilitado en la pdgina oficial del INE.
Apertura del curso “Introduccién a las Actividades
de la Direccién Juridica y a los Procedimientos
Ordinario y Especial Sancionadores”, gestion de
inscripciones y bajas.
Disefio y emision de 292 constancias del curso
“Introduccion a las Actividades de la Direccién
Juridica y a los Procedimientos Ordinario y Especial
Sancionadores".
Desarrollo web, diseno y recursos multimedia del
curso "“Curso en linea del Proceso de Gestion de TIC
(GTIC)", instrumentacion en el Centfro Virtual INE y
gestidén de inscripciones.
Creacién del curso “Consulta en materia de
distritacion”, desarrollo de los contenidos y apoyo en
el disefo grdfico, creacion de recursos multimedia y
desarrollo web del curso. Se instrumentaron las
evaluaciones, se gestionaron |as inscripciones y se
proporciond atencién y seguimiento a los usuarios.
Clonacién y habilitacién de cuatro cursos de Género
de CONAPRED, instrumentacién de las evaluaciones
de cada uno, gestion de inscripciones, atencion vy
seguimiento a usuarios.
Apoyo en inscripciones, imparticion de cursos,
grabado de sesiones de Prdcticas, aplicacion de| 18 18 36
evaluaciones, atencién y seguimiento.
UTTyPDP |Instrumentacidn, atencién y seguimiento 429 512 941
Total 6,602 | 6,004 | 14,866
NOTA: En algunas actividades no se desglosa la informacién enfre hombres y mujeres en virtud de
gue no aplica, o en su caso, no se cuenta con dicha informacién.

NA NA NA

383 295 678

DJ

NA NA NA

UTSlI 818 858 1676

DERFE NA NA 2,260

DECEyYEC 1416 | 1937 3353

Cursos y
Prdcticas

Tabla 31. Cursos o actividades de apoyo a las dreas del Instituto 2022

Curso o actividad M Total
Apoyo en la elaboracion del desarrollo web de la
CAI infroduccién del curso “Virtual workshop on| NA NA NA

Electoral Registration, training and Political Parties,

41



Area Curso o actividad H M Total

Regime for Electoral Authorities and Political Parties

of Suriname”.
Imparticion a tfravés del Centfro Virtual INE,
elaboracién y envio de constancias del curso| 320 286 606

“Induccion al INE 2022".

Elaboracion del desarrollo web, disefio de recursos
multimedia; instrumentacién de contenidos vy
evaluaciones e imparticion del curso “Protocolo del
Instituto Nacional Electoral para la atencidén a| 3712 3865 7577
victimas y la elaboracién del andlisis de riesgo en
DEA los casos de violencia politica contra las mujeres en
razén de género”.

Elaboracion del desarrollo web, disefio de recursos
multimedia; instrumentacion de contenidos vy
evaluaciones del curso “Diseno y Desarrollo de
Indicadores”, se estan atendiendo las - - -
observaciones a nivel contenido que emitid la
Secretaria  Ejecutiva, las cuales estdn siendo
aplicadas por la DEA.

Desarrollo, instrumentacion e imparticion a través
del Centro Virtual INE del curso “Induccién al
Cédigo de Etica de la Funcién Publica Electoral y
DEA-OIC | Cdédigo de Conducta”.

Desarrollo, instrumentacion e imparticiéon a través
del Cenfro Virtual INE del curso "Sistema de Control | 10280 | 10854 | 21134
Interno Institucional”.

11914 | 12208 | 24122

Traslado del contenido a un desarrollo web, diseho
de recursos multimedia e instrumentacidon de
DECEyEC . o~ 2 . - - -

evaluaciones del curso “Género vy politicas

publicas”.

Imparticion del curso “Operativo de Campo del
Conteo Rdpido para la Revocacién de Mandato”.
Elaboracion del desarrollo web, diseno de recursos
multimedia; instrumentacién de contenidos,
evaluaciones e imparticién a través del Centro
Virtual INE del curso "Bodegas electorales”.
Elaboracion del desarrollo web, diseno de recursos
multimedia; instrumentacién de contenidos,
evaluaciones e imparticién a través del Centro
Virtual INE del curso “"Cadena de Custodia, OPL".
Elaboracion del desarrollo web, diseno de recursos
multimedia; instrumentacién de contenidos,
evaluaciones e imparticion a través del Centro| 174 150 324
Virtual INE del curso "“Procedimiento de Ubicacion
de Casillas 2022".

Elaboracion del desarrollo web, diseio de recursos
multimedia; instrumentacién de contenidos,
evaluaciones e imparticion a través del Centro
Virtual INE del curso “Observacion Electoral”.
Elaboracion del desarrollo web, diseno de recursos
multimedia; instrumentacién de contenidos,

- - 688

164 150 314

166 138 304

DECE

168 149 317
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Area

Curso o actividad

evaluaciones e imparticion a través del Centro

Virtual INE del curso “Organizacion y conduccion
de los consejos durante las sesiones de coémputo
distrital”.

uTsI

Imparticion del curso “Dictamen de Procedencia
Técnica y Actualizacidén de Normatividad”.

Imparticién a través del Centro Virtual INE del curso
“Intfroduccién a la plataforma analitica Oracle
Analytics Desktop”.

599

505

1104

Actualizacién y elaboraciéon del desarrollo web del
Tema 2, diseno de recursos multimedia;
instrumentacién de contenidos y evaluaciones e
imparticidn a través del Centro Virtual INE del
“Curso enlinea del Proceso de Gestion de TIC (GTIC
2022)".

224

134

358

UTTyPDP

Imparticidén del curso “Mddulo 1. Infroduccidén a la
Proteccién de Datos Personales”.

1122

Diseno del
esquema
remedial

El 22 de junio de 2021 se adjudicé el pedido-
contrato  INE/ADQ-114-21 para la asesoria
especializada para el diseno del esquema
remedial con el que, a partir de los resultados de la
evaluacién del desempeno, se determinardn
actividades de capacitacién remediales vy
acciones de mejora a realizar por las y los miemlbros
del SPEN.

El resultado de la asesoria se recibié en el mes de
septiembre de 2021 y el esquema remedial se inicid
en el mes de mayo de 2022.

Cursos
"Redaccidn
Bdsica”
"Redaccidn
Intermedia”
Y
“Redaccion
Avanzada”

Con fecha del 4 de agosto de 2021 se emitié el fallo
de la Licitacion PuUblica Nacional Electrénica
numero LP-INE-038/2021 mediante la cual se
contraté con el instrumento INE/084/2021 la
prestacion del servicio integral de desarrollo de
contenidos  diddcticos, disefo instruccional,
desarrollo web y recursos multimedia, para 3 (tres)
cursos  denominados:  “Redaccién  Bdsica”,
“Redaccion Intermedia” y “Redaccién Avanzada”,
a impartirse en el Centro Virtual INE.

El curso se entregd en el mes de diciembre de 2021
y se integré al catdlogo de cursos de la DESPEN.

Curso
“Infroduccid
nala
profesionaliz
acion en
materia
electoral”

El 18 de marzo de 2022 se obtuvo el Dictamen de
Procedencia Técnica INE-27-2022 y con fecha 8 de
abril de 2022 se adjudicd el pedido-contrato
INE/ADQ-042/22 para el “Servicio integral para el
desarrollo de contenidos diddcticos, disefo
instruccional, desarrollo web y recursos multimedia,
y alojamiento, para el curso “Introduccién a la
profesionalizacién en materia electoral”, a
impartirse en el Centro Virtual INE (Blackboard
version Ultra)”
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Curso o actividad
El curso se entregd en el mes de junio de 2022 y se
infegrard al catdlogo de cursos de la DESPEN.

Total 27,721 | 28,439 | 57,970

NOTA: En algunas actividades no se desglosa la informacion entre hombres y mujeres en virtud de que no
aplica, o en su caso, no se cuenta con dicha informacién.

A confinuacion, se desglosa el apoyo proporcionado alas diversas areas a través
del Centro Virtual INE:

o DEA.

A finales de 2021, la DEA solicitd el apoyo para la habilitacidon de un espacio en
el Centro Virtual INE para la imparticidon del curso: Sistema de conftrol intferno
institucional, dicho curso estuvo dirigido a todo el personal del Instituto, sumando
19,367 personas que participaron en el curso citado.

o Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacién (UTIGyND).

Los temas de igualdad de género y violencia politica en contra de las mujeres
en razon de género estan en constante evolucion por lo que el INE, a través de
la DESPEN, concretd a partir de septiembre de 2021 la actualizacion de los cursos
que se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 32: Actividades de capacitaciéon actualizadas

NUm. Institucion Horas Plataforma

1 |Género vy perspectiva de género 10 Centro Virtual INE
Enfoque de derechos humanos y derechos de las .

2 ) 10 Centro Virtual INE
mujeres

3  |Género y politicas publicas 30 Centro Virtual INE

4 Derecho dg las mujeres a una wo!o !lbre de violencia 30 Centro Virtual INE
en el espacio de trabajo y vida publica

Para su actualizacion y por la transversalidad de los temas, participaron la
DECEYEC, la DESPEN, la UTIGyND, y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

o Actividades de capacitacion de la Unidad Técnica de Transparencia y
Proteccion de Datos Personales (UTTyPDP).

Desde 2018 |la DESPEN ha trabajado de forma cercana con la UTTyPDP en el
desarrollo de actividades de capacitacion, y en el periodo reportado, los 11
cursos que esta unidad tiene alojados en el CVI estuvieron disponibles para el
personal del SPEN.
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o Actividades de capacitacién del Organo Interno de Control.

Durante 2021 la DESPEN apoyd al OIC en la imparticion de los cursos de
“Induccion al Cédigo de Etica de la Funcién Publica Electoral y al Codigo de
Conducta” y “Sistema de control interno institucional” a través del CVI, que se
aplicaron de manera obligatoria a todo el personal del Instituto conforme a lo
establecido por dicha instancia, lo determind un volumen alto de participacion
que alcanzd 40,503 eventos de capacitacion.

o Actividades de capacitacion que se establecieron como obligatorias a
partir del 11 de octubre de 2021.

A fravés de la circular INE/DESPEN/042/2021 de fecha 7 de octubre de 2021, se
dio a conocer al personal del SPEN del sistema del INE la obligatoriedad de
acreditar dos cursos solicitados por la Unidad Técnica de Transparencia y
Proteccion de Datos Personales (UTTyPDP) en materia de los derechos de acceso
a la informacién y proteccion de datos personales, gestion documental y
administracion de archivo del 11 de octubre al 17 de diciembre de 2021.

Asimismo, la DESPEN nofificé la obligatoriedad para el personal de érganos
desconcentrados, de acreditar el curso: Consulta en materia de distritacion del
20 de octubre al 17 de diciembre de 2021, solicitado por la Direccion Ejecutiva
del Registro Federal de Electores (DERFE).

En la siguiente tabla se enlistan las actividades de capacitacion que se
establecieron como obligatorias para el personal del SPEN, aunque cabe
recordar que el adscrito a los érganos desconcentrados ubicados en las
enfidades de Aguascalientes, Durango, Hidalgo, Oaxaca, Quintana Roo vy
Tamaulipas estuvo exento de cumplir con los cursos obligatorios debido a la
celebracion de elecciones locales.

Tabla 33. Actividades de capacitacién obligatorias
Cargo/s al que estuvo
dirigido

Curso obligatorio

Taller de implementacién de principios en materia de
proteccién de datos personales.

Infroduccidn a la proteccién de datos personales

Lenguagije claro

Derecho de acceso a la informaciéon: elementos bdsicos v,
buenas prdcticas

2 |Administracién de Archivos y Gestion Documental

3 |Comunicacién de dates personales

4 |Derechos ARCO y medios de impugnacion Todo el personal del SPEN

5 |Principios y Deberes del sistema del Instituto

6 Implementacién de deberes de la proteccion de datos|(seleccionaron dos cursos
personales (taller) del listado).

7

8

9
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Curso obligatorio Cargo/s d .I que estuvo
dirigido

10 |Gobierno Abierto y Transparencia Proactiva

11 |Closificacion de la informacion
12 Lineamientos para la organizacién y conservaciéon de
archivos

Todo el personal del SPEN
13 |Consulta en materia de distritacion de  Juntas  Ejecutivas
Locales y Distritales.

El cumplimiento de las actividades de capacitacion obligatorias por parte del
personal del SPEN se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 34: Cumplimiento de la obligatoriedad por parte del personal del Servicio

Estatus
Cumple 1,151 60.2% 761 39.8% 1,912 61.0%
No cumple 374 63.5% 215 36.5% 589 18.8%
Exento/Justificante 165 69.1% 74 30.9% 239 7.6%
méedico/laboral
Sin cursos obligatorios 245 62.2% 149 37.8% 394 12.6%
Total 1,935 61.7% 1,199 38.3% 3,134 100%

Cabe senalar, que el no cumplir con la obligatoriedad de los cursos de
capacitacion tiene repercusiones en el ejercicio siguiente, particularmente, para
la aplicacion de los mecanismos del SPEN que requieren como insumo las
calificaciones finales del mecanismo de capacitacion, como son la promocidon
en rango, el otorgamiento de incentivos o el ascenso a través del Certamen
Interno (si es que el drea responsable lo determina como un requisito). En el caso
del mecanismo de capacitacion, el incumplimiento repercute en la autorizacion
de actividades de capacitacion externa y la disponibilidad.

o Presentacion de Catdlogo de Actividades de Capacitacion.

El 21 de octubre de 2021, se presentd a la CSPEN el Catdlogo de Actividades de
Capacitacion (Catdlogo) vigente a la fecha. En ese momento se presentd un
total de 127 cursos. Se precisa que durante el ejercicio 2022 se ofrecieron 123
cursos, en virtud de que las instituciones con las que se tiene un convenio de
colaboracion suspendieron la oferta de cursos que se enconfraban
desactualizados.

o Firma de convenio de colaboracion con la Universidad del Claustro de Sor
Juana A.C.

El 26 de noviembre de 2021, el Instituto firmd un convenio de colaboracidén con
la Universidad del Claustro de Sor Juana, A.C. en materia de capacitacion, a fin
favorecer al personal del Instituto en su profesionalizacion.
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o Induccién al cargo o puesto

La induccidén al cargo o puesto consiste en un programa de actividades para las
personas de nuevo ingreso al SPEN, que reingresen o se reincorporen, a quienes
asciendan a otro cargo o puesto mediante Concurso PUblico o certamen interno
y al personal del SPEN que sea sujeto de rotacion. La asesoria tiene como objeto
orientar respecto alas funciones que deba desempenar la o el asesorado. En las
siguientes tablas se muestra el detalle de la induccién al cargo o puesto en el
periodo de septiembre de 2021 a agosto de 2022:

Tabla 35: Personas instructoras que proporcionaron induccién al cargo o puesto de septiembre
de 2021 a agosto de 2022

Ejercicio Sistema
INE 112 60 172
2021 OPLE 61 63 124
INE 61 36 97
2022 OPLE 0 0 0
Total 234 159 393

Tabla 36: Aprendices que recibieron la induccion al cargo o puesto de septiembre de 2021 a

Ejercicio Sistema
INE 226 242 468
2021 OPLE 89 136 225
INE 95 45 140
2022 OPLE 0 0 0
Total 410 423 833

A partir del 16 de agosto de 2022 se proporciona la induccidén a las personas
ganadoras del Certamen Interno de Ascenso.

o Actividades Externas

Las actividades externas son las actividades académicas que realiza el personal
del SPEN en instituciones publicas o privadas, en las que utiliza parte de su horario
laboral y que no pueden extenderse mds de ocho horas a la semana por mds
de seis meses. La siguiente tabla da cuenta de la autorizacion de 10 actividades
externas y de 6 solicitudes que no fueron autorizadas por no cumplir los requisitos
establecidos en los Lineamientos de Actividades Externas:

Tabla 37. Solicitudes para realizar actividades externas de septiembre de 2021 a agosto de 2022

Actividades externas autorizadas

Adscripcién

Ciudad de México
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Actividades externas autorizadas

Jalisco 3
México 1 1
Michoacdn 2
San Luis Potosi 1
é

—IN[N[W

Subtotal

Ciudad de México
Coahuila 1
Chihuahua 1
Guanagjuato 1
México 1

1

5

UTF

o= |—= == ==

Subtotal
Total 11 5

—

—
o~

Las actividades de capacitacion externas impartidas por instituciones publicas o
privadas fuera de horario laboral no requieren de autorizacion, pero es
importante registrarlas para que sean consideradas para acreditar obligaciones
de capacitacion, siempre y cuando sean acordes a los fines institucionales.
Durante el periodo comprendido de septiembre de 2021 a agosto de 2022, se
recibieron 28 solicitudes para registrar actividades de capacitacion, conforme a
lo descrito en la siguiente tabla:

Tabla 38. Registro de actividades de capacitacion externa en 2022
INE OPLE |

Curso H ‘ M H M ‘ Total
29 cursos
Total 14 10 3 1 28

o Acciones readlizadas para otras instituciones en el marco de convenios en
materia de capacitacion.

El personal del SPEN y de la Rama Administrativa se ha beneficiado de las
adlianzas en materia de capacitacion que el Instituto ha consolidado. En
reciprocidad, la DESPEN también ha capacitado a personal de otras instituciones
durante el ejercicio 2021 y 2022, especificamente a la ASF y el TEPJF, conforme
se detalla a continuacion.

o Auditoria Superior de la Federacion.
La ASF ha solicitado capacitarse en competencias directivas y en herramientas
informdticas. El personal del SPEN también solicita a la ASF capacitarse en

competencias directivas por lo que existe una complementariedad entre ambas
instituciones. Se tiene contemplado continuar fortaleciendo esta capacitacion
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reciproca. En la siguiente tabla se reporta la capacitacion a personal de la ASF
de enero a agosto de 2022.

Tabla 39. Cursos impartidos a personal de ASF a través del Centro Virtual INE 2022

Curso \ | M Total
14 cursos
Total general 963 725 1,688

o Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

El TEPJF, mediante la Escuela Judicial Electoral, es la institucion en la que mds se
capacita el personal del SPEN después del Centro Virtual INE. En
correspondencia, el personal del TEPJF también es de los aliados institucionales,
el que mdas se capacita en el Centro Virtual INE. En el periodo de septiembre de
2021 a agosto de 2022, se capacitd a 2,032 funcionarios. En la siguiente tabla se
detalla la informacidn:

Tabla 40. Cursos impartidos a personal del TEPJF a través del Centro Virtual INE 2021-2022
Curso H M \ Total

11 cursos
Total general 1,014 | 1,018 2,032

o  Plan de Mejora Personalizado en el sistema del Instituto Nacional Electoral.

A partir de la modificacion del Estatuto en el ano 2020, la vision de la evaluacion
del desempeno al interior del Instituto adquirid un nuevo sentido, pues se busco
la implantacién de un nuevo enfoque que priorizara la profesionalizacion del
personal y quitara los rasgos punitivos para convertirlos en dreas de oportunidad
y acciones remediales. En este contexto surgieron los Planes de Mejora
Personalizados (PMP por sus iniciales), que buscan atender las necesidades
especificas del personal del SPEN, conforme a los resultados obtenidos en sus
evaluaciones, poniendo especial énfasis en reforzar los dreas técnicas, temas
especializados o competencias en las que se hayan detectados carencias.

En la instrumentacion de esta nueva herramienta, la DESPEN ha jugado un papel
crucial, ya que se ha encargado de la planeacion, elaboracion, ejecucion y
seguimiento dentro del sistema INE, ademds de apoyar en la elaboracion,
implementacion y capacitacion de las activades remediales en el sistema OPLE.
Durante el 2022 se determinaron cuatro PMP para el sistema INE. En ellos se
abordan actividades de capacitacion remediales que contemplan los siguientes
temas: frabajo en equipo; Reglamento de Elecciones; temas estratégicos de
organizacion; desarrollo de habilidades instruccionales; Guia prdctica para el
fortalecimiento de la accidén directiva; Excel avanzado; cultura civica y
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participacion ciudadana; organizacion y conduccion de consejos y coOmputos
distritales; comunicacion estratégica; y ética y funcion electoral.

En suma, los PMP son un recurso importante en la consolidacion de la
profesionalizacion del personal del SPEN en todos sus dmbitos, ya que, a través
de ellos, se refuerzan los conocimientos y competencias cuando se detectan
insuficiencias, dando un valor agregado a la capacitacion constante del SPEN.

o Actividades de capacitacion remediales y acciones de mejora en el
sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.

Los articulos 51 y 52 de los Lineamientos para la evaluacion del desempeno de
las y los miembros del SPEN del Sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales (Lineamientos de Evaluacion), y los articulos 111 y 113 de los
Lineamientos para la profesionalizaciéon y la capacitacion del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos PUblicos
Locales Electorales (Lineamientos de Capacitacion) disponen que, cuando
alguna persona miembro de SPEN obtenga una calificacion anual reprobatoria,
esto es menor a 7.000, el Organo de Enlace le determinard acciones de mejora
que incluirdn cursos de capacitacion; acompanamiento sobre aspectos
técnicos especificos por parte de miembros del SPEN con desempeno
sobresaliente; acompanamiento por insuficiencias detectadas en la evaluacion
de competencias, en funcion de los resultados especificos de la evaluacion del
desempeno, por lo que no existe un plan Unico sino que se establece para cada
caso en particular,

En el gjercicio 2022 se desarrollaron tres planes de mejora personalizados para
miembros del SPEN del sistema OPLE, adscritos a las entidades de Sonora, Colima
e Hidalgo.

o Contratacion del SPEN supervision de evaluaciones en linea.

Con el fin de que la DESPEN otorgue certeza en los resultados de los distintos
mecanismos que opera, asi como de implementar soluciones tecnoldgicas que
permitan optimizar la disponibilidad de recursos presupuestarios, es que se inicié
la exploracion en el mercado de las ofertas disponibles en materia de aplicacion
de evaluaciones a distancia que permitieran desarrollar un proyecto en esta
linea. A partir de ello, el 3 de febrero de 2022 se obtuvo el Dictamen de
Procedencia Técnica INE-10-2022 para iniciar el procedimiento administrativo y
el 13 de julio se emitid el fallo de la Licitacion Publica Nacional Electronica
nUmero LP-INE-029/2022, mediante la cual se contfratdé con el instrumento
INE/050/2022 el “Servicio de supervision automdtica de evaluaciones en linea
para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, para integrarse al
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Cenftro Virtual INE (Blackboard version Ultra)”. El servicio estard vigente del 14 de
julio al 31 de diciembre de 2022.

Como parte de las actividades iniciales del servicio, se han realizado 4 sesiones
de capacitacion para atender los siguientes topicos: transferencia inicial de
conocimiento, el 18 de julio; preparacion para el piloto, el 20 de |julio;
acompanamiento en el proceso de supervision, el 21 de julio; y supervision
prueba 2, el 5 de agosto.

Tabla 41. Personal capacitado en la herramienta de evaluaciones en linea

] 10 11 21
2 14 22 36
3 7 5 12
4 5 7 12
Total 36 45 81

La DESPEN estd comprometida con la innovacion constante para el Instituto, el
objetivo es hacer mds eficiente el cumplimiento de sus atribuciones,
principalmente aquellas orientadas a la profesionalizacion de las personas
miembros del SPEN pertenecientes a los sistemas INE y OPLE. Como parte del
proceso de aprendizaje y actualizacion permanente, es indispensable medir y
calificar el conocimiento adquirido y el desarrollo de las habilidades, actitudes y
aptitudes del personal que participa en actividades de profesionalizaciéon, para
ello la herramienta de supervision automdatica, que opera desde el Centro Virtual
INE, permitird aplicar evaluaciones en tiempo real sin desplazar supervisores de
una entidad a ofra, sus resultados estdn avalados por aplicaciones basadas la
inteligencia artificial, tales como:

o Reconocimiento de patrones faciales y de escritura, autenticacion,
deteccidon de objetos y seguimiento del navegador.

o Supervision automatizada de las y los sustentantes para detectar y senalar
posibles comportamientos no deseados.

o Restriccion de acceso a sitios web, aplicaciones y archivos no autorizados
durante la aplicacion de la evaluacion.

. Privacidad y seguridad de datos almacenados.

La herramienta permitird generar ahorros considerables al Instituto ya que evitard
traslados del personal de la DESPEN. En este contexto, la herramienta se utilizara
por primera vez para la Evaluaciéon del aprovechamiento o cierre del periodo
formativo 2022/1 del Programa de Formacién, en la semana del 16 al 19 de
agosto de 2022. La DESPEN estd coordinando a 42 personas supervisoras y 9
personas monitores. Se aplicardn ocho evaluaciones en linea a un total de 2,580
MSPEN. Asimismo, el 15 de agosto se aplicaron cuatro evaluaciones enlinea a 18
personas que cursaron la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales.
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4. Mecanismo de Profesionalizacion
Programa de Formacion y Desarrollo Profesional Electoral Nacional
. Nueva malla curricular

A partir de la reforma estatutaria del 2020, la DESPEN, inicid el desarrollo una
nueva propuesta de profesionalizacion durante el 2021, que atiende los
requerimientos de los tres tipos de formacion determinados en el Estatuto, a
saber, bdsica, especializada y optativa. La nueva oferta se caracteriza por ser
diferenciada de acuerdo con los niveles en la estructura jerarquica del cargo o
puesto al cual va dirigido, e involucra una progresividad en los conocimientos de
acuerdo con las funciones encomendadas. Adicionalmente contempla
elementos de complementariedad con el mecanismo de capacitacion.

A fin de otorgar a todo el personal del SPEN |la oportunidad de continuar con su
profesionalizacion, la DESPEN disend un esquema mds flexible y acorde a las
caracteristicas y necesidades institucionales, en el que se capitaliza el
conocimiento y experiencia del funcionariado, y a su vez es sensible a las
circunstancias que la propia dindmica electoral establece.

La nueva malla curricular del Programa de Formacion concibe una formacion
bdsica que brinda los conocimientos requeridos por el personal del SPEN de
nuevo ingreso, o bien, por aquellos que producto de un ascenso se incorporan
a un nuevo nivel. Asimismo, se entiende que debe ser transversal a los distintos
cargos o puestos, a fin de que sus ocupantes puedan asumir con solvencia las
nuevas responsabilidades contando con los conocimientos comunes que se
establecen por niveles jerdrquicos.

La misma malla considera en la formacion especializada los conocimientos
diferenciados de acuerdo con la naturaleza especifica de cada cargo o puesto,
para lo cual éstos se agrupardn en familias. El abordaje requirid una perspectiva
de progresividad en los conocimientos que se imparten conforme se escale en
las responsabilidades.

La formacion optativa tendrd como oferta base los médulos de la formacion
especializada, ya que con ella se busca que se amplien los conocimientos de las
y los miembros del SPEN a dmbitos distintos a los de su propia funcién, de modo
que lo que es la formaciéon especializada para un cargo o puesto podrd ser la
formacioén optativa para ofro.

Esta malla curricular estd desarrolldndose desde el 2021 con la elaboracion de
modulos de formacion bdsica y especializada, ya sea mediante contrataciones
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con proveedores externos a fravés de un proyecto especifico (del que se da
cuenta mads adelante), o bien, desarrolldndolos infernamente. En 2022 se
continud con el desarrollo de modulos de la formacion especializada, actividad
que serd permanente para la DESPEN, puesto que se debe renovar y actualizar
la oferta constantemente. Es asi como entre 2021 y 2022, se habrdn elaborado,
ya sea interna o externamente, nueve modulos de formacion bdsica y 25 de
formacion especializada por lo que, de momento, la nueva malla curricular la
infegran 34 modulos formativos. Es importante destacar que durante los 7 anos
de vigencia del programa anterior se desarrollaron en total 21 mdédulos y un curso
propedéutico.

A partir de abril de 2022 se inicid la imparticion el periodo formativo 2022/1 que
abarcd Unicamente la formacion bdsica, concluyendo la aplicacion de la
evaluacion de aprovechamiento en agosto del mismo ano.

. Proyecto especifico G140510 Renovacion del Programa de Formacion y del
mecanismo de capacitacion.

Para el desarrollo de la nueva malla curricular que implicd la renovacion
completa del programa de formacion y del mecanismo de capacitacion, se
levd a cabo el proyecto especifico denominado G140510 Renovacion del
Programa de Formacion y del mecanismo de capacitacion.

En el dmbito del Programa de Formacion, el objetivo del proyecto fue desarrollar
los mddulos de la nueva malla curricular del Programa de Formacién a fin de
contribuir a la profesionalizacion de los miembros del SPEN, de acuerdo con las
nuevas disposiciones establecidas en el Estatuto. En este marco, durante 2021 se
desarrollaron 15 moddulos del Programa de Formacion que se detallan a
continuacion:

Tabla 42. Mddulos del Programa de Formacidn desarrollados durante 2022

Nombre del médulo Tipo de Formacion
1 Liderazgo en materia electoral; Bdsica
2 | Administracién ejecutiva con visidn institucional; Bdsica
3 | Aspectos normativos en la administracién electoral; Bdsica
4 | Cultura organizacional en los érganos electorales; Bdsica
5 | Organizacion y administracion de las juntas distritales ejecutivas; Bdsica
6 | Etica en la funciéon publica; Bdsica
7 | Coordinaciéon operativa en la Junta Local; Especializada
8 | Coordinacién de una Junta Distrital Ejecutiva; Especializada
9 | La organizacién electoral en la Junta Distrital; Especializada
10 | Gestidn administrativa; Especializada
11 | Sistema juridico y procedimientos administrativos sancionadores; Especializada
12 Dicjomen. de fiscalizacién del ingreso y gasto de los sujetos Especializada
obligados;
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No. Nombre del médulo ‘ Tipo de Formacion

13 | Fundamentos de la Fiscalizacién Electoral Especializada
14 | Procedimientos en materia de fiscalizaciéon Especializada
15 | El Registro Federal de Electores y los derechos ciudadanos. Especializada

Para el 2022, se dio confinuidad al proyecto especifico planeando el desarrollo
de 15 mddulos adicionales para complementar la formacion especializada a
impartir para el periodo formativo 2023/1:

Tabla 43. Médulos de la formacién especializada desarrollados durante 2022

No. Nombre del médulo Tipo de Formacion
1 | Democracia electoral y educacion civica Especializada
2 | Autoridad electoral y convenios Especializada
3 | Procesos de capacitacién ciudadana Especializada
4 | Desarrollo de sesiones Especializada
5 | La fiscalizacion en las juntas locales y distritales Especializada
6 | Habilidades de gestién en la coordinacién de equipos de trabajo Especializada
7 | Atencién ciudadana Especializada
8 | Auditoria vy fiscalizacién Especializada
? |La operacion del Registro Federal de Electores Especializada
10 | Geografia electoral Especializada
11 | Los érganos de vigilancia del Padrdn Electorall Especializada
12 | Prerrogativas de los partidos politicos Especializada
13 | Logistica electoral Especializada
14 | Resolucién de problemas electorales Especializada
15 | Estadistica electoral Especializada

. Coordinaciones académicas

El articulo 258 del Estatuto establece que la DESPEN desarrollard el modelo
pedagdgico, la estructura curricular, los criterios para la evaluacion del
aprovechamiento, la operacion y funcionamiento del Programa de Formacion.
Por su parte, el articulo 254 del Estatuto establece que la DESPEN contard con al
menos un coordinador académico por drea temdatica del Programa de
Formacién a fin de atender esta encomienda.

El Programa contempla siete dreas tematicas:
v Metodoldgico procedimental.

v Institucionalidad.

v' Juridico electoral.

v' Politico electoral.

v' Ejecutivo gerencial.

v Administrativo organizacional.



v Contable y fiscalizacion.

Para el abordaje de cada una se requirid de la contratacion anficipada en 2021
de siete asesores, que prestarian sus servicios desde el inicio de 2022, a fin de
realizar los trabajos de desarrollo de contenidos y seguimiento requeridos para el
periodo formativo 2022/1.

. Periodo formativo 2022/1.

Derivado de las fechas establecidas para la revocacion de mandato que llevd
a cabo el Instituto Nacional Electoral, el 4 de marzo se publicé la convocatoria
para cursar el periodo formativo 2022/1 del Programa de Formaciéon y Desarrollo
Profesional Electoral, el cual dio inicio el 18 de abril y concluyd el 19 de agosto
de 2022. En esta edicion 2,664 personas del SPEN se incorporaron al nuevo
Programa de Formacion cursando el médulo de la formacion bdsica que les
correspondia, conforme se establece en los Lineamientos de profesionalizacion
del INE y Lineamientos de profesionalizaciéon OPLE, por lo que la DESPEN asigno
de forma directa a cada miembro del SPEN la oferta formativa de acuerdo su
nivel en la estructura del SPEN. Esta se consideré como la primera oportunidad
para fodos los niveles.

Tabla 44. Médulos de la formacién bdasica impartidos en el PF 2022/1
‘ Nombre del médulo

Liderazgo en materia electoral;

Administracion ejecutiva con visién institucional;

Aspectos normativos en la administracion electoral;

Cultura organizacional en los érganos electorales;

Organizacién y administracién de las juntas distritales ejecutivas;
Procesos electorales: federales y locales

Etica en la funcién publica;

Ambito electoral y servicio pUblico

Instituciones y Elecciones

0o |No o[ w o |— I

Para el periodo formativo 2022/1 las actividades de aprendizaje para la
formacion bdsica de los niveles 2 al 9 se realizaron de manera autébnoma. Por lo
anterior, no hubo designacion de Facilitadores. Los niveles 0y 1 contaron con la
guia de la persona coordinadora académica del drea temdtica ejecutivo
gerencial y tuvieron sesiones sincronas en linea.

Para todos los niveles, tanto del sistema INE como del OPLE, la imparticién de la
oferta formativa se realizd a través del Centro Virtual INE. Inicialmente se
inscribieron al periodo académico 2,664 miembros del SPEN tanto del sistema INE
como OPLE. En el transcurso del periodo se registraron 57 bajas debido a licencias
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meédicas, renuncias y destituciones, por lo que concluyeron Unicamente 2,607
personas.

Tabla 45. Inscritos en los médulos de la formacién bdsica impartidos en el periodo formativo

2022/1
Sistema MEES | Hombres | Total
INE 785 1,315 2,100
OPLE 239 268 507
1,024 1,583 2,607

o Evaluacion del aprovechamiento o de cierre del Programa de Formacion.

En el marco de las actividades de cierre del Programa de Formacion y Desarrollo
Profesional Electoral, la DESPEN aplicd la evaluaciéon del aprovechamiento o de
cierre correspondiente al periodo formativo 2022/1, del 16 al 19 de agosto de
2022, conforme al siguiente calendario:

Tabla 46. Fechas y horarios de aplicacion de la evaluacién PF 2022/1
Tipo de

Horario Médulo / Area modular formaciéon Nivel
/ fase
16 de 13:00a | OAJDE _ Organizacién y administracién de las -
. o ) . Bdsica 5
agosto 14:30 juntas distritales ejecutivas
17de ]3:QO d PEFL _ Procesos electorales: federales y locales Bdsica 6
agosto 14:30
11:00a | COOE _ Cultura organizacional en los érganos -
Bdsica 4
12:30 electorales
18 de 13:00 a ‘.. ., i -
agosto 1430 EFP _ Etica en la funcidn publica Bdsica 7
16:00a |AEVI _ Administracion ejecutiva con  visidn -~
- o Bdsica 2
17:30 institucional
11:00 a o .
12:30 IE _ Instituciones electorales Bdsica 9
19 de 13:00 a " . - _ -
agosto 1430 AESP _ Ambito electoral y servicio publico Basica 8
16:00 a | ANAE _ Aspectos normativos en la administracién ..
. Bdsica 3
17:30 electoral

En esta ocasidn, la DESPEN implementd una herramienta de supervision de la
evaluacion en lineq, recurso tecnoldgico basado en inteligencia artificial para el
monitoreo de las y los sustentantes en tiempo real de manera remota, que fue
dictaminado oportunamente por la Unidad Técnica de Servicios de Informdtica.
Esta herramienta permitid que la aplicacion se realizara en linea a través del
Centro Virtual INE, desde cualquier equipo de computo con Internet disponible
y cadmara web. Con esto, el personal que fue evaluado pudo realizar el examen
desde su casa, la oficina o de cualquier lugar donde tuvo el equipo adecuado
para hacerlo.
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La ventaja de esta herramienta fue que, por un lado, la persona evaluada pudo
realizar el examen desde cualquier lugar, de modo que no se tuvo que desplazar
a cenfros de aplicacion. Por otro, al INE le evitd tener que desplegar la logistica
que conlleva establecer centros de evaluacion para atender al personal a
evaluar, ya que la DESPEN realizé el monitoreo y vigilancia de manera remota de
las personas evaluadas durante el desarrollo de la evaluaciéon, apoydndose en
elreconocimiento facial, deteccidn de objetos, monitoreo continuo y registro del
patron de tecleo del usuario, de manera de asegurar que no hubiera
suplantacion de identidad ni la utilizacion de dispositivos no permitidos durante
la aplicacion.

Para la implementacion de esta nueva estrategia, la DESPEN llevé a cabo una
extensa campana de comunicacion dirigida al personal del SPEN a fravés de
oficios circulares, publicaciones en la pagina “Entérate” del Instituto, difusion de
articulos en el Boletin “La DESPEN Comunica”, entre otros, a fin de dar a conocer
la herramienta que se utilizaria, los alcances, beneficios y restricciones que
involucraria. Previo a la aplicacion, fue necesario llevar a cabo el registro de los
datos biométricos de las y los sustentantes, asi como dar de alta el equipo de
computo que se utilizaria durante el examen. Este registro se llevo a cabo entre
el 9 y el 16 de agosto, conforme a un calendario previamente establecido. En
apoyo al personal a evaluar, se distribuyd un manual para el registro de datos
biométricos.

Para que ninguna persona se quedara sin posibilidades de presentar su examen
por no disponer del equipo de computo necesario, se solicitd apoyo a las
personas titulares de las direcciones ejecutivas, unidades técnicas y vocalias
ejecutivas locales y distritales, asi como a los érganos de enlace de los OPLE. En
el caso del INE, la Vocalia Ejecutiva Local de la Ciudad de México dispuso una
sala con 10 equipos y la de Yucatdn una con 8 equipos. En los OPLE de Chiapas,
Chihuahua, Ciudad de México vy Jalisco, se habilitaron salones con equipos de
computo.

En el transcurso de la aplicacion, 45 funcionarios de las distintas dreas de la
DESPEN participaron de manera remota en el monitoreo y supervision constante
de las personas evaluadas. Para ello, se les capacitdé previamente en el uso y
aplicacion de la herramienta. A las personas sustentantes se les hizo llegar un
Manual de la evaluacion del aprovechamiento o de cierre, que incorpord los
pasos a seguir antes, durante y después de la aplicacion, asi como las reglas y
regulaciones a observar durante el examen.

o Modulo de formacion en SIISPEN

57



Para el seguimiento del nuevo modelo de profesionalizacion, a partir de 2021 en
el SIISPEN se desarrolla el subsistema del “Programa de Formacién y Desarrollo
Profesional Electoral”.

Este mdodulo del SISPEN apoyard la gestion del Programa de Formacion vy
permitird la organizacion y control de los médulos a cursar por cada uno de los
niveles que conforman la estructura del SPEN. Estd siendo disenado para permitir
la gestion de plan curricular especifico a cursar en ciclos trianuales y los cursos
de capacitacion que, por cada cargo/puesto, deben formar parte de la carrera
profesional de las y los miemibros del SPEN.

El sistema considera una gestidon operativa agil y oportuna para atender las
actividades descritas previamente, asi como las relativas a inscripciones,
noftificaciones y actualizaciones derivadas de ganadores de concurso, cambios
de adscripcion, rotaciones funcionales y bajas, asi como proporcionar al
personal del SPEN un historial académico sobre su trayectoria en el Programa de
Formacion.

El subsistema contempla su vinculacion con SIISPEN y con otros desarrollos de la
DESPEN para lograr una concepcion mas integral y completa.

Diagrama 1. Médulo de formacion en SIISPEN
SHSPEN: Desarrollo del Subsistema Programa de Formacion

Administrador de:

[ iminisradordo |
BT ETTm T T

*  Penodos formativos * Inscripoiones Reporteo de *  Reportes de
*  Movimientos * Porcentaje de Evaluacion final o
*«  Malla curricular / *  Exenclones avance de clerre
Oferta Formativa *  Oportunidad * Evaluaciones «  Calificaciones
*  Notificaciones * Incidencias *  Analitica de
* Niveles / Cargo *  Historial formativo Soporte académico examenes
puesto Soporte técnico *  Autoevaluaciony
evaluacion de
usuarios
*  Evaluacion al
Programa de
Formacion
|
Centro Virtual INE

° Maestria en Procesos e Instituciones Electorales
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Actualmente la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales tiene inscritas a
380 personas, de la siguiente manera:

Tabla 47. Miembros del SPEN inscritos en la Maestria, corte a julio de 2022
Estatus MSPEN en activo  Ex funcionarios Total

Estudios Concluidos 207 4] 248
Tesis 16
En proceso de titulacién Tesina 2 43
Ensayo 18 7
Con adeudos
(revalidaciones, ejercicios o circulos 71 18 89
de estudio)
Total 312 68 380

Durante el Ultimo ano se llevaron a cabo dos sesiones del Cuerpo Colegiado de
la Maestria, una el 9 de diciembre de 2021 y la segunda el 30 de marzo de 2022.

A la fecha, la Maestria cuenta con 111 titulados, y 380 personas que se
encuentran en alguna de sus fases previas (estudios concluidos, en proceso de
titulacion o con adeudos).

Para el nuevo modelo de profesionalizacion, la maestria sigue conservando su
estructura curricular, ya que dicha malla es la registrada y aprobada por la
Secretaria de Educacion Publica para la obtenciéon del grado.

Para el periodo formativo 2022/1, se llevd a cabo la inscripcion de 18 miemlbros
del SPEN para el pago de los adeudos de revalidacion y de rubros, algunos con
registros en mds de uno, por lo que se alcanzd un total de 27 inscripciones para
realizar exdmenes conforme al siguiente calendario:

Tabla 48. Médulos impartidos para el pago de adeudos de revalidacion en la Maestria 2022/1

Horario Médulo / Area modular Tipo de formacién / fase
11:00 a 12:30 | Etico Institucional Bdsica
15 de Etico Institucional Profesional
13:00 a 14:30 — - - "
agosto Administrafivo Gerencial Basica
16:00 a 17:30 | Administrativo Gerencial Profesional

5. Mecanismo de Promocion

Sistema INE

° Titularidad.
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El 8 de diciembre de 2021 la CSPEN conocid y autorizd presentar ante la JGE el
Acuerdo por el que se aprobd el otorgamiento de la titularidad a personal del
SPEN del sistema del instituto al que se le repuso o ratificd su resultado de la
evaluacion del desempeno correspondiente al periodo de septfiembre de 2018
a agosto 2019. El 13 de diciembre de 2021 la JGE aprobd el Acuerdo
INE/JGE273/2021. Mediante este otorgamiento se realizd la entrega de
nombramiento de ftitularidad, diploma al mérito, dictamen y medalla de plata,
a las siguientes siete personas integrantes del SPEN:

Tabla 49. Personal del SPEN al que se otorgé titularidad por reposicion de la Evaluacion del

Desempeno.
Nombre Cargo/Puesto Adscripcion Entidad

1 | Nidia Alarcén Mares Vocal Secretaria 03 Aguascalientes
2 S|Iv,es’rre loette Tapia Vocal Secretaria 07 Chihuahua

Enriquez

Yesenia Nava Vocal de Capacitacién
3 Electoral y Educacion Junta Local Ciudad de México

Manzano ;.

Civica
., , Unidad . L.

Concepcion Garcia | Jefa de Departamento de L Ciudad de México

4 Técnica de

Rivera Auditoria (Oficinas Centrales)

Fiscalizacion

Vocal de Organizacién

5 | Silvia Meza Gerdén Junta Local Guerrero

Electoral
6 MOH(,] de, Lourdes Vocal Secretaria 05 Michoacdn
Martinez Sanchez
7 Chrl.s,’rmn Tenorio Vocal Ejecutivo 07 Oaxaca
Gutiérrez

Dado que el otorgamiento de titularidad correspondié a reposiciones de una
evaluacion del desempeno realizada con anterioridad al 2020, ano en que se
aprobod la reforma del Estatuto, este acuerdo se fundamentd con base en la
normativa que regulaba el modelo de titularidad anterior a la reforma.

. Incentivos.

La Comisidon del SPEN conocid y autorizé el 8 de diciembre de 2021, presentar
ante la JGE el Acuerdo por el que se aprobd el otorgamiento de incentivos a
personal del SPEN del sistema del Instituto al que se le repuso o ratificd su
resultado de la evaluacion del desempeno correspondiente al periodo de
septiembre de 2018 a agosto 2019. La JGE aprobd el 13 de diciembre de 2021 el
Acuerdo INE/JGE272/2021. Mediante este otorgamiento se realizé la entrega del
incentivo por rendimiento a las siguientes dos personas integrantes del SPEN:

Tabla 50. Personal del SPEN al que se otorgé incentivo por reposicion
de la evaluacion del desempeio.
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Nombre Cargo/puesto Adscripcién Incentivo

Vocal de Capacitacién Junta Distrital
Escobar Garza g ; . .
; Electoral y Educacion Ejecutiva 02 en Por Rendimiento
Martha Ana Enedelia A i
Civica Nuevo Ledn

Analista en Auditoria (Junta

Local Pueblal Unidad Técnica

de Fiscalizacion

Gonzdlez Mulato

Dahir Alejandro Por Rendimiento

El 28 de febrero de 2022 la CSPEN conocid y autorizd presentar ante la JGE un
nuevo Acuerdo por el que se aprobd el otorgamiento de incentivos al personal
del SPEN del sistema del Instituto al que se le repuso su resultado en la evaluacion
del desempeno correspondiente al periodo de septiembre de 2018 a agosto
2019.

Este nuevo oforgamiento derivd de modificaciones en las calificaciones de la
evaluacion a partir de sentencias dictadas por el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federaciéon, de las Salas Regionales en Toluca, Monterrey vy
Guadalagjara.

La JGE aprobd el Acuerdo INE/JGE60/2022, el 7 de marzo de 2022. Mediante este
otorgamiento se realizdé la entrega de los incentivos por rendimiento y por
Actividades Académicas y Reconocimientos, a las siguientes tres personas
integrantes del SPEN:

Tabla 51. Personal del SPEN al que se otorgaron incentivos por reposicion
de la evaluacién del desempenio.
Nombre Cargo/puesto Adscripcion Incentivo

Nefzer Villafuerte Enlace de Unidad Técnica EQrRend|m|enT9 .
. N . N Por Actividades Académicas y
Aguayo Fiscalizacidon de Fiscalizacion S
Reconocimientos
. . L Por Rendimient
Yanina Corral Enlace de Unidad Técnica ror ke dimie °
. . . . . N Por Actividades Académicas y
Moroyoqui Fiscalizacidon de Fiscalizacion -
Reconocimientos
., . o Por Rendimient
Ma. Concepcion Enlace de Unidad Técnica ror ke dimie 9 .
, , . N . N Por Actividades Académicas y
Barrén Rodriguez Fiscalizacidon de Fiscalizacion S
Reconocimientos

Dado que ambos otorgamientos de incentivos correspondieron a reposiciones
de una evaluacion del desempeno realizada con anterioridad al 2020, ano en el
que se aprobd la reforma del Estatuto, estos acuerdos se fundamentaron con
base en la normativa que regulaba el modelo de incentivos anterior a la reforma.
Sistema OPLE

e Titularidad y Promocién en Rango.
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La reforma del Estatuto, que fue aprobada por el CG el 8 de julio de 2020
mediante el Acuerdo INE/CG162/2020, trajo como consecuencia la elaboracion
de una nueva normatividad secundaria para el SPEN, en los sistemas INE y OPLE.

En este sentido, el 19 de marzo de 2021, mediante el Acuerdo INE/JGES2/2021, la
JGE aprobd los nuevos Lineamientos para el otorgamiento de la Titularidad y de
la Promocion en rango, en el nivel del cargo y puesto que ocupe, al personal del
SPEN en el sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.

Conforme a lo establecido en los nuevos lineamientos, los OPLE debieron llevar
a cabo la elaboracion de nuevos programas: correspondientes al otorgamiento
de ftitularidad, de promociones en rango; asi como, propuestas de montos
aplicables para la retfribucion econdmica por la obtencién de los rangos “A”, “B”
y “C". Los nuevos programas y propuestas fueron presentados a la DESPEN, 32
por cada tipo de documento. Se avanza en su revisibn generando
observaciones y recomendaciones que una vez solventadas, permitird les sea
otorgado a los programas y propuestas de montos la aprobaciéon mediante un
oficio de visto bueno.

En la tabla que se presenta se muestra el avance registrado a la fecha:

Tabla 52. Programas de titularidad, promociones en rango y propuesta de montos presentados
y aprobados, por OPLE (Avance
Fecha de

Fecha de Fecha de emision

entfregade Rondas de A -
entrega de . . de oficio de visto
propuestas  revisiones
programas bueno / Estatus
de montos
Instituto Estatal Electoral
1 de Aguascalientes 19/11/2021 19/11/2021 2 En proceso
Instituto Estatal Electoral
2 de Baja California 18/11/2021 18/11/2021 En proceso
Instituto Estatal Electoral 28/06/2022 /
3 de Baja California Sur 04/10/2021 31/08/2021 Concluido
Instituto  Electoral  del 14/07/2022 /
4 Estado de Campeche 25/09/2021 24/08/2021 Concluido
Instituto Electoral Ciudad
5 de la México 03/08/2021 03/08/2021 En proceso
Instituto  Electoral de
6 Coahuila 18/11/2021 18/11/2021 En proceso
Instituto  Electoral  del No se han
7 Estado de Colima 21/07/22 presentado En proceso
Instituto de Elecciones y
8 Participacion 19/11/2021 19/11/2021 En proceso
Ciudadana Chiapas
Instituto Estatal Electoral
9 Chihuahua 26/11/2021 30/09/2021 En proceso
1o | Instituto Electoral 'y de | 46,17 0001 | 30/09/2021 En proceso
Participacion
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Fecha de

enirega de
programas

Fecha de
entrega de
propuestas
de montos

Rondas de
revisiones

Fecha de emision
de oficio de visto
bueno / Estatus

Ciudadana del Estado
de Durango
Instituto  Electoral  del 22/04/2022 /

I Estado de México 19/11/2021 29/09/2021 2 Concluido
Instituto  Electoral del 08/06/20122 /

12 Estado de Guanajuato 18/11/2021 29/09/2021 4 Concluido
Instituto Electoral y de
Participacion

13 Ciuvdadana del Estado 28/10/2021 29/09/2021 2 En proceso
de Guerrero
Instituto Estatal Electoral

14 de Hidalgo 16/05/2022 16/05/2022 2 En proceso
Instituto Electoral y de
Participacion

15 Ciudadana del Estado 01/06/2022 01/06/2022 1 En proceso
de Jalisco
Instituto  Electoral de 11/07/2022 /

16 Michoacdn 23/11/2021 30/09/2021 2 Concluido
Instituto  Morelense de

17 | Procesos  Electorales vy | 41 /64/0000 | 30/09/2021 ] En proceso
Participacion
Ciudadana
Instituto Estatal Electoral

18 de Nayarit 27/01/2022 07/10/2021 2 En proceso
Comisién Estatal Electoral 11/07/2022 /

19 NUEVO Ledn 19/11/2021 27/09/2021 3 Concluido
Instituto Estatal Electoral y

20 | de Participacion | 30/11/2021 28/09/2021 1 En proceso
Civudadana de Oaxaca
Instituto  Electoral  del

21 Estado de Puebla 19/11/2021 30/09/2021 1 En proceso
Instituto  Electoral  del

22 Estado de Querétaro 22/11/2021 30/09/2021 1 En proceso
Instituto  Electoral de

23 Quintana Roo 24/09/2021 24/09/2021 2 En proceso
Consejo Estatal Electoral
y de Participacion

24 Ciuvdadana de San Luis 19/11/2021 21/09/2021 1 En proceso
Potosi
Instituto  Electoral  del

25 Estado de Sinaloa 19/11/2021 30/09/2021 2 En proceso
Instituto Estatal Electoral y

26 | de Participacion | 14/10/2021 06/08/2021 2 En proceso
Ciudadana de Sonora
Instituto Electoral y de

27 | Participacién 23/11/2021 30/09/2021 ] En proceso

Ciudadana de Tabasco
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Fecha de FEEE A Fecha de emision
entfregade Rondas de . . .
de oficio de visto

ropuestas revisiones
Ze ﬁ\ontos bueno / Estatus

enirega de
programas

Instituto  Electoral de

28 Tamaulipas 19/11/2021 21/09/2021 1 En proceso
g9 | Insfituto Tlaxcalteca de | 4,11 0001 | 0671072021 1 En proceso
Elecciones
Organismo PUblico Local
30 | Electoral para el estado | 19/11/2021 | 17/09/2021 5 14/07/2022 /
Concluido

de Veracruz

Instituto Electoral y de
31 | Participacion 19/11/2021 30/09/2021 1 En proceso
Ciudadana de Yucatdn
Instituto  Electoral  del

32 Estado de Zacatecas 22/10/2021 12/08/2021 1 En proceso

. Incentivos

El 19 de marzo de 2021, mediante el Acuerdo INE/JGES53/2021, la JGE aprobd los
nuevos Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del SPEN en
el sistema de los Organismos PUblicos Locales Electorales.

Esta nueva normatividad secundaria para el SPEN, en los sistemas INE y OPLE,
derivd de la reforma del Estatuto aprobada por el CG el 8 de julio de 2020
mediante el Acuerdo INE/CG162/2020.

Los nuevos lineamientos establecieron que los OPLE llevaran a cabo la
elaboracion de nuevos programas de incentivos, mismos que sustituirian a los
programas aprobados de conformidad con el Estatuto y los lineamientos que
regulaban el modelo anterior.

Los 32 nuevos programas de incentivos fueron presentados a la DESPEN que hizo
una revision, generando observaciones y recomendaciones que una vez que
fueron solventadas, permitié otorgarles a los programas la aprobacion mediante
un oficio de visto bueno.

Esta fase de revision y aprobacion de los 32 programas de incentivos se concluyd
entre el 8 y 9 de noviembre de 2021, con la entrega de los Ultimos oficios de visto
bueno.

En la tabla que se presenta se muestra lo realizado al respecto:
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gramas de incentivos presentados y aprobados, por OPLE (Concluido

Fecha de

Fecha de emision de
Rondas de . .
enirega de oficio de
programa visto bueno
/Estatus
1 Instituto Electoral del Estado de Colima 20/05/2021 28/09/20.2] /
Concluido
Instituto de Elecciones vy Participacion 28/09/2021 /
2 Ciudadana Chiapas 20/05/2021 Concluido
3 | Instituto Electoral del Estado de México 19/05/2021 02/09/20.2] /
Concluido
4 | Instituto Electoral del Estado de Guanajuato | 19/05/2021 02/09/20.2] /
Concluido
Instituto  Electoral y de Participaciéon 19/10/2021 /
5 Ciudadana del Estado de Jalisco 20/05/2021 Concluido
6 | Instituto Electoral de Michoacdn 20/05/2021 19/10/2021 /
Concluido
Instituto Morelense de Procesos Electorales y 08/11/2021 /
7 Participacion Ciudadana 20/05/2021 Concluido
Instituto Estatal Electoral y de Participacién 19/10/2021 /
8 Ciudadana de Oaxaca 20/05/2021 Concluido
9 | Instituto Electoral del Estado de Querétaro | 19/05/2021 28/09/2021 /
Concluido
10 | Instituto Electoral de Quintana Roo 11/05/2021 28/09/2021 /
Concluido
Consejo Estatal Electoral y de Participacion 19/10/2021 /
1 Ciudadana de San Luis Potosi 19/05/2021 Concluido
12 | Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 17/05/2021 28/09/2021 /
Concluido
13 | Instituto Tlaxcalteca de Elecciones 26/05/2021 28/09/2(.)2]/
Concluido
Organismo Publico Local Electoral para el 09/11/2021 /
14 estado de Veracruz 20/05/2021 Concluido
Instituto  Electoral 'y de Participacion 08/11/2021 /
15 Ciudadana de Yucatdn 20/05/2021 Concluido

Para 2022 se tiene contemplado el otorgamiento de incentivos en el sistema
OPLE. Luego de la aprobacion de los 32 programas de incentivos, los organismos
estatales han procedido a la compilacion de los insumos de informacion de las
calificaciones de la Evaluaciéon del Desempeno, del Programa de Formacion y
de las Actividades de Capacitacion para determinar sus candidatos a
incentivos.

Como siguiente etapa han elaborado los dictdmenes de otorgamiento
correspondientes, los cuales han sido enviados a la DESPEN para su revision y en
su caso emisidn de visto bueno para una posterior aprobacion por su Organo
Superior de Direccidén y la entrega a su personal.

65



En la tabla que se presenta se muestra el avance a la fecha:

Tabla 54. DictGmenes de otorgamiento de incentivos presentados y aprobados,
por OPLE (Avance

Fecha de
Fecha de emision de
Rondas de -
entrega de . . oficio de
ot revisiones .
dictamenes visto bueno /
Estatus
1 Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes 30/05/2022 | En proceso En proceso
2 | Instituto Estatal Electoral de Baja California 30/05/2022 | En proceso En proceso
3 ISr:Jsrh’ru’ro Estatal Electoral de Baja California 13/05/2022 3 En proceso
4 | Instituto Electoral del Estado de Campeche 18/05/2022 1 En proceso
5 | Instituto Electoral Ciudad de la México 16/05/2022 1 En proceso
6 | Instituto Electoral de Coahuila 19/05/2022 2 11/08/2022 /
Concluido
7 | Instituto Electoral del Estado de Colima No se han 0 No se han
presentado presentado
Instituto de Elecciones vy Participacion 23/05/2022 /
8 Ciudadana Chiapas 17/05/2022 3 Concluido
9 | Instituto Estatal Electoral Chihuahua 31/05/2022 | En proceso En proceso
Instituto  Electoral y de Participacion 13/07/2022 /
10 Ciudadana del Estado de Durango 13/05/2022 2 Concluido
11 | Instituto Electoral del Estado de México 13/05/2022 2 24/06/20.22 /
Concluido
12 | Instituto Electoral del Estado de Guanajuato 13/05/2022 1 En proceso
Instituto  Electoral y de Participacién
13 Ciudadana del Estado de Guerrero 26/05/2022 | En proceso En proceso
14 | Instituto Estatal Electoral de Hidalgo 18/05/2022 ] 21/07/2022 1
Concluido
Instituto  Electoral y de Participacion
15 Ciudadana del Estado de Jalisco 25/05/2022 En proceso En proceso
16 | Instituto Electoral de Michoacdn 16/05/2022 2 En proceso
Instituto Morelense de Procesos Electorales y
17 Participacion Cludadana 27/05/2022 En proceso En proceso
18 | Instituto Estatal Electoral de Nayarit 25/05/2022 En proceso En proceso
19 | Comision Estatal Electoral Nuevo Leon 14/05/2022 2 04/07/2022 ]
Concluido
20 Instituto Estatal Electoral y de Participacion No se han 0 No se han
Ciudadana de Oaxaca presentado presentado
21 | Instituto Electoral del Estado de Puebla 31/05/2022 | En proceso En proceso
22 | Instituto Electoral del Estado de Querétaro 18/05/2022 2 En proceso
23 | Instituto Electoral de Quintana Roo 31/05/2022 | En proceso En proceso
Consejo Estatal Electoral y de Participacion
24 Ciudadana de San Luis Potosi 31/05/2022 En proceso En proceso
25 | Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 31/05/2022 | En proceso En proceso
Instituto Estatal Electoral y de Participacion 11/08/2022 /
26 Ciudadana de Sonora 25/05/2022 2 Concluido
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Fecha de

enfrega de
dictGmenes

Rondas de
revisiones

Fecha de
emision de
oficio de
visto bueno /
Estatus

Instituto  Electoral y de Participacién
27 Ciudadana de Tabasco 31/05/2022 | En proceso En proceso
28 | Instituto Electoral de Tamaulipas 30/05/2022 | En proceso En proceso
29 | Instituto Tlaxcalteca de Elecciones 13/05/2022 3 04/07/ 20.22 /
Concluido
30 Organismo Publico Local Electoral para el 27/05/2022 | En proceso En proceso
estado de Veracruz
Instituto  Electoral y de Participacién
31 Ciudadana de Yucatdn 01/06/2022 | En proceso En proceso
32 | Instituto Electoral del Estado de Zacatecas | 13/05/2022 2 13/07/2022 |
Concluido

6. Mecanismo de Evaluacion.
o Metas para la evaluaciéon del desempeno.

Con el propdsito de mejorar la calidad de las metas, las personas titulares de las
direcciones ejecutivas, unidades técnicas y la Direccion Juridica, expusieron la
propuesta de metas para los sistemas INEy OPLE a las y el integrante de la CSPEN
a través de reuniones de frabajo, previo a su presentacion ala CSPEN y a la JGE
para su autorizacion formal.

Una vez completado este procedimiento, la JGE aprobd un total de 309 metas
para la evaluacion del desempeno del personal del SPEN del sistema INE para el
periodo septiembre 2021 a agosto 2022. En el tfranscurso de este periodo, la JGE
aprobd laincorporacion de una meta individual y tres colectivas, la modificacién
de fres individuales y dos colectivas.

Para el periodo correspondiente a septiembre de 2021 a agosto de 2022, previa
autorizacion de la CSPEN, la JGE aprobd un total de 16 metas para la evaluacion
del desempeno del personal del SPEN en OPLE. En el franscurso de este periodo
de evaluacidn, la JGE aprobd la incorporacidon de una meta colectiva, asi como
la modificaciéon de una meta colectiva.

Con respecto al periodo de septiembre 2022 a agosto de 2023, se llevaron a
cabo dos reuniones iniciales con las dreas normativas del Instituto, con el
propodsito de iniciar con el diseno de metas. En ellas, las personas titulares de las
direcciones ejecutivas, unidades técnicas y la Direccion Juridica expusieron la
propuesta de temas prioritarios a los que se vincularian las metas para los sistemas
INE y OPLE.

67



Para el periodo septiembre 2022 a agosto de 2023, previa autorizacion de la
CSPEN, la JGE aprobd un primer blogue de 198 metas para la evaluacion del
desempeno del personal del SPEN del sistema INE y un primer bloque de 10 metas
para la evaluacion del desempeno del personal del SPEN del sistema OPLE.

o Modulo de evaluacion del SIISPEN.

Con el propdsito de implementar la reforma del Estatuto, se ha trabajado en
conjunto con la Unidad Técnica de Servicios de Informatica (UTSI) en el desarrollo
de un nuevo Moédulo de Evaluacion del Desempeno del SIISPEN, a fin de
simplificar las distintas actividades del mecanismo de evaluacion.

Como resultado, para la evaluacidon 2021-2022 por primera vez se utilizd una de
las nuevas funcionalidades del SIISPEN, que corresponde al diseno de metas, que
permitio:

o Que las personas titulares de las dreas normativas registraran los tfemas
prioritarios que guiaron la orientacion de las metas, dieran seguimiento,
revisaran y en su caso, validaran las propuestas.

o Que las personas designadas por las y los fitulares, registraran las propuestas
de metas, consultaran y atendieran las observaciones de la DESPEN, asi
como redlizaran comentarios o aclaraciones, todo en tiempo real.

o Que la DESPEN revisara las propuestas de metas, orientara y realizara
observaciones en tiempo real.

o Que se agilizara, facilitara y simplificara el trabajo de todos los involucrados,
es decir, se logrd sistematizar un proceso que anteriormente se realizaba de
manera manual.

Adicionalmente, durante la aplicaciéon de la evaluacion 2020-2021 realizada en
el Ultimo trimestre de 2021, en los sistemas INE y OPLE, por primera vez fue posible
que tanto el personal evaluador como evaluado pudieran consultar y registrar
las evidencias de cumplimiento de las metas y competencias en el SIISPEN,
logrando hacer de la evaluacién un proceso tfransparente y colaborativo, dando
también certeza al personal evaluado sobre el sentido y los elementos que se
consideraron en su evaluacion.

En el periodo septiembre 2020 a agosto 2021 se evalud a un total de 2,527
personas en el sistema INE conforme se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 55. Evaluacion del periodo septiembre 2020 a agosto 2021 a personas en el sistema INE.
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Personas

Género evaluadas Porcentaje

Hombres 1,600 63

Mujeres 927 37
Total 2,527 100

En el mismo periodo se evalué a un total de 658 personas en el sistema OPLE
conforme se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 56. Evaluacion del periodo septiembre 2020 a agosto 2021 a personas en el sistema OPLE.

z Personas .
Geénero Porcentaje
evaluadas
Hombres 369 56.1
Mujeres 289 449

Total 658 100

La revision de la evaluacion de ambos sistemas INE y OPLE se realizd a través del
mismo sistema, asi como el cdlculo de calificaciones y la generacion del
dictamen general y los dictdmenes individuales de resultados del periodo
septiembre 2020 a agosto 2021.

. Reposicion de los resultados de la evaluaciéon del desempeno y el nuevo
recurso de revision.

En enero de 2022, concluyd la reposicion de los resultados de la evaluacion del
desempeno del periodo septiembre 2018 a agosto 2019, del personal del SPEN
delsistema INE que presentd escrito de inconformidad cuyas resoluciones fueron
aprobadas al 31 de diciembre de 2021. Con ello se repuso la calificacion a un
total de diez personas del SPEN, de ellos, 5 son hombres y 5 mujeres.

En el caso del sistema OPLE, no se registréd ninguna resolucion en la que se
determinara la reposicion de la evaluacion del desempeno del periodo
septiembre 2018 a agosto 2019.

Como una de las novedades de la reforma del Estatuto, se establecid la
posibiidad de que el personal del SPEN pudiera solicitar la revision de los
resultados de la evaluacidon del desempeno en sustitucion del recurso de
inconformidad, con el propdsito de simplificar y agilizar el proceso ante un
desacuerdo con dichos resultados.
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Esto implico el diseno del nuevo procedimiento, asi como de su correspondiente
metodologia y su implementacion, en los sistemas INE y OPLE, que se aplico a los
resulfados de la evaluacion del desempeno del periodo septiembre 2020 a
agosto de 2021, aprobados el 4 de febrero de 2022 por parte de la JGE y, en el
caso del sistema OPLE, durante febrero por parte del Organo Superior de
Direccion de cada organismo.

En el sistema INE se recibié un total de 27 solicitudes, de las cuales, 12 no
cumplieron con los requisitos establecidos y fueron desechadas. De las 15
solicitudes restantes, en 7 casos se confirmo la calificacion asignada y en 8 se
determind procedente la reposicion de la evaluacidon. Para estas Ultimas, el
dictamen de resultados por reposicion fue aprobado por la JGE el 27 de junio de
2022.

Como resultado, se repuso la calificacion a un total de 8 personas del SPEN, de
ellos, 5 son mujeres y 3 hombres; y se logré reducir el tiempo de atencién que
demoraba mds de ano, a cuatro meses hasta concluir con el procedimiento de
reposicion de los resultados.

En el sistema OPLE la atencién de las solicitudes de revision estuvo a cargo del
organo de enlace de cada OPLE, con el acompanamiento de la DESPEN. Se
recibieron un total de 30 solicitudes de revision conforme a lo siguiente:

Tabla 57. Solicitudes de revision del sistema OPLE.
Solicitudes de

OPLE o
revision

Baja California Sur 2
Campeche 3
Ciudad de México 8
Guerrero 1
Hidalgo 2
México 10
Puebla 3
San Luis Potosi 1

Total 30

o Evaluacion trianual del desempeiio.

Como parte de la implementacion de uno de los elementos centrales de la
reforma del Estatuto, representado por la evaluacion del desempeno en una
perspectiva trianual, la JGE, previo conocimiento de la CSPEN, aprobd el 31 de
agosto de 2022 las ponderaciones de la evaluacion anual del desempeno de
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cada cargo o puesto del SPEN del sistema INE, correspondientes al segundo ciclo
trianual, a propuesta de las dreas normativas.

En el caso del sistema QPLE, las ponderaciones se aprobaron durante el mes de
agosto por parte del Organo Superior de Direccion a propuesta de las dreas
normativas de cada OPLE.

o Estdndar de competencias en evaluacion del desempeno.

En agosto de 2022, se integré el Comité de Gestion por Competencias del INE
como instancia validada por el Consejo Nacional de Normalizacion vy
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER) para promover el modelo
de gestion por competencias en el dmbito electoral.

Durante el primer semestre de 2022 se integrd un grupo técnico de expertos por
personal destacado del SPEN que desarrolld un estdndar de competencia con
el fin de establecer y estandarizar la funcion de evaluacion del desempeno en
los sistemas INE y OPLE, es decir, especificar el conjunto de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes que debe demostrar una persona para
evaluar las competencias y las metas asignadas al personal del SPEN, conforme
a sus funciones, para asegurar el apego a los principios de certeza, objetividad,
transparencia e imparcialidad en la evaluacion del desempeno.

Una vez registrado dicho estandar como Norma Técnica de Competencia
Laboral, se iniciardn los preparativos para desarrollar un curso de capacitacion
que se impartird a las personas evaluadoras para desarrollar las competencias
que les permitan realizar evaluaciones mds objetivas y debidamente motivadas
conforme a las evidencias de cumplimiento. Esto creard un precedente que
permitird, ademds de mejorar la calidad de la evaluacion, propiciar una mejora
en el desempeno de las funciones de las personas evaluadas y al mismo tiempo
impactard en el gjercicio de la planeacion institucional.

o Modificacion de los Lineamientos para la evaluaciéon del desempeiio.

Como resultado de la implementacion de las modificaciones derivadas del
Estatuto al mecanismo de evaluacion del desempeno en los sistemas INE y OPLE,
se plantearon las siguientes mejoras a los Lineamientos para la Evaluacion del
Desempeno:

v Utilizacion de un lengugje incluyente.
v' Fortalecimiento del diseno y seguimiento de metas con lo siguiente:
o Ampliando la participacion de las personas fitulares de las dreas
normativas.
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7.

o Incluyendo plazos de cumplimiento y especificaciones.

o Describiendo las responsabilidades de las dreas normativas para dar
seguimiento de las metas y brindar orientacion al personal evaluado y
evaluador.

o Incluyendo consideraciones para otro tipo de ejercicios de participacion
ciudadana, adicionales a los procesos electorales.

Adaptacion de los procesos al uso del mddulo de evaluacion del

desempeno del SIISPEN.

Reestructuracion del apartado de los indicadores de eficacia y eficiencia

con el fin de dar mayor claridad.

Se abrid la posibilidad de solicitar la eliminacién de alguna competencia

técnica de la evaluacion de una persona evaluada y se establecieron los

requisitos para ello.

Eliminacion de la seccidn tercera de las acciones de mejora para evitar una

doble regulacién con la definida por el drea de capacitaciéon, que es la

instancia responsable de su operacion.

Establecimiento de los plazos para la ocupaciéon de un cargo del SPEN, para

su computo de manera continua o discontinua.

Ampliacion los plazos de ocupacion de cargos del SPEN para ser sujeto de

evaluacion, en caso de que se ocupe mds de un cargo, de 3 a 4 meses.

Fortalecimiento de las responsabilidades de las personas evaluadoras con

base en el estndar de competencia de evaluaciéon del desempeno.

Fortalecimiento del proceso de revision de evaluacion del desempeno

incluyendo plazos de cumplimiento.

Se abrid la posibilidad de calcular la calificacion de la evaluacidn trianual a

las personas que no ocupen una plaza del SPEN durante el ciclo trianual

completo, estableciendo como minimo que cuenten con dos evaluaciones
anuales del desempeno, y se definid como se redlizard el cdlculo
correspondiente.

Mecanismo de Ocupaciones Temporales y Movilidad en el SPEN.

Designacién de Encargados del Despacho.

Sistema INE.

Durante el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto
de 2022, el total de designaciones en Encargos de Despacho en plazas del SPEN
en el sistema INE fue de 538, donde 229 de esas designaciones correspondieron
a mujeres y 309 hombres.

Sistema OPLE
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Durante el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto
de 2022, el total de designaciones en Encargos de Despacho en plazas del SPEN
en el sistema OPLE fue de 242, donde fueron 127 mujeres y 115 hombres. La
siguiente tabla refleja la totalidad de las designaciones a fravés de este
mecanismo:

Grafica 2. Encargados de despacho

Tabla 58. Encargados de Despacho. Sistemas INE y OPLE

Personal de la

Sistema Miembro del SPEN Rama
Administrativa
INE 230 308 538
OPLE 57 185 242
Totales 287 493 780

Proximas acciones.

Se proyecta realizar un subsistema dentro del SIISPEN que permita sistematizar las
solicitudes de encargos de despacho y eficientice el proceso de designacion de
las mismas, al mismo tiempo permita la creacidon de una base de datos que
pueda ser utilizada en la generacion de reportes estadisticos y nominativos.

o Cambios de Adscripcion y Rotacion.
Sistema INE.

Durante el periodo de referencia, el total de cambios de adscripcion y rotacion
de miembros del SPEN del sistema INE, conocidos por la CSPEN y aprobados por
la JGE fue de 157, de los cuales 136 fueron bajo la modalidad de necesidades
del SPEN y 21 a peticidon de persona interesada.
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Grdfica 3. Cambios de adscripcién y rotacidn. Sistema INE

Cambios de adscripciony
rotacion

Necosidades dol

Tabla 59. Cambios de adscripcion y rotacion. Sistema INE

Modalidad Total
A peticidn de parte 21
interesada
Necesidades del SPEN 136
Totales 157

Tabla 60. Acuerdos mediante los cuales la JGE aprobé los cambios de adscripcion.

ACUERDO FEMENINO 'MASCULINO Fecha de aprobacion

INE/JGE190/2021 2 29 de septiembre de 2021
INE/JGE229/2021 2 2 25 de octubre de 2021
INE/JGE267/2021 0 1 13 de diciembre de 2021
INE/JGE278/2021 5 7 17 de diciembre de 2021
INE/JGE18/2022 31 32 13 de enero de 2022
INE/JGE30/2022 1 ] 20 de enero de 2022
INE/JGE39/2022 0 1 1 de febrero de 2022
INE/JGE62/2022 2 2 7 de marzo de 2022
INE/JGE74/2022 7 14 24 de marzo de 2022
INE/JGE75/2022 0 4 24 de marzo de 2022
INE/JGE76/2022 2 0 24 de marzo de 2022
INE/JGE94/2022 2 ] 25 de abril de 2022
INE/JGE119/2022 1 2 26 de mayo de 2022
INE/JGE121/2022 2 0 17 de junio de 2022
INE/JGE132/2022 11 9 27 de junio de 2022
INE/JGE141/2022 5 2 18 de julio de 2022
INE/JGE171/2022 3 2 31 de agosto de 2022
Totales 75 82 157

Sistema OPLE.

En el sistema OPLE se aprobaron 3 cambios de

SPEN:

adscripcion de miembros del



Fecha

Nombre Safidas Cargo / puesto NUm. Acuerdo de Modalidad
OPLE
Acvuerdo

g’i‘\'/“e’rr(‘]dc Ciudad de g‘;@ﬁg de IECM/ACU-CG- r‘f;%ii Necesidades
Gerardo Mexico Desconcentrado 033/2022 de 2022 del SPEN
ilocl;lsderén Cludad de TOerngﬁg o ECM/ACU-CG- r?woocrjzi Necesidades
Evangelina Mexico Desconcentrado 033/2022 de 2022 del SPEN
Lopez ) . 22 de .
Campos Guanajuato Titular de Organo JEEIEEG/013/2022 | julio de Necesidades

Desconcentfrado del SPEN
Salvador 2022

° Incorporaciéon Temporal.
Sistema INE.

Tabla 62. Renovaciones de incorporaciones temporales aprobadas por la JGE mediante
Acuerdo INE/JGE236/2021 del 11 de noviembre de 2021.

Nombre Puesto Entidad

C. Edna Maribel Martinez
Gonzdlez

Jefatura del Centro Estatal
de Consulta Electoral y
Orientacién Ciudadana

Junta Local Ejecutiva en el
estado de Coahuila

Ing. Marco Antonio Pena
Santiago

Jefatura del Cenftro Estatal
de Consulta Electoral y
Orientacién Ciudadana

Junta Local Ejecutiva en el
estado de Chiapas

Mtro. Mario Carlos Martinez
Gonzdlez

Jefatura de Depuracion all
Padrén

Junta Local Ejecutiva en el
estado de Chiapas

Lic. Cristina Alvarado Garcia

Jefatura de Depuracién al
Padrén

Junta Local Ejecutiva en el
estado de Guanajuato

C. Oscar Herndndez
Morales

Jefatura de Depuracién al
Padrén

Junta Local Ejecutiva en el
estado de Tlaxcala

Lic. Addn Valdivia Rodriguez

Jefatura de Depuracion al
Padrén

Junta Local Ejecutiva en el
estado de Durango

Lic. Ménica Herndndez
Osorio

Jefatura de Depuracion all
Padrén

Junta Local Ejecutiva en el
estado de Guerrero

Lic. Norma Maria Santa
Maria Rodriguez

Jefatura de Depuracién al
Padrén

Junta Local Ejecutiva en el
estado de Zacatecas

El 18 de julio de 2022, se autorizd el inicio de un procedimiento de incorporacion
temporal para ocupar puestos vacantes del SPEN adscritos a la Unidad Técnica
de Fiscalizacion (UTF), aprobado a través del Acuerdo de la JGE
INE/JGE139/2022. Con el procedimiento se cubrirdn 2 plazas de la UTF: 1 de
Analista Juridico Resolutor *A” y 1 de Andlista Juridico Resolutor “B”. El dia 8 de
agosto de 2022 se llevo a cabo el examen de conocimientos técnicos y el dia 9
de agosto se integrd la calificacién final, siendo las siguientes:
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Tabla 63. Plaza Analista Juridico Resolutor A

Aspirante Fernanda Alejandra Gonzdlez Lépez.

Puesto por el que participa Analista Juridico Resolutor A

Etapa Ponderacion Calificacioén final
Examen 40% 3.40
Perfil profesional 20% 1.20
Trayectoria y experiencia laboral 40% 2.66
Total 100% 7.26

Tabla é4. Plaza Analista Juridico Resolutor B

Aspirante \ Aurelio Alejandro Martinez Garcia

Puesto por el que participa Analista Juridico Resolutor B

Etapa Ponderacion Calificacion final
Examen 40% 3.60
Perfil profesional 20% 0.80
Trayectoria y experiencia laboral 40% 2.66
Total 100% 7.06

Con base en lo anterior, y previo conocimiento de la Comisidén del SPEN, el 31
de agosto de 2022, la Junta General Ejecutiva aprobd, mediante el acuerdo
INE/JGE170/2022, la designacion de las personas que acreditaron el
procedimiento de incorporacion temporal para ocupar puestos vacantes del
SPEN, adscritos a la Unidad Técnica de Fiscalizaciéon, con la finalidad de que
asuman las funciones inherentes a su encargo a partir del 16 de septiembre de
2022 y hasta el 15 de agosto de 2023, sin perjuicio de que en cualquier momento
la Junta podrd concluir anticipadamente la designacion si se lleva a cabo algin
proceso de ingreso al SPEN por la via de Concurso Publico.

o Reingreso al SPEN.

Con motivo de lareforma a la norma estatutaria aprobada mediante el acuerdo
INE/CG162/2020 de 8 de julio de 2022, se incluyo la figura del reingreso al SPEN,
siendo este el procedimiento mediante el cual una persona que hubiera
ocupado una plaza en el SPEN y hubiera concluido su relacion laboral con el
Instituto, podrd integrarse nuevamente al mismo, siempre y cuando no haya
causado baja del SPEN con motivo de una resolucidon recaida a un
procedimiento laboral sancionador o equivalente y ademdas exista una plaza
vacante igual, homdloga equivalente en el nivel en que se encontraba, lo
solicite formalmente, cumpla los requisitos establecidos en los lineamientos y que
su separaciéon hubiera sido por designacion en cargos de direccidn o ejecutivos
en algun Organismo Publico Local, en un Tribunal Electoral o bien en algin
organismo electoral de cardcter internacional, asi como realizar actividades
académicas de posgrado obteniendo el titulo correspondiente.
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No obstante, con motivo de la reforma a la norma estatutaria aprobada
mediante el acuerdo INE/CG162/2020, se considerd que personas que han
pertenecido al SPEN en el sistema del Instituto y se retiren de él por haber sido
designados en cargos de direccion o ejecutivos en algun Organismo PuUblico
Local, en un Tribunal Electoral o bien en algun organismo electoral de cardcter
intfernacional, asi como aquellas que concluyan actividades académicas de
posgrado con el fitulo correspondiente puedan, en ciertas condiciones,
reingresar al SPEN.

Habida cuenta que, la formacion de cada miembro del Servicio ha significado
un costo al erario, vale la pena considerar el probable beneficio que el reingreso
de una o un funcionario especializado en materia electoral puede ofrecer a la
institucion que lo formod. Ello dependerd de que, ademds de cumplir con los
requisitos vigentes, exista una plaza vacante en el cargo y nivel que previamente
haya alcanzado la persona que pertenecid al Servicio y desea reingresar, asi
como de que se obtenga la valoracion positiva de la Comisidon y de la Direccion
Ejecutiva.

Durante el periodo que se reporta con relacion a las solicitudes de reingreso
recibidas, lo siguiente.

a) Solicitudes de reingreso al SPEN que resultaron procedentes.

Tabla 65. Solicitudes de reingreso procedentes.
Determinacion

No. | Nombre Distrito Entidad judlclallque Acverdo e
motivo el Acvuerdo
Reingreso
Subdirector .D|rec_<:|on
Ejecutiva de
Olga de Capacitacién SUP-JDC-
1. Gonzdlez | Informaciény N.A. P INE/JGE19/2022 | 13/01/2022
. - Electoral y 1429/2021
Martinez Gestion de .
o Educacion
Conocimiento P
Civica
Teresita
Adriana Vocal ,
2. . . 7 Nuevo Ledn N.A. INE/JGE19/2022 | 13/01/2022
Sdnchez Secretario
NUfRez
Manuel
3. | Alejandro Vocal 10 Michoacdn NA. INE/JGE98/2022 | 25/04/2022
Murillo Secretario
Gutiérrez
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b)

Tabla 66. Solicitudes de rein

Nombre y cargo solicitado

Jazmin Escoto Cabrera

Fecha de
solicitud

Solicitudes de reingreso al SPEN que resultaron improcedentes.

reso improcedentes.

Observaciones

El 17 de noviembre de 2021, se le dio respuesta por

Vocal de Capacitacién Electoral y 2? de la que se determind improcedente, toda vez que el
1. L septiembre .
Educacion Civica en la 04 Junta de 2021 cargo solicitado no se encontraba vacante al
Distrital Ejecutiva en el estado de momento de la solicitud de reingreso.
Querétaro
El 17 de marzo de 2022, se le dio respuesta por la que
se determind improcedente. El solicitante impugnd
el oficio de respuesta, y el expediente que se framitd
Jesus Ancira Jiménez ante el TEPJF fue el identificado con el nUmero SUP-
9 de JDC-131/2022. Posteriormente, se reencauzd a
2. Vocal Secretario de Junta Distrital noviembre | recurso de inconformidad mediante el expediente
Fieculiva en el Estado de México de 2021 INE/RI/SPEN/18/2022, y este fue resuelto por la JGE
/ mediante Acuerdo INE/JGE180/2022 de fecha 31 de
agosto de 2022, por medio del cual se confirma el
acto reclamado motivo del recurso de
inconformidad..
Hidalgo Armando Victoria
Maldonado 21 de El 15 de junio de 2022, el solicitante remitid escrito de
declinacién a su solicitud de reingreso, el cual se
3. . . enero de . ..
Vocal Ejecutivo en la 03 Junta 2022 concluyé con el oficio de respuesta
Distrital Ejecutiva del estado de INE/DESPEN/1090/2022, de 23 de junio de 2022.
Quintana Roo
Ricardo Humberto Gandara El 4 de gb,rlllde 2022, se le dio respL_Jes’ro por la que se
J determindé improcedente. El solicitante impugnd el
Herndndez 3 de . ) . e
4 febrero de oficio de respuesta y el expediente fue idenfificado
’ . con el nUmero SCM-JDC-169/2022. El TEPJF confirmd
vocal Secrefario en la Junta Local 2022 el oficio INE/DESPEN/682/2022, por el que se negé el
Ejecutiva de la Ciudad de México . P g 9
reingreso.
c) Solicitudes de reingreso al SPEN que se encuentran en andlisis de la DESPEN.

Tabla 67. Solicitudes de reingreso en andlisis de la DESPEN

Nombre

Cargo solicitado

Fecha de solicitud

1 Francisco Javier Torres | Vocal Ejecutivo en la 04 Junta Distrital 11 de abril de 2022
) Rodriguez Ejecutiva en la Ciudad de México
Claudia Guadalupe | Vocal Ejecufiva en la 04 Junta Distrital
2. Falcén Ruiz Ejecutiva en la Ciudad de México 12 de mayo de 2022
3. | Gerardo Mufioz Judrez | YOC@! d& Organizacion Electoral de Junta | 55 yo 1 i de 2022
Distrital Ejecutiva
4 Miguel Angel Garcia | Vocal Ejecutivo de Junta Distrital o 24 de agosto de
) Onofre Subdirector de Circunscripcién Plurinominal 2022
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8. Mecanismo de Permanencia
o Separaciones del SPEN

Para efectos de este mecanismo, se establecen como separaciones definitivas
del SPEN las previstas en los articulos 243 para el sistema INE y 434 para el sistema
OPLE del Estatuto. Al respecto, se informan las separaciones del SPEN que
tuvieron lugar en el periodo que se reporta:

Tabla 68. Separaciones del SPEN 2021-2022 sistema INE

NUmero de
funcionarios
separados del 1 de
enero al 15 de

NUmero de funcionarios

Tipo de separacion SEEECEs EE) | e

septiembre al 31 de

diciembre de 2021 agosto de 2022

Destitucién 1 6
Fallecimiento 1 6
Integracién a un plan de retiro 141 --
Desempenar una funcién en rama _ 5
administrativa
Renuncia 14 16

Total 157 30

Por cuanto hace a las separaciones del SPEN en el sistema de los Organismos
PUblicos Locales Electorales, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 69. Separaciones del SPEN 2021-2022 sistema OPLE

NUmero de
funcionarios
separados del 1 de
enero al 15 de
agosto de 2022

Renuncia 7 13

No haber acreditado hasta en tres
oportunidades, la evaluacion del
aprovechamiento de un mdodulo del
Programa de Formacién
Terminacién de relacién laboral por

NUmero de funcionarios

Tipo de separacion AEETERED a1l 26

septiembre al 31 de
diciembre de 2021

convenio 2 ]
Fallecimiento -- 1
Destitucion - 1
Desempeiar una funcién en la rama : 6
administrativa

Total 11 22
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9. Mecanismo de Planeacion.

° Plan Trianual SPEN 2022-2025.

La reforma del Estatuto aprobada en julio de 2020 se vincula al propdsito de que
las autoridades electorales administrativas nacional y de las enfidades
federativas cumplan con el mandato del articulo primero constitucional, a saber:
“Todas las autoridades, en el dmbito de sus competencias, tienen la obligacion
de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de
conformidad con los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad”. Asi, todas las personas que integren el Instituto y
los OPLE, con independencia del cargo que ocupen, deben contribuir a la
promocion, el respeto, la proteccion y la garantia de estos derechos.

De tal manera que el articulo séptimo transitorio del Estatuto senala que, en virtud
de que los ciclos trianuales se organizan en funcidn del proceso electoral federal,
el primer ciclo integro serd de septiembre de 2022 a agosto de 2025, motivo por
el cual se disend el Plan Trianual SPEN que contiene las actividades prioritarias
que deben llevarse a cabo para preparar el desarrollo de la Carrera del personal
del SPEN. Dicho plan tiene por objeto identificar, planear y armonizar las
actividades y los plazos en que habrdn de operar los mecanismos del SPEN
durante dicho periodo, a fin de implementar el primer ciclo trianual para el SPEN.

En sesidon extraordinaria celebrada el 13 de julio, la CSPEN autorizd presentar a la
JGE el proyecto de Acuerdo relativo al “Plan Trianual del Servicio Profesional
Electoral Nacional correspondiente al periodo de septiembre de 2022 a agosto
de 2025". El 18 de julio la JGE aprobd mediante Acuerdo INE/JGE140/2022, el Plan
Trianual referido, el cual contribuird al desarrollo institucional de los OPLE, para lo
cual el conjunto de actividades que se plasmaron en sus programas de
fortalecimiento y expansién, asicomo en el Plan Trianual SPEN estardn orientadas
a procurar su armonizacion con las actividades que cada OPLE adopte y al
diseno e integracion de su programa de mediano plazo que presentardn en
2022, en concordancia con el primer ciclo trianual que iniciard en septiembre de
este ano.

La CSPEN revisé la estructuracion del Plan conforme a lo siguiente: el primer
apartado refiere la Intfroduccidon y el segundo contiene el marco normativo del
cual se desprende el Plan Trianual SPEN 2022- 2025.

El tercer apartado se refiere a las acciones desarrolladas con la reforma del

Estatuto, en este apartado se desarrollaron los retos como la aprobacion de la
normativa secundaria y aquellos que se estdn implementado en el SPEN y
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llevando a cabo y que seguirdn ejecutdndose durante el inicio del primer ciclo
trianual.

El cuarto apartado contiene las actividades prioritarias o estratégicas (hacia
doénde se dirige el SPEN), de cada mecanismo del SPEN que se llevardn a cabo
durante el periodo 2022-2025.

El quinto apartado incluye el cronograma del Plan Trianual SPEN 2022-2025 y en
el Ultimo apartado se encuentran las conclusiones.

El Plan Trianual SPEN, se compone de 91 actividades distribuidas entre los
mecanismos o procesos que conforman al SPEN, cuya sintesis se enuncia en la
tabla siguiente y que reflejan la implementacion de la reforma estatutaria:

Tabla 70. Sintesis del total de actividades por mecanismo o proceso del SPEN.

p , NUmero de
Area Mecanismo o proceso . e
actividades
Seleccién e Ingreso 21
Ascenso (Certamen Interno) 4
Carrera Profesional Cambios de Adscripcidn o Rotacidon 3
Electoral Encargos de Despacho |
Incorporacién Temporal ]
Reingreso o reincorporacion al SPEN ]
Programa de Formacioén 11
Profesionalizacion Capacitacién 7
Evaluacion del Desempeno 9
Titularidad, Promocion e Incentivos 24
Permeancia y Registro del SPEN 2
Planeacién SPEN Planeacién y Evaluacién SPEN 6
Catdlogo del SPEN ]
Total de actividades 91

Los resultados del primer ciclo trianual servirdn de apoyo para verificar si la
planeacion fue efectiva vy si se logrd la profesionalizacion del personal del SPEN
al férmino del ciclo referido. De forma que a la DESPEN le permitird enconftrar vias
de desarrollo del SPEN, mejorar o que se requiera y modificar lo que deba ser
actualizado.

o Indicadores y pardmetros para la evaluacion de los resultados del SPEN.

El parrafo segundo del articulo Cuarto Transitorio de Los Lineamientos para la
Planeacion y Evaluaciéon del Servicio Profesional Electoral Nacional, contempld
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que los indicadores para la evaluacion del SPEN serian aprobados en el Ultimo
bimestre de 2021.

En este contexto, el 8 de diciembre de 2021 la CSPEN autorizé presentar a la JGE
el proyecto de Acuerdo relativo a los Indicadores y parametros para la
evaluacion de los resultados del Servicio Profesional Electoral Nacional. Por su
parte, el 13 de diciembre de 2021, mediante Acuerdo INE/JGE276/2021, la JGE
aprobd los indicadores y pardmetros referidos. Cabe destacar que, el diseno y
actualizaciéon de los 36 indicadores y pardmetros, de los cuales 19 indicadores
corresponden al sistema INE y los 17 restantes al sistema de los OPLE, fue resultado
de un exhaustivo andlisis de los 31 lineamientos que el Estatuto dispuso
desarrollar, después de la Ultima reforma a su contenido normativo. Los
indicadores y pardmetros se enlistan en la siguiente tabla:

Tabla 71. Relacién del diseno de Indicadores y pardmetros de evaluacion del Servicio

Area Mecanismo Via / Indicadores Indicadores Total Total

/Proceso modalidad Sistema INE Sistema OPLE 3 OPLE

1.  Ocupacion de
plazas vacantes del
Servicio Profesional

1.  Ocupacidon de
plazas vacantes del

Servicio Profesional .
. Electoral Nacional del
Concurso Electoral Nacional del | ~.
- . . sistema de los
Publico sistema  del Instituto . S
- Organismos  Publicos
Nacional Electoral

Locales Electorales
mediante  Concurso
PUblico de ingreso.

2. Ocupacién de
plazas vacantes del
Servicio Profesional

mediante Concurso
PUblico de ingreso.

2.  Ocupacién de
plazas vacantes del

T
S
<)
)
9 sel - Servici fosi :
Q2 eleccién e ervicio Profesiona :
w - . Electoral Nacional del 3 2
= Ingreso Incorporacién | Electoral Nacional del | -
o4 . . sistema de los
5 Temporal sistema  del Instituto : _
2 - Organismos  Publicos
n Nacional Electoral por
Q0 . - Locales Electorales
o) incorporacion . )
2 por incorporacion
o tfemporal.
o temporal.
) 3.  Ocupacién de
g plazas vacantes
(&) ;
incorporadas al
g Cursos y P .
o practicas Servicio Profesional
o Electoral Nacional

mediante la via de
Cursos y Précticas.

3. Ocupacion de

4. Ocupacion  de plazas del Servicio del

plazas del Servicio del

Encargos : . sistema de los
Encargos de |sistema del Instifuto - S
de - Organismos  Publicos 1 1
Despacho Nacional Electoral
Despacho - Locales Electorales
mediante encargos de -
mediante  encargos
despacho.

de despacho.
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Mecanismo

/Proceso

Cambios de
adscripcion
o rotacion

Via /

modalidad

Por
necesidades
del Servicio

Indicadores
Sistema INE

5. Cambios de
adscripcion o rotacion
del Personal del
Servicio del sistema del
Instituto Nacional
Electoral por
necesidades del
Servicio.

Indicadores
Sistema OPLE

4, Cambios de
adscripcion o rotacion
del Personal del
Servicio del sistema de
los Organismos
PUblicos Locales
Electorales por
necesidades del
Servicio.

A peticiéon
persona
interesada

de

6. Cambios de
adscripcion o rotacion
del Personal del
Servicio del sistema del
Instituto Nacional
Electoral a peticién de
persona interesada.

5. Cambios de
adscripcion o rotacién
del Personal del
Servicio del sistema de
los Organismos
PUblicos Locales
Electorales a peticion
de persona
interesada.

Por
de la Carrera

desarrollo

7. Cambios de
adscripcion o rotacion
del Personal del
Servicio del sistema del
Instituto Nacional
Electoral por desarrollo
de la Carrera.

Total
INE

Total
OPLE

Ascenso

Ascenso
Certamen
Inferno

por

8. Ocupacion de
plozas vacantes del
Servicio Profesional
Electoral Nacional del
sistemma del Instituto
Nacional Electoral
mediante ascenso por
Certamen Interno.

6. Ocupaciéon de
plozas vacantes del
Servicio Profesional
Electoral Nacional del
sistema de los
Organismos  Publicos
Locales Electorales
mediante ascenso por
Certamen Interno.

Profesionalizacion

Formacion

Programa
Formacion

de

del
de

9. Acreditacion
Programa
Formacion

7. Acreditacion del
Programa de
Formacién del
Personal del Servicio
de OPLE

Capacitaci
on

Capacitacién

10. Capacitacién al
Personal del Servicio

8. Capacitacion al
Personal del Servicio
del sistema de los
OPLE

Acciones
mejora

de

11. Conclusién del Plan
de mejora
personalizado
asignado al
del Servicio.

Personal

9. Dictdmenes
emitidos para
implementar total o
colaborativamente el
mecanismo de
capacitacion de los
Organismos  Publicos
Locales Electorales

Evaluacién
del
Desempeno

Metas
individuales

12. Metas individuales
con calificacion
diferente a 10

10. Metas individuales
con calificacion
diferente a 10
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Mecanismo
/Proceso

Via /
modalidad

Metas
colectivas

Indicadores
Sistema INE

13. Metas colectivas
con calificacion
diferente a 10

Indicadores
Sistema OPLE

11. Metas colectivas
con calificacion
diferente a 10

Total
INE

Total
OPLE

Titularidad

Titularidad

14. Titularidad
otorgada en los niveles
de cargo o puesto del
Servicio del sistema del
Instituto Nacional
Electoral.

12. Titularidad
otorgada en los
niveles de cargo o
puesto en el Servicio
del sistema de los
Organismos  PUblicos
Locales Electorales

Promocion

Promocion
rango

en

15. Promocién en
rango otorgada
en los niveles de cargo
o puesto en el Servicio
del sistema del Instituto
Nacional Electoral.

13.  Promocion en
rango otorgada
en los niveles de
cargo o puesto en el
Servicio del sistema de
los Organismos
PUblicos Locales
Electorales.

Incentivos

Incentivos

16. Incentivos
otorgados en los
niveles de cargo o
puesto, a Personal del
Servicio.

14. Incentivos
otorgados a Personal
del Servicio del
sistema de los
Organismos  Publicos
Locales Electorales.

Planeacidn del Servicio Profesional Electoral Nacional

Permanenci
a

Acreditacion
de las acciones
de mejora

17. Acreditacion de las
acciones de mejora
derivadas de una
calificacion no
aprobatoria  en la
evaluacion del
desempeno anual del
Personal del Servicio.

15. Acreditacion de
las acciones de
mejora derivadas de
una calificacién no
aprobatoria  en la
evaluacion del
desempeno anual del
Personal del Servicio.

Acreditacion
de requisitos de
permanencia

18. Personal del
Servicio que cumplié
los requisitos de
permanencia en un
ciclo trianual.

16. Personal del
Servicio que cumplié
los requisitos de
permanencia en un
ciclo trianual.

Disciplina

Procedimiento
Laboral
Sancionador

del
activo

19. Personal
Servicio
Sancionado del
sistema  del Instituto
Nacional Electoral

del
activo
del

17. Personal
Servicio
Sancionado
sistema de los
Organismos  Publicos
Locales Electorales.

Total por sistema

19

17

Total

36

Los indicadores y pardmetros tienen como objetivo evaluar los resultados de
cada proceso o mecanismo que conforman al SPEN ya que, a través de ellos se
refleja la eficacia del funcionamiento de la Carrera Profesional Electoral y la
consolidacion del SPEN en los OPLE, esto con el fin de lograr su desarrollo
institucional para cumplir con la obligacion constitucional de promover, respetar,
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proteger y garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales de la
ciudadania.

Los nuevos indicadores y pardmetros consideran la nueva forma de operacion
de los mecanismos y procesos del SPEN, las variables se encuentran en las fichas
técnicas de cada indicador, en donde se muestran los elementos para la
medicion de los resultados como la periodicidad vy los criterios que caracterizan
a cada proceso a evaluar.

Por lo anterior, Ia DESPEN, presentd a la CSPEN el 16 de marzo de 2022, el Informe
de los resultados de la evaluacion del SPEN respecto del ejercicio 2021 y ala JGE
en sesion ordinaria del 24 de marzo de 2022.

Los mecanismos o procesos evaluados fueron a través de 14 indicadores,
divididos entre los dos sistemas que conforman al SPEN, siete del sistema INE y
siete del sistema OPLE fueron: Seleccién e Ingreso; Encargos de Despacho;
Cambios de Adscripcion o rotacion; Capacitaciéon; Evaluacion del Desempeno
y Disciplina.

10. Actualizacién del Catdlogo del SPEN.

Derivado de la reforma al Estatuto de 2020, se impulsd un nuevo modelo de SPEN
basado en la creacion de una Carrera, la cual significa no solo la incorporacion
del proceso de Certamen Interno como via para el ascenso del personal del
SPEN en el nivel de estructura, sino fambién la definicion de niveles del SPEN que
favorezcan la movilidad de este funcionariado, el rediseno de Ila
profesionalizacién con un programa mads dgil, pertinente y diferenciado,
orientado a contar con personal del SPEN polivalentes y eficaces en el
cumplimiento de las responsabilidades que tienen encomendadas y el
fortalecimiento del SPEN en los OPLE, como medio para reforzar sus capacidades
institucionales.

Con base en lo anterior, la estructura de niveles del SPEN en cada OPLE agrupa
los distintos cargos y puestos del SPEN a los que dan acceso, tanto en érganos
centrales como en érganos desconcentrados, y se definen las 32 estructuras de
niveles, asi como los cargos y puestos considerados en cada uno de ellos,
conforme a las necesidades especificas y presupuestales de cada OPLE.

Es por ello, que, a partir de la aprobacion de los Lineamientos para la
actualizacién del Catdlogo de cargos y puestos del Servicio Profesional Electorall
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Nacional el 21 de enero 2021, el articulo Tercero Transitorio, establecid lo
siguiente:

“Tercero. La Comisién de Seguimiento de cada OPLE, a través de su Organo
de Enlace, deberd remitir a la DESPEN la propuesta de estructura de niveles,
cargos y puestos, a mds tardar el 30 de septiembre de 2021 para someterla a
aprobacion de la Junta, previo conocimiento de la Comisidén del Servicio.”

Para dar cumplimiento al articulo referido, la DESPEN envid dos circulares,
INE/DESPEN/007/2021 e INE/DESPEN/019/2021 de 10 de febrero y 28 de aboril,
respectivamente; vy, el oficio INE/DESPEN/DPL/091/2021 de 1 de septiembre de
2021, las cuales solicitaban las propuestas de estructura de niveles, cargos y
puestos del SPEN en los OPLE, ademds de informar sobre los requisitos que
deberian de contener estas propuestas y los criterios que deberian considerar
para la definicidn de las propuestas, los cuales fueron los siguientes:

o Estructurar los niveles de cargos y puestos del SPEN segun el ordenamiento
jerdrquico de cada organismo.

) Tomar en cuenta las remuneraciones que tiene los cargos y puestos de
cada organismo.

Asimismo, el 16 de noviembre de 2021, la DESPEN convocd areuniones de trabajo
con la Titular del Organo de Enlace de la Ciudad de México, y el 17 de
noviembre con los Titulares de los Organos de Enlace de Aguascalientes,
Coahuila, Durango y San Luis Potosi para fortalecer sus propuestas de las
estructuras de niveles, cargos y puestos del SPEN en sus OPLE, recibiendo sus
versiones finales entre los dias 16, 18 y 19 de noviembre del 2021.

Cada OPLE remitié sus propuestas, las cuales fueron dictaminadas con base en
los criterios mencionados para operarse al interior de cada organismo de
acuerdo con su estructura y necesidades, conforme a lo siguiente:

Tabla 72. Estructura de niveles, cargos y puestos del SPEN en los 32 OPLE
NIVELES QUE

OPERAN EN CADA

OPLE
Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes 2

1

2 Instituto Estatal Electoral de Baja California

3 Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur
4 Instituto Electoral del Estado de Campeche
5

6

7

Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana del
Estado de Chiapas

Instituto Estatal Electoral de Chihuahua

Instituto Electoral de la Ciudad de México

NN AN [ WININ
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NIVELES QUE

OPERAN EN CADA

OPLE
8 Instituto Electoral de Coahuila 2
9 Instituto Electoral del Estado de Colima 1
10 Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado 5
de Durango
11 Instituto Electoral del Estado de Guangjuato 4
12 Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado 3
de Guerrero
13 Instituto Estatal Electoral de Hidalgo 2
14 Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado 5
de Jalisco
15 Instituto Electoral del Estado de México 3
16 Instituto Electoral de Michoacdn 2
17 Instituto Morelense de Procesos Electorales y de !

Participacion Ciudadana
18 Instituto Estatal Electoral de Nayarit

1

19 Comision Estatal Electoral de Nuevo Ledn 2

20 Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de 5
Oaxaca

21 Instituto Electoral del Estado de Puebla 3

22 Instituto Electoral del Estado de Querétaro 2

23 Instituto Electoral de Quintana Roo 2
Consejo Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de

24 . , 2
San Luis Potosi

25 Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 2

2% Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana de 5
Sonora

57 Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de 5
Tabasco

28 Instituto Electoral de Tamaulipas 2

29 Instituto Tlaxcalteca de Elecciones 2

30 Organismo PUblico Local Electoral del Estado de Veracruz 4

3] Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de 3
Yucatdn

32 Instituto Electoral del Estado de Zacatecas 3

El 8 de diciembre de 2021, la CSPEN autorizd presentar a la JGE el proyecto de
Acuerdo relativo a la actualizacion del Catdlogo de Cargos y Puestos del SPEN.
Por su parte, el 13 de diciembre, a tfravés del Acuerdo INE/JGE275/2021, la JGE
aprobd la actualizacion del Catdlogo del SPEN referido y la considerd
procedente con la propuesta de estructura de niveles, cargos y puestos del SPEN
del sistema OPLE, en virtud de que la definicidon de las estructuras de niveles del
SPEN de cada OPLE agrupan los distintos cargos y puestos del SPEN a los que dan
acceso, tanto en drganos centrales como en dérganos desconcentrados
conforme a las necesidades especificas y presupuestales de cada OPLE y de
conformidad con el Dictamen favorable. Con este acuerdo se aprobaron las 32
estructuras de niveles, cargos y puestos del SPEN en los OPLE.
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Asimismo, dentro de las actualizaciones al Catdlogo de cargos y puestos del
SPEN, el 9 de diciembre de 2021, la DERFE envid el oficio INE/DERFE/1627/2021,
mediante el cual solicitd realizar un andlisis para modificar el drea académica a
la cédula de la Jefatura de Departamento de Desarrollo Conceptual, adscrita a
la DERFE, para incorporar la carrera de Diseno Grdafico y Diseno de interaccion y
animacion. El 13 de enero de 2022, la DERFE presentd una propuesta de
modificacion en el drea académica del perfil del cargo de Jefatura de
Departamento de Desarrollo Conceptual con el oficio INE/DERFE/0079/2022.

La modificacion del cargo de Jefatura de Departamento de Desarrollo
Conceptual con el propdsito de contar con un perfil acorde con las funciones
del cargo establecidas en el Catdlogo del SPEN quedd el drea académica en
la cédula del cargo como sigue:

Tabla 73. Modificacion del cargo de Jefatura de Departamento de Desarrollo Conceptual

Area Académica Area Académica
Unidad avtorizada por la previa a su
Responsable CSPEN y aprobada aprobacion
por la JGE
Comunicacién y | Comunicacién y
Jefatura de Ir\)AerlodzmTo, . E\znopl '.Strno’ ., Y
DERFE Departamento de ercadotecnia y ministracion %

publicidad; y Diseno y | Negocios
comunicacion
grdfica y editorial

Desarrollo Conceptual

El 28 de febrero de 2022, la CSPEN autorizd presentar a la JGE el proyecto de
Acuerdo relativo a la "Actualizacion del Catdlogo de Cargos y Puestos del
Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema del Instituto Nacional
Electoral Nacional”, mientras que el 7 de marzo de 2022 mediante Acuerdo
INE/JGE61/2022, la JGE aprobd la actualizacion del Catdlogo de Cargos y
Puestos referida.

Asimismo, cabe resaltar que la DESPEN iniciard los trabajos para la actualizacion
del Catdlogo para el sistema de los OPLE, apegdndose a los mismos principios
de desarrollo de la carrera electoral y lenguaje neutro y para el sistema INE
también se trabajard la actualizacion del Catdlogo del SPEN con las unidades
responsables.
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11. Plan de trabajo del SIISPEN.

A fin de garantizar el desempeno profesional de las actividades del Instituto y de
los OPLE, la DESPEN conduce la organizacion y el funcionamiento del SPEN, con
apego a los principios constitucionales que rigen la funcién electoral. Asimismo,
programa, da seguimiento a la operacidon y evalia los resulfados de los
mecanismos del SPEN, mediante la gestion de su estructura y la actualizacion de
la informaciéon bdsica del personal del SPEN, para asegurar el desempeno
profesional de las actividades del Instituto y de los OPLE.

Con base en lo anterior, el SIISPEN representa la herramienta de informacion y
registro del SPEN, que contiene informacion bdsica de las y los miembros del SPEN
para el seguimiento puntual a sus frayectorias individuales, asi como para la
planeacion, la ejecucion y la evaluacion de cada uno de los mecanismos del
SPEN.

En tal virtud, se considerd en la Cartera institucional de proyectos el proyecto
especifico Actualizacion del Sistema Integral de Informacion del Servicio
Profesional Electoral Nacional (SISPEN 2.0), tomando en cuenta que
originalmente se definid como un proyecto multianual. A partir de ello, se
concibid su ejecucion con alcances a corto plazo en 2020 y 2021, mediano plazo
en el ano 2022 y a largo plazo en los ejercicios 2023 a 2025, planteando la
necesidad de un proyecto especifico plurianual que ademds atienda lo
dispuesto en el articulo 15 de los Lineamientos de los Sistemas de Informacién y
Registro del SPEN, dando seguimiento a las sesiones del Grupo de Trabajo SISPEN
y conformando el Plan de Trabajo SIISPEN.

De esta manerq, y con la finalidad de implementar el mandato establecido en
la reforma al Estatuto y dar seguimiento al Plan de trabajo SISPEN, durante el
periodo del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, se informan las
siguientes actividades relacionadas con el desarrollo de los subsistemas del
SIISPEN:

o El nuevo subsistema para el programa de formacion y desarrollo profesional
electoral (Programa de Formacion), permite administrar la oferta formativa
y la informacion de la trayectoria del personal del SPEN. La gestion del
periodo formativo y de la oferta formativa, la asignacién de oferta, la
creacion de grupos, la verificacion del estado del personal del SPEN, el
registro de exenciones y el envio de notificaciones.

En un primer momento, permite configurar el periodo formativo, que incluye

la captura de aqguellos periodos inhdbiles que influyen en la calendarizacion
del mismo, ademds de la definicion de las fechas de evaluaciéon vy
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exdmenes ordinarios y extraordinarios. La configuracion de la oferta
formativa permite la incorporacion y vinculacion con las unidades
diddcticas que conformardn cada modulo que se ofrecen durante un
periodo formativo al personal del SPEN, los niveles de cargo y puesto a los
que va dirigida, y el tipo de formaciéon ya sea bdsica, especializada u
optativa. El 11 de abril de 2022 se liberé en ambiente productivo la fase de
desarrollo del subsistema correspondiente al primer periodo formativo 2022
para su operacion por parte del personal de la Subdireccidon de Formacion.

El subsistemna de capacitacion se desarrolld como apoyo a la Subdireccién
de Capacitacion en la gestion del aprendizaje y la actualizacion
permanente del personal del SPEN, a través de la adquisicion continua de
nuevos conocimientos y el fortalecimiento de sus competencias. Contiene
un modulo de configuraciéon que permite al administrador del sistema
registrar los periodos que se llevardn a cabo para la capacitacion del
personal del SPEN durante un ano, identificdndolos dentro de un ciclo
trianual. El mdédulo para el registro de la oferta permite ingresar el inventario
de actividades de capacitacion que se impartirdn durante el ejercicio, que
incluye la informacién necesaria para su gestion como es el temario, la
fecha de disponibiidad, la fecha de publicacion, fecha limite de
inscripcion, el periodo en el que se impartird la actividad, las calificaciones
minimas aprobatorias, asi como el objetivo que persigue dicha actividad.
En relacion con dicho subsistema durante 2022 se contfinua con el andlisis,
diseno y desarrollo de las funcionalidades conforme al Plan de Trabagjo
SIISPEN 2022.

El subsistema de cambios de adscripcion y rotacion permite al personal del
SPEN el registro y seguimiento de las solicitudes para cambio de adscripcion,
rotacion o permuta, en la modalidad “a peticién de persona interesada”,
mientras que a los administradores les permite validar y dictaminar la
procedencia de las solicitudes ingresadas, asi como generar los posibles
escenarios 'y proyecciones sobre los movimientos por cambio de
adscripcion y rotacion, brindando en ambos casos certeza en el proceso.

Dicho subsistema, permite al administrador la configuracién de periodos,
habilitando el tiempo de recepcion de solicitudes que el personal del SPEN
puede ingresar para un cambio de adscripcion, rotaciéon o permuta. De
igual forma, el administrador tiene la posibilidad de visualizar las solicitudes
recibidas, validando su procedencia y en su caso clasificarlas como
canceladas o improcedentes. Asi como visualizar las solicitudes que el
personal del SPEN ha registrado y aun no ha enviado.

El subsistema cuenta con un mddulo para la generacion de escenarios
donde el administrador puede visualizar el nUmero de plazas que se pueden

90



ocupar al proyectar los movimientos de acuerdo con las solicitudes
procedentes. Estos ejercicios se pueden readlizar tantas veces como se
requiera, creando diferentes alternativas de ocupacion de las plazas. Dicho
subsistema se encuentra en operacion desde del 8 de febrero de 2022.

o El subsistema del expediente digital permite la integracion,
almacenamiento y actualizacion de la informacion bdsica del personal del
SPEN, incluyendo los archivos digitales que conforman su expediente, a fin
de mantener la informacidn disponible para su consulta mediante permisos
de acceso, atendiendo la normatividad aplicable respecto a la Ley de
Transparencia y Proteccion de Datos Personales. Relativo a las actividades
de desarrollo de dicho subsistema, durante 2022 se continua con el andlisis,
diseno y desarrollo de las funcionalidades conforme al Plan de Trabagjo
SIISPEN 2022.

o En concordancia con los tiempos de operacion de los procesos de ingreso
al SPEN, se planifico el desarrollo del subsistema para el Certamen Interno a
realizarse durante el ejercicio 2022, dicho subsistema permite la revision de
los requisitos para los cargos y puestos que participardn en algin certamen
inferno, un mdédulo para el registro de inscripcion del aspirante, un modulo
para la consulta de las plazas vacantes, un médulo para la configuracion
de los instrumentos de evaluacion, un moédulo para el registro de los
resultados de las entrevistas y emision de calificaciones.

El 31 de marzo de 2022 se liberd en ambiente productivo la primera fase de
desarrollo del subsistema para dar inicio con los trabajos del primer
Certamen Interno. El 3 de julio del presente se concluyd y se puso en
operacion la segunda y Ultima fase del subsistema.

o En relacién con el subsistema para el Concurso Publico se tiene planificada
una primera fase de desarrollo para su liberacidén a produccidon durante la
primera quincena del mes de septiembre que contempla el registro de la
informacién de los aspirantes, los datos de identificacion, los datos de
escolaridad, la experiencia laboral y los requisitos necesarios para la
participacion al Concurso Publico.

. Relativo a los trabajos de desarrollo para el subsistema de Evaluacién del
Desempeno, se programo en el Plan de trabajo SISPEN 2022 la atenciéon de
mejoras e incremento de nuevas funcionalidades para su atencion a partir
del mes de julio de 2022, acorde con las prioridades de desarrollo y
operaciéon de los subsistemas para el Certamen Interno y Concurso Publico.

Con relacion al seguimiento de los trabajos en el desarrollo de los subsistemars,
gue contemplan sesiones para el andlisis y la definicidon de funcionalidades en
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cada mecanismo o procedimiento, el diseno y construccion de componentes
informdaticos, asi como sus respectivas pruebas que de manera conjunta se
efectUan entre las dreas sustantivas de la DESPEN y el personal de la UTSI, durante
el periodo senalado se llevaron a cabo 254 sesiones de trabajo, conforme a lo
siguiente:

Tabla 74. Reuniones de trabajo SIISPEN por subsistema, 1 de septiembre 2021 al 31 de agosto

2022.
1al31 1al31
1al30de 1al31de 1al30de 1al31de de ;:Lf)? U C:I? ES ;:!us: L:'jll
sep.2021 oct. 2021 nov.2021 dic.2021  ene. ©omar. O o D
2022
Certamen Interno 2 5 3 5 8 10 3 3 5 44
Concurso publico 1 3 4 3 5 5 4 4 4 3 5 41
Programa de
Formacién 4 11 9 7 9 4 5 5 6 5 4 3 72
Cambios de
Adscripcién 1 10 S 3 S 2 26
Expediente Digital 1 4 4 2 4 4 4 5 4 5 3 3 43
Capacitacién 3 4 3 1 3 1 15
Evaluacién del
desempeiio ! 2 4 3 3 13
Totales 10 32 29 20 28 23 24 17 17 23 16 5 254*
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