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Instituto Nacéional Electoral v DE MANggE?

1. Aspectos Generales

El INE y la DEOE. Funciones, Atribuciones, Mision, Vision, Enfoque y
Estructura

La democracia mas que una forma de gobierno es un modo de vida, ya que es el
mecanismo a través del cual el pueblo ejerce su soberania para envestir
legitimamente de poder a sus representantes a través de la renovacion de los
poderes; asi como para revocar el mismo a través del voto libre y secreto.

Desde esta perspectiva, la democracia constituye el sistema ideal para la
promocion, respeto, proteccidn y garantia de los derechos humanos y para que, a
través de ella, se posibilite la participacion de la ciudadania en las decisiones
politicas del pais y en la definicion de la ruta a seguirse.

Cuando un sistema democratico garantiza la soberania del pueblo, el ejercicio del
voto se constituye en su principal herramienta, representando la evolucion del
derecho humano a la libertad, en donde se conjugan sus variantes de derecho de
libertad de pensamiento, decision, participacion y asociacion.

INE

A partir de la ultima década del siglo pasado, la democracia en México comenzo
una ruta garantista con la creacion del Instituto Federal Electoral como un ente
autéonomo. Con la reforma constitucional en materia politica-electoral aprobada por
el Congreso de la Union y la mayoria de las legislaturas estatales, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 10 de febrero de 2014, se agregaron diversas
disposiciones que modificaron su denominacion, estructura, funciones y objetivos
para transformarlo en Instituto Nacional Electoral (INE), de entre las cuales, se
encuentran las funciones y actividades encomendadas a la Direccioén Ejecutiva de
Organizacion Electoral (DEOE).

A este nuevo marco normativo, se agrego el Decreto que reformé entre otros, los
articulos 35, 36 y 41 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), incorporando una nueva figura democratica y de participacion ciudadana
denominada Proceso de Revocacion de Mandato, el cual fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 20 diciembre de 2019.

DEOE: Funciones y Atribuciones

Para definir a la DEOE, es necesario sefalar que, de conformidad con el articulo
41, base V, apartado B, incisos a), numerales 4 y 5; b), numerales 2, 3,4,y 6;c), y
base VI de la CPEUM, el INE tiene como atribucion la organizacion de las
elecciones; en ese sentido, a la DEOE le corresponde para los procesos electorales
federales, la ubicacion de las casillas; observacidn electoral; impresion de
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documentacion y produccion de materiales electorales; la preparacién de la Jornada
Electoral; el escrutinio y computo, asi como para el caso de las elecciones de
Presidencia de la Republica el computo en cada uno de los distritos electorales
uninominales; ademas de lo correspondiente a los ejercicios de participacion
ciudadana, tales como las consultas populares y el proceso de Revocacién de
Mandato.

La DEOE como resultado de las referidas reformas, evolucioné de un ambito de
atribuciones de caracter federal, a un conjunto de facultades en el ambito nacional,
impactando en su ambito de competencia, estructura y responsabilidades, mismas
que ademas de las que emanan de la Constitucion, las que de manera especifica
se derivan de los articulos 52, 53 y 56 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales (LGIPE), 42, 43, 44 y 47 del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral (RIINE); y 13, 14, 72, 77, 78, 97, 101, 111, 116, 117,
149, 150, 151, 156, 158, 160, 162, 184, 209, 211, 240, 258, 316, 317, 318, 319, 358,
384 y 389 del Reglamento de Elecciones (RE); asi como de los articulos 4, 5, 36,
40 al 54 de la Ley Federal de Revocacion de Mandato.

Misién

La DEOE tiene como mision organizar los procesos electorales federales ordinarios
y extraordinarios y, en su caso, las de las dirigencias de los partidos politicos,
consultas populares y el procedimiento de revocacion de mandato, con efectividad
y eficiencia, garantizando los insumos y condiciones para la debida integracion y
funcionamiento de los consejos locales y distritales, la operacion de las casillas
electorales y la emision de resultados, asi como participar en los procesos

electorales locales, para contribuir al logro de los objetivos estratégicos
institucionales.

Visién

Su vision es la de ser el referente a nivel nacional en el disefio y la produccion de la
documentacion y los materiales electorales, en la implementacion de
procedimientos para la ubicacion, instalacion y el funcionamiento de las casillas
electorales y del seguimiento a su operacion durante la jornada electoral de
cualquiera de los ejercicios democraticos, asi como en la emision de los resultados
de los mismos, haciendo cada vez mas asequible el derecho al voto para todas las
ciudadanas y todos los ciudadanos, siempre bajo una Optica de innovacion y
vanguardia a través del uso de las tecnologias para hacer que cada ejercicio
democratico sea sustentable, sostenible y encaminado a incrementar el valor
publico del INE, contribuyendo positivamente al desarrollo de la vida democratica
del pais.
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ORGANIZACION ELECTORAL 2022
Enfoque

Para lograr su mision y visién, asi como cumplir con las atribuciones que tiene
conferidas, la participacion de la DEOE en la organizacion de los ejercicios
democraticos comprende tres etapas: preparacion, jornada electoral y resultados;
la primera se refiere a la planeacion y organizacion de la logistica previa al dia de la
jornada electoral; la segunda, es la etapa en la que el derecho al voto de las
ciudadanas y los ciudadanos surte efecto juridico y material; y la tercera, inicial al
término de la Jornada Electoral y comprende el periodo en el cual se remiten los
expedientes electorales a los 6rganos colegiados para realizar el computo de los
votos, hasta la obtencion de resultados.

Las tres etapas anteriores implican el desarrollo de una articulacion tanto
interinstitucional como con agentes externos, como los Organismos Publicos
Locales Electorales y diversas autoridades a nivel federal, local y municipal, por
parte de la DEOE, y con ello desplegar las actividades y operaciones necesarias
para hacer alcanzable el derecho al voto de la ciudadania.

En este contexto, la experiencia acumulada en la organizacién de cada ejercicio
democratico demuestra la viabilidad de transitar hacia diversas modalidades de
votacion, dentro de las que se encuentran los ejercicios del voto presencial en
espacios especificos (VPPP), el voto anticipado y el voto electronico en sus diversas
variantes, mismas que, por su propia naturaleza, tienen como punto de partida un
momento diferente al de la jornada electoral, pero con los mismos efectos juridicos
y materiales en los resultados electorales.

Derivado de lo anterior, se ha propiciado un cambio del paradigma que sostiene la
emision del voto en un solo modo, momento y espacio especifico; propiciando en
contraparte, que se garantice de una forma mas incluyente el derecho al voto para
los distintos sectores de la sociedad, orientdandose asi en mayor medida a los
estandares universales en la materia.

Estructura

Es importante sefialar que, para el cumplimiento de sus funciones y atribuciones, la
DEOE se encuentra integrada de manera directa por una Coordinacion
Administrativa y una Secretaria Particular.

Asimismo, en su estructura cuenta con tres Direcciones de Area: la Direccion de
Planeacion y Seguimiento, la Direccion de Estadistica y Documentacion Electoral y
la Direccion de Operacion Regional, de las cuales se describe de manera general
su objetivo en las siguientes lineas.

La Direccion de Planeacidon y Seguimiento tiene por objetivo dirigir la
implementacion, el seguimiento y la evaluacion de la planeacion estratégica, tactica
y operativa, en el ambito de organizacion electoral.
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Para cumplir con el objetivo de generar la estadistica de las elecciones federales y
locales, de consultas populares y del proceso de revocaciéon de mandato, asi como
de asegurar la impresidon de documentacion y produccién de materiales electorales
para las elecciones federales y locales, el ejercicio del voto de las y los mexicanos
residentes en el extranjero, de consultas populares y de elecciones internas de los
partidos politicos, se cuenta con la Direccién de Estadistica y Documentacion
Electoral.

La Direccion de Operacion Regional tiene por objetivo coordinar la supervisién de
la integracion, instalacién y el funcionamiento de las juntas ejecutivas y de los
consejos locales y distritales, asi como la planeacién, implementacion y evaluacion
de los procesos y procedimientos de las elecciones ordinarias y extraordinarias,
federales y locales, de las consultas populares y el proceso de revocacion de
mandato y, en caso de ser requerido, en las elecciones para renovar las dirigencias
de los partidos politicos.

2. La DEOE y el Primer Proceso de Revocacion de Mandato

Conforme la definicion establecida en el articulo tercero transitorio de la CPEUM vy
en el articulo 5 de la LFRM, el Proceso de Revocacién de Mandato es el instrumento
de participacion solicitado por la ciudadania para determinar la conclusion
anticipada en el desempeno del cargo de la persona titular de la Presidencia de la
Republica, a partir de la pérdida de la confianza.

De conformidad con la LFRM, dicho proceso comprende las siguientes etapas:

a) Fase Preliminar, que comprende la emision del formato de solicitud por
parte del INE, por medio del cual la ciudadania recabara firmas de apoyo
para solicitar su realizacién

b) Inicio del Procedimiento de Revocacion de Mandato

a. Solicitud de las y los ciudadanos ante el INE

b. Verificacidn del porcentaje de firmas por parte del INE (3% de la
Lista Nominal en, por lo menos, 17 entidades)

c. Convocatoria por parte del INE

c) Organizacion de la Revocacion de Mandato

d) Difusion de la Revocacion de Mandato

e) Actos Previos a la Jornada de Revocacion de Mandato

f) Jornada de Revocacion de Mandato

g) Resultados
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3. Particularidades del Primer Proceso de Revocacion de Mandato

Para este primer ejercicio democratico de Revocacion de Mandato, se estableci6
desde la reforma constitucional del 20 de diciembre de 2019, que se realizaria en
un periodo diferente al considerado en la fraccion IX del articulo 35 y, por ende,
distinto al de la propia ley que el Congreso de la Union debi6 emitir en los 180 dias
siguientes a la publicacién del Decreto en comento.

Sin embargo, en virtud de que no se emiti6 la ley a que hace referencia el apartado
8°, de la fraccion IX del articulo 35 de la CPEUM, conforme el plazo sefialado en el
transitorio segundo; el 27 de Agosto de 2021 el Instituto aprobo los Lineamientos
para la Organizacion de Revocacion de Mandato, mediante el Acuerdo
INE/CG1444/2021, en ejercicio de su facultad de determinar de manera precisa los
recursos necesarios para llevar a cabo el Proceso de Revocacion de Mandato, asi
como para emitir las directrices que orientaran el desarrollo de las funciones
constitucionales correspondientes a las areas ejecutivas y técnicas
correspondientes.

Lo anterior, con el propdsito de que se contemplaran los recursos economicos
necesarios en el anteproyecto de presupuesto aprobado en la misma fecha
mediante el Acuerdo INE/CG1445/2021, y asi estar en condiciones de realizar el
ejercicio de participacion ciudadana referido.

Posteriormente, el 14 de septiembre de 2021 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el Decreto mediante el cual se expidio la Ley Federal de Revocacion de
Mandato (LFRM).

Una vez aprobada la LFRM, se identificé que, si bien sus disposiciones transitaban
en lo general bajo el mismo esquema de lo establecido en la CPEUM vy los
Lineamientos del INE para la Organizacion de la Revocacion de Mandato, a nivel
técnico y operativo contenian algunas particularidades que representaron un
desafio en la organizacién de dicho ejercicio.

Especificaciones constitucionales y legales para el primer ejercicio del
Proceso de Revocacion (Reduccién de tiempo en organizacion)

Los ordenamientos referidos contemplaron que para este primer ejercicio de
Revocacion de Mandato, la fase previa comenzaria un mes antes de que concluyera
el tercer afio de mandato del presidente electo y que la misma culminaria con la
emision de la convocatoria; sin embargo, el desafio en materia de la DEOE comenzo
con la temporalidad que establecieron el articulo Cuarto Transitorio de la LFRM y
del Decreto citado, al disminuir el tiempo determinado para este primer ejercicio
democratico, colocando su organizacion en un punto critico.
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Para mayor referencia se transcriben los referidos articulos transitorios y en
seguida, la descripcion del impacto organizacional, administrativo y operativo que
implicaron:

Ley Federal de Revocacién de Mandato

Cuarto. El Instituto debera garantizar la realizacion de la consulta establecida en el Transitorio Cuarto del Decreto
de reforma constitucional publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de diciembre de 2019, por lo que
haré los ajustes presupuestales que fueren necesarios.

DECRETO por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Consulta Popular y Revocacion de Mandato.

Cuarto. En el caso de solicitarse el proceso de revocacién de mandato del Presidente de la Republica electo
para el periodo constitucional 2018-2024, la solicitud de firmas comenzara durante el mes de noviembre y
hasta el 15 de diciembre del afio 2021. La peticién correspondiente debera presentarse dentro de los primeros
quince dias del mes de diciembre de 2021. En el supuesto de que la solicitud sea procedente, el Instituto
Nacional Electoral emitira la convocatoria dentro de los veinte dias siguientes al vencimiento del plazo
para la presentaciéon de la solicitud. La jornada de votacion sera a los sesenta dias de expedida la
convocatoria.

Estas disposiciones transitorias modificaron drasticamente el periodo para la
organizacion y preparaciéon del Procedimiento de Revocacion de Mandato,
impactando de manera directa en las actividades de organizacion y logistica, lo que
indudablemente también se reflejo en las actividades administrativas y en la propia
operacion.

Lo anterior oblig6 al Instituto a llevar a cabo actividades previas e iniciar los procesos
de operacioén en campo, aun cuando no se tenia la certeza de llegar a la etapa de
la convocatoria por la posibilidad de que no se cumpliera con el requisito de
porcentaje de firmas del 3% de la Lista Nominal en, cuando menos, 17 entidades
de la Republica. Esto, debido a que, en términos de las implicaciones logisticas,
administrativas y operativas derivadas de la complejidad que revisten algunas
actividades sustantivas, el Instituto no podria esperar a que se emitiera la Ley
respectiva, o al inicio y conclusion de la fase previa, para poder iniciar con su
operacion, toda vez que, de no realizarse, se pondria en riesgo la organizacion de
la Revocacion de Mandato.

Muestra de lo anterior fueron aquellas actividades relacionadas con el disefio de los
formatos que se debian de poner a disposicion de la ciudadania, asi como otra
documentacion necesaria para el ejercicio democratico, a efecto de estar en
condiciones de garantizar a la ciudadania la 6ptima celebracion del Proceso de
Revocacion de Mandato.

En contraste con lo anterior, un proceso electoral ordinario comprende cuatro
etapas, dentro de las que se encuentra la preparacion de la eleccion, desde el mes
de septiembre del afio previo a la eleccion hasta el dia de la Jornada Electoral el
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primer domingo de junio, lo que se traduce en un periodo aproximado de 10 meses
para su preparacion.

Para el caso de la Revocacion de Mandato, al tratarse de un ejercicio de
participacion ciudadana de alcance nacional, no debe perderse de vista que los
procedimientos de revocacion posteriores a este primer ejercicio contemplan un
periodo maximo aproximado de ocho meses que, de cumplirse las condiciones para
su procedencia, en el menor de los plazos podria reducirse a cuatro meses y medio
aproximadamente.

Sin embargo, para este primer ejercicio y derivado de los articulos transitorios ya
referidos, la fase previa se realizé en poco mas de dos meses, lo que represento,
sin duda, un desafio en la organizacion, considerando la complejidad nacional y la
trascendencia de dicho ejercicio.

Los desafios principales derivados de los plazos establecidos en la LFRM para la
organizacion de dicho proceso se ubicaron principalmente en el despliegue de la
logistica y los temas administrativos para la adquisicion de los materiales necesarios
para el desarrollo del ejercicio democratico.

En el caso del despliegue de la logistica, el reto se encontré en la produccién y
distribucion del material electoral para equipar las casillas en las que se llevé a cabo
la recepcién de la votacion para el Proceso de Revocacion de Mandato.

En relacion con el reto anterior, un segundo reto correspondié a los temas
administrativos para la adquisicion de los materiales electorales, ya que para su
adquisicién fue necesario cumplir con los procedimientos que establecen las
normas administrativas en materia de adquisiciones, ya que cualquiera que fuera el
mecanismo para su obtencidn (licitacion publica, adjudicacién directa o adquisicion
por instruccion del Consejo General a través de Convenios de Apoyo y Colaboracion
con diversos organismos), en todos los casos era necesario cumplir con los términos
y plazos establecidos por la propia normatividad.

En el caso de la licitacion publica, la temporalidad en que debid llevarse este
procedimiento fue muy ajustada, lo que puso en riesgo la obtencion oportuna de los
materiales y servicios requeridos para la organizacion de la revocacion de mandato
en la fase previa. Adicionalmente, en los casos de adjudicacion directa, el Instituto
se enfrentd a la posibilidad de que algunos de los materiales no estuvieran
disponibles en razon de su tiempo de produccién por parte de los proveedores, lo
que llevo a trabajar a marchas forzadas con ellos; asimismo, en relacion con los
materiales que se adquirieron por designacion del Consejo General, como el caso
del liquido indeleble, se quedd a disposicion del tiempo y capacidad de produccion
del Instituto Politécnico Nacional, y algo similar ocurrié con el organismo publico que
realizo la produccion del material que se designo por el Consejo General.
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De lo anterior, se resalta que la Revocacion de Mandato, al ser un ejercicio por
medio del cual de manera legitima el pueblo ejerce su soberania para quitar la
representacion otorgada a un ciudadano en el que se deposita el poder ejecutivo,
se convirti6 en un tema con matices y vertientes diferentes a otros ejercicios
democraticos, constituyendo, sin duda, un primer ejercicio colmado de retos y
desafios que, si bien tuvieron origen en el breve tiempo para su organizacion y la
insuficiencia presupuestaria, todos ellos recayeron en dos ejes principales en
materia de organizacion electoral: el despliegue de la logistica y los temas
administrativos.

4. Preparacion

Plan Integral y Calendario

Como parte de las atribuciones de la DEOE establecidas en el RIINE, durante el
Proceso de Revocacion de Mandato se llevo a cabo la integracion y seguimiento del
Plan Integral y Calendario del Proceso de Revocacién de Mandato (PIYCPRM), el
cual fue aprobado por el Consejo General el 20 de octubre de 2021, mediante el
Acuerdo INE/CG1614/2021; lo anterior con el propdsito de contar con una
herramienta que ofreciera una perspectiva integral de las actividades desarrolladas
de forma coordinada por las distintas areas del Instituto.

Es de destacar que este instrumento de planeacion, monitoreo, seguimiento y
evaluacion considerod inicialmente 216 actividades, mismas que, en concordancia
con las determinaciones tomadas por las autoridades del Instituto, registraron
modificaciones que permitieron a las Unidades Responsables ajustar su planeacién
conforme la emisién de la convocatoria para el Proceso de Revocacion de Mandato
publicada el 4 de febrero de 2022, sumando al final un total de 222 actividades
organizadas en 44 procesos y 110 subprocesos.

Derivado de las modificaciones solicitadas por las Unidades Responsables a las
actividades integradas en el PIYCPRM, en el cuarto informe presentado en el mes
de marzo de 2022, se presentd una actualizacion de las fechas clave y del
Calendario del Proceso de Revocacion de Mandato 2021-2022; asimismo, como
una innovaciéon al PIYCPRM, se adicionaron dos apartados que se consideraron
necesarios para dar cuenta de los ajustes presupuestales realizados para el
Proceso de Revocaciéon de Mandato y de las actividades realizadas por el Instituto
difundidas en atencion al principio de definitividad que rige la materia electoral, lo
que permitié dejar constancia de los esfuerzos realizados institucionalmente para
dar cumplimiento a lo mandatado en la ley.
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Documentos y Materiales Electorales

Como ya se ha sefialado, la Revocacion de Mandato es el instrumento de
participacion solicitado por la ciudadania para determinar la conclusion anticipada
en el desempefio de la persona titular de la Presidencia de la Republica, a partir de
la pérdida de la confianza.

En ese sentido la pregunta que se consulto a la ciudadania fue la siguiente:

¢;Estéas de acuerdo en que a Andrés Manuel Lopez Obrador, Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos, se le revoque el mandato por pérdida de la confianza o siga en la
Presidencia de la Republica hasta que termine su periodo?

Asimismo, las opciones de respuesta fueron las siguientes:
A) Que se le revoque el mandato por pérdida de la confianza.

B) Que siga en la Presidencia de la Republica

Papeleta para Revocacion de Mandato 2022

I
5» I
S

£ REVOCACION
{1 FeoeRATvA sk jDE MANDATO

Periodo ordinario constitucional de mandato 2018-2024
Marque la respuesta de su preferencia para la pregunta

¢Estas de acuerdo en que a Andrés Manuel Lopez Obrador,
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, se le revoque
el mandato por pérdida de la confianza o siga en la
Presidencia de la Republica hasta que termine su periodo?

INE-000,000

Que se le revoque el Quesigaenla
mandato por pérdida Presidencia de la
de la confianza. Republica.

Consejero Presidente del Consejo General Secretario Ejecutivo del
del Instituto Nacional Electoral Instituto Nacional Electoral

REVOCACION DE MANDATO 2022
ENTIDAD FEDERATIVA:

DISTRITO:

Dr. Lorenzo Cérdova Vianello Lic. Edmundo Jacobo Molina
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Documentacion para la Revocacion de Mandato

Conforme lo establecido en los articulos 29 y 36 de la LFRM, asi como los articulos
59 y 60 de los Lineamientos respectivos emitidos por el INE, al Consejo General le
corresponde aprobar el modelo de las papeletas de la Revocacién de Mandato, asi
como los formatos y demas documentacidn necesaria.

Bajo ese orden de ideas, la DEOE llevo a cabo las acciones necesarias para cumplir
con el Acuerdo INE/CG1629/2021, aprobado por el Consejo General del INE en su
sesion extraordinaria del 29 de octubre de 2021, relativo al disefio y la impresion de
la papeleta y documentacion electoral que se utilizé para la Revocacion de Mandato
2022.

En el acuerdo citado, en su punto Décimo Segundo se establecioé que la impresion
de la documentacion para la Revocacion de Mandato se llevara a cabo en Talleres
Graficos de México, en virtud que dicha entidad ofrecia las mejores condiciones
para el Instituto en términos de calidad, oportunidad, infraestructura técnica y
humana, asi como la experiencia de procesos electorales anteriores.

En el siguiente cuadro se presenta el calendario y cantidades producidas de la
documentacion que se utilizaron en los consejos distritales:

Calendario de Producciéon de la Documentacion Electoral

Produccion
Documento Cantidad
Inicio Término
1 Papeleta para la Revocacion de mandato® 94,210,648 16 febrero 2022 14 marzo 2022
2 Acta de la J.o.rnada'electoral de Ig Revocacién del Mandatol 116,495| 10 febrero 2022 28 febrero 2022
y de escrutinio y cémputo de casilla.
3 Hoja de incidentes. 59,118 15 febrero 2022 3 marzo 2022
Constancia de clausura y recibo de copia legible de las|
4 actas de casilla y del acuse de la lista nominal. 59,118 16 febrero 2022 9 marzo 2022
5 Acta Fie las y los electores en transito para casillas 40,537| 11 febrero 2022 2 marzo 2022
especiales.
6 Plantilla Braille con instructivo de la Revocacion del 26,869| O febrero 2022 10 marzo 2022
mandato.
7 E:é’ﬁlgara hacer las operaciones de escrutinio y computo de| 59,118| 17 febrero 2022 7 marzo 2022
8 Cartel de resultados de la votacion en la casilla. 59,118 | 17 febrero 2022 7 marzo 2022
9 Cartel de resultados de computo distrital. 337| 10 febrero 2022 28 febrero 2022
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Calendario de Producciéon de la Documentacion Electoral

Produccion
Documento Cantidad
Inicio Término
10 |Cartel de localizacién e identificacion de casilla. 59,118| 17 febrero 2022 1 marzo 2022
11 |Sobre para expediente de casilla. 59,118 9 febrero 2022 2 marzo 2022
12 Sobre para papeletas de la Revocacion del Mandato con 59,118| 10 febrero 2022 4 marzo 2022
votos validos.
13 Sobre para papeletas Fie la Revgcacic’m del Mandato con| 3371 4 marzo 2022 14 marzo 2022
votos validos. para casillas especiales
14 Sobre para papeletas de la Revocacion del Mandato con 59,118| 15 febrero 2022 4 marzo 2022
votos nulos.
15 Sobre para papeletas sobrantes de la Revocacion del 59,118| 11 febrero 2022 8 marzo 2022
Mandato.
16  [Planilla con 10 etiquetas. 29,567| 16 febrero 2022 1 marzo 2022
17  |Etiqueta para la caja paquete electoral. 116,495| 11 marzo 2022 14 marzo 2022
18 Etiquetas de colores para cajas de empaque de materiales| 14,486 15 febrero 2022 17 febrero 2022
electorales
19 [Efiquetas de colores para cajas de empaque dg 12,260 17 febrero 2022 | 22 febrero 2022
documentacion electoral
*Una vez conocido el Listado Nominal definitivo del 2 de marzo de 2022 y con las casillas aprobadas para el Proceso de
Revocacion de Mandato, la DEOE calculé un total de 94,210,648 papeletas requeridas en los 300 consejos distritales.

Medidas de Seguridad en Papeletas y Actas de Casilla

Las medidas de seguridad incorporadas en la impresion de las papeletas fueron las

siguientes:
1. Microimpresion
2. Impresion invertida
3. Impresidn sustituta
4. Impresion invisible

5. Imagen latente
Mientras que en las actas de casilla se incorporaron:

1. Microimpresion

Impresioén invertida

Impresidn sustituta

Imagen latente

Pantalla de sello de agua impresa

aRrOD
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En cumplimento del Anexo 4.2 del Reglamento de Elecciones, se llevaron a cabo
dos verificaciones de las medidas de seguridad en las papeletas y actas de casilla,
y de las caracteristicas y calidad del liquido indeleble; la primera antes de la entrega
de los paquetes electorales al funcionariado de casilla y la segunda durante la
jornada de Revocacion de Mandato.

Los resultados de las dos etapas de verificacion fueron positivos, con lo que se
ofreci6 mayor transparencia en el proceso y se contribuyé a los principios de
legalidad y certeza del Instituto.

Materiales Electorales recuperados y producidos para la Revocacion de
Mandato

Como resultado de la recuperacién de los materiales electorales por parte de las
Juntas Distritales Ejecutivas al término del Proceso Electoral Federal 2020-2021 y
la Consulta Popular 2021, se contd con existencias suficientes en buen estado
susceptibles de reutilizarse para la Revocacién de Mandato 2022, conforme a las
siguientes cantidades:

Inventario de Materiales Electorales Recuperados

Material Cantidad
Caja paquete 191,098
Cancel portatil 106,615
Mampara especial 96,833
Urna (con ventanilla/transparente) 381,298
Marcadora de credenciales 152,846
Marcador de papeletas 298,560
Sujetador de Boleta 199,875

Por lo anterior, no fue necesaria la produccion de la totalidad de materiales
electorales requeridos para la Revocacion de Mandato 2022. Con esta reutilizacion,
se lograron economias considerables para el INE.

Con la finalidad de contar en tiempo y forma con materiales para la Revocacién de
Mandato 2022, aprobados por el Consejo General mediante el Acuerdo
INE/CG1629/2021, la DEOE realiz6 las gestiones administrativas necesarias para
efectuar los procesos de adquisicion correspondientes, de tal manera que pudieran
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ser suministrados a los Organos Desconcentrados del Instituto en el plazo
establecido, para asegurar su distribucion oportuna a los Consejos Distritales y su
uso en la Jornada del 10 de abril de 2022.

De acuerdo con lo anterior, en diciembre de 2021, se determiné emitir la
convocatoria de Licitacion Publica Nacional Electronica LP-INE-108/2021, mediante
la cual se invitd a participar a las empresas especializadas en el ramo, cuya
adjudicacion se llevo a cabo el 17 de febrero de 2022.

Los materiales adquiridos y su periodo de produccion fueron los siguientes:

Calendario de Produccién de Materiales Electorales

Periodo de produccion

Material electoral Cantidad
Inicio Fin
1 Marcador de boleta 47,866 22-febrero-2022 10-marzo-2022
2 Forro de urna 59,118 18-febrero-2022 7-marzo-2022
3 Sellos VOTO 59,118 19-febrero-2022 8-marzo-2022
4 Dados marcadores 34,118 22-febrero-2022 10-marzo-2022
Etiquetas de caja paquete 59,118 22-febrero-2022 10-marzo-2022
’ Etiqueta compartimento exterior 59,118 22-febrero-2022 9-marzo-2022
Cinta de seguridad 59,118 21-febrero-2022 4-marzo-2022
° Etiqueta Braille 59,118 22-febrero-2022 10-marzo-2022

En lo que corresponde al liquido indeleble, aprobado por el Consejo General en el
multicitado acuerdo, se establecio que la produccion la realizara la Escuela Nacional
de Ciencias Bioldgicas del Instituto Politécnico Nacional. La cantidad producida fue
de 80,491 aplicadores y concluyo el 7 de marzo de 2022.

Distribucién y Custodia de Documentos y Materiales Electorales

Con la finalidad de garantizar la seguridad en la distribucién y almacenamiento de
la documentacion y materiales electorales en los Consejos Distritales, el Instituto
contd con el apoyo de la Secretaria de la Defensa Nacional y la Guardia Nacional,
asi como las diferentes Corporaciones Estatales de Seguridad Publica, dando
cumplimiento a los términos y plazos fijados en la LGIPE.

Cabe mencionar que para este Proceso de Revocacién de Mandato 2022, en una
l6gica frugal de racionalidad presupuestal y buscando generar ahorros al Instituto,
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no se contratdé un inmueble para habilitarlo como Centro Logistico de Distribucion,
dado que se utilizo la Bodega del Instituto ubicada en la alcaldia Iztapalapa, en la
Ciudad de México, asimismo se solicitd a Talleres Graficos de México que el envio
de las papeletas saliera directamente de sus instalaciones.

Envios No Custodiados

Estos envios se refieren a la distribucion de documentos diferentes a papeletas y
materiales electorales, los cuales partieron del Centro Logistico de Distribucion de
la DEOE hasta los Consejos Distritales, y durante su traslado no se cont6 con el
acompafnamiento de la Secretaria de la Defensa Nacional y la Guardia Nacional.

Los referidos envios se realizaron en el periodo comprendido del 13 al 21 de marzo
de 2022, para ello se utilizaron 38 vehiculos de carga y se definieron las siguientes
rutas:’

1: Baja California, Baja California Sur, Nayarit (1), Sinaloa y Sonora.

2: Campeche, Chiapas, Oaxaca (1), Quintana Roo, Tabasco, Veracruz Sury

Yucatan.

e 3: Coahuila, Chihuahua, Durango, Hidalgo (1), Nuevo Ledn, Querétaro, San
Luis Potosi, Tamaulipas (1) y Zacatecas.

e 4: Oaxaca (2), Puebla (1), Tlaxcala y Veracruz Centro.

e 5: Aguascalientes, Guanajuato (1), Hidalgo (2), Jalisco (1), México (1),
Puebla (2), Tamaulipas (2) y Veracruz Norte.

e 6: Colima, Guanajuato (2), Guerrero, Jalisco (2), Michoacan, Morelos vy

Nayarit (2).

7: Estado de México (2).

8: Ciudad de México.

En el siguiente apartado de envios custodiados, se agrega una representacion
grafica de las rutas que se establecieron para los mismos y que guardan alguna
similitud con los envios no custodiados.

Envios Custodiados

Consisten en el envio de papeletas, directamente del impresor hasta los Consejos
Distritales, mismos que durante su traslado contaron con el acompafamiento de la
Secretaria de la Defensa Nacional y la Guardia Nacional.

Los envios se realizaron en el periodo comprendido del 16 al 25 de marzo de 2022,
se utilizaron 46 vehiculos de carga y se definieron las siguientes rutas: 2

" Los numeros entre paréntesis indican cuando una entidad se contemplé en mas de una ruta.
2 Los numeros entre paréntesis indican cuando una entidad se contemplé en mas de una ruta.
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1: Baja California, Baja California Sur, Nayarit (1), Sinaloa y Sonora.

2: Campeche, Chiapas, Oaxaca (1), Quintana Roo, Tabasco, Veracruz Sury

Yucatan.

e 3: Coahuila, Chihuahua, Durango, Hidalgo (1), Nuevo Ledn, San Luis Potosi,
Tamaulipas (1) y Zacatecas.

e 4: Oaxaca (2), Puebla (1), Tlaxcala y Veracruz Centro.

e 5: Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Hidalgo (2), Jalisco, Michoacan,
Nayarit (2) y Querétaro.

e 6: Guerrero, Hidalgo (2), Morelos, Puebla (2), Tamaulipas (2) y Veracruz
Norte.

e 7: Estado de México.

e 8: Ciudad de México.

A continuacién, se presentan imagenes que esquematizan las rutas de los envios
custodiados.

Ruta 1 de distribucion custodiada

ENVIOS CUSTODIADOS DE PAPELETAS PARA LA REVOCACION DE MANDATO 2022
RUTA 1: BAJA CALIFORNIA, BAJA CALIFORNIA SUR, NAYARIT, SINALOA y SONORA
FECHA DE SALIDA: 16 DE MARZO DE 2022

Instituto Nacional Electoral
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Ruta 2 de distribucion custodiada

ENVIOS CUSTODIADOS DE PAPELETAS PARA LA REVOCACION DE MANDATO 2022 E
RUTA 2: CAMPECHE, CHIAPAS, OAXACA, QUINTANA ROO, TABASCO, VERACRUZ Y YUCATAN
FECHA DE SALIDA: 17 DE MARZO DE 2022

Instituto Nacional Electoral
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Ruta 3 de distribuciéon custodiada
ENVIOS CUSTODIADOS DE PAPELETAS PARA LA REVOCACION DE MANDATO 2022
RUTA 3: COAHUILA, CHIHUAHUA, DURANGO, HIDALGO, NUEVO LEON, SAN LUIS POTOSI, TAMAULIPAS Y ZACATECAS Instituto Nacional Electar
FECHA DE SALIDA: 18 DE MARZO DE 2022
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Ruta 4 de distribucion custodiada

ENVIOS CUSTODIADOS DE PAPELETAS PARA LA REVOCACION DE MANDATO 2022
RUTA 4: OAXACA, PUEBLA, TLAXCALA, VERACRUZ Instituto Nacional Electoral
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Ruta 5 de distribucion custodiada

ENVIOS CUSTODIADOS DE PAPELETAS PARA LA REVOCACION DE MANDATO 2022
RUTA 5: AGUASCALIENTES, COLIMA, GUANAJUATO, HIDALGO, JALISCO, MICHOACAN, QUERETARO,

Instituto Nacional Electoral
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Ruta 6 de distribucion custodiada

ENVIOS CUSTODIADOS DE PAPELETAS PARA LA REVOCACION DE MANDATO 2022
RUTA 6: GUERRERO, HIDALGO, MORELOS, PUEBLA, TAMAULIPAS Y VERACRUZ

Instituto Nacional Elector:

FECHA DE SALIDA: 22 DE MARZO DE 2022
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Ruta 7 de distribucion custodiada

ENVIOS CUSTODIADOS DE PAPELETAS PARA LA REVOCACION DE MANDATO 2022
RUTA 7: MEXICO

€ INE

Instituto Nacional Elector:

FECHA DE SALIDA: 24 DE MARZO DE 2022
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La Ruta 8 atendié a los distritos de la Ciudad de México, por lo que no fue necesario
esquematizarla.

En cuanto a la custodia de las papeletas, ésta fue gestionada a través de la mesa
de seguridad que incluye la participacion de la Secretaria de Gobernacion,
SEDENA, Fiscalia Especializada en Delitos Electorales, Centro Nacional de
Inteligencia y el propio Instituto. En dos vertientes principales: 1) traslados y 2)
bodegas distritales.

Por cuanto hace a la custodia de los traslados de papeletas desde las instalaciones
del impresor hasta cada uno de los 300 distritos del pais, en el periodo comprendido
del 16 al 25 de marzo, el apoyo fue brindado por la Guardia Nacional (GN), a través
del enlace designado. Fue asi como, a nivel central se estableci6 coordinacion tanto
con la GN como con las juntas locales del Instituto para garantizar el
acompafamiento en todo momento de los vehiculos y optimizar los relevos en la
custodia a lo largo de cada ruta.

Por su parte, en cuanto a la custodia en bodegas distritales, ésta fue gestionada a
nivel estatal por las juntas locales en las respectivas mesas de seguridad. Cabe
mencionar que en el caso de Michoacan, Guerrero, Oaxaca y Tamaulipas se tomé
la prevision de que fuera la propia SEDENA quien custodiara las sedes distritales.

En los demas casos hubo participacion de la Guardia Nacional, asi como de fuerzas
de seguridad publica estatales y municipales. Asimismo, en algunos casos se opto
por esquemas de rondines en lugar de presencia permanente en sitio. Ante este
inédito esquema de custodia distrital, sera muy relevante evaluar la experiencia
institucional generada durante este proceso revocatorio.

Reuniones con Vocales Ejecutivos y de Organizacion de Juntas Locales
Ejecutivas

Gran parte de los buenos resultados en el Proceso de Revocacion de Mandato
guarda relacion con las multiples reuniones de trabajo que se llevaron a cabo a
través de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién con las que cuenta el
Instituto (Teams y Webex), con los Vocales Ejecutivos y de Organizacion de Juntas
Locales Ejecutivas. Lo anterior con el fin de tener un acercamiento vy
acompafiamiento, para presentar los avances en la planificacion de los trabajos de
Revocacion de Mandato y las definiciones que en periodos de tiempo corto era
necesario precisar, impactando en el trabajo en materia de Organizacién Electoral
en este primer ejercicio democratico.
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En el caso particular de las reuniones con las Vocalias de Organizacion Electoral
de las Juntas Locales, éstas permitieron definir estrategias para poder enfrentar los
diversos escenarios de atencion en el ambito de la asistencia electoral. De igual
manera, como parte relevante de los ejes constructivos que esta llevando a cabo la
DEOE, se fomentaron las condiciones para el empoderamiento de estas Vocalias
con el propdsito de brindar mayor seguridad a las Vocalias de Organizacion
Electoral Distritales para tomar decisiones que ofrecieran soluciones a los retos
enfrentados en los ambitos de su competencia.

En ese sentido, desde junio de 2021 y hasta el 07 de abril de 2022, se llevaron a
cabo aproximadamente 40 reuniones con las referidas figuras, dentro de los temas
que se plantearon se encuentran los de planeacién, proyecto de lineamientos,
estrategias, escenarios y seguimiento.

Consejos Locales y Distritales durante la Revocacion de Mandato

En los articulos 4, 37, 38 y 52 de la LFRM se hace alusion a las actividades que
deberan desarrollarse por los Consejos Distritales. En correlacion con lo anterior,
los Lineamientos aprobados por el INE establecen en su articulo 30 que los
Consejos Locales y Distritales seran los encargados de la implementacién de los
procedimientos para el desarrollo de la Revocacion de Mandato en sus respectivos
ambitos de competencia.

Consejos Locales

Los articulos 65, de la LGIPE y 4, del Reglamento de Sesiones de los Consejos
Locales y Distritales, disponen que los Consejos Locales funcionaran durante el
Proceso Electoral y se integraran, con un o una Consejera Presidenta designada
por el Consejo General quien, en todo tiempo fungira a la vez como Vocal Ejecutiva;
seis Consejeros y Consejeras y representantes de Partidos Politicos Nacionales.
Asimismo, se sefiala que las y los consejeros seran designados conforme a lo
dispuesto en el articulo 44, numeral 1, inciso h) de la Ley Electoral y que por cada
persona propietaria habra una suplente.

Acorde con lo anterior, el 29 de octubre de 2021, el Consejo General aprobo el
Acuerdo INE/CG1630/2021, mediante el que se designaron o ratificaron a las
personas que integraron los Consejos Locales para el Proceso de Revocacion de
Mandato.

Consejos Distritales

De conformidad con los articulos 71 inciso c) y 76 parrafo 1 de la LGIPE, en
correlacion con el articulo 30 del RIINE, en cada uno de los 300 Distritos Electorales
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Federales el Instituto contara con un Consejo Distrital. Dichos 6rganos funcionaran
durante el ejercicio democratico que se trate y se integraran por una o un Consejero
Presidente, quien en todo momento fungira a la vez como Vocal Ejecutivo distrital;
asi como por seis Consejeros y Consejeras Electorales, y representantes de los
Partidos Politicos Nacionales, los cuales fungen como érganos subdelegacionales
de direccion que se instalan y sesionan durante los ejercicios democraticos, con el
fin de aprobar vy verificar en su ambito de competencia las distintas actividades que
se realizan para la organizacion de los comicios.

Conforme lo establecido en el articulo 22 de los Lineamientos para la Revocacién
de Mandato aprobados por el INE, los Consejos Distritales ejercieron las siguientes
atribuciones en materia de organizacion electoral: aprobar el numero y la ubicacion
de las casillas a instalarse; acreditar a la ciudadania mexicana o a la organizacion
a la que pertenezcan, que hayan presentado su solicitud para participar como
observadores durante el desarrollo de la Revocacién de Mandato; aprobar los
mecanismos de recoleccidn para el traslado de los paquetes con los expedientes
de la RM, a la sede del Consejo Distrital; aprobar el modelo operativo para la de
paquetes, y realizar el computo distrital de este proceso.

Durante las sesiones de dichos colegiados, participaron los vocales de
Organizaciéon Electoral, del Registro Federal de Electores y de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica de las Juntas Distritales Ejecutivas correspondientes,
quienes concurren con derecho a voz, pero sin voto.

Seguimiento del Consejo Distrital a las actividades de la Revocacion de Mandato 2022
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En ese sentido, durante el Proceso de Revocacion de Mandato, la DEOE realizé
diversas acciones en relacion con los Consejos Distritales, mismas que se describen
a continuacion:

Seguimiento a las sesiones de los Consejos Locales y Distritales durante el
Proceso de Revocacion de Mandato

Para el seguimiento al Proceso de Revocacion de Mandato 2022, se llevaron a
cabo 4,997 sesiones de consejo, de las cuales, 1,274 fueron ordinarias (25%),
3,428 extraordinarias (69%) y 295 especiales (6%).

A continuacién, se enlistan las fechas y actividades mas representativas de las
referidas sesiones:

e 3 de enero de 2022 se llevaron a cabo las sesiones extraordinarias de
instalacion de los 32 Consejos Locales del Instituto.

e 10 de enero de 2022, se llevaron a cabo las sesiones extraordinarias de
instalacion de los 300 Consejos Distritales del Instituto.

Seguimiento a las sesiones de las Juntas Locales y Distritales para la
Revocacion de Mandato

Se llevo a cabo el seguimiento de las sesiones de las Juntas Locales y Distritales
del Instituto, las cuales de conformidad con los articulos 61, 62, 71y 72 de la LGIPE
y los articulos 51, 54 y 58 del RIINE, son 6rganos del Instituto que tienen caracter
permanente y se encuentran integrados por funcionarios del Servicio Profesional
Electoral Nacional, bajo las siguientes figuras: Vocalias Ejecutiva, del Secretario, de
Organizacion Electoral, del Registro Federal de Electores, y de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica.

El seguimiento realizado a través del Sistema de Sesiones de Junta permite
destacar lo siguiente:

e Se realizaron un total de 2,667 sesiones, de las cuales 996 (37%) fueron
ordinarias y 1,671 (63%) extraordinarias.

e Del total de sesiones, 111 (4%) las realizaron las Juntas Locales Ejecutivas
y 2,556 (96%) las Juntas Distritales Ejecutivas.

e Se registraron 13,085 asistencias, 118 justificaciones, 18 inasistenciasy 114
vacantes.

e Durante este periodo las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas aprobaron
un total de 11,311 Acuerdos, de los cuales 11,270 (99.6%) fueron aprobados
por unanimidad.
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e Las Juntas Distritales Ejecutivas que aprobaron mas acuerdos fueron la 08
de Chihuahua con 110; la 06 de Hidalgo con 98 y la 03 de Hidalgo con 91.

e En contraste, quienes aprobaron el menor numero de acuerdos fueron las
Juntas Distritales del Estado de México: la 30, con 19 acuerdos; la 25y 35
de la misma entidad con 20 acuerdos y la 08 de Puebla también con 20.

e Se aprobaron 39 resoluciones y se presentaron un total de 99,193 informes.
Las Juntas Distritales Ejecutivas que presentaron mas informes fueron la 09
y 08 de Chiapas con 725y 377, respectivamente, ademas de la 07 de Hidalgo
con 374.

e Las Juntas Distritales Ejecutivas que registraron el menor numero de
informes fueron la 02 de Chiapas con 153, la 02 de San Luis Potosi, las 02 y
03 de Guerrero con 278, cada una, ademas de la 01 de Chihuahua y la 06
de Coahuila con 280, cada una.

Registro y acreditaciéon de Representantes de Partidos Politicos

De conformidad con los articulos 3 parrafo 1 y 23 parrafo 1, inciso j) de la Ley
General de Partidos Politicos, los partidos politicos son entidades de interés publico
con personalidad juridica y patrimonio propios, con registro legal ante el INE
Nacional Electoral o ante los Organismos Publicos Locales, y tienen como fin
promover la participacién del pueblo en la vida democratica, contribuir a la
integracion de los 6rganos de representacion politica y, como organizaciones de
ciudadanos, hacer posible el acceso de éstos al ejercicio del poder publico,
asimismo tienen conferido como derecho nombrar representantes ante los érganos
del Instituto o de los Organismos Publicos Locales.

En ese sentido, de conformidad con los articulos 68 inciso g) y 79 inciso f) de la
LGIPE, y los articulos 18 inciso r) y 31 inciso b) del RIINE, los Consejos Locales son
los érganos facultados para registrar supletoriamente los nombramientos de los
representantes generales o representantes ante las mesas directivas de casilla, en
tanto que los Consejos Distritales son los 6rganos facultados para registrar
directamente los nombramientos de los representantes que los partidos politicos
acrediten para la jornada.

En ese sentido los articulos 259 y 262 de la LGIPE, disponen que los Partidos
Politicos tienen derecho a nombrar representantes propietarios y suplentes ante
cada mesa directiva de casilla, asi como representantes generales.

Por su parte, la LFRM establece en su articulo 41 que los partidos politicos con
registro nacional tendran derecho a nombrar un representante ante cada mesa
directiva de casilla, asi como un representante general, bajo los términos,
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procedimientos y funciones dispuestos por la LGIPE, lo cual coincide con lo
sefalado en el articulo 76 de los Lineamientos emitidos por el INE.

En este marco, el 10 de diciembre de 2021 el Consejo General emitié el Acuerdo
INE/CG1739/2021, mediante el que aprobd el mecanismo para llevar a efecto la
acreditacion de representantes de los partidos politicos ante las casillas, conforme
se describe en el siguiente apartado.

Seguimiento al registro de representantes generales y ante Mesas Directivas
de Casilla

El Modelo para la operacion del Sistema de Registro de Solicitudes, Sustituciones
y Acreditacion de Representantes Generales y Ante Mesas Directivas de Casilla, de
los Partidos Politicos Nacionales para la Revocacion de Mandato 2022, se conforma
de 12 fases con fechas y actividades a realizar; en ese sentido, en lo que
corresponde a la DEOE, se realizo lo siguiente:

¢ Notificar los avances sobre el registro de solicitudes realizado por los partidos
politicos a partir del 17 y hasta el 29 de marzo del afio en curso, lo que
constituyé un total 17 reportes por cada uno de los institutos politicos
nacionales.

e Concluidos los periodos de registro de solicitudes y sustituciones, los
Consejos Distritales ingresaron al Sistema para acreditar a las y los
representantes generales y ante las mesas directivas de casilla, y generar
los nombramientos con la firma y sello digital.

o Realizadas las acreditaciones, los partidos politicos nacionales pudieron
consultar y en su caso descargar e imprimir los nombramientos definitivos.

e Del mismo modo, en los Consejos Distritales se imprimieron los listados que
acompafiaron la documentacion que se entregd a cada Presidencia de Mesa
Directiva de Casilla, por lo que no era necesario que las y los ciudadanos que
fungieron como representantes llevaran impresos sus nombramientos.

Del Sistema de Registro se desprende la siguiente informacion, para el caso de las
representaciones acreditadas ante las Mesas Directivas de Casilla:
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Representantes ante Mesa Directiva de Casilla

Partido
Politico Méxim.o a Sol!citudes Solici.tudes Propietarios Suplentes Porcentaje de
acreditar registradas acreditadas cobertura

Total 805,238 163,671 161,155 94,596 66,559 20.01%
PAN 115,034 26,775 25,822 19,892 5,930 22.45%
PRI 115,034 0 0 0 0 0.00%
PRD 115,034 0 0 0 0 0.00%
PVEM 115,034 1,804 1,608 1,154 454 1.40%
PT 115,034 20,313 19,320 16,173 3,147 16.80%
MC 115,034 0 0 0 0 0.00%
MORENA 115,034 114,779 114,405 57,377 57,028 99.45%

Asimismo, a continuacion se presenta la informacion relativa a las representaciones
generales:

Cierre del registro de solicitudes y acreditacion para RM 2022

Representantes Generales

Partido
Politico Maximo a Solicitudes Solicitudes Porcentaje de
acreditar registradas acreditadas cobertura

Total 53,767 14,306 13,132 24.42%
PAN 7,681 3,413 3,089 40.22%
PRI 7,681 0 0 0.00%
PRD 7,681 0 0 0.00%
PVEM 7,681 235 207 2.69%
PT 7,681 2,414 2,187 28.47%
MC 7,681 0 0 0.00%
MORENA 7,681 8,244 7,649 99.58%
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Observacion Electoral

De conformidad con los articulos 8, parrafo 2 y 217 de la LGIPE, es derecho de la
ciudadania participar como observadora de los actos de preparacién y desarrollo de
los ejercicios democraticos, siempre y cuando se haya obtenido oportunamente la
acreditacion correspondiente ante la autoridad electoral, mima que, de conformidad
con los articulos 18, inciso p) y 31, inciso p) del RIINE, recae en los Consejos
Locales y Distritales, quienes son los facultados para emitir la acreditacion a las
personas que deseen participar y que cumplan con los requisitos para realizar la
observacion de los procesos electivos.

Por su parte el articulo 51 de la LFRM vy el Capitulo IX de los Lineamientos para la
Organizacion de la Revocacion de Mandato establecen las directrices generales
para el registro y acreditacion de personas observadoras para la Revocacion de
Mandato.

Al respecto se da cuenta de las principales actividades realizadas en materia de
organizacion electoral:

e EI 1 de febrero de 2022 se presentd y aprobd en la Comision Temporal de
Seguimiento de los Procesos Electorales Locales 2021-2022 (COTSPEL), el
Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral
(INE) por el que se emite la convocatoria para la ciudadania interesada
acreditarse como observadora para la Revocacion de Mandato 2021-2022, a
celebrarse el 10 de abril de 2022 y se aprueban diversos anexos.

o El 4 de febrero de 2022, mediante Acuerdo INE/CG53/2022 aprobado por el
Consejo General en sesion extraordinaria, se aprobd la convocatoria para la
ciudadania interesada en ratificarse o acreditarse como observadora para la
Revocacion de Mandato 2021-2022, a celebrarse el 10 de abril de 2022 y se
aprobaron diversos anexos.

e La DEOE present6 cuatro informes sobre el seguimiento a la acreditacion de
las y los observadores electorales que participarian en la Revocacion de
Mandato, mismos que se pusieron a la consideracion de la COTSPEL, para
su posterior presentacion al Consejo General del INE.

Los resultados obtenidos al 10 de abril de 2022 son los siguientes:

e Del 4 de febrero al 3 de abril de 2022, se recibieron 16,242 solicitudes, de
las cuales 741 (4.5%) fueron a través de los Consejos Locales y Distritales
del INE y 15,501 (95.45%) mediante el Portal Publico del INE.

¢ Del total de solicitudes recibidas, 966 (5.9%) fueron por ratificacién.
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e Del 4 de febrero al 7 de abril de 2022, se impartieron 12,043 cursos, de los
cuales 3,602 (30%) fueron realizados por las juntas locales y distritales del
INE y 8,441 (70%) a distancia, mediante las plataformas digitales.

o Del 4 de febrero al 9 de abril de 2022, se aprobaron 11,808 acreditaciones,
lo que representd 98% respecto del total de personas que cumplieron los
requisitos y tomaron el curso de capacitacion.

e Se registraron 58 organizaciones en 10 entidades federativas, en el
Sistema de Observadoras y Observadores de Revocacion de Mandato.

e Los érganos desconcentrados del INE realizaron un total de 15,551 acciones
de difusion, de los cuales 2,239 fueron realizadas por las juntas locales del
INE, mientras que las restantes 13,312 por las juntas distritales del INE.

Bodegas Electorales

Para el proceso de Revocacion de Mandato se coordinaron los trabajos realizados
por las y los integrantes de los 6rganos desconcentrados para tener en éptimas
condiciones las bodegas electorales, lo cual les fue informado a través de la circular
numero INE/DEOE/0012/2022.

Entre el 20 de enero y el 7 de febrero se verificaron y determinaron los espacios
que ocupaban las bodegas, y se presentaron los informes sobre el avance de las
condiciones de equipamiento, medidas de seguridad y mecanismos de operacion
de las bodegas de los érganos distritales a los Consejos Distritales.

Asi mismo, los Consejos Distritales designaron al personal autorizado para acceder
a las bodegas electorales, durante la ejecucion de las diversas actividades que se
realizaron durante el Proceso de Revocacién de Mandato.

La mayoria de los organos electorales consideraron ubicar las bodegas de
documentacion y materiales en los mismos espacios considerados durante el
reciente Proceso Electoral 2021 y para la Consulta Popular del mismo afio, dado
que para dichos procesos se realizaron adecuaciones y se complementd el
equipamiento, por lo que no se formularon requerimientos adicionales de
consideracion.

Una vez identificados los requerimientos fueron atendidos en tiempo y forma
durante los meses de febrero y marzo.

Es importante sefialar que las Juntas Distritales Ejecutivas 01 de Baja California
Sur, 10 de Jalisco y 09 de Guerrero, informaron que tuvieron una reciente
reubicacion de las sedes distritales, por lo que realizaron las gestiones
correspondientes para contar con las condiciones y el equipamiento necesario con
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toda oportunidad, previo a la recepcion de la documentacién y los materiales para
el Proceso de Revocacion de Mandato.

Todas las actividades tanto de verificacion como de operacion de las bodegas
electorales fueron cuidadosamente desarrolladas, respetando la aplicacién de las
medidas necesarias para prevenir el contagio por COVID-19.

Verificacion y
Determinacion de Bodegas
mediante acuerdo por los
cD

Envio de Circular con Guia
de la DEOE a los 6rganos
desconcentrados
Informar a los CD, por parte
de las Presidencias, el
avance de las condiciones
de equipamiento y medidas
de seguridad de las BE

Presentacion a los CD, por
parte de las Presidencias del
Informe final de las
condiciones de
equipamiento, medidas de
seguridad y mecanismos de

operacion de las BE

Presentacion a los CL, por
parte de las y los CP, del
Informe final de las
condiciones de
equipamiento, medidas de
seguridad y mecanismos de
operacion de las BE

Remision a la DEOE, por
parte de las y los CP de los
CL, de los informes
estatales y distritales sobre
el avance de las
condiciones de
equipamiento, medidas de
seguridad y mecanismos de
operacion de las BE

Envio a la DEOE, por parte
de las y los CP de los CL, de
los informes finales estatales

y distritales de las
condiciones de
equipamiento, medidas de
seguridad y mecanismos de
operacion de las BE

Informar a los CL, por parte
de las Presidencias, sobre
el avance de las
condiciones de
equipamiento y medidas de
seguridad de las bodegas y
sobre la Determinacion de
los lugares que ocuparan
las BE

Elaboracion y presentacion
alas instancias superiores
del Instituto, por parte de la
DEOE, del Informe de las
condiciones de las bodegas
electorales

Instalacion y operacion de Oficinas Municipales

El objetivo de las oficinas municipales es servir como centro de apoyo y
coordinacion para la realizacion de actividades operativas desarrolladas de manera
previa, durante y después de la Jornada Electoral, en aquellas zonas o regiones
que se encuentren mas alejadas de la sede distrital y con una vasta extension
territorial, lo que permite optimizar las tareas a desarrollarse durante un proceso

electoral.
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El Consejo General en sesion ordinaria celebrada el 27 de agosto de 2021 aprobo
ad cautelam, mediante el Acuerdo INE/CG1473/2021, la instalacion de 31 oficinas
distribuidas en 26 distritos de 15 entidades, para los procesos de participacion
ciudadana a celebrarse en 2022 en los que intervenga el INE.

Posteriormente, la Junta General Ejecutiva en sesion ordinaria celebrada el 25 de
octubre de 2021, mediante Acuerdo INE/JGE223/2021, aprobd la instalacion
adicional de una Oficina Municipal en el 02 Distrito Electoral Federal en el estado
de Tamaulipas, para el Proceso Electoral Local 2021-2022 y de ser necesario, para
los procesos de participacion ciudadana a celebrarse en 2022.

Adicionalmente, el 13 de diciembre de 2021, en Sesion Ordinaria, la JGE aprobd
mediante el Acuerdo INE/JGE255/2021 la reubicacidén por fines operativos de la
Oficina Municipal de Cuatrociénegas, para que se instalara en Ramos Arizpe, en el
02 Distrito Electoral Federal en Coahuila, para los procesos de participacion
ciudadana a celebrarse en 2022; asi como la modificacién del periodo de operacion
de las Oficinas Municipales durante la Revocacion de Mandato aprobado por el
Consejo General mediante en el Acuerdo INE/CG1473/2021.

Para el ejercicio de Revocacion de Mandato, la operacién de las oficinas
municipales se llevd a cabo del 1 de enero y concluyé el 30 de abril de 2022.
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Aprobacion de la instalacion de OM por
Acuerdo del CG, a propuesta de la JGE

Envio de Circular y Lineamientos de
contratacion de las personas responsables
y técnicas electoralesadscritos a las OM,
por parte de la DEOE a las VEL

Remision a la DEOE de manera mensual,
por parte de las JLE a través de las CP el
formato de seguimiento mensual sobre el
funcionamiento de las OM, en el que
remitiran las actividades realizadas y
problematicas en el funcionamiento de las
oM

Conclusion de operacion de las OM, se
remite el formato de seguimiento mensual
sobre el funcionamiento de las OM a la
DEOE, por parte de las JLE a través de las
CP, en el que se condensan las
actividades desarrolladas por parte de las

oM
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Aprobacion de los CD de la ubicacion y
personas responsables de las OM

Informar a la DEOE por parte de los CD,
sobre la instalacion y las condiciones de
equipamiento y operacion de las OM

Elaboracion y presentacion a las instancias
superiores del Instituto, por parte de la
DEOE, del Informe de la instalacién y

operacion de las OM
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Ubicacion de Casillas

En el articulo 41 de la LFRM y el Capitulo IV, articulos 45 a 54 de los Lineamientos
para la Revocacion de Mandato emitidos por el INE, se sefalan los aspectos
generales del procedimiento a partir del cual los Consejos Distritales determinaron
el numero y ubicacidn de las casillas basicas, contiguas y especiales para este
proceso de participacion ciudadana.

Las actividades de ubicacién de casillas iniciaron con los recorridos para identificar
los lugares idoneos para su instalacion, a partir del 15 de noviembre de 2021, y la
aprobacion del listado de ubicacion de casillas por parte de las 300 juntas distritales,
las cuales ascendieron a un total de 162,290 casillas. Cabe mencionar que tales
actividades se realizaron ad cautelam, teniendo como referencia los procedimientos
en materia electoral.

Posteriormente, los Consejos Distritales, cumpliendo con su atribucién de
determinar, a propuesta de las juntas distritales, el numero y los lugares para la
instalacion de las casillas para la Revocacién de Mandato, consideraron un listado
conformado a partir de unidades territoriales y sus respectivas secciones sede para
la instalacién de casillas para la Revocacién de Mandato, de conformidad con los
plazos establecidos en el Plan Integral y Calendario del Proceso de Revocacion de
Mandato del Presidente de la Republica 2018-2024.

A continuacién, se presentan las principales actividades del procedimiento que
permitié esta determinacion:

i. Recorridos por las JDE. Entre el 15 de noviembre de 2021 y el 10 de
diciembre de 2021, las 300 juntas distritales realizaron 5,307 recorridos por las
secciones de los distritos. Las juntas distritales aprobaron entre el 13 y 15 de
diciembre, un total de 162,290 casillas, entre ellas 68,661 basicas; 83,874
contiguas; 8,900 extraordinarias y 855 especiales.

ii. Visitas de examinacién CD: El 10 de enero de 2022, las juntas distritales
ejecutivas presentaron a los integrantes de los Consejos Distritales, la
propuesta del Listado de Ubicacion de Casillas; por lo anterior, entre el 15 de
enero y 3 de febrero del presente, las y los integrantes de los 300 consejos
distritales efectuaron un total de 2,592 visitas de examinacién en la que
participaron 6,230 integrantes de los propios 6rganos desconcentrados y se
contd con 457 representantes de partido politico asistentes a dicha actividad;
por otra parte, dichas actividades fueron supervisadas por los 32 Consejos
Locales, organos que realizaron 301 salidas en las que se tuvo la participacion
de 472 de sus integrantes.

ii. Aprobacion de la conformacion de las UTRM por parte de las JDE. Entre
el 14 y el 15 de febrero, las 300 juntas distritales ejecutivas aprobaron la
conformacién de las Unidades Territoriales para la Revocacion de Mandato
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(UTRM) y sus correspondientes secciones sede en las que se propuso la
instalacion de casillas; asi mismo se aprobaron algunos ajustes posteriores a
estas fechas, quedando finalmente con un total de 24,487 UTRM.

iv. Aprobacion del numero y ubicacién de casillas por parte de CD: A partir
del 7 de febrero, en sesion extraordinaria, los Consejos Distritales aprobaron
una casilla especial para su instalacion en cada distrito. El 28 de febrero, los
300 Consejos Distritales aprobaron el listado con el numero y ubicacion de las
casillas basicas y contiguas con datos del Padron Electoral al corte del dia 15
de febrero de 2022, habiendo resultado en total 57,517 casillas distribuidas en
las 24,487 Unidades Territoriales, de las cuales se conté con una casilla
especial en cada distrito electoral federal.

Para la Jornada de Revocacion de Mandato del 10 de abril, y teniendo en
cuenta ajustes finales al numero de casillas aprobados por los Consejos
Distritales, se contd con un total de 24,458 Unidades Territoriales en las que
se distribuyeron las 57,448 casillas de las 32 entidades.

v. Los Consejos Distritales del INE llevaron a cabo el dia 14 de marzo la primera
publicacién de las listas de ubicacion e integracion de las mesas directivas
de casilla de Revocacion de Mandato en estrados y en lugares publicos de su
distrito electoral, logrando colocar los listados referidos en 8,143 lugares
publicos y reportando ademas su difusion en un total de 2,196 medios
electrénicos, como Facebook, Twitter, Instagram, WhatsApp, correo
electrénico y Telegram.

vi. La segunda publicacion se realizo entre el 29 de marzo y el 3 de abril y se
publicaron un total de 27,630 listados a nivel nacional; en cuanto a la
difusion en medios electronicos, se distribuyeron un total de 5,374.

vii. Difusién en secciones o municipios no sede de casilla. En 256 de los 300
distritos realizaron la difusion en alguno de los diferentes medios, de aquellos
lugares donde acostumbradamente han sido aprobados para instalar casilla 'y
que en esta ocasion su centro de votacion se encontrd en la seccion sede de
la unidad territorial. Entre los medios mas utilizados fueron colocacion de
carteles y por medios electrénicos, radio, volanteo y perifoneo.

viii. A partir del 25 de marzo, se realiz6 por primera vez la publicacién del Listado
de Ubicacion e Integracidon de Casillas (Encarte) en la pagina de internet
del INE, en el sitio dedicado a la Revocacion de Mandato.

ix. Adicionalmente, se realizé una actualizacion de la informacion, con corte de
informacion de entre el 6 y 8 de abril; y la difusion de dicho enlace la realizaron
228 juntas locales vy distritales, destacando los medios electronicos como uno
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de los mas utilizados, ademas de la colocacion de carteles, y la colocacion de
los mismos listados impresos, etc.

x. También la CNCS preparé a manera de apoyo, la difusidén con una pauta mixta,
con el enlace electrénico, en el periodo del 8 al 10 de abril, en inserciones en
los medios impresos de mayor cobertura nacional y/o estatal, y programaticos
en medios digitales, a partir del dia 26 de marzo hasta el 9 de abril de 2022.

Finalmente, a partir del 25 de marzo, dieciséis dias previos a la jornada de
participacion ciudadana, fue puesto a disposicion el sitio oficial “ubica tu casilla”, con
el proposito de que la ciudadania pudiera consultar el domicilio donde le
corresponderia acudir a emitir su opinidon el dia de la Jornada de Revocacién de
Mandato.
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* Recorridos por las JDE
Entre el 15 de noviembre y el 10 de
diciembre de 2021 se realizaron 5,307

* Aprobacién de Listado de casillas por JDE
Entre el 13 y 15 de diciembre 2021, las JO

recorridos. prob 162,290

“ Presentacién del Listado de
Ubicacién de casillas ante CD

* Aprobacién de las El 10 de enero de 2022 las JOE

UTRM por JDE presentaron el listado ante los

Entre el 14 y 15 de febrero de 2022 consejos distritales.

las 300 JDE aprobaron 24,4487

Unidades Territoriales (UTRM).

N ° Visitas de examinacion

* Aprobacién de casillas por los CD
El 28 de febrero de 2022 los 300 CD
aprobaron 57,517 casillas en 24,487
UTRM, con Padrén Electoral al corte
del 15 de febrero de 2022.

Aprobacién de casillas
especiales
El 07 de febrero los consejos
distritales aprobaron una casilla
especial para cada distrito.

\

Entre el 15 de enero y 03 de
febrero de 2022 los CD efectuaron
un total de 2592 visitas de
examinacion en tanto que los CL
efectuaron un total de 301.

FEBRERO 2022

* Aprobacién final del ni y ubicacié
de casillas por los CD

El dia 18 de marzo de 2022 los 300 CD
aprobaron 57,448 casillas en 24,458 UTRM,
con datos de lista nominal con corte al 2 de
marzo de 2022.

* Primera Publicacién

14 de marzo de 2022 se hace la distribucion y
publicaciéon de Listas de ubicaciones e
integracién de casillas en 8,143 lugares
publicos.

* Segunda Publicacién

* Encarte Electrénico

Del 25 de marzo al 11 de abril de 2022 se realizé la
publicacién del Listado de ubicacién e Integracion
de Casillas en la pagina de internet el Instituto para
su difusion por las 32 entidades federativas y a nivel

Entre el 29 de marzo y el 03 de abril de 2022 se central.
distribuyeron un total de 27,630 listados a nivel
nacional, como parte de la segunda

ABRIL 2022
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Procedimiento de Ubicacion de
casillas

° Reconidos por las JDE ° Aprobacién de Listado de
Entre el 15 de noviembre y el 10 de casillas por JDE
diciembre de 2021 se realizaron Entre el 13y 15 de diciembre 2021, las
5,307 recorridos. JD aprobaron 162,290 casillas.
Ad cautelam ° Presentacién del Listado de

Ubicacién de casillas ante CD
El 10 de enero de 2022 las JDE
presentaron el Istado ante los
consejos digitales.

° Visitas de examinacién
Entre el 11y 25 de enero de 2022 los
CD efectuaron un total de 2592
visitas de examinacion en fantoque
los CLefectuaron un total de 301.
® Aprobacion de las UTRM JDE
Entre el 14y 15 de febrero de 2022 las 300 JDE
aprobaron 24,4487 Unidades Territoriales (UTRM).

° Aprobacién de casillas
“ Aprobacién de casillas By C por los CD

especiales
El 28 de febrero de 2022 los 300 CD aprobaron E107 de febrero 300 los conssjos Distrital
57,217 casillos basicas y configuas en 24,487 aprobaron una casila especial para
UTRM, con Padron Electoral al corte del 15 de cada distito.
febrero de 2022

FEBRERO 2022

¢ Aprobacién final delnimero y
ubicacién de casillas por los CD

El dic 18 de marzo de 2022 los 300 CD
aprobaron 57,448 casillas en 24,458 UTRM,
con datos de lista nominal con corie al 2
de marzo de 2022.

 Primera Publicacién

14 de marzo de 2022 se hace la
distribucién y publicacién de Listas
de ubicaciones e integraciéon de

ONXD>»=

2 casillas en 8,143 lugares publicos.
0 . L © Encarte Electronico
Segunda Publicacién 3 Eldia 25 de marzo, asi como el 10 de abril de
2 En‘re el 29 de marzoy e 08 de abril 2022 se realzd ka publicacion del Lislado de
de 2022 se distibuyeron un fotalde ubicacién de Integracién de Casilas en ko
2 27,630 fstados a nivel nacional, pagina de infernet el Insfituio de los 32
como paore de la segunda entidades federatfivas (encarfe elecirénico).

publicacién.

ABRIL 2022
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Conteo, sellado y agrupamiento de Papeletas e integracion de la caja Paquete
Electoral

De conformidad con lo que establece el articulo 17 del Manual Operativo de
Revocacion de Mandato 2022, en materia de Organizacion Electoral, de forma
inmediata a la recepcion de las papeletas de la RM o a mas tardar el dia siguiente
de su recepcion en la sede de los Consejos Distritales iniciaron las actividades de
conteo, sellado y agrupamiento.

La recepcion de la Documentacion y Materiales Electorales (DyME) en los Consejos
Distritales dio inicio el 17 de marzo y concluy6 el 25 de marzo de 2022.

De los 300 Consejos Distritales, 91 de ellos (30.34%) terminaron las actividades en
un solo dia, mientras que 121 Consejos Distritales (40.34%) concluyeron las
actividades en dos dias; por su parte 12 Consejos Distritales (4.00%) realizaron las
actividades en cinco dias.?

Entrega de la Documentacién y Material Electoral a las Presidencias de Mesa
Directiva de Casilla

En el marco del Proceso de Revocacion de Mandato 2022, dentro de las actividades
que llevd a cabo el Instituto Nacional Electoral (INE) a través de sus o6rganos
desconcentrados, se encuentra la entrega de la documentacion y material electoral
a las Presidencias de Mesa Directiva de Casilla (PMDC).

i. Entre el 4 y 8 de abril de 2022, los Consejos Distritales entregaron a cada
Presidencia de Mesa Directiva de Casilla la documentacion y material electoral
que se utilizé en la Jornada Electoral de Revocacién de Mandato, celebrada el
10 de abril de 2022.

ii. Se entregaron 57,448 paquetes electorales conforme a lo planeado,
correspondientes al mismo numero de casillas que se instalaron en la Jornada.

Mecanismos de Recoleccion del Proceso de Revocacion de Mandato

3 La diferencia en los dias en que se llevaron a cabo dichas labores obedecen a que, en el periodo
en que se realizaron, hubo factores que hicieron que se dilatara dicha labor. Por ejemplo, dias de
asueto, la programacion de las mismas evitando la concentracion de personal, asi como la
prevencion de contagios por Covid-19. Por otro lado, la programacion previo diversos simulacros de
actividades del Proceso y de los sistemas de la RedINE que se agendaron en esas fechas, en donde
la participacion SE y CAE y personal de la Junta se considero.
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En el articulo 49 de la LFRM se establece que, una vez fijados al exterior de la
casilla los resultados del computo de la votacion del proceso de Revocacion de
Mandato, se debera remitir el expediente respectivo al Consejo Distrital
correspondiente. En correspondencia, los Lineamientos del INE sefalan en sus
articulos 105 a 113 las etapas de planeacion, aprobacién e implementacién de los
Mecanismos de Recoleccién disefiados en este sentido.

El 9 de marzo de 2022, los 300 Consejos Distritales aprobaron 11,169 mecanismos
de recoleccion, tomando en consideracion los ajustes aprobados en 15 distritos
electorales correspondientes a 7 entidades, previo a la Jornada de Revocacién de
Mandato, para quedar en los siguientes términos:

CRyT Fijo* CRyT Itinerante® DAT® TOTAL

372 9,875 922 | 11,169

nO

a ol a <) a

88
1 53 227 224
227 224 o4
205 192 385 194 211 200 190
X ks 141 138 130 - ] %3 112
97 ) o 110 112
53 16 A .1 62 9 A 495 1,
“is 9 malag,l" i ] 13 ] 201 1¢] 19 l; o IRT BRE IR RE I CREC BEES RO W 2 7 13k 4 299° 0 . 2] 133
) 0 6 al . O o y v o) o > o 12 o |

4 Centro de Recoleccion y Traslado Fijo (se selecciona una sede céntrica)
® Centro de Recoleccion y Traslado Itinerante (se contrata un servicio de transporte tipo VAN)
8 Dispositivo de Apoyo y Traslado (se contrata un servicio de transporte tipo sedan)

Pagina 38 de 69




; INE «~ . REVOCACION

Instituto Nacional Electoral v DE MAN DATO
ORGANIZACION ELECTORAL 2022

De la informacion registrada en el Sistema de Mecanismos de Recoleccion vy
Cadena de Custodia, tenemos que, de los mecanismos aprobados, operaron 11,166
mecanismos y se recibid la justificacion de los tres mecanismos que no operaron.’

Tipo de Vehiculos
mecanismo utilizados
DAT 922
Fijo 371
Itinerante 9,873
Total general 11,166

Para operacion de los mecanismos de recoleccion se utilizaron 11,297 vehiculos.

- Tipode  Vehiculos
mecanismo utilizados
DAT 921
Fijo 380
Itinerante 9,996
Total general 11,297

En cuanto al acompafamiento de representaciones de los partidos politicos, en el
Sistema de Mecanismos de Recoleccion y Cadena de Custodia se registro que
durante la operacién de los mecanismos de recoleccién se contd con la presencia
de 2,494 representantes de partidos politicos, conforme a lo siguiente:

PT PVEM MC MORENA Total

76 185 35 1 2,197 2,494

7 Chiapas: Distrito 01, un CRyT ltinerante no oper6 debido a que la CAE recibié amenazas y se retir6 de las casillas 1084 y
1085; situacion que impidioé la recuperacion de los paquetes electorales.

Estado de México: Distrito 38, un CRyT Itinerante no oper6 porque la votacion se suspendié de forma definitiva en las casillas
0242 y 0243 debido a que un grupo de personas amenaz6 a los FMDC.

Nuevo Leén: Distrito 01, un CRyT ltinerante no operé porque el responsable del mecanismo no se presenté por atender una
emergencia personal; los paquetes electorales fueron entregados por los FMDC.
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Mesas Directivas de Casilla

De conformidad el articulo 81 de la LGIPE, las Mesas Directivas de Casilla, son los
organos electorales formados por ciudadanos y ciudadanas, facultados para recibir
la votacion y realizar el escrutinio y computo en cada una de las secciones
electorales en que se dividan los 300 distritos electorales y las demarcaciones
electorales de las entidades de la Republica; asimismo como autoridad electoral
tienen a su cargo, durante la jornada electoral, respetar y hacer respetar la libre
emision y efectividad del sufragio, garantizar el secreto del voto y asegurar la
autenticidad del escrutinio y cémputo.

En ese sentido, con base en el articulo 56 de los Lineamientos para la Organizacion
de Revocacion de Mandato, las Mesas Directivas de Casilla se integraron por tres
personas funcionarias y una suplente: una o un Presidente, una o un Secretario, y
una o un Escrutador y una persona Suplente General.

MODELO DE CASILLA BASICA Y CONTIGUA S

Representantes de PP

Cartel de medidas sanitarias

Revocacion de mandato

sovem

Uso de cubrebocas

....... Sana distancia,

minima de 1.5

metros entre
personas.

0
Uso de gel

—— ( (<t Augode) ibs ial
. Distancia g ,,ww, Observador/d i antibacteria
' - Flujo de
1.5 mts ,“,mm Escrutodor/a satda .
N\
Colocar en la entrada
Medidas sanltarlas A REVOCACION

DE MANDATO
D - o 2022
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MODELO DE CASILLA ESPECIAL .

Representantes de PP

(P) rosserate QY o . 2 ey @ pistancia
Ay - o A 15ms

2 mamparasy 2 urnas Medidas sanitarias X REVOCACION

DE MANDATO
2022

A continuacion, de manera general se enuncian las actividades de cada uno de los
integrantes de las Mesas Directivas de Casilla

¢ Presidente/a:

» Llenado de Acta

= Anuncia el inicio de la recepcién de la votacion

» Verifica que la informacion de la Credencial para Votar coincida con la
Lista Nominal de Electores

» Proporciona Papeleta

» Abre urnay saca papeletas (muestra a los Representantes de Partidos
Politicos que esta vacia)

» Supervisa clasificacion de papeletas

» Fija en lugar visible el resultado

» Integray entrega el Paquete

e Secretario/a:
= Marcara la Lista Nominal de Electores con el sello voté
» Marcara el pulgar derecho de la persona participante
» Marcara la Credencial para Votar
» Conteo de papeletas sobrantes
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e Escrutador/a:
» Orientar a la ciudadania para dirigirse a la MDC, al cancel electoral y
alaurna.
= Contara dos veces en la LNE el numero de personas que participaron
» Clasifica las papeletas

» Cuenta las papeletas extraidas de la Urna

De manera adicional, en las casillas también estuvieron presentes las siguientes
figuras:

e Observadores

e Representantes de Partidos Politicos
e Auxiliar Distrital

e Visitantes Extranjeros
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Actividades adicionales

Visitantes Extranjeros

El Consejo General del INE, a través del acuerdo INE/CG54/2022, aprobd y emitio
la convocatoria dirigida a la comunidad internacional interesada en acreditarse
como visitante extranjero para acompanar el Proceso de Revocacion de Mandato
del Presidente de la Republica.

Derivado de lo anterior, se acreditaron 98 visitantes extranjeros, de los cuales 33
fueron mujeres y 65 fueron hombres; asimismo, los paises con mayor numero de
participacion fueron: Argentina con 12, Costa Rica y Cuba con 9 cada uno y Estados
Unidos con 7.

En ese sentido, con la finalidad de brindar la mejor atencién y asesoria a los
visitantes extranjeros, el martes 05 de abril de 2022, se brind6 asesoria
personalizada al Coordinador en el Atlantico y al Jefe de la Misiéon de la
Organizacion de Estados Americanos (OEA), en relacion con el Proceso de
Revocacién de Mandato; asimismo, se les proporciond via correo electrénico
informacion publica y ligas de interés para abonar a su observacion.

Adicionalmente, el 06 de abril de 2022, la DEOE coordiné las acciones para que los
Visitantes Extranjeros realizaran una visita al Distrito 10 en la Ciudad de México, a
efecto que de pudieran observar el procedimiento de entrega de los Paquetes
Electorales al Presidente de Mesa Directiva de Casilla.

Asimismo, el viernes 8 de abril de 2022, la DEOE particip6 en el Foro informativo
virtual para visitantes extranjeros en donde acompafé la ponencia de la Consejera
Electoral Carla Astrid Humphrey Jordan, con el tema “Emision de los resultados del
Proceso de Revocacion de Mandato del Presidente de la Republica”.

En esa misma fecha, se ofrecid una capacitacién para consultar los reportes del
Sistema de Informacién de la Revocacion de Mandato (SIRM) a personal de la OEA,
a fin de que pudiesen hacer uso de esta herramienta el dia de la jornada, por lo cual
también se les proporcionaron cuentas y permisos de acceso al sistema.

Presencia en medios de comunicacion

El sabado 9 de abril de 2022, a las 20:00 horas en las instalaciones de Televisa
Chapultepec, la Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala Pérez y el Consejero
Electoral José Roberto Ruiz Saldafa, participaron en el Programa Televisivo
ForoTV para responder las preguntas de la ciudadania sobre el ejercicio de
Revocacion de Mandato, para ello contaron con el acompafiamiento y
asesoramiento de personal de la DEOE, asi como con una muestra de materiales y
documentacion electoral.
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Especificamente el personal de la DEOE participd atendiendo via telefénica las
consultas de la ciudadania respecto al referido ejercicio democratico, asi como las
consultas relacionadas al hashtag #/INEresponde #R22.

5. Jornada de Revocacion de Mandato

Fue celebrada el 10 de abril de 2022, y comenz6 a las 08:00 horas con la
declaracion de la Presidencia de Mesa Directiva de Casilla sobre el inicio de la
votacion, una vez que se llevo a cabo la instalacion de la casilla correspondiente; y
concluyo a las 18:00 horas con la declaracion del cierre de recepcion de votacion.

Durante el Proceso de Revocacion de Mandato, el INE llevé a cabo dos operativos
en el territorio nacional para garantizar la disponibilidad de informacion desde la
instalacion de las casillas hasta la obtencion de resultados, los cuales ofrecieron a
las autoridades electorales y a la ciudadania informacién oportuna y confiable sobre
el desarrollo de la jornada y la estimacién de los resultados obtenidos en las casillas.

Estos ejercicios formaron parte de un proyecto de comunicacién en el que se
previeron los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para su
implementacion, asi como el disefio de los modelos de operacion, el desarrollo de
sistemas informaticos para procesar la informacion recopilada desde las casillas, el
desarrollo de procesos de capacitacion para todas las personas participantes en los
proyectos y la realizacion de simulacros para garantizar su operacion adecuada.

Sistema de Informacion sobre el desarrollo de la Jornada de Revocacion de
Mandato (SIRM)

El Programa de Operacion del SIRM fue aprobado por la COTSPEL el 21 de octubre
de 2022 y, posteriormente, se realizé una Adenda a dicho Programa, la cual fue
aprobada por dicha instancia colegiada el 15 de diciembre de 2021. En dicho
programa se establecieron las siguientes metas de reporte:

e Reportar entre el 65 y 70 por ciento de las casillas, a mas tardar, a las 11
horas (horario del centro).

e Reportar entre el 80 y 85 por ciento de las casillas, a mas tardar, a las 12
horas (horario del centro).
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Fuente: Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.

Para su correcto desempeno, se realizaron tres simulacros nacionales los dias 22
y 27 de marzo, y 3 de abril de 2022, con el propdsito de poner a prueba la
operacion del sistema informatico, los medios de comunicacién asignados, asi como
el operativo en campo involucrado, a fin de establecer las acciones de mejora
necesarias.

Adicionalmente se desarrollaron las acciones que se describen a continacion:

e Se diseid y operd el SIRM en version Web (para computadoras) y en
aplicativo movil (para dispositivos de SE y CAE).

e El dia de la jornada de Revocacion de Mandato (RM), el sistema cont6 con
una carga de 57,448 casillas aprobadas por los consejos distritales
correspondientes y debidamente asociadas a un Area de Responsabilidad
Electoral (ARE), de las cuales se reportaron el 100% de casillas como
instaladas.

e En el operativo en campo participaron 12,070 figuras, 1,512 Supervisores/as
Electorales y 10,558 Capacitadores/as Asistentes Electorales.

e De las 57,448 casillas reportadas, la informacion del 95.61% (54,927) de
éstas se realiz6 a través de la aplicacion mévil (App SIRM), mientras que el
4.39% (2,521) se realiz6 via Web.
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e De las 57,448 casillas reportadas como instaladas, el 100% tuvo su primer
reporte concluido y de estas, el 99.99% (57,443) tuvieron su segundo
reporte.

e Eldiade la jornada de RM se reportaron un total de 1,771 incidentes, de los
cuales se logro resolver satisfactoriamente el 44.61%.

e Entre los incidentes mas recurrentes se encuentran las siguientes causales:

= Algun elector vot6 sin Credencial para votar y/o sin aparecer en la Lista
Nominal del electorado con fotografia para la Revocacion de Mandato,
con 789 casos.

= Suspension definitiva de la votacién, con 20 casos.
» Propaganda en el interior 0 en el exterior de la casilla, con 135 casos.

= Obstaculizacién o interferencia en el desarrollo normal de la votacion
por parte de otra persona ajena a la casilla, por otras causas, con 156
casos.

= Ausencia prolongada o definitiva de algun funcionario de la Mesa
Directiva una vez instalada la casilla, con 115 casos.

e En el SIRM se reporté la presencia de personas acreditadas como
observadoras de la Revocacion de Mandato en 14,138 casillas.

e Por su parte, la presencia de representaciones partidistas en casillas fue la
siguiente:

» ElPartido Accion Nacional tuvo presencia en el 18.68% de las casillas;
» El Partido Verde Ecologista de México en el 1.55%;

= El Partido del Trabajo en el 8.83%, y

» El Partido Morena en el 82.45%.
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Fuente: Sistema de Informacién de la Revocacion de Mandato.

Durante la Jornada de Revocacién de Mandato, el SIRM se refrendé como el
mecanismo primordial a través del cual los 6rganos de decision del Instituto
obtuvieron informacioén oportuna y cierta, lo cual fue posible en gran parte por la
prioridad que dieron las Juntas Distritales Ejecutivas a garantizar el reporte oportuno
desde las casillas.

En este sentido, es destacable que el dia de la jornada de RM, se alcanzaron con
notable rapidez las dos metas del SIRM antes de las 11 horas, conforme a lo
siguiente:

Revocacion de Mandato 2022

SIRM 2022: Cumplimiento de metas del SIRM 2022, segun horario de corte

H Corte 11:00 horas H Corte 12:00 horas
MRCP
Aprobadas MDC Relativo Cumplimiento de MDC Relativo Cumplimiento de
reportadas (%) meta reportadas (%) meta
57,448 [ 55058 | 95.84 || Si Il 56,944 ][ 99.12 ] Si

Se contabilizan las mesas que fueron reportadas como instaladas, asi como aquellas que fueron reportadas con incidente de no instalada.

Fuente: Reporte1 al corte de las 11:00 horas y las 12 horas

Conteo Rapido de la Revocacién de Mandato

El Conteo Rapido es una estimacion estadistica de alta precision, que se realiza con
base en una muestra representativa de las casillas a instalarse, y cuya metodologia
para este ejercicio fue elaborada y puesta en practica por un Comité Técnico
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integrado por cientificos especializados en estadistica, denominado Comité Técnico
Asesor de Conteo Rapido (COTECORA). Este ejercicio ofrecidé estimaciones la
misma noche de la Jornada de Revocacién de Mandato, a partir de las 21 horas,
una vez que sus integrantes determinaron que ya se contaba con la cantidad de
informacion suficiente para hacer la estimacion de los resultados obtenidos en las
casillas.

0 Recopilacién de los resultados I‘ (.‘

De la Revocacion de Mandato en las mesas -L
directivas de casilla de la muestra y su reporte
inmediato a la Sede Distrital

CAE/SE
.

Ambito distrital

g Transmision inmediata ©
Recepcion y captura de los datos en el Sistema

Informético en la Sede Distrital, bajo la supervision

del o la Vocal de Organizacién Electoral para su
transmision inmediata al COTECORA.

\
% Procesamiento de la informacion -=| '.if*ia_al

Capturista

Para el célculo de las estimaciones estadisticas,
elaboracion del informe de resultados y su entrega
al Consejo General del INE. COTECORA

Ambito central (o Difusion de resultados s Lt

Por conducto del Consejero Presidente del Consejo

General del INE, se dan a conocer los resultados de Consejo
la Revocacion de Mandato General del
\_ INE )

Fuente: Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.

Es preciso sefalar que la base normativa para el desarrollo del Conteo Rapido
fueron los Criterios Operativos para la implementacion del Conteo Rapido,
aprobados por el Consejo General mediante el Acuerdo INE/CG144/2022, el 25 de
febrero de 2022.

Con la aprobacion del acuerdo referido, se desarrollaron diversas actividades para
la implementacion del Conteo Rapido, de las que destacan las siguientes:

e Se realizaron tres simulacros nacionales los dias 22 y 27 de marzo, y 3 de
abril de 2022, de manera coordinada con los simulacros del SIRM, con el
proposito de poner a prueba la operacion del sistema informatico, los medios
de comunicacién asignados, asi como el operativo en campo involucrado, a
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fin de identificar areas de oportunidad e implementar en consecuencia las
acciones de mejora necesarias.

e Se disend y opero el SICR (Sistema Informatico del Conteo Rapido).

e EI 8 de abril de 2022, los integrantes del COTECORA seleccionaron una
muestra de 1,830 casillas de las 57,448 que se instalarian. Ese mismo dia
se confirmo con las y los 300 vocales de organizacién electoral de las Juntas
Distritales Ejecutivas la correcta recepcion de la notificacion de las casillas
en muestra, seleccionadas para sus distritos.

e En 30 entidades federativas, se escogieron 6 casillas en muestra para cada
distrito electoral, en tanto que en Baja California y Sonora la muestra fue de
8 casillas por distrito electoral, debido a la diferencia de dos horas mas en
relacion con la hora del centro.

e Al corte de las 21 horas del 10 de abril, se recibié informacién de 1,753
casillas correspondientes a los 300 distritos electorales, lo que represento el
95.8% de la muestra total, lo que permitio la emisidén de estimaciones con un
nivel de confianza de al menos el 95%.

e La Presidencia del Consejo General anuncié en el plazo previsto la
estimacion entregada por el COTECORA, con los siguientes resultados:

» La estimacion de la participacion ciudadana fue en un rango entre el
17.0% y el 18.2%.

= En relacion con la respuesta “Que se le revoque el mandato por
pérdida de la confianza al Presidente de la Republica”, la votacién se
estimo entre un limite inferior de 6.4% y 7.8% como limite superior.

» Respecto a la respuesta a la pregunta “Que siga en la Presidencia de
la Republica”, el porcentaje de votacidon se encuentra entre un limite
inferior del 90.3% y un limite superior del 91.9%

= | os votos nulos estimados se encuentran entre un limite inferior del
1.6% y un limite superior del 2.1%

Es de destacar que en relacion con los ejercicios de Conteo Rapido realizados por
el Instituto, la recuperacion de resultados de las casillas, superior al 90% de las
casillas en muestra, fue un logro notable, lo cual fue reconocido por los integrantes
del COTECORA.

Asimismo, en comparacion con los resultados obtenidos del Cémputo Distrital, las
estimaciones del Conteo Rapido se mantuvieron en rangos muy cercanos a los
resultados de la Revocacion de Mandato, conforme se aprecia a continuacion:
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P Conteo Rapido
- I Revocaciéon de Mandato

a 11 de abril 10 de abril
18:10 horas 21:00 horas
T Actes esperadas — RSN casillas a reportar
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A partir de la experiencia reciente de las estimaciones realizadas para la Consulta
Popular de 2021, en el desarrollo de este ejercicio se implementaron de manera
novedosa mecanismos adicionales para evitar errores en los resultados reportados
al Conteo Rapido, particularmente en lo que se refiere a la suma de las papeletas
sobrantes con los votos nulos. Particularmente se reforz6 la capacitacion a SE y
CAE, y por conducto de éstos, al funcionariado que integro las casillas.
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Adicionalmente, el dia de la Jornada de Revocacion de Mandato, en coordinacion
con la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores (DERFE), se
implementé un mecanismo de comunicacion para que se pidiera a las Vocalias de
Organizacion Electoral la verificacion de los registros de algunas casillas en muestra
que ya habian sido reportadas al SICR, pero que mostraban resultados atipicos. De
esta forma, se pudo verificar por las y los CAE y SE y, en su caso, corregir el registro,
evitandose asi resultados erroneos que tuvieran un impacto negativo en las
estimaciones del COTECORA.

Cémputos Distritales

Con la entrega de paquetes a las sedes de los 300 consejos distritales, los cuales
comenzaron a llegar alrededor de las 18:30 horas del domingo 10 de abril y se
terminaron de recibir hasta las 17:35 horas del 11 de abril de 2022, y conforme a lo
establecido en los Lineamientos para el desarrollo del computo distrital de la
Revocacion de Mandato, con la llegada del primer paquete se iniciaron los computos
distritales.

En la siguiente grafica se muestra el total de paquetes con actas validas y el total
de paquetes que se fueron a recuento en Grupos de Trabajo o en el pleno de
Consejo, con informacion nacional de valores absolutos y relativos de paquetes,
segun su condicién de recuento. 8

9798 (17,06%)

o Acta valida
Recuento

' 47650 (82,94%)

El ultimo paquete con el que concluyé el codmputo distrital se registré a las 18:07
horas del dia 11 de abril de 2022, el cual correspondio al distrito 05 de Oaxaca, es
decir a poco mas de 24 horas después de que se registrara el cierre de casillas.

8 Fuente: Elaborado por la Direccidon de Operacion Regional de la DEOE, con base en la informacion del Sistema de Cémputos
Distritales, con fecha de corte al 13 de abril de 2022.
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Respecto a los paquetes recontados, en siguiente grafica se muestra la cantidad de
paquetes en los que se realizé nuevamente el escrutinio y computo de votos, segun
la causal de recuento, con base en la informacion nacional de valores absolutos de

paquetes. ®
7146
2264
136 "7 75 60
1:Acta con alteraciones 2:Acta llegible 6:Todos los votos a favor ~ 3:No se dispone del acta  5:Acta con més votos nulos 4:Paquetes con muestra de
de una sola opcion que la diferencia entre las alteracion

opciones a elegir

A nivel nacional se instalaron 578 Grupos de Trabajo (GT) con 1,269 Puntos de
Recuento (PR), para recontar 9,728 paquetes como se observa a continuacion:

NACIONAL: Grupos de trabajo y puntos de recuento

9,798
1,269
578
— : - :
Grupos de Trabajo Puntos de Recuento Paquetes Recontados

Fuente: Elaborado por la Direccién de Operacién Regional de la DEOE, con informacién del Sistema de Cémputos Distritales y Nacional de la
Revocacién de Mandato, consultado el 18 de mayo del 2022.

Conforme a lo establecido en los Lineamientos para el desarrollo del computo
distrital de la Revocacion de Mandato, los Consejos Distritales debian instalar 2 GT
desde el inicio del recuento parcial, y en caso de presentarse el supuesto de
recuento total al final, deberian instalar 4 GT, en ambos escenarios con hasta 8 PR
cada uno, sin embargo, en 17 de los 300 Consejos Distritales no se instalaron los
dos grupos, como se muestra en la siguiente grafica:

9 Fuente: Elaborado por la Direccion de Operacion Regional de la DEOE, con base en la informacion del Sistema de
Coémputos Distritales, con fecha de corte al 13 de abril de 2022.
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NACIONAL: Cantidad de Consejos Distritales segun cantidad de Grupos de Trabajo
instalados

V12 g V' 5 g
2 1 0
Grupos de Trabajo

Fuente: Elaborado por la Direccién de Operacion Regional de la DEOE, con informacién del Sistema de Coémputos Distritales
y Nacional de la Revocacién de Mandato, consultado el 18 de mayo del 2022.

De lo anterior, a nivel nacional solo 5 Consejos Distritales no conformaron ningun
GT, derivado de que todas las Actas de casilla fueron validas, como se presentan
en el siguiente cuadro:

NACIONAL: Consejos distritales que no instalaron GT en el COmputo Distrital

. . Cabecera
Entidad Consejo Distrital
México 23 Lerma de Villada
Morelos 04 Jojutla

Heroica ciudad de
Oaxaca 03 Huajuapan de
Leodn
Sinaloa 06 Mazatlan
Yucatan 01 Valladolid

Fuente: Elaborado por la Direcciéon de Operacion Regional de la DEOE, con informacién
del Sistema de Computos Distritales y Nacional de la Revocacién de Mandato, consultado
el 18 de mayo del 2022.

Por otra parte, en 12 Consejos Distritales solo instalaron 1 GT, derivado de la
cantidad de paquetes que se recontaron como se muestra en el siguiente cuadro:
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NACIONAL: Consejos distritales en los que se instal6 solo un GT
durante el CO6mputo Distrital

Entidad Consejo Cabecera Distrital
Coahuila 05 Torredn

Hidalgo 02 Ixmiquilpan

México 19 Tlalnepantla de Baz
México 21 Amecameca de Juarez
México 35 Tenancingo de degollado
Nayarit 02 Tepic

Oaxaca 06 Heroica ciudad de Tlaxiaco
Puebla 01 Huauchinango de Degollado
Tabasco 01 Macuspana
Tamaulipas 08 Tampico
Veracruz 02 Tantoyuca
Yucatan 03 Mérida

Fuente: Elaborado por la Direccién de Operacion Regional de la DEOE, con informacion del Sistema de Cémputos
Distritales y Nacional de la Revocacién de Mandato, consultado el 18 de mayo del 2022.
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6. Declaracion de Resultados

El cdmputo distrital de conformidad con los articulos 79 de la LGIPE y 52 de la
LFRM, consistié en la suma de los resultados consignados en las actas de escrutinio
y computo de las casillas instaladas.

Con la llegada de los expedientes de casilla a las sedes distritales inicié el computo
ininterrumpido de los resultados a partir del término legal de la jornada de
Revocacion de Mandato y hasta la conclusion del mismo.

=g

REVOCACDON DE MANDATO 2022

GUANAJUATO
. 240,000

e
CanmOAr CAJA %0 DE 39

En ese sentido, de conformidad los Lineamientos para el desarrollo del Computo
Distrital de la Revocacion de Mandato, se consideraron siete causales de recuento,
conforme lo siguiente:

e Los resultados de las actas no son legibles

e Se detecten errores o alteraciones evidentes en las actas que generan duda
fundada sobre sus resultados

e El acta presente un numero de votos nulos mayor que la diferencia de votos
emitidos entre las opciones elegibles

e Se registren todos los votos emitidos en el acta a favor de una de las dos
opciones elegibles

¢ No se encuentre el acta en el expediente de la casilla
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¢ Cuando los paquetes presenten muestras de alteracién

e Si al término del computo distrital se establece que la diferencia entre las
opciones “que siga” o “‘que se revoque” es igual o menor a un punto
porcentual, el Consejo Distrital debera realizar el recuento de votos en la
totalidad de las casillas

En ese sentido y con base en las copias certificadas de las actas de computo distrital
del Proceso de Revocacién de Mandato, la cuales fueron digitalizadas y publicadas
en la pagina del Instituto, el 11 de abril de 2022, el Consejo General del Instituto
aprobo el acuerdo INE/CG202/2022, del que se desprende que la cifra resultante
de la sumatoria de los resultados asentados en esas actas:

e Total de votacidon emitida: 16,502,636

e Total de votacion “Que se le revoque el mandato por pérdida de la confianza”.
1,063,209 (6.4426%)

e Total de votacion “Que siga en la Presidencia de la Republica™ 15,159,323
(91.8600%)

e Total de papeletas anuladas: 280,104 (1.6973%)

Es preciso sefalar que en ninguno de los 300 Consejos Distritales se registré la
causal para realizar el recuento total de las casillas que fueron instaladas.

Con base en lo anterior, el resultado de la participacion ciudadana fue del 17.7785%,
por lo que no se alcanzo el porcentaje del 40% de participacion requerido para que
el ejercicio democratico fuera vinculante.
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Porcentaje de participacion ciudadana obtenida

Al ultimo corte

17.7785%

40%

Lista Nominal 92,823,216

i Porcentaje minimo requerido para que el resultado de la Revocacion de Mandato sea obligatorio.

v Participacion ciudadana con base en el total de votos de las actas computadas, al ultimo corte.

La fecha de corte corresponde a la del Ultimo paquete se computé el 11 de abril a las 18:30 horas

Finalmente, de los puntos de Acuerdo segundo y tercero se desprende que los
resultados totales del Proceso de Revocacion de Mandato y el cual fue remitido por
el Secretario Ejecutivo a la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion, acompanado de los expedientes que contienen las actas de los
computos distritales y el acta de computo nacional de la mesa de escrutinio y
computo electronica de la votacion emitida por las y los mexicanos residentes en el
extranjero para la Revocacion de Mandato, para que en su momento se emitiera la
declaratoria de validez correspondiente, fueron los siguientes:

e Por la opcion: Que se le revoque el mandato por pérdida de la confianza:
1,063,209 equivalente a 6.4426%

e Por la opcidn: Que siga en la Presidencia de la Republica: 15,159,323
equivalente al 91.8600%

e Nulos: 280,104 equivalente al 1.6973%
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Distribucién absoluta y relativa de votos segun opiniéon de la ciudadania

| Total de votos @ 16,502,636

100.0000%

G
Que se le revoque Que siga Nulos
1,063,209 15,159,323 280,104
6.4426% 91.8600% 1.6973%
En México 1,061,294 15,152,999 280,056
En el extranjero 1915 6,324 48

@ Que se le revoque el mandato por pérdida de la confianza
@ Que siga en la Presidencia de la Republica

Nulos, no es posible conocer el sentido exacto del voto o la papeleta se depositd en blanco

De lo anterior, es preciso destacar que, con los desafios que representaron la
reduccion de tiempo en la organizacion para este ejercicio democratico, asi como la
insuficiencia presupuestaria, en materia de organizacién electoral los resultados
fueron obtenidos con notable oportunidad y certeza.
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7. Sistemas Informaticos en Materia de Organizacién Electoral

En relacién con los Sistemas Informaticos que operaron en Materia de Organizacion
Electoral para la Revocacion de Mandato, se llevaron a cabo las actividades de
levantamiento de requerimientos, analisis, pruebas de aceptacidn y regresion,
elaboracion de instructivos y circulares para liberacion, seguimiento a la operacion
y cierre de los Sistemas; lo anterior trabajando de forma coordinada con las areas
normativas y técnicas del Instituto, asi como con las personas usuarias finales.

Los sistemas puestos en marcha fueron: Sesiones de Consejo, Observadoras/es
Electorales, Ubicacion de Casillas, Produccion, Distribucion y Almacenamiento de
la Documentacion y Materiales Electorales, Mecanismos de Recoleccion y Cadena
de Custodia, Representantes de Partidos Politicos, Sistema de Informacién sobre
el desarrollo de la Revocacion de Mandato, Conteo Rapido y Cémputos Distritales.
Cabe senalar que los Sistemas trabajaron sobre las plataformas informaticas con
las que cuenta el Instituto para la organizacion de procesos electorales y los
cambios necesarios estuvieron apegados a la légica de negocio que dicta la propia
Ley de Revocacion de Mandato y la normatividad que fue aprobada por el Consejo
General para la organizacion de este ejercicio.

Entre los puntos a destacar se encuentran los siguientes:

e Seguimiento a las Sesiones de los 332 Consejos Locales y Distritales,
entorno a los temas y procedimientos de la Revocacion de Mandato, a través
del uso del Sistema, pudiendo acceder a la informaciébn y actas
correspondientes

e Registro y seguimiento a la acreditacion de Observadoras/es Electorales a
través del Portal publico y el Sistema informatico

e Capacidad para ratificar a la ciudadania que participé como observador/a
electoral en el proceso inmediato anterior

e Posibilidad de realizar los cursos de capacitacion a través del portal para
observadoras/es Electorales y a través de plataformas a distancia (teams,
Webex, duo, etc.)

e Adecuacion del Sistema de Ubicacion de Casillas para trabajar con las
Unidades Territoriales que fueron establecidas para la ubicacion e instalacion
de casillas

e Seguimiento a la produccién de la documentacién y materiales electorales
para la Revocacién de Mandato

e Desarrollo de la planeacion y seguimiento a la operacidon de los mecanismos
de recoleccidn para atender los tramos de control en la custodia, a través del
Sistema la aplicacién movil dispuestos
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Apoyo a través del Sistema informatico para el registro, acreditacion y
sustitucion de los representantes a participar ante las casillas y como
representantes generales, durante la Revocacion de Mandato, asi como el
registro de la asistencia en las casillas.

e Obtencion de informacidén oportuna sobre la instalaciéon de las casillas, el
desarrollo de la Jornada de Revocacion de Mandato y los principales
incidentes presentados en las casillas.

e Registro oportuno de los resultados registrados en las actas de escrutinio y
computo de las casillas en muestra estadistica, para permitir la estimacion
de las tendencias de los resultados de la Revocacion de Mandato.

e Realizacién de los computos en los 300 Consejos Distritales, a través del
Sistema informatico, con la capacidad de generar la documentacién soporte
del ejercicio (constancias individuales, actas levantadas en el pleno del
Consejo, actas circunstanciadas de recuento y actas de cémputo distrital),
asi mismo, la publicacion en el portal publico de computos Web, para la
consulta de la ciudadania, con los resultados de cada Consejo, asi como,
con la documentacion digitalizada

e Capacitacion a los 332 6rganos desconcentrados, en el uso y operacion de
los Sistemas; en el caso del Sistema de Representantes, se incluyé también
a los Partidos Politicos como usuarios finales y en el caso del computo,
realizacion de dos simulacros extendidos por dos dias cada uno para dar
soporte a las entidades que tuvieron elecciones extraordinarias los dias 27
de marzo y 3 de abril de 2022

e Para el seguimiento puntual de las capacitaciones y simulacros se estableci6
y participo en la coordinacion de las mesas de apoyo interdisciplinarias para
la atencién de los usuarios finales. Asi como, analisis y explotacion de datos
para la generacion de reportes de seguimiento cada hora, para dar
informacion a las instancias superiores sobre el avance de los ejercicios.

A los desarrollos informaticos referidos, se sumo el aplicativo mévil de Seguimiento
a Paquetes Electorales para la Revocacion de Mandato 2022, el cual se implementé
mediante la colocacion de etiquetas con cédigos QR y de barras, adheridas a cada
paquete electoral, que permitié realizar su lectura mediante una aplicacion movil con
el proposito de registrar las principales ubicaciones del paquete, informacién que
fue una extension del monitoreo realizado a través del Sistema de Mecanismos de
Recoleccion y Cadena de Custodia.

La informacion proporcionada por la App permitioé tener un seguimiento puntual de
los principales puntos de ubicacién de los paquetes electorales, asi como contar

Pagina 60 de 69




& INE A REVOCACION

Instituto Nacional Electoral v DE MAN DATO
ORGANIZACION ELECTORAL 2022

con datos para su analisis y estar en posibilidad de optimizar los tiempos de
traslado, reducir costos de operacion y de recursos materiales.

Para cumplir con su objetivo, fue necesario fortalecer la capacitacion sobre estas
herramientas con las y los SE y CAE, asi como con los Vocales de Organizacion
Electoral a través de simulacros, los cuales tuvieron lugar en las siguientes fechas:

e Salida de Bodega y Entrega a PMDC: 12 y 19 de marzo de 2022
e Salida de Casilla: 13 y 20 de marzo de 2022
e Entrega a Consejo y Entrada a Bodega: 14 y 21 de marzo de 2022

Aunado a lo anterior y para dar seguimiento a los 300 Distritos Electorales Federales
se crearon 4 grupos de WhatsApp con los técnicos de voz y datos y vocales de
organizacion electoral locales a fin de conocer las incidencias registradas asé como
atender los permisos del aplicativo moévil de Seguimiento a Paquetes Electorales y
dar respuesta a dudas puntuales de las personas usuarias.
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Proceso de mejora Solucién tecnolégica con estrategia de visualizacién de datos

Por sus implicaciones, la participacion de las y los SE y CAE, asi como de los
Vocales de Organizacion Electoral fue fundamental para realizar el registro de
informacion tanto en el aplicativo mévil de Seguimiento a Paquetes Electorales,
como en el Sistema de Mecanismos de Recoleccion y Cadena de Custodia; esto
con apoyo del tablero de seguimiento a paquetes elaborado en la herramienta
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Tableau, lo cual mejoré el seguimiento y facil acceso a la informacidn capturada en
campo para poder registrar la totalidad de paquetes.

A continuacion, se muestra el resultado obtenido del seguimiento descrito:

4 INE Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral g%vgfcgﬁg
tmimas decinaimectot— Seguimiento a Paquetes Electorales, Proceso de Revocacién de Mandato 2022 2022
Ultima actualizacién:
Salida de Bodega Entrega a PMDC Salida de Casilla Entrega a Consejo Entrada a Bodega
= MUK ‘\- 7 T el q
14 2% 4 34 3 4 5§
100.00% . 100.00% 99.8696 al ] ! 3 99.93% e — 95.62%
57,448 de 57,443 57,448 de 57,448 . 57,367 de 57,448 N 57,410de 57,448 57,232¢de 57,4428
FASES PAQUETES NOMBRE ESTADO
@® 1Salida de Bodega Todo
2 Entrega a PMDC
3 Salida de Casilla
4Entrega a Consejo SALIDA DE BODEGA

S Entrega a Bodega

ENTIDADES POR BLOQUES DE PORCENTAJE
_ - NUMERO
CATEGORIA 9 PAQUETES

= IR NOMBERE ESTADO CAPTURADOS
0 10 20 30 A 510

100.00%

100.00%
100.00%

Gradiente de paquetes registrados

T S
T S
s
I :00.00%

2022 Mapbox @ OpenStreetMap

Respecto al Sistema de Resultados y Declaraciones de Validez de las Elecciones
que originalmente estaba destinado para generar los insumos para la estadistica
electoral nacional, se considerdé una propuesta derivada del Proceso Electoral
Concurrente 2020-2021 y la Consulta Popular 2021, fin de extender su utilidad para
que a traveés de éste se recopilara el expediente digital de los computos distritales,
para su remision al Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion y, como
resultado de hacer mas eficiente este procedimiento, se economizaran los plazos
invertidos en la recopilacion, envio y recepcion, y traslado para el expediente. En
ese sentido para el Proceso de Revocacién de Mandato, se retomd y mejord esa
funcionalidad.

Aunado a lo anterior y toda vez que, al término de la Jornada de Revocacion de
Mandato, el Cémputo Distrital se realizé el mismo dia de la Jornada de Revocacion
de Mandato no fue necesario contar con el Programa de Resultados Electorales
Preliminares (PREP).
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Derivado de lo anterior y con la finalidad de dar mayor certeza al ejercicio
democratico, se optd por realizar la publicacion de las actas de computo distrital y
de las generadas en casilla y recuentos en el Sistema de Computos WEB. Por lo
cual, al término del Computo Distrital y teniendo como plazo el martes posterior a la
Jornada de Revocacién de Mandato, se publicaron en el portal de Computos Web
las 300 Actas de Cémputo Distrital.

Para tal efecto y con la finalidad de llevar un control de la validacion de la correcta
digitalizacién de los documentos, y que las actas publicadas correspondieran a los
distritos y a las casillas respectivas, la DEOE implement6 un esquema de validacion
en tres niveles de control. Por un lado, los Consejos Distritales se encargaron de
validar el acta de cémputo distrital y las actas de casilla y de recuento
correspondientes a las casillas instaladas en su distrito.

Posteriormente, el Consejo Local realizo la validacion de la documentacién de la
entidad respectiva, realizando la revision del 50% de las actas de casilla y actas de
recuento de cada distrito, asi como del total de actas de computo distrital.

Asimismo, la ultima validacion correspondiente al 10% de las actas de casilla y las
obtenidas del recuento de casillas de cada distrito electoral la realiz6 la DEOE. Una
vez realizada la validacion, la Unidad Técnica de Servicios de Informatica (UTSI)
publico las actas en el portal de computos WEB.
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En este orden de ideas, fue disefiada una herramienta informatica por parte de la
DEOE para llevar el control de las actas validadas, tanto de las actas de computo
distrital como las actas de casilla que fueron validadas y aquellas obtenidas como
producto del recuento de paquetes, denominada Sistema de Validacion de Actas
(SVA).

Finalmente, se agreg6 un tablero de seguimiento como una herramienta para
verificar el avance de los 300 distritos a nivel nacional y conocer el avance de los
tres niveles antes mencionados.

s Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral
& rejecacon Seguimiento a la Validacién y Publicacién de Actas, Proceso de Revocacién de Mandato 2022
DEMAN?&;‘Z)

Ultima Actualizacién

21/04/2022 06:58:12 p.m.

Actas de Computo Distrital Actas de Casilla y de Recuento
Validacién (JD,JL,DEOE al 100%) Publicacién Validacién (JD 1009, JL 509, DEOE 109%6) Publicacién
Avence de Distritos Completados) (Avance de Distritos completados)

100.00% 100.00%
. . 0 0
300 de 300 300 de 300 15)0(0)'05(0)0/0 100'00 A)
Pendientes 0 Pendientes 0 . =toaes 300 de 300
Pendientes 0 Pendientes 0
Avance en la Validacion de Actas de Computo Distrital Avance en la Validacion de Actas de Casillay de Recuento
Avance de las JD Avance en las JL 100.00%
Avance de las JL Avance de la DEOE 100.00%
Avanceenla
100.00%
Avance de DEOE Publicacién _

Avanceenla
Publicacién

Validacién de las Actas de Casillaen las JL y en DEOE

Validacién Actas Validacién Actas

Esperadapor Validadasen AvancJeLen las Esperada por Validadas por Ava;;eocée Ia

las JL(50%) las JL la DEOE (10%)  la DEOE

28,724 28,724 100.00% 9,535 5,535 100.00%

En conclusion, se realizdé un esfuerzo extraordinario para llevar a buen término los
resultados de este ejercicio democratico que se ejecutd en un periodo y presupuesto
reducidos y con el personal que actualmente se encuentra de manera paralela
atendiendo otros procesos electorales en curso.
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8. Areas de oportunidad detectadas

Es importante resaltar la planeacién y ejecucion con toda rigurosidad metodolégica
y técnica del Proceso de Revocacion de Mandato tuvo como marco de referencia la
Ley y la normatividad establecida por el Consejo General; asimismo hay que
reconocer que los procesos electorales y los ejercicios de democracia directa tienen
implicitos, entre otros, la inversion en recursos humanos, materiales y financieros
para llevar a cabo las actividades, cumpliendo todos los parametros de calidad,
eficiencia y eficacia requeridos, para proveer con ello la aplicacion de los principios
rectores de la funcion electoral.

Ubicacion de Casillas

Con la disponibilidad presupuestal y manteniendo la calidad técnica y operativa que
exige el proceso, fueron ubicadas e instaladas las mesas directivas casillas para la
Revocacion de Mandato con su debido equipamiento, acondicionamiento y medidas
de accesibilidad, para el numero de ciudadanos inscritos en la Lista Nominal de
Electores, que pudieron ejercer su derecho a opinar el pasado 10 de abril de 2022.

Entre las areas de oportunidad presentadas durante su implementacion, se
identifican las siguientes:

e Revisidny, en su caso, actualizacion a la conformacién de las Unidades
Territoriales (UT) por parte de las Juntas Distritales Ejecutivas (JDE). Es
necesario que los érganos desconcentrados, particularmente las JDE, a
partir de las experiencias de la Consulta Popular 2021 y de Revocacion de
Mandato 2022, analicen oportunamente la viabilidad de continuar o modificar
la conformacion de las UT, asi como la seccion sede; lo anterior a fin de
garantizar que ninguno de las y los electores sea excluido por problemas de
accesibilidad y o las distancias de traslado a las casillas.

Como parte de lo anterior, se debera revisar la posibilidad del incremento del
numero de secciones sede en las UT, considerando los factores
presupuestales, es decir, que los érganos desconcentrados, previo analisis,
determinen la viabilidad de incrementar la cobertura del numero de secciones
como “sede” de las UT, procurando en promedio 1,500 electores. Asi la
ciudadania no tendria que acudir a emitir su opinién “fuera de su seccion”.
Para ello la DEOE tendria que proporcionar una metodologia para que en las
32 entidades se apliquen de manera estandarizada dichos criterios.

e Dado que, con la Revocacion de Mandato, se registrd la segunda ocasion en
que el INE organiza un ejercicio de participacion ciudadana, debe preverse
que se cuente oportunamente con la version del Sistema de Ubicacién de
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Casillas y la disponibilidad de bases de datos, considerando el registro de
unidades territoriales; para ello, la DEOE tendra que hacer la emision de
requerimientos a la UTSI, luego de recabar la experiencia del pasado 10 de
abril de 2022.

e Derivado de la experiencia de la Revocacion de Mandato, se debera
considerar que se produzca el Aviso de localizacion de casilla, para su
colocacion en cada domicilio en el que se instalen casillas, para lo cual se
recomienda su elaboracion de material resistente al agua.

e Incluir la produccion del Tarjetdn Vehicular para la identificacion de los
vehiculos de los CAE.

e De forma gradual, se debera impulsar en las juntas distritales ejecutivas la
implementacion de las urnas electronicas en las casillas. En este
sentido, se recomienda explorar la conveniencia y posible uso de la Urna
Electronica considerando su uso a partir de un modelo de “centro de
votacion”.

Mecanismos de Recoleccion

En el caso de los mecanismos de recoleccion se detectdé como area de oportunidad
que los plazos de captura de la informacién en el Sistema de Mecanismos de
Recoleccion y Cadena de Custodia deben acortarse para contar con la informacion
de los mecanismos de recoleccion operados de manera oportuna.

Adicionalmente, se debera revisar el plazo para el registro de las representaciones
partidistas que acompanaran los Mecanismos de Recoleccion, a efecto de que
tenga la oportunidad suficiente para permitir expedirles una acreditacion que los
identifique como tales.

Materiales Electorales

Incrementar la recuperacién de los materiales electorales, y que se usen
debidamente para que se conserven en buen estado. Ademas, de que en las juntas
distritales ejecutivas les apliquen un correcto mantenimiento y almacenamiento, a
efecto de disminuir la cantidad de materiales a producir para futuros procesos.

Plan Integral y Calendario del Proceso de Revocacién de Mandato

Conforme se presentd la necesidad de llevar a cabo modificaciones en las
actividades en que se desglosaron los procesos y subprocesos que integraron el
PIYCPRM, debido a las redefiniciones institucionales a partir de la negativa al
presupuesto solicitado para la Revocacion de Mandato, fue necesario establecer un
periodo especial de ajuste a fin de que las Unidades Responsables pudiesen
modificar, cancelar o incorporar nuevas actividades al mecanismo de planeacion y
seguimiento institucional.
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Esta practica permitié identificar areas de oportunidad en la metodologia de
seguimiento del PIYCPRM, la cual sera materia de una evaluacién puntual, a fin de
establecer las acciones de mejora necesarias que ayuden a contar con mayor
precision en la semaforizacién de las actividades segun el estatus que presentan.

Asimismo, durante la integracion de los avances correspondientes a la DEOE, se
implemento un aplicativo para facilitar el registro de lo concerniente a cada actividad,
el cual se buscara mejorar para que opere de manera 6ptima.

Sistema de Informacion sobre el desarrollo de la Jornada de Revocacion de
Mandato

Durante el funcionamiento del sistema informatico del SIRM, se identificaron
algunos riesgos que hacen necesaria una revision puntual con el area de soporte
técnico.' Al respecto se ha planteado la implementacién de una reingenieria de la
estructura de sus bases de datos que permita una operacién mas agil, lo cual se
desarrollara en las versiones que surjan en los préximos ejercicios.

En lo que corresponde al proyecto de comunicacion que dota de medios para el
correcto reporte de informacion de las figuras en campo y en los 6rganos
desconcentrados se identifican varias areas de oportunidad que se plantea analizar
e identificar las acciones de mejora que corresponda, tales como:

e Revision integral del procedimiento para la asignacion de medios de
comunicacion a cada sede distrital, y el mecanismo de validacion de parte de
éstas, a fin de involucrar a las tres vocalias de area (VOE, VCEYEC y VRFE)
con mayor conocimiento de las caracteristicas de sus ambitos geo
electorales.

e Revision del procedimiento para la instalacién de lineas telefonicas en las
sedes locales y distritales destinadas a la Sala del Sistema de Informacion,
toda vez que se trabaja con un prestador de servicio bajo la modalidad de un
contrato centralizado plurianual que ha mostrado diversas areas de
oportunidad en el suministro de los servicios contratados.

e Revision del consumo efectivo de los medios de comunicacién asignados a
las figuras en campo, asi como del ejercicio de los recursos suministrados
para la nueva modalidad de comunicacion implementada a escala nacional
para este ejercicio: la Telefonia por Internet Local (TIL), a fin de contar con
mayores elementos para la determinacion de los recursos a presupuestar
bajo este rubro.

'° Los riesgos a los que se hace referencia corresponden al retraso en la generacion de reportes que permitan la consulta
oportuna de la informacion del sistema. Si bien este problema fue detectado durante los simulacros del SIRM y corregido
oportunamente por la UTSI, mostré la necesidad de una reingenieria al sistema que ya tiene en perspectiva el area de
Servicios de Informatica para proximos ejercicios electivos.
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Conteo Rapido de la Revocacién de Mandato

Si bien, la Revocacion de Mandato constituye un ejercicio de participacion
ciudadana distinto a los resultados de votacion que se obtienen en un proceso
electoral, se considera necesario revisar los procesos de capacitacion a SE y CAE,
asi como al personal de captura para evitar sesgos por errores en los datos
obtenidos de las casillas muestra, a fin de evaluar si es posible implementar un
procedimiento estandarizado para la verificacion de registros de aquellas casillas
con datos atipicos para los ejercicios de Conteo Rapido que se desarrollen en
futuras las elecciones.
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