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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA COMISION DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL, CELEBRADA EL 16 DE MARZO DE
2022.

Siendo las 11:02 horas del miércoles 16 de marzo de 2022, los integrantes de la
Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional se reunieron en sesion virtual
para celebrar sesion ordinaria con el siguiente Orden del Dia:

1. Presentaciény, en su caso, aprobacién del Orden del dia.

2. Presentacion y, en su caso, aprobacion de los proyectos de actas
correspondientes a las sesiones de la Comision del Servicio Profesional
Electoral Nacional celebradas los dias: 8 de diciembre (Ordinaria); 14 de
diciembre de 2021 (Extraordinaria Urgente); 10 y 17 de enero
(Extraordinarias Urgentes); 31 de enero y 28 de febrero (Extraordinarias) del
2022.

3. Informe que presenta la Direccién Juridica sobre la atencion y resolucion de
los procedimientos de conciliacion; laboral sancionador y recurso de
inconformidad, previstos en el Libro Cuarto del Estatuto.

4. Presentaciony, en su caso, autorizacion de los anteproyectos de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva por el que se aprueban cambios de adscripcion y
rotacion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
del Instituto Nacional Electoral:

4.1 Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva por el que se aprueban cambios de adscripcion
y rotacion a peticion del personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

4.2 Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva por el que se aprueban cambios de adscripcion
y rotacion por necesidades del Servicio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.
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4.3Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva por el que se aprueban cambios de adscripcion
del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral en cumplimiento a la resolucion emitida por la
Sala Regional Ciudad de México del Tribunal Electoral del Poder Judicial
de la Federacion, dictado en el expediente SCM-JLI-2/2021.

5. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional sobre el seguimiento y cumplimiento de compromisos y acuerdos
de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional.

6. Informe final que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional sobre la ejecucion del Programa Anual de Trabajo 2021.

7. Presentacion y, en su caso, autorizacion para remitir a la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral el Informe de los resultados de la
evaluacion del Servicio Profesional Electoral Nacional respecto al ejercicio
2021.

8. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional sobre los avances relacionados con las actividades para el
desarrollo de los subsistemas del Sistema Integral de Informacién del
Servicio Profesional Electoral Nacional (SIISPEN) a realizarse durante el
ejercicio 2022.

9. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se autoriza
someter a consideracion del Consejo General el proyecto de Acuerdo del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban las
modificaciones a los Lineamientos del concurso publico para el ingreso al
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral.

10.Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se autoriza
someter a consideracion del Consejo General, el proyecto de Acuerdo del
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Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban las
modificaciones a los Lineamientos del concurso publico para el ingreso al
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos
Publicos Locales.

11.Presentacién y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba
la incorporacion de una meta colectiva para la evaluacién del desempefio del
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de
la Ciudad de México en el sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales, correspondiente al periodo de septiembre 2021 a agosto 2022.

12. Asuntos generales.

la reunion asistieron el Consejero Electoral Dr. Ciro Murayama Rendon,
Presidente de la Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional, la Consejera
Electoral Mtra. Norma Irene De La Cruz Magafa, la Consejera Electoral Mtra.
Beatriz Claudia Zavala Pérez, la Secretaria Técnica de la Comision, la Lic. Ma del
Refugio Garcia Lopez, Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional y el Director Juridico, el Mtro. Gabriel Mendoza Elvira.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Dio la bienvenida a la Primera Reunién
Ordinaria de la Comision del Servicio Profesional Electoral del INE, agradecié la
presencia de sus colegas integrantes de la Comision, la Consejera Norma Irene De
La Cruz, la Consejera Claudia Zavala; también de la Secretaria Técnica y Directora
Ejecutiva del Servicio Profesional, la licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

Aprovechd también para dar la bienvenida a la sesién al Director Juridico del
Instituto, el Maestro Gabriel Mendoza; y dio los buenos dias a toda la estructura de
la DESPEN a los directores, a colaboradores de esa direccién, asi como al conjunto
de asesores, asesoras de las distintas consejerias, presidencia y secretaria
ejecutiva. Agradecio al apoyo técnico que hacia posible esa reunion de caracter
virtual.

Solicito a la Secretaria pasar lista nominalmente a afecto de que pudieran iniciar con
toda formalidad su sesion.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Asinti6 al Presidente, dio los buenos dias a todas las
personas que los acompafiaban, anuncié que tomaria la asistencia de manera
nominal debido a que se trataba de una sesion virtual.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Presente, buenos dias.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Presente Secretaria, buenos dias a
todas las personas.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidencia que se encontraban
presentes las tres personas que integran la Comision de manera virtual, por lo que
existia quorum legal para sesionar.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio y pidio ir al primer punto del orden
del dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Declaré que el primer punto correspondia a la:
1. Presentacion y, en su caso, aprobacion del orden del dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con la autorizacion de la Presidencia informé a ese
Organo Colegiado que el pasado 14 de marzo, en términos del articulo 18 numeral
2 del Reglamento de Comisiones, se circulé un nuevo orden del dia para incluir tres
temas:

e El primer punto se referia al Informe que presenta la Direccién Juridica sobre
la atencion y resolucién de los procedimientos de conciliacion, laboral
sancionador y recurso de inconformidad, previsto en el libro cuarto del
Estatuto.

e EIl segundo punto se referia a cambios de adscripcion por necesidades del
Servicio.
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e Y el tercer punto se referia a cambios de adscripcion en cumplimiento a la
resolucion dictada en el expediente SCM-JLI-2/2021, por la Sala Regional
Ciudad de México, del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecié a la Secretaria, expres6 a sus
Colegas que, dado que se trataba de una sesién ordinaria, deseaban incluir en el
orden del dia algun asunto general. No siendo el caso, solicité a la Secretaria tomar
la votacién sobre el orden del dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consult6 a los integrantes de la Comision si aprobaban
el orden del dia, de acuerdo a la propuesta circulada el pasado 14 del mes en curso,
y en atencion a lo que habia comentado, si estaban de acuerdo, pidid6 manifestar el
sentido de su voto:

Consejera Norma Irene De La Cruz

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, Secretaria.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidencia que el orden del dia fue
aprobado por unanimidad.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Solicité pasar al siguiente asunto del orden
del dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Dio cuenta que el siguiente asunto correspondia a la:

2. Presentacién y, en su caso, aprobacién de los proyectos de actas
correspondientes a las sesiones de la Comision del Servicio Profesional
Electoral Nacional, celebrado los dias 8 de diciembre, 14 de diciembre de 2021,
10y 17 de enero, 31 de enero y 28 de febrero del presente afo.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Con la autorizacion de la Presidencia comentd que
esas actas previamente fueron circuladas y se recibieron observaciones de parte de
la oficina de la Presidencia de la Comisién, las cuales fueron incorporadas y se
circularon nuevamente los proyectos para conocimiento de los integrantes de esta
Comisién.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecié, puso a consideracién los
proyectos de actas, al no haber intervenciones, pidi6 a la Secretaria tomar la
votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultdo a los integrantes de esa Comision si
aprobaban las actas mencionadas, solicitd expresar el sentido de su voto:

Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Claudia Zavala.
Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, secretaria.
Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informo6 a la Presidencia que las actas habian sido
aprobadas por unanimidad.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio a la Secretaria, solicito al personal
de apoyo que los pudieran ayudar a suspender la transmision de los puntos 3y 4,
en atencién a lo dispuesto por el articulo 26, numeral 5, incisos f) y h) del
Reglamento de Comisiones, dado que se trataba de un informe de procedimientos
disciplinarios, en un caso, y otro de readscripciones, por lo que volverian al aire en
el punto 5.

Acto seguido, solicito a la Secretaria que presentara el punto 3.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Externé que el siguiente punto correspondia al:
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3. Informe que presenta la Direccion Juridica sobre la atencion y resolucién
de los procedimientos de conciliacion, laboral sancionador y recurso de
inconformidad, previstos en el Libro Cuarto del Estatuto.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Comentd a sus colegas que, si les parecia
bien, pediria al Director Juridico hacer uso de la voz para presentar este Informe.

Mtro. Gabriel Mendoza: Agradecié al Consejero Presidente de esa Comision,
manifestd que mas alld de dar alguna sintesis del informe que les circularon y para
no hacerlo engorroso con una serie de numeros y cifras como lo veian en el informe
gue era basicamente estadistico, consideré que daba una buena imagen de las
cargas de trabajo y sobre todo, el tipo de conflictos a los que se estaban enfrentando
como Instituto en ese ambito de los conflictos laborales y los asuntos de
hostigamiento y acoso ya sea laboral o sexual.

Refirid que en esta ocasion se rendia el informe respecto de todo el afio previo y lo
gue iba del corriente, en razén de que fue con el Plan de Trabajo que se incluia este
informe, entonces creia conveniente dar todo el panorama desde que se forma la
Direccion de Asuntos HASL que estaba adscrita en la Direccion a su cargo, para
gue los integrantes de la Comision pudieran tener el panorama general y ver como
se habia avanzado durante el afio anterior y el que estaba en curso.

Exterioriz6 que, si no hubiera inconveniente, lo que iria haciendo es sélo la
actualizacion respecto de los periodos que corresponda, e ir tomando nota de las
observaciones que le tuvieran que hacer. Agrego que compartia desde la Direccion
Juridica un buen ejercicio, para que ellos como miembros de esa Comision pudieran
tener la informacion respectiva y poder tomar las decisiones que correspondan.

Concluy6 que, si no habia algo mas, haria una breve resefia de lo que contenia el
informe y estaba a sus ordenes.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Indico que estaba de acuerdo y si gustaba
profundizar, adelante.

Mtro. Gabriel Mendoza: Manifestd que dentro de los datos que le gustaria resaltar
era que del cimulo de las denuncias que se recibieron en la Direccion Juridica en
el afio pasado, el 39 por ciento denunciaba hostigamiento y acoso laboral; el 1.3 por
ciento de caracter sexual, la cual era en realidad una buena minoria; el 5.5 por
ambas conductas; el 21.5 se trataba de un conflicto laboral; y el 32.5 por diversas
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conductas infractoras, como podian ser desempefio deficiente, incumplimiento de
actividades, conducirse con faltas de respecto, rectitud, etcétera.

Abundé que durante ese afio (2021) se concluy6 el 53 por ciento de los asuntos,
de los cuales, el 22 por ciento fueron un no inicio del procedimiento laboral
sancionador; 57 por ciento se cerraron ante la negativa a iniciar el proceso de
conciliacién, en el 17 por ciento logré un acuerdo conciliatorio y en el 1.5 una vez
iniciado el mismo no se logré acuerdo, por lo tanto, también se concluyé el asunto.
Agregdé que finalmente, en el 2.5 se concluyé a través de una resolucion de
procedimiento laboral sancionador.

Exterioriz6 que lo anterior le permitia afirmar que el 60 por ciento de los asuntos que
se atendian en la Direccion estaban relacionados con el hostigamiento y acoso
laboral o bien, conflictos laborales y que a través del procedimiento de conciliacion
Unicamente se concluyeron 17 por ciento de los asuntos, por ello considero que se
debian implementar campafas que fomenten la solucion de conflictos laborales a
través de esos medios alternativos.

Manifesto que respecto a los asuntos que se resolvieron en el afio en curso, en el
80 por ciento se impuso una sancion y en el 20 por ciento se absolvié al miembro
del Servicio. Preciso que en enero y febrero de 2022 se presentaron 11 denuncias:
6 por hechos constitutivos de hostigamiento y acoso laboral, 2 respecto de caracter
sexual, un conflicto laboral y en 2 se denunciaron diversas conductas infractoras del
estatuto, ello en el entendido de que se encontraban en tramite 109 asuntos del afio
previo.

Detallé que durante el primer bimestre del afio en cuso, a través del procedimiento
de conciliacion se concluyeron 6 asuntos, de los cuales 2 terminaron con un acuerdo
y 4 sin él; en investigacion se tramitaron 71 asuntos, de los cuales el 6 por ciento se
inicié procedimiento laboral sancionador, en el 14 por ciento no se inicié el mismo y
en el 80 por ciento se continug, el trdmite en la parte de investigacion; en el area de
sustanciacion se recibieron 4 asuntos y se tenian 35 en instruccion,
correspondientes al afio previo, por lo que se instruyeron 39 en total, de los cuales
13 por ciento ya se resolvieron y el 87 por ciento siguen en instruccion.

De igual manera notificé que de enero del afio previo a febrero del afio en curso se
recibieron 10 recursos de inconformidad a través de los cuales se controvirtieron 9
resoluciones emitidas en los procedimientos laborales, el 44 por ciento de las
resoluciones se encontraban firmes y el 56 estaban sub judice; lo que le llevaba a
concluir que el 55 por ciento de las resoluciones que se emitieron durante el afio
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previo y lo que iba del afio en curso fueron controvertidas y de las cuales se
confirmaron el 40 por ciento.

Concluy6é que como medida preventiva, en el 2021 se implementaron, ademas,
talleres de sensibilizacion y platicas de contencién en las entidades en las que se
detect6 un mayor nimero de denuncias a efecto de inhibir un posible desarrollo de
alguna conducta probablemente infractora y para mantener un ambiente sano de
clima laboral que permita generar espacios de diadlogo solidarios y conscientes en
la igualdad de género, fortaleciendo a los equipos de trabajo para romper con
posibles actos de violencia, también.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio al Director, puso a consideracion
el informe y dio el uso de la palabra a la Consejera Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Dio las gracias al Presidente,
aprovecho para agradecer a la Direccion Juridica el informe que les habia
presentado, le parecia que les daba un panorama en torno a como se estaban
llevando a cabo los asuntos en la Direccion Juridica y, sobre todo, cOmo estaba
funcionando ese modelo que previeron en el Estatuto a partir de la reforma que les
podia ayudar a definir los tipos de casos, incluso atenderlos desde un conflicto
laboral; estimé que eso era benéfico en lo que les tocaba a ellos como institucion
hacer y también para las cargas de trabajo que ellos pudieran generar. No obstante,
creia que era un momento propicio para ir revisando con mayor profundidad el tema
sobre la forma como llevaban a cabo los procedimientos, por el contenido.

Exteriorizé que en lo que hacia referencia el Director Juridico de cédmo traducir en
acciones para poder prevenir el tipo de casos de hostigamiento laboral, en su caso,
de hostigamiento sexual y que afortunadamente los casos eran menos, conforme a
lo reportado en el acoso laboral segun los nimeros que les sefialaban; si queria ver
con mayor profundidad, los temas, las conductas que les estaban presentando, la
forma como las estaban atendiendo en las resoluciones para que a partir de ello
pudieran generar acciones que les ayudaran a atender a las areas donde
posiblemente se les estuvieran presentando mayores conflictos de ese tipo.

Amplié que quisiera pudieran centrarse, sobre todo, en los casos ya resueltos,
analizar cuales eran las teméticas para poder definir acciones de capacitacion,
donde tendrian que reforzar una mayor sensibilizacion de las cosas, porque ella no
era ajena a gque nuestra sociedad tenia normalizadas muchas conductas y como
parte de la sociedad, la institucion tenia normalizadas ciertas conductas desde el
punto de vista laboral.
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Considerd que era un trabajo serio el que tendrian que hacer para revertir esa
normalizacion de las que sabian eran conductas que no podian reproducirse en
ningun centro laboral ni en la sociedad en general y que tenian que ir transformando.

Pidié que en ese sentido fueran con lo que ya estaba resuelto para que no se
metieran también en cuestiones que pudieran vulnerar el debido proceso con la
informacién que se diera, pero si en lo que ya estaba resuelto, generar la teméatica
para poder realizar acciones de capacitacién de sensibilizacién, aprovechando que
estaba la Consejera Norma que preside la Comisién de Igualdad.

Prosiguio que la idea era ver si en las tematicas que tenian desarrolladas en el Plan
de Trabajo al interior del Instituto estaban atendiendo esa parte que estaba
representando ese tipo de conductas y poder atenderlas. Agrego que queria ver esa
posibilidad en un informe mas cualitativo de los casos ya resueltos para no generar
algun tipo de cuestionamiento y poder trabajarlo cruzandolo y alineandolo con el
Programa de Trabajo que se tenia en Igualdad de Género.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio a la Consejera Zavala y dio el uso
de la palabra a la Consejera De la Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Dio las gracias al Presidente y
agradecio el informe. Estimo que ese tipo de datos duros les ayudaban y eran utiles.
También manifestd su acuerdo en que, si pudieran extraer esos datos cualitativos,
les iban a ser todavia mucho mas utiles para que pudieran armonizar todas las
acciones que estaban tomando.

Aprecio que era lamentable que en su institucion en la que estaban promoviendo
valores y principios, todavia se encontraran con compafieros y comparieras que
reprodujeran estereotipos y actitudes que tenian ese resultado. Prosiguié en que la
buena noticia era que en el Instituto tenian mecanismos para atenderlos, consideré
importante que si sacaban los datos duros eso iria de la mano de otras acciones
gue también estaban realizando, en ese sentido expreso su apoyo y adelanté que
iban a tener para el personal del SPEN el curso sobre el protocolo de atencion.

Afirmo6 que habia una serie de acciones coordinadas que se estaban haciendo y
tener este tipo de datos duros les iba a permitir tener una comparativa con relacion
a toda esa capacitacion que estaba haciendo, todas esas medidas que estaban
tomando, qué impacto tenian, y queria ver eventualmente que los nimeros se
reduzcan, o al menos, tendria que ir viendo cdmo el efecto en el tipo de denuncias
gue se haceny en el como se atienden, de qué manera estaban permeando en una

10
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cultura laboral no solo positiva, sino también en una cultura donde no se toleren
ciertas actitudes y comportamientos que dafian el desempefio de la institucion.

Concluyé que con gusto lo iria platicando con la Consejera Zavala, que aqui estaba
Refugio, que también estaba trabajando con Liselotte y que seguro podian coordinar
y encuadrar algunas acciones para que les dieran mejores datos.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecié a la Consejera De La Cruz,
también se sumé al agradecimiento a la Direccion Juridica por el informe, pero sobre
todo por el trabajo que habia detras del informe, exteriorizé que la verdad era que
ya estaban en el nuevo modelo del Estatuto que se impulso, a la luz de la reforma,
recordo que antes habia una ruta para tratar esos problemas cuando se trataba de
personal del Servicio y otra ruta para la rama administrativa aunque las conductas
fueran las mismas, afirmd que ahora venturosamente ya tenian un procedimiento
anico, 0 una instancia Unica para atender esos procedimientos, y ya no eran ellos,
los Consejeros -al creer que eso no era lo correcto- quienes perfilaban los
dictamenes, estimd que eso fue una medida que no correspondia tanto con las
tareas de las consejerias.

Refirid su interés de hacer una reflexion institucional: que no le parecia menor el
numero de 218 asuntos cuando estaban hablando de un Servicio que tenia 3 mil
325: 2 mil 571 tenia el INE y los otros 754 del mismo Servicio eran del OPLE, por
lo que estaban hablando de una cifra cercana al 9 por ciento de asuntos respecto al
personal existente en el Servicio al interior del INE.

Coincidia en que de ese informe deberian desprenderse acciones institucionales de
difusién, de capacitacion, de sensibilizacion, tanto para que las conductas se
dejaran de presentar, pero también para que las denuncias tuvieran cierto
fundamento, pues menciond que, a veces, habia encontrado casos de gente que se
guejaba de hostigamiento de acoso laboral por el nivel de exigencia que habia en
algunas areas, cuando era consustancial al trabajo del INE.

Estim6 que habia que ser cuidadosos y comenté que para eso se buscd una
instancia especializada con personal debidamente capacitado para que la carga de
trabajo que era fuerte en el Instituto, en particular cuando habia procesos electorales
en algunas areas, no se volviera motivo de denuncias de hostigamiento o acoso
laboral, cuando en realidad se trataba de exigencia fuerte pero dentro de lo que
correspondia a sus obligaciones.

11
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Exteriorizé que, en ese sentido, también habria que poner el énfasis para que
cuando si tuvieran casos reales de hostigamiento y acoso fueran enfrentados con
todo rigor, como lo han procurado.

Celebré lo dicho por la Consejera De la Cruz de que pudieran tener capacitacion en
esa materia. Plante6 que un asunto que también debian contemplar era tener una
vision integral de la capacitacion y de los cursos que se estaban dando a los
miembros del Servicio, porque cuando visitaba las entidades encontraba con
frecuencia también el comentario de: “Consejero, cada area nos manda un curso,
estamos sobrecargados, tenemos procesos electorales”, sefiald que incluso durante
el periodo de asueto decembrino se enviaron distintos correos a personal del
Servicio y de la rama asignandoles cursos que tenian que atender por 30 horas,
incluso en el periodo de descanso.

Comento que debian de tener una buena planeacion de esos cursos, estimé que
por la relevancia del tema seria importante, en relacion a lo que refirié la Consejera
De La Cruz, que pudieran estar contemplados los mismos en fechas cercanas, pero
llegar a un modelo, dado que ya tenian una planeacion trianual de las actividades
del Servicio, de las evaluaciones, sugirid que quizas esos cursos pudieran darse por
lo menos cada tres afios y actualizarlos y lo mismo otros cursos que tenian que ver
con transparencia, los cursos que disefia el Organo Interno de Control, etcétera.

Abundé que eran pertinentes si se veian sélo desde el punto de vista de quién los
disefia, pero si no tienen un panorama completo de esos cursos, pueden caer en
esa sobrecarga de cursos de 30 horas en periodos relativamente breves para el
personal del Servicio, quienes los ven como una carga y no como una oportunidad
de desarrollo personal y profesional, pero insistié que por la importancia del tema 'y
dadas las cifras que les presentaba el informe, los cursos a los que les debian de
dar prioridad eran los que tenian que ver con la sensibilizacién y capacitacién en
esa materia.

Le hizo saber al Director que valdria la pena tener mas adelante una reunion de
trabajo mas alla de esta sesion formal de presentacién del informe, para poder tener
un andlisis mas cualitativo, como el que sefial6 la consejera Zavala, a efecto de
identificar las acciones que institucionalmente sean pertinentes poner en marcha
con el fin de corregir conductas que sin duda no son aceptables en el Instituto.

Finaliz6 agradeciendo el informe y, sobre todo, el arduo trabajo que habia detras
del mismo, porque eso les hablaba de lo que pasaba con el Servicio, pero no con lo
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que ocurria también con la rama Administrativa del Instituto. Acto seguido, dio el
uso de la palabra al Director Juridico.

Mtro. Gabriel Mendoza: Agradecio al Presidente y también dio las gracias al area
gue realizaba ese trabajo porque arrancar un area de cero y con esa
responsabilidad no era sencillo, consider6 que el personal que la componia habia
hecho un gran esfuerzo por conducir lo mejor posible esos asuntos, por lo que les
extendidé su agradecimiento pero también a los miembros de esta Comision que
impulsaron ese cambio, por lo que le parecia substancial en la forma en que el
Instituto ahora abordaba este tipo de asuntos.

En relacion a la peticion hecha, respondié que por supuesto la trabajaban y pidio
permiso al Presidente para comentarle que en esa reunion de trabajo llevarian una
primera propuesta de desglose cualitativo de la informacion para no arrancar de
cero, para que los pudieran ir orientando en qué informacion o qué desagregado
adicional serviria para ir encaminandose a las acciones no solo para el combate,
sino para la prevencion, capacitacion y sensibilizacion que si eran importantes.
Agrego6 que ya habian tratado de trabajarlo en conjunto con la Direccion Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral, la Direccion de Personal, pero por supuesto
estaban conscientes que habia mucho mas por hacer. Concluyo6 que en ese sentido
se pondrian a trabajar.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradeci6 al Director, pregunto si no habia
mas intervenciones, no siendo el caso, establecid que buscarian agendar una
reunion de trabajo para hacer este analisis mas cualitativo.

Refirié que la reunién seria pasando la consulta de revocacion para que estuvieran
las agendas un poco mas liberadas, entendia que la Consejera De la Cruz estaba
en visitas a las entidades y que la Consejera Zavala formaba parte de la Comisién
de Quejas la cual sesionaba varias veces a la semana, por lo que buscarian ese
espacio pasando la consulta.

Agradecio al Director por acudir a esa Comision a exponer el informe. Recordd que
todavia los acompafiaba para el siguiente punto. Dio por recibido el informe y pidid
a la Secretaria pasar al siguiente punto.

Acuerdo:

% La Presidencia de la Comision pidi6 que después de la consulta de
revocacion de mandato, se agende una reunién de trabajo con la Direccion
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Juridica para tener un andlisis mas cualitativo de los asuntos resueltos a
efecto de identificar las acciones que institucionalmente sean pertinentes
poner en marcha con el fin de corregir conductas que no eran aceptables en
el Instituto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que el siguiente punto correspondia a la:

4. Presentacién y, en su caso, autorizacion de los Anteproyectos de Acuerdo
de la Junta General Ejecutiva por el que se aprueban cambios de adscripcion
y rotacion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Comentd que ese punto se componia de tres
apartados. Expreso que el primero de ellos se referia a la:

4.1 Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva por el que se aprueban cambios de adscripcion y
rotacion a peticion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con autorizacion del Presidente dio cuenta del primer
punto: Enter6 que el documento relacionado con este apartado contenia las
propuestas de cambios de adscripcidon bajo la modalidad de “a peticion de persona
interesada”, por parte del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional; lo
anterior a partir de las solicitudes formuladas por las y los funcionarios con base en
las disposiciones establecidas en el Estatuto del Servicio, los lineamientos y la
convocatoria que para tal efecto se emitio.

Notifico que el 7 de febrero del afio en curso, la Direccion Ejecutiva emitié la
convocatoria por el cual comunico las reglas de operacion, periodos, plazas
vacantes, criterios de preferencia y demas disposiciones para la atencion de las
solicitudes de cambio de adscripcion y rotacion a peticion de persona interesada.
Precis6 que en dicha convocatoria se publicaron 169 plazas vacantes del Servicio
sujetas a este procedimiento, clasificadas de la manera siguiente: 48 en juntas
locales ejecutivas; 24 en unidades técnicas adscritas, mas bien, de personal
adscrito en la Unidad Técnica de Fiscalizacion en juntas locales; 60 en juntas
distritales ejecutivas; y 37 en oficinas centrales.

Afirmo6 que, conforme al calendario establecido en la convocatoria, durante el
periodo del 8 al 14 de febrero el personal del Servicio capturd y registré en el
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subsistema que para tal efecto se dispuso, recibiéndose un total de 121 solicitudes,
debido a que cada solicitud podia contener dos opciones que se reflejaron en 189
adscripciones solicitadas.

Abundé que del total de las solicitudes registradas conforme a los requisitos
sefialados en las fracciones | y Il del articulo 237 del Estatuto, 81 resultaron
improcedentes porque no cumplieron con el requisito relativo a la antigiedad
minima requerida de tres afios en la ocupacion actual de la plaza, o porque no
contaban con la titularidad; asimismo, aclaré que una persona registré su solicitud,
sin embargo, no culmino el proceso y dejo de enviar su peticion por el sistema.

Detallo que, como consecuencia de lo anterior, 39 solicitudes fueron las que
cumplieron con los requisitos establecidos, por lo que esta Direccidon Ejecutiva
realizo el andlisis de las mismas, determinando la procedencia de 21 solicitudes y
elaborando los dictamenes correspondientes a 6 funcionarias y 15 funcionarios del
Servicio conforme a lo siguiente:

e Tres movimientos se llevaran a cabo en juntas locales ejecutivas, una en la
vocalia secretarial, una en la vocalia de organizacion electoral y una en
coordinacion operativa A,

e 16 movimientos en juntas distritales ejecutivas, 6 en vocalias ejecutivas, 7 en
vocalias secretariales y

e Tres en vocalias de capacitacion electoral y educacion civica.

e Y, por ultimo, dos movimientos en oficinas centrales, relativo a jefaturas de
departamento adscritos a la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.

Aclaré que de acuerdo con los criterios establecidos en la normatividad se
analizaron las solicitudes considerando los siguientes elementos:

e Que la plaza destino se encontrara vacante o se generara ésta a partir de
otros movimientos.

e Que las plazas con mas de una solicitud se aplicaran los criterios de
ponderacion y preferencia previstos en el articulo 41 de los lineamientos.
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e Y que las propuestas planteadas no implicaran en ningdn caso ascensos o
promociones, y que, en el caso de las rotaciones, los cargos o puestos
implicados estuvieron previstos en la tabla de equivalencias.

Exteriorizé que se propone que surtan efectos estos cambios de adscripcion,
tomando en consideracion las actividades del proceso de revocacién de mandato y
las elecciones locales que se llevarian a cabo en seis entidades, que surtan efectos
17 movimientos a partir del 16 de mayo y cuatro movimientos a partir del 1° de julio.
Finalmente, comunicé a este Organo Colegiado que se recibieron observaciones de
parte de la oficina del Consejero Jaime Rivera Veladzquez, y se realizaron ajustes
por parte de la DESPEN a los documentos circulados, motivo por el cual se realizo
nuevamente una actualizaciéon de los documentos referidos, mismos que fueron
circulados para conocimiento de este Organo Colegiado.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio a la Secretaria, refirié, que como
ya se expuso, hubo 121 solicitudes y procedieron soélo 21, por ello dijo que hubo un
centenar de solicitudes que no lograron concretarse, pero eso se debié en buena
medida a que quien lo solicitd no tenia una antigledad de 3 afios en su plaza, y
también porque no contaba con la titularidad, apunté que eso podia parecer como
una limitacion a la movilidad del personal; pero le parecia correcto que el Estatuto
contemplara que la persona debia estar al menos 3 afios para voluntariamente
moverse, porgue lo que tenian era mucha inestabilidad en algunas juntas distritales,
locales de personal que iba llegando y ya se queria mover, y eso afectaba el trabajo
de las juntas.

Establecio que el INE, por supuesto, daba posibilidades de desarrollo y de movilidad
e incluso lo propiciaba, pero también era necesario tomar en cuenta no solo el
interés individual de las personas, sino la responsabilidad institucional de desplegar
el trabajo que tenian asignado en sus 300 juntas distritales, en las 32 juntas locales,
y eso pasaba también por tener equipos consolidados con cierta estabilidad. Sefald
gue el ciclo trianual fue concebido en funcidn de los procesos electorales federales,
y habia personas que habian llegado, no habian desahogado un proceso federal,
un proceso local, y se movian; consideré que eso no permitia siquiera que se
familiarizaran con el territorio, con las responsabilidades por las cuales se concursé
y se ingreso al Servicio.

Exteriorizé que la otra era la titularidad, que ahora también habian favorecido su
obtencién al no poner como requisito el que se hubiera concluido el Programa de
Formacion, porque ahora la formacion era permanente, asi, quien no haya obtenido
la titularidad era un miembro asociado del Servicio, todavia no era un miembro
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titular, por lo que le hacia falta acreditar su pertenencia al Servicio ya desde la
ocupacion del cargo, no s6lo en un examen previo, sino cumplir con las tareas y
responsabilidades asignadas y también con las evaluaciones y la formacion. Por
ello le parecia adecuado que hasta que no tuviera tres afios y no se obtuviera la
titularidad la persona debia permanecer en la plaza que gano por concurso.

Asimismo, le llamoé la atencién que no hubieran tenido permutas , pues era una
figura que han tratado de impulsar y para eso era necesario que dos miembros
titulares del Servicio se pusieran de acuerdo en realizarla, pero en ese caso no hubo
alguna, estaban avanzando con las normas previstas y le parecia una buena noticia.

Preguntd si habia mas intervenciones, al no haberlas ordeno a la Secretaria pasar
a la votacion para ir al después al siguiente apartado de este punto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las y al integrante de la Comision si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto de Acuerdo relativo
a los cambios de adscripcion solicitados por el personal del Servicio, pidié expresar
el sentido de su voto:

Consejera Norma Irene De La Cruz

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, Secretaria.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidencia que el Anteproyecto de
Acuerdo fue aprobado por unanimidad.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Ordend pasar al siguiente apartado de este
punto del orden del dia.

Acuerdo:
R/

% La Comisién aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se aprueban cambios de adscripcidon y
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rotacion a peticion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Expresé que correspondia al apartado:

4.2, Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva, por el que se aprueban cambios de adscripcién y
rotacion por necesidades del servicio del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con autorizacion del Presidente dio cuenta del punto:
Comentd que el documento que se sometia a su consideracion contenia los
cambios de adscripcion y rotacion bajo la modalidad de “necesidades del servicio”
conforme a lo siguiente:

Enterd que se proponia al licenciado Valentin Salazar Rojas, quien ocupaba el cargo
de Vocal del Registro Federal de Electores de la 02 Junta Distrital Ejecutiva, con
cabecera en Heroica Cardenas, en el estado de Tabasco, rotara al cargo de
Coordinador Operativo B en la Junta Local Ejecutiva en el estado de Morelos.
Precis6 que ese movimiento fue solicitado por la Licenciada Elizabeth Tapia
Quifiones, Vocal Ejecutiva de la Junta Local Ejecutiva del estado de Tabasco y con
el visto bueno correspondiente se inicié el tramite para la dictaminacion de ese
movimiento.

Indicdé que otro movimiento era el del licenciado Carlos Alberto Cadena Herrera,
guien ocupaba el cargo de Vocal Ejecutivo de la 13 Junta Distrital Ejecutiva, con
cabecera en el Valle de Santiago, en el estado de Guanajuato, cambiara de
adscripcion en el mismo cargo en la 11 Junta Distrital Ejecutiva, con cabecera en
Ecatepec de Morelos, en el Estado de México; agregd que el movimiento fue
solicitado por el licenciado Jaime Juarez Jasso, Vocal Ejecutivo Local en el estado
de Guanajuato.

Refirié que también se proponia el movimiento del licenciado Jorge Ponce Jiménez,
guien ocupaba el cargo de Vocal Secretario en Junta Local Ejecutiva en el estado
de Guanajuato, rotara al cargo de Vocal Ejecutivo en la 15 Junta Distrital Ejecutiva,
con cabecera en lrapuato, en el estado de Guanajuato y que ese movimiento fue
solicitado por el licenciado Jaime Juarez Jasso, Vocal Ejecutivo Local en el estado
de Guanajuato.
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Agreg6 que por ultimo, se proponia que el maestro Alejandro Elizarraras Corona,
quien ocupaba el cargo de Vocal Ejecutivo en la 15 Junta Distrital Ejecutiva, con
cabecera en lIrapuato, en el estado de Guanajuato, cambiara de adscripciéon al
mismo cargo en la 13 Junta Distrital Ejecutiva, con cabecera en Valle de Santiago,
en el estado de Guanajuato, y también era un movimiento solicitado por el delegado
de la entidad referida.

Manifest6 que los dictamenes de procedencia de las solicitudes previamente
mencionadas formaban parte del acuerdo, se elaboraron a partir de los oficios
escritos por el Secretario Ejecutivo, a través de los cuales se instruy0 a esta
Direccion Ejecutiva llevar a cabo dicha dictaminacion. Destacé que el propdsito de
los cambios de adscripcion y rotacion por necesidades que se proponian era
integrar debidamente los érganos subdelegacionales por personal del Servicio que
contara con experiencia y conocimientos respecto al entorno geografico, social,
politico y cultural de las entidades federativas, asi como con capacidad de
coordinacion y liderazgo para desempefiar los cargos en una adscripcion diferente.
Abundoé que, aunado a lo anterior, en el caso del licenciado Valentin Salazar Rojas
se valor¢ adicionalmente el hecho de salvaguardar la integridad personal y familiar
conforme a lo dispuesto en el oficio signado por la delegada en el estado de
Tabasco.

Sefialo que, en los movimientos o rotaciones propuestos de algunos funcionarios,
los mismos manifestaron por escrito su conocimiento y pleno consentimiento del
ajuste en el nivel tabular y salarial que representaban esos movimientos. Afiadio
gue se proponia que los mismos surtieran efectos a partir del 16 de mayo de 2022
una vez que hubieran concluido los trabajos relativos a la revocacion de mandato.

Por ultimo, informé que se recibieron observaciones de las oficinas del Consejero
José Roberto Ruiz Saldafia y de la Consejera Claudia Zavala.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio a la Secretaria, preguntd si no
habia mas intervenciones, no siendo el caso pidié tomar la votacién.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las y al integrante de la Comision si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto de Acuerdo relativo
a los cambios de adscripcion y rotacion por necesidades del Servicio del personal
del Servicio, solicitd expresar el sentido de su voto:

Consejera Norma Irene De la Cruz.
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Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Claudia Zavala.
Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor Secretaria.
Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidencia que el Anteproyecto de
Acuerdo fue aprobado por unanimidad.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio y ordend ir al apartado 4.3.
Acuerdo:

% La Comision aprobo por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se aprueban cambios de adscripcion y
rotacion por necesidades del Servicio del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Declaré que el mismo se referia a la:

4.3 Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva por el que se aprueban cambios de adscripcién del
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto
Nacional Electoral en cumplimiento a la resolucion emitida por la Sala
Regional, Ciudad de México del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacién dictado en el expediente SCM-JLI-2/2021.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con autorizacion del Presidente dio cuenta del punto:
Afirmo que el documento que se sometia a su consideracion contenia la propuesta
para readscribir a las siguientes funcionarias:

e Maria Nayeli Flores Terrones, quien ocupaba el cargo de Vocal de Registro
Federal de Electores en la 22 Junta Distrital Ejecutiva con cabecera en
Iztapalapa en la Ciudad de México al mismo cargo en la 03 Junta Distrital
Ejecutiva con cabecera en Cancun en el estado de Quintana Roo.
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e Karla Leticia Pascacio Moreno, quien actualmente ocupaba el cargo de Vocal
de Registro Federal de Electores en la 03 Junta Distrital Ejecutiva con
cabecera en Cancun en el estado de Quintana Roo al mismo cargo en la 02
Junta Distrital Ejecutiva con cabecera en Heroica Cardenas en el estado de
Tabasco.

Enter6 que lo anterior obedecia a la sentencia definitiva emitida por la Sala Regional
Ciudad de México bajo el numero de expediente SCM-JLI-2/2021 que determinaba
dejar sin efectos la resolucion INE/CG82/2021 emitida por el Consejero General, asi
como el acuerdo INE/JGE157/2020 respecto del cambio de adscripcion por
necesidades del Servicio de Maria Nayeli Flores Terrones, que se aprobsd para
ocupar el cargo de vocal de Registro Federal de Electores en el Distrito 22 de la
Ciudad de México y, en consecuencia, ordeno la Sala reestablecer las cosas a su
estado original.

Sin embargo, sefialé que actualmente la Vocalia del Registro Federal de Electores
en la 04 Junta Distrital Ejecutiva con cabecera en Cancun en el estado de Quintana
Roo se encontraba ocupada desde el 21 de abril del 2021 por Maria Abigail Zapata
Carvajal quien se ha encargado de las actividades registrales en dicho distrito desde
el pasado Proceso electoral concurrente 2020-2021, primero como Comisionada y
luego como Titular; esto en razon del conocimiento y experiencia que habia
mostrado la funcionaria para la debida atencion de las actividades registrales en el
Distrito 04 cuya complejidad por su poblacién flotante era la inseguridad que
derivaba de la concentracion turistica y empresarial entre otros factores, lo que
justificaban la necesidad de seguir contando con el apoyo de dicha funcionaria en
el Distrito 04, y en razén de ello se proponia que Maria Nayeli Flores Terrones
ocupara la Vocalia del Registro Federal de Electores de la 03 Junta Distrital
Ejecutiva, tomando en consideracion que ambas juntas distritales se encontraban
en el mismo municipio y localidad, y ello no implicaba una afectacion a los derechos
inherentes a la maestra Maria Nayely Flores Terrones.

Por otra parte, precisé la importancia de que en ese momento las vocalias del
Registro Federal de Electores desarrollaban a la par funciones registrales propias
de su especializacion, y las inherentes al proceso de revocacion de mandato y el
proceso electoral local en el estado de Quintana Roo, cuya contribucion al
cumplimiento de los objetivos institucionales era fundamental, particularmente por
el aporte del conocimiento especifico relacionado a la situacidén geografica electoral.

Aludié que, por tales motivos, un cambio de adscripcién inmediato de esa figura
ocasionaria dificultades en la integracién y funcionamiento de las juntas distritales
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ejecutivas involucradas, asi como la continuidad en la aplicacién de los distintos
procedimientos registrales que se encontraran en curso.

Prosiguié que, debido a lo antes mencionado, y con la finalidad de garantizar el
cumplimiento de las actividades de revocacion de mandato y del proceso electoral
local, se consideraba que en concordancia con los cambios de adscripcion y
rotacion que habia aprobado la Junta General, previo conocimiento de esa Comisién
del Servicio, operaba el cambio de adscripcién de Maria Nayely Flores Terrones y
de Karla Leticia Pascacio Moreno a partir del 1° de julio de 2022.

Argumento que esa fecha se consideraba idonea porque habrian concluido las
actividades de los procesos antes mencionados, aunado al objetivo de evitar que
los tramites administrativos de un movimiento de personal como la preparacion de
la documentacion, archivos, bienes y toda aquella informacion que deba hacerse
constar en el acta de entrega-recepcion, provoquen una desatencidn en
cumplimiento de las tareas principales por quienes dejan o asumen el cargo.

Concluy6 que se recibieron observaciones de forma de la consejera Norma Irene
De La Cruz Magafa y también se realizaron ajustes por parte de la Direccion
Ejecutiva del Servicio, por lo cual se circulé una nueva actualizacion al documento
gue puso a la consideracion de esta Comision.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio a la Secretaria, coment6 que el
Director Juridico habia estado atento al acatamiento de esta sentencia y le pregunto
si le daba la palabra. Acto seguido le dio el uso de la voz.

Mtro. Gabriel Mendoza: Dio las gracias al Consejero Presidente, En primer lugar,
agradecio la apertura de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral por
permitir que el area a su cargo apoyara en el fortalecimiento de ese cumplimiento a
una sentencia de la Sala Ciudad de México. Externd que todavia tendria una
observacion, si ellos tenian a bien aprobarlo, en la parte donde se justificaba el por
gué el movimiento se hace o tendria efectos hasta el 1° de julio, le parecia acertada
la referencia de todas las etapas que conforman el trabajo de la revocacion de
mandato, pero en cuanto al proceso electoral consideré que estaba un poco mas
genérico, por lo que sugiri6 homologar y hacer una descripcion similar para
fortalecer la argumentacion, y ademas que el dictamen formara parte de la
resolucién porque ahi habia muchos argumentos que podian servir.
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En segundo lugar, informo que tuvo una audiencia con la Magistrada Presidenta por
Ministerio de Ley y los integrantes de la Sala, para sensibilizar la decision que se
estaba tomando, la cual tenia dos particularidades:

Comenté que el primero era que no se estaba regresando a esta persona a la misma
junta distrital sino a la 03 que estaba en la misma plaza, y en ese sentido,
consideraban que la esencia de la resolucion si se cumplia, pero le parecia
importante dar las razones de viva voz, con independencia de que tendrian que
estar en la documentacién que se envie, y en esto Ultimo dijo que fueron enféaticos
la Magistrada y los magistrados.

Manifestd que el segundo, era con respecto a la temporalidad que ya habia
sefalado de que no se hacia de inmediato sino hasta el 1° de julio, lo que comentaba
era que seguia la légica de todas las readscripciones o rotaciones que se estaban
haciendo, en el sentido de que, si bien se tomaba la determinacion desde ese
momento, surtiria efectos hasta que pasen los procesos de participacion electorales
correspondientes para no afectar las labores sustantivas.

Concluy6 que ese era su comentario, que ya trataron de sensibilizar a la Sala y
reiterd que si fueron enfaticos en que en la documentacion que se les envie, fuera
todo lo que comentaron y en eso ya estuvo trabajando con la licenciada Refugio y
su equipo. De nuevo les agradecio y propuso ese pequefio agregado que comento.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Dio las gracias al Director y le agradecio el
acercamiento que tuvo con la Sala Ciudad de México para explicar y sensibilizar las
razones de la forma en que se estaba acatando la sentencia atendiendo la orden
judicial, pero también considerando las obligaciones que tenia el INE en Quintana
Roo, en cada una de sus juntas donde estaba un proceso electoral en curso, para
la eleccidon de la gubernatura y ademas el hecho de que se haya sobrepuesto el
trabajo correspondiente a la revocacion de mandato.

Compartié su sugerencia de poder robustecer en la direccién que sefialaba este
Anteproyecto que se enviaria a la Junta a efecto de que, cuando se hiciera de
conocimiento de la Sala Ciudad de México, se incluyeran las consideraciones y los
argumentos que los propios integrantes de la Sala consideraron indispensable, por
lo que valia la pena incluirlos y era del todo necesario.

Pregunto si habia mas intervenciones, no siendo el caso, pidio a la Secretaria tomar
la votacion, con la incorporaciéon propuesta por el Titular de la Direccion Juridica,
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las y al integrante de la Comision si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto de Acuerdo
mencionado, previo ajuste que se realice a la motivacion del proyecto de acuerdo
en términos de lo sefialado por el Director Juridico, respecto a sefialar lo
correspondiente al proceso electoral local, a fin de poder robustecer la entrada en
vigor del movimiento que se propone para el acatamiento de la sentencia referida
en el punto del orden del dia; pidi6é expresar el sentido de su voto.

Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Claudia Zavala.
Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, Secretaria.
Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidencia que el Anteproyecto de
Acuerdo fue aprobado por unanimidad.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecié a la Secretaria. Le comento al
Director que los temas por los cuales acudio ya habian sido desahogados, entendia
gue tenia otras actividades inherentes a su cargo, agradecio su participacion en esta
Comision y despidié al Director por su presencia en la misma.

Pidi6 al personal de apoyo reanudar la transmision de la sesion y ordend a la
Secretaria continuar con la presentacion del punto 5 del orden del dia.

Acuerdo:
% La Comisién aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se aprueban cambios de adscripcién del
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto
Nacional Electoral en cumplimiento a la resolucion emitida por la Sala
Regional Ciudad de México del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, dictado en el expediente SCM-JLI-2/2021, con las precisiones
de que en la parte donde se justifica por qué el movimiento se hace o tendria
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efectos hasta el 1° de julio: hacer una descripcion mas amplia del proceso
electoral local e incluir las consideraciones y argumentos que los propios
integrantes de la Sala consideraron en el dictamen.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Expreso que el siguiente punto se referia al:

5. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional sobre el seguimiento y cumplimento de compromisos y
acuerdos de la Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con autorizacion del Presidente dio cuenta del punto:
Hizo saber que la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional en
cumplimiento a lo previsto en el articulo 7, numeral |, inciso a) del Reglamento de
Comisiones del Consejo General en su caracter de Secretaria Técnica de esta
Comision, presentaba el informe de seguimiento y cumplimiento de compromisos y
acuerdos generados por este 6rgano colegiado.

Notifico que el informe daba cuenta de 36 compromisos y acuerdos que se
generaron en las Sesiones Ordinaria del 8 de diciembre de 2021, Extraordinarias
del 7 de mayo de 2021, 31 de enero y 28 de febrero de 2022 y Extraordinarias
Urgentes del 14 de diciembre de 2021, 10 y 17 de enero de 2022.

Afirmo que se reportaban 34 compromisos y acuerdos cumplidos y dos en procesos
de cumplimiento, lo que representaba el 94.4 por ciento del cumplimiento de estos
acuerdos y compromisos que previamente habia asumido este 6rgano colegiado.

Finalmente comenté a los integrantes de esta Comision que se recibieron
observaciones de parte de la oficina de la consejera Claudia Zavala.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Puso a consideracion el informe, al no haber
comentarios lo dio por recibido y solicité ir al siguiente asunto del orden del dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Declaré que el siguiente punto se referia al:

6. Informe final que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional sobre la ejecucion del programa anual de trabajo 2021.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con autorizacion del Presidente dio cuenta del punto:

Informé que en cumplimiento a lo establecido en los articulos 8, numeral 4 y 18 de
los Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion del Servicio Profesional Electoral
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Nacional, esta Direccién Ejecutiva presentaba el cierre de la ejecucion de las
actividades contempladas en el programa anual de trabajo para el ejercicio 2021.

Estableci6 que el informe daba cuenta de la ejecucion de 31 actividades que fueron
contempladas en el periodo de octubre a diciembre de 2021, de las cuales 22
actividades tenian estatus de concluidas, siete en proceso y dos no iniciaron.

Manifestd que en el cuerpo del documento se mencionaban los asuntos relevantes
ejecutados, citd que entre otros se encontraban: la elaboraciéon de mddulos del
Programa de Formacion, los cursos del mecanismo de capacitacion, la aprobacion
de los nuevos indicadores y parametros para la evaluacion de los resultados del
Servicio Profesional Electoral Nacional, asi como la actualizacion del Catalogo de
Cargos y Puestos del Servicio en la seccion de niveles conforme a las necesidades
especificas y presupuestales de los 32 Organismo Publicos Locales Electorales.

Asimismo, abundé que algunos mecanismos informaban las actividades destacadas
gue se ejecutaron durante el dltimo trimestre del afio, consistentes en lo siguiente:

e La identificacion y establecimiento de alianzas estratégicas en materia de
capacitacion con otras instituciones.

e La elaboracion y presentacion de programas de promociones, titularidad e
incentivos por cada OPL.

e Laincorporacion y modificacion de metas para la evaluacion del desemperio
del periodo 2021 a agosto de 2022 y

e La celebracion de reuniones de trabajo del SIISPEN por mecanismo.

Concluy6 que al final del documento se encontraban las conclusiones, en las que
se mencionaba que de las actividades mas importantes del ejercicio 2021 fue la
emision de 31 lineamientos para los dos sistemas INE y OPL, los cuales contenian
un cambio sustancial en la operacion de cada mecanismo y proceso de Servicio.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradeci6 a la Secretaria, puso a
consideracion el informe, al no haber comentarios lo dio por recibido y ordené a la
Secretaria pasar al siguiente punto del orden del dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Notifico que el siguiente punto correspondia a la:

7. Presentacidon y, en su caso, autorizacion para remitir a la Junta General

Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral el Informe de los resultados de la
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evaluaciéon del Servicio Profesional Electoral Nacional respecto al ejercicio
2021.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con autorizacion del Presidente dio cuenta del punto:
Extern6 que de conformidad con el articulo 180 del Estatuto y el articulo 23 de los
Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional en donde se indicaba que la DESPEN disefiar4 los indicadores y
parametros necesarios para su evaluacion y que dara cuenta en el primer trimestre
de cada afio un informe de los resultados obtenidos a la Junta previo conocimiento
de la Comision del Servicio, presentaba el mismo:

Expuso que la estructura del informe se conformaba por cinco secciones. La primera
era la introduccion, la segunda correspondia al marco legal, la tercera contenia un
listado de los mecanismos o procesos del servicio evaluados en 2021, la cuarta
representaba los resultados de la evaluacion por mecanismos o procesos del
servicio y la quinta seccidbn comprendia las conclusiones en donde se realizé un
balance general de los resultados que arrojo la evaluacion del ejercicio 2021.

Exteriorizd que la evaluacion del Servicio 2021 se realiz6 con base en los
indicadores y parametros de la evaluacion del Servicio aprobados por la Junta el
pasado 13 de diciembre de 2021. PrecisO que los mecanismos o procesos fueron
evaluados a través de 14 indicadores divididos entre los dos sistemas que conforma
el Servicio, siete del sistema INE y siete del sistema OPL, que corresponden a la
seleccidon ingreso, encargos de despacho, cambios de adscripcidbn o rotacion,
capacitacion, evaluacion del desempefio y disciplina.

Recalco que una de las razones por las cuales no se present6 la evaluacion de
algunos mecanismos del Servicio en el periodo que se reporta, se debid a
circunstancias extraordinarias originadas por la pandemia, refiri6 que un claro
ejemplo de ello fue el caso de la suspension del otorgamiento de incentivos,
titularidad y promociones, como resultado de la suspension de la evaluacion del
desempefio 2020 que correspondio.

Finaliz6 refiriendo que los ciclos de operacién de cada mecanismo se realizaran
hasta 2023 o, en su caso, al término del primer ciclo trianual.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradeci6 a la Secretaria, puso a
consideracion este Informe de Resultados de la Evaluacion del SPEN. Al no haber
comentarios confirmo que lo debian de votar para que fuera a la Junta por lo que
pidié a la Secretaria tomar la votacion.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a las y al integrante de la Comisién si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el informe mencionado, pidio
expresar el sentido de su voto:

Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, Secretaria.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidencia que la remision del informe
fue aprobada por unanimidad.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio a la Secretaria y solicitd continuar
con el siguiente punto del orden del dia.

Acuerdo:

% La Comision aprobo6 por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Informe de los resultados de la evaluacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional respecto al ejercicio 2021.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Declaré que el siguiente punto se referia al:
8.Informe que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional sobre los avances relacionados con las actividades para el
desarrollo de los subsistemas del Sistema Integral de Informacion del Servicio
Profesional Electoral Nacional (SIISPEN) a realizarse durante el ejercicio 2022.
Lic. Ma del Refugio Garcia: Pidi6 permiso al Presidente para llamar al Director de
Evaluacion y Planeacion de la DESPEN, con la finalidad de que hiciera la
presentacion del punto correspondiente.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Dio su anuencia de manera afirmativa.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Agradecio y pidi6 al Maestro Julian Pulido hacer la
presentacion.

Mtro. Julian Pulido: Agradeci6 y con el permiso de la Sala expuso que derivado de
las atribuciones conferidas a la DESPEN para integrar, operar, resguardar y
mantener actualizado un sistema de informacion y de registro del Servicio, asi como
de la multiplicidad de la operacion de mecanismos que son ejecutados mediante
herramientas informéticas por parte del personal de esa Direccion Ejecutiva, es
prioridad contar con un sistema integral para automatizar los mecanismos del
Servicio, favoreciendo la planeacion, ejecucion y evaluacion de los mismo.

Abundo que, no obstante, habiendo una reforma estatutaria, también contemplaba
un redisefo de los mecanismos del Servicio que conlleva a la implementacion de
diversas acciones en los ambitos normativo, administrativo, operativo Yy
procedimental, que requiere de definiciones precisas para el desarrollo de los
subsistemas que conforman el nuevo SIISPEN.

Refirié que, en ese sentido, se daba seguimiento al Plan de Trabajo para desarrollar
el nuevo sistema que permite la operacion de los mecanismos del Servicio,
contemplando los requerimientos con descripciones generales para su desarrollo,
reflejdndose, principalmente, en la entrega de fases conocidas como “sprints” y de
paguetes de trabajo por subsistema definidos en los cronogramas.

Apunto que, por lo anterior, el presente informe reflejaba el avance de los trabajos
realizados de enero y febrero de este afio de 2022. Mencioné que, en ese sentido,
dicho documento contenia todas las actividades que se han llevado a cabo en
relacion con el desarrollo de los subsistemas de cambios de adscripcion y rotacion,
programa de formacion, certamen interno, concurso publico, expediente digital y los
trabajos de mantenimiento al subsistema de evaluacion del desempefio durante el
periodo mencionado.

Enterd que, para este punto, se recibieron observaciones por parte de la oficina de
la consejera Zavala, mismas que se habian impactado al documento por lo que se
ponia a su consideracion el presente informe

Extern6 que antes de concluir, solicitaba su autorizacién para presentar un video y
dar cuenta de los subsistemas realizados durante el afio 2021, el cual fue realizado
por la Direccion de Profesionalizacion a través de la Subdireccion de Capacitacion,
a la cual agradecié su apoyo para dar cuenta de ese punto de una forma mas agil y
dinamica.
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Consejero Electoral Ciro Murayama: Expreso su apoyo para transmitirlo.

Mtro. Julian Pulido: Agradecio al Consejero Presidente. Acto seguido instruyd a su
equipo de trabajo para que iniciara la transmision.

(Proyeccion de Video)
(Se reproduce contenido multimedia)

Mtro. Julian Pulido: Agradecio a los presentes por la atencion prestada, le comento
al Consejero Murayama que esa seria la presentacion respecto al periodo 2021 de
lo que se realizo de los subsistemas en ese periodo, admitié que todavia quedaban
algunos pendientes que se desarrollarian en el ejercicio fiscal 2022, los cuales
estaban trabajando y darian cuenta conforme los fueran desarrollando.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio la presentacion, puso a
consideracion el informe y dio la palabra a la Consejera Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Dio las gracias por el informe ya que
los situaba en los avances que tenian y el calendario que debian desahogar, dijo
gue tenia dos preguntas que formular porque le llamé la atencion que los
subsistemas o submaodulos de certamen interno y programa de formacion, que eran
los que debian de entrar a operar en el siguiente mes de abril, tenian un 20y un 7
por ciento de avance respectivamente, y su pregunta fue ¢ si estaban en condiciones
de entrar en funcionamiento aun cuando estaban reportados esos avances?

Agradeci6é que se haya incluido esa tablita que sugirio, le parecia que iba a ser un
poco didactico, pero su otra pregunta fue en relacion al video que acabaron de
observar: ¢ La finalidad era ser informativo sobre el contenido del SIISPEN para las
personas que son del Servicio Profesional Electoral para un aspecto didactico de
funcionalidad y que sepan cémo funciona? ¢ Como lo pueden manejar o cual era la
finalidad de ese video? Porque si era para fines didacticos le parecia largo, estimo
gue debian buscar una forma informativa pero no tan pareja, puso como ejemplo
gue, si alguien quisiera saber como tener un modulo, pudiera abrir una ventana del
modulo X, del médulo Y, del médulo Z, para que no tuviera que esperar todo el
recorrido o buscar el recorrido; dijo que era una sugerencia, si esa fue la finalidad.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Dio las gracias a la Consejera, agradecio el
informe, estimdé que, en verdad, algunos de los subsistemas que les habian
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mostrado si implicaban un salto cuantico en la organizacién del trabajo de la
DESPEN.

Evoco que hacia afios que el Secretario Ejecutivo insistia en la necesidad de que la
DESPEN no fuera una excepcion en el uso de sistemas enfaticos dentro del
Instituto, considerd que ahora ese rezago se estaba dejando atras, exteriorizé que
la verdad era el hecho de que la evaluacién, que era uno de los mecanismos mas
relevantes del Servicio, ya contara con sus subsistemas, se podian cargar metas,
existia una metateca consultable y que el soporte documental se pudiera capturar y
verificar a través del subsistema, los colocaba en una situacion diferente a como se
trabajaba hasta hace poco que se enviaba a personal de la DESPEN fisicamente a
traer esos soportes documentales o a revisarlos, es decir, era un trabajo que llevaba
mucho tiempo, que implicaba costos de traslado, de personal, etcétera.

Destacé que ahora ya se estuviera haciendo con el apoyo de la tecnologia que
utilizaban para muchos otros procesos en el Instituto, por lo que celebraba ese
avance; asi también en lo que hacia cambios de adscripcion, ahora como vieron, la
gente podia registrar en el sistema sus solicitudes, antes era un oficio, se mandaba
el oficio, se leia el oficio, entonces se traducia en cual era la solicitud que se estaba
haciendo, apuntd que era un trabajo también lento, por decir lo menos.

Le parecia importante que la formacion estuviera ya con esos avances Yy por
supuesto el expediente digital, dijo que era uno de los elementos mas importantes
gue iban a tener para poder dar un buen seguimiento a todas las personas que
integraban el Servicio, mas alla de la ficha técnica que conocian, la cual era una
version antigua que ahora se estaba mejorando. Y le parecia bien que se tomara en
cuenta también la perspectiva de la proteccion de datos.

Estim6 que esos dos temas iban hacer relevantes en lo sucesivo por lo que era
bueno, asi como culminar lo que tenia que ver con la formacion, ya les dijeron que
el subsistema iba a permitir que se realice la gestion, la asignacion de grupos, la
asignacion de ofertas, el envio de notificaciones, pero en efecto creia pertinente la
pregunta de la Consejera Zavala, y también para el certamen interno dependian de
esa herramienta para sacarlo adelante en unas semanas mas, pues practicamente
ya estaban sobre el tiempo.

Entendia que la finalidad del video era mostrarlo ahi, pero coincidia en lo que dijo la
Consejera Zavala que pudiera tener usos adicionales, plante6 que quizas se podria
segmentar por subsistema para que la gente usuaria pudiera tenerlo como una
especie de capacitacion o de guia auxiliar para usar el subsistema.
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Agradecio que hayan preparado ese material tan didactico que les permitié, mas
all4 de los sprints, ver una suerte de navegaciéon por los subsistemas, por lo que
agradecia de nuevo al maestro Pulido y a su equipo, asi como a la Unidad Técnica
de Servicios de Informética que también estaba haciendo posible esos avances.

Exteriorizd que estaban ante uno de los cambios més relevantes en la forma de
trabajar que se habia introducido en las distintas direcciones en los ultimos tiempos,
lo cual celebraba, reconoci6é a la Directora el trabajo que todo su equipo habia
hecho, al &rea de la direccién que correspondia al maestro Pulido en coordinacion
con las otras direcciones, porque también desde la direccion a cargo de la maestra
Pumarino y también del director Deceano, pues ellos establecieron los
requerimientos sustantivos de esos subsistemas, sin tener claro para que eran, pues
no podrian avanzar sin la direccion del maestro Pulido ni de la UTSI.

Aprecio el seguimiento que habian acordado y celebr6 que ese informe se
presentara ahi, conforme a lo que se convino de que en cada sesion ordinaria de
esa Comision lo recibirian, y que tendrian las reuniones de trabajo mensuales a las
gue él ha estado atento a que se realicen y ademas sean productivas.

Agradecio el informe y dijo que le iban a dar seguimiento, recordé un dicho de que
al ojo de la Comisidn se garantiza que no tengan rezagos. Por otra parte, sabia que
la cantidad de requerimientos a la UTSI era amplia de muchas areas del Instituto,
pero considerd que en la manera en que se han estado organizando para que haya
un seguimiento puntual y puedan ver los resultados de manera gradual era
indispensable, por lo que les externd su disposicidon como titular de la Presidencia 'y
dijo estar convencido de sus colegas integrantes respecto a seguirle dando
seguimiento y asegurar que conforme al plan de trabajo se llegue a buen puerto con
€s0s sistemas, que por su relevancia eran instrumentos, herramientas a través de
las cuales iba a depender se logre concretar lo que se habian propuesto en materia
de modernizacion del Servicio.

Concluy6 que era un trabajo sustantivo el que les estaban presentando y al cual le
iban a dar un puntual seguimiento y el apoyo por supuesto desde las Consejerias.
Pregunto si no habia mas intervenciones, le dio la palabra al maestro Pulido.

Mtro. Julian Pulido: Agradeciéo al Consejero Murayama. En respuesta a la
Consejera Zavala le comento que, en efecto, les hicieron saber de su oficina esos
porcentajes, y que ya los impactaron y corrigieron, por lo que ya estaban en
condiciones para que salieran con certamen interno el 31 de marzo, como se
estipuld en el plan de trabajo y se podia poner en operacién el sistema a partir del
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1ro de abril. Dijo que, en concurso publico, también en su debido tiempo, estaria
listo para operar conforme a ese plan de trabajo.

Le externo a la Consejera Zavala, que como hizo mencion el Consejero Murayama,
el video fue nada mas explicativo en la Comision, para que ellos supieran como iban
hacerlo, de una forma mas &gil, mas dindmica, sin embargo les enter6 que habia
capsulas especiales para cada funcionalidad en los subsistemas, las cuales se
daban a conocer a los que utilizan el SIISPEN y poderlo hacer también de una forma
mas didactica para que ellos conocieran cdmo se hace, o como se registran esas
funcionalidades dentro del sistema.

Finaliz6 que nada mas fue para darles a conocer a ellos lo que llevaban, mostrar
gue realmente el sistema estaba operando y era aplicable.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio al maestro Pulido, le pidié que
esas capsulas las pueda compartir con los integrantes de la Comision y que
eventualmente se puedan comentar y analizar en la siguiente reunién de trabajo de
seguimiento a los avances del SIISPEN. Pregunto si habia mas intervenciones al
no haber comentarios reiterd su agradecimiento al informe y requirié a la Secretaria
pasar al siguiente asunto del orden del dia.

Acuerdo:

% La Comisién pidi6 que el video presentado se pueda segmentar por
subsistemas para que el personal del Servicio lo pueda consultar por
separado y que en la proxima reunion de trabajo de seguimiento a los
avances del SIISPEN se presenten los modulos pendientes, asi como las
capsulas de video para cada funcionalidad de los subsistemas.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Notifico que el siguiente punto correspondia a la:

9.Presentacién y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se autoriza
someter a consideracion del Consejo General el proyecto de acuerdo del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban las
modificaciones a los Lineamientos del Concurso Publico para el Ingreso al
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional
Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con autorizacion del Presidente dio cuenta del punto
9 y al mismo tiempo haria referencia también al contenido 10 porque estaban
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relacionados respecto de las modificaciones que se estaban proponiendo tanto para
el lineamiento del concurso del Sistema INE, como del lineamiento del concurso del
sistema OPLE

Enter6 que las modificaciones que se proponian en los lineamientos del Concurso
Publico de ambos sistemas respondian a la finalidad de fortalecer la confianza y
certeza de la ciudadania en estos concursos al sefialar expresamente que los
instrumentos de evaluacion en particular, los exdmenes de conocimientos y la
evaluacién psicométrica sean imparciales y posean alta calidad técnica para
asegurar una medicion adecuada y justa de las capacidades de las personas en
relacion con la funcién a la que aspiran ingresar.

Sefialé que esa calidad técnica solo era posible si la institucion que se contrate para
su elaboracion cuenta con las condiciones que le permitan cumplir con altos
estandares de disefio, aplicacion y calificacion de las evaluaciones, lo cual debia
ser sefalado explicitamente en los lineamientos referidos.

De igual forma, externd que dichas modificaciones posibilitaban utilizar un mismo
examen de conocimientos para diferentes cargos o puestos definiendo puntos de
corte o calificacion distintos conforme a las caracteristicas de estos, lo cual quedaria
sefialado en la convocatoria respectiva, como se proponia en los ajustes que
sometia a su consideracion.

Apuntd de manera adicional que esto contribuiria a reducir la cantidad de examenes
de conocimientos que se requieren para los concursos publicos lo cual optimizaria
los recursos presupuestales, organizativos y humanos del Instituto.

Abundo6 que con base en lo anterior se planteaba modificar especificamente los
articulos 6, 21, 42, 46 y 55 de los Lineamientos del Sistema INE y los articulos 6,
37,49, 52 y 113 relativos al Sistema OPLE. Expreso que los ajustes se referian en
particular a lo siguiente:

e Primero, garantizar que las instituciones o entes externos que apoyen a la
DESPEN en el disefio, aplicacion y calificacidon de los instrumentos de
evaluacion cuenten con la experiencia y las capacidades que aseguren que
estos sean pertinentes, confiables, validos e imparciales y cumplan con
normas de seguridad lo cual avale la adecuada seleccion de las personas
aspirantes.
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e Segundo, asegurar que la institucién encargada del disefio, aplicacién y
calificaciébn de los instrumentos de evaluacién se apegue a estandares
internacionales de calidad, lo cual es posible acreditar con base en su
capacidad técnica, metodolégica y operativa, asi como la experiencia
desarrollada en la elaboracion de instrumentos de evaluacién que cumplan
con criterios de pertinencia, confiabilidad, validez e imparcialidad.

e Y tercero, determinar que en la convocatoria del concurso publico se
establezcan las calificaciones minimas requeridas en los exdmenes de
conocimientos segun el nivel de responsabilidad, las funciones y el grado de
especializacion de los cargos opuestos sujetos a concurso, de tal manera
gue un mismo examen de conocimientos pueda ser aplicado a las personas
aspirantes a distintos cargos o puestos.

Agrego que de ese modo los cambios propuestos a los lineamientos permitian
acrecentar la confianza y certeza publica en el concurso para el ingreso al Servicio.

Por ultimo, sefalé que se atendieron observaciones y sugerencias por parte de la
oficina de la Consejera Claudia Zavala y de los Consejeros Jaime Rivera Velazquez
y José Roberto Ruiz Saldafia.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecid a la Secretaria, puso a
consideracion de sus colegas este Anteproyecto de Acuerdo. Manifesto su respaldo
al mismo, subray6 la pertinencia de que esas precisiones se hagan a los
lineamientos a efecto de dar toda la certeza a las personas que participen en los
concursos publicos que convogque tanto el INE como, en su caso, también
aprovecho para abordar el siguiente punto, los Organismos Publicos Locales de
acuerdo a las reglas que habian establecido para que ello pueda ser factible.

En ese sentido, consideré pertinente retomar la experiencia de los procesos
anteriores, en particular de los exdmenes que se hicieron, asi como también los
examenes de CENEVAL para el caso de los OPLE en los que se habian hecho
adecuaciones para los Consejeros de OPL.

También manifesté que la propia experiencia de las convocatorias que habian
hecho les habia sefialado la pertinencia de no dispersar el nimero o la cantidad de
instrumentos de evaluacion, sobre todo cuando estaban pensando en un modelo de
carrera profesional electoral donde la gente pueda ser mas polifuncional dentro del
Instituto y, si bien se requerian conocimientos especificos para los diferentes
cargos, que los cargos puedan no ser excluyentes y, por lo tanto, que puedan
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hacerse evaluaciones utilizando en algunos casos un mismo instrumento a efecto
de no tener que estar actualizando una gran cantidad de examenes, lo cual también
redunda en costos adicionales para el Instituto cada que emite una convocatoria.

Refirid que como ellos sabian, los reactivos deben de tener confiabilidad desde el
punto de vista de no haber sido usados previamente y que eso pueda generar
ciertas condiciones que favorezcan a quien ya haya participado en convocatorias
previas.

Exteriorizd que también le parecia adecuado que se puedan establecer distintos
puntos de corte en un examen, segun el nivel del cargo al que se aspira en el INE,
0 en su caso en los OPLE, dentro del Servicio. Expuso que ponia como ejemplo los
conocimientos de un Vocal Secretario o una Vocal Secretaria a nivel distrital, dijo
gue sin duda eran similares a los que debia tener en una Junta Local, pero si bien
los conocimientos eran similares, la responsabilidad era mayor en una Junta Local
y, por lo tanto, el desempefio en el examen también deberia de ser mayor para
guien aspirara a una plaza de Vocal Secretario Local respecto a quien lo hace de
Vocal Secretario Distrital, aunque sus conocimientos en materia juridica y
administrativa sean equivalentes porque realizan también tareas similares.

Refiridé que por otro lado se mencionaba al Centro Nacional de Evaluacion para la
Educacion Superior, el CENEVAL, con quien han trabajado, a ese respecto le
parecia correcto que se pueda retomar toda la experiencia del trabajo conjunto
porque, ademas, en esa institucion ya habia examenes probados de manera
adecuada que fueron financiados por el INE; es decir, el disefio de esos
instrumentos fue costeado por el Instituto y de cara a la proxima convocatoria,
estimo que pensar en acudir a otra institucion a partir de cero implicaria erogaciones
adicionales para el Instituto y no aprovechar las economias que implica, por lo que
sugirié actualizar los instrumentos de evaluacioén que ya se han realizado.

Reconocio el trabajo de la DESPEN que involucré en esos trabajos a la Direccion
en su conjunto, pero en particular sefal6 el profesionalismo y la vision estratégica
del titular de esta Direccion de Francisco Deceano Osorio para atender los nuevos
concursos que se les vienen, quien por su experiencia profesional y conocimiento
de las evaluaciones y el trabajo del CENEVAL ha contribuido a afinar esos
lineamientos, que eran los que daban la pauta para ir en el afio en curso a convocar
a nuevos concursos dentro del INE y eventualmente de los OPLE, para asegurar
gue todas las plazas del Servicio Profesional Electoral estén cubiertas por personas,
no por encargadurias de despacho sino por personas que hayan ganado sus
respectivos concursos de cara al proceso electoral que ya empieza el préximo afio,
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y que va a ser de nuevo una tarea de amplias dimensiones para el Instituto, en la
gue se renovaran todos los cargos de eleccion federal y también habra elecciones
concurrentes en la mayoria de las entidades del pais.

Considero indispensable que tuvieran su alineacion completa en todo el pais, y para
€so0 irdn a esos concursos con esos instrumentos afinados y actualizados.

Agradecio la presentacion pregunté si habia mas intervenciones y al no haber
comentarios ordend a la Secretaria tomar la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las y al integrante de la Comision si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto de Acuerdo
relacionado con las modificaciones a los lineamientos del concurso publico para el
ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral, pidio expresar el sentido de su voto:

Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, Secretaria.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidencia que el Anteproyecto de
Acuerdo fue aprobado por unanimidad.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecio a la Secretaria y pidié pasar al
siguiente asunto del orden del dia.

Acuerdo:
% La Comisién aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se autoriza someter a consideracion del
Consejo General el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral por el que se aprueban las modificaciones a los
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Lineamientos del Concurso Publico para el ingreso al Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que el siguiente punto correspondia a la:
10.Presentacién y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se
autoriza someter a consideracion del Consejo General, el Proyecto de
Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se
aprueban las modificaciones a los Lineamientos del Concurso Publico para el
ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Comento6 que ya fue presentado el punto en
el anterior, dijo que, si les parecia bien, requiri6 a la Secretaria proceder a la
votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las y al integrante de la Comision si
autorizan enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto de Acuerdo
mencionado, solicitd expresar el sentido de su voto:

Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, Secretaria.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidencia que el Anteproyecto de
Acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradeci6 a la Secretaria, pidié que fueran
al siguiente punto del orden del dia.

Acuerdo:

38



\Sﬂ\DOS M
QQ% ‘:@\o
§ «)\ QM{R)‘)‘QQQ \\
R NF
% S 0 ‘W fv
\\°\ = =
S\\\\I?///

IS

Instituto Nacional Electoral

% La Comision aprobo6 por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se autoriza someter a consideracion del
Consejo General, el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral por el que se aprueban las modificaciones a los
Lineamientos del Concurso Publico para el ingreso al Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Expresé que el siguiente punto correspondia a la:

11.Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se
aprueba la incorporacion de una meta colectiva para la evaluacion del
desempefio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Electoral de la Ciudad de México en el sistema de los Organismos
Puablicos Locales Electorales, correspondiente al periodo de septiembre del
2021 a agosto del 2022.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con autorizacion del Presidente dio cuenta del punto:

Enter6 que esta Direccion Ejecutiva recibio la solicitud del Instituto Electoral de la
Ciudad de México para incorporar una meta colectiva para todo el personal del
servicio adscrito a organo desconcentrado de ese Instituto relacionada con la
difusiéon de las convocatorias y las actas derivadas de las asambleas de informacion
y seleccion a través del sistema para el seguimiento de las convocatorias y actas
de asambleas ciudadanas.

Afirmo que la incorporacion de la meta tenia como proposito fortalecer e incentivar
la participacién ciudadana en la toma de decisiones publicas a través de los
instrumentos de democracia participativa como eran las asambleas ciudadanas, asi
como cumplir con las actividades que formaban parte de la consulta de presupuesto
participativo 2022.

Asimismo, comenté a este Organo Colegiado que en el documento que fue
previamente circulado, se recibieron observaciones de parte de la oficina de la
Consejera Zavala y se realizaron los ajustes en la version final, mismo que fue
circulado el pasado lunes 14 de marzo.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Puso a consideracion de sus colegas el
anteproyecto.
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Estim6 que en buena hora el Instituto Electoral de la Ciudad de México estaba
desarrollando metas de evaluacion a su personal adscrito al Servicio, pues eran
tareas propias del OPLE, como lo eran los procesos de participacion ciudadana que
iban mas alla de lo que hacia el Instituto Nacional Electoral, dado que el Instituto de
la Ciudad de México tenia esas tareas particulares y lo conducente era que también
evaluara a sus miembros del Servicio en funciébn de esas responsabilidades
institucionales particulares de este OPLE, dese6 que eso fuera lo habitual en otros
organismos publicos locales, ya que celebraba la inclusibn de esa meta. Acto
seguido pidi6 a la Secretaria tomar la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a las y al integrante de la Comision si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto de Acuerdo
mencionado, pidio expresar el sentido de su voto:

Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, secretaria.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidencia que el Anteproyecto de
Acuerdo fue aprobado por unanimidad.

12. Asuntos Generales.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Pregunt6 de nuevo a sus colegas si alguien
deseaba incorporar algan asunto general al tratarse de una sesién ordinaria.

Al no ser el caso anuncié que se habian agotado los puntos del orden del dia,
agradecio de nuevo la presencia de sus colegas, a la Secretaria Técnica de la
Comision, al equipo de la DESPEN, al apoyo técnico que recibieron, a todas las
personas que le dieron seguimiento a esta sesidn ordinaria y a los trabajos de esta
comision. Agradecio6 a los asistentes, dio las buenas tardes y levanto la sesion.
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Acuerdo:

% La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se aprueba la incorporacion de una meta
colectiva para la evaluacién del desempefio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de la Ciudad de México
en el sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales,
correspondiente al periodo de septiembre 2021 a agosto 2022.

La sesion ordinaria concluyd a las 12:51 horas del dia 16 de marzo de 2022,
llegandose a los siguientes:

Acuerdos:

1. La Presidencia de la Comision pidi0 que después de la consulta de
revocacion de mandato, se agende una reunion de trabajo con la Direccion
Juridica para tener un analisis mas cualitativo de los asuntos resueltos a
efecto de identificar las acciones que institucionalmente sean pertinentes
poner en marcha con el fin de corregir conductas que no eran aceptables en
el Instituto.

2. La Comision aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se aprueban cambios de adscripcion y
rotacion a peticion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
del sistema del Instituto Nacional Electoral.

3. La Comision aprob6 por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se aprueban cambios de adscripcion y
rotacion por necesidades del Servicio del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

4. La Comision aprobo por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se aprueban cambios de adscripcion del
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto
Nacional Electoral en cumplimiento a la resolucion emitida por la Sala
Regional Ciudad de México del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, dictado en el expediente SCM-JLI-2/2021, con las precisiones
de que en la parte donde se justifica por qué el movimiento se hace o tendria
efectos hasta el 1° de julio: hacer una descripcion mas amplia del proceso
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electoral local e incluir las consideraciones y argumentos que los propios
integrantes de la Sala consideraron en el dictamen.

5. La Comisién aprob6 por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Informe de los resultados de la evaluacion del Servicio Profesional Electoral
Nacional respecto al ejercicio 2021.

6. La Comision pidi6 que el video presentado se pueda segmentar por
subsistemas para que el personal del Servicio lo pueda consultar por
separado y que en la proxima reunion de trabajo de seguimiento a los
avances del SIISPEN se presenten los modulos pendientes, asi como las
capsulas de video para cada funcionalidad de los subsistemas.

7. La Comision aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se autoriza someter a consideracion del
Consejo General el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral por el que se aprueban las modificaciones a los
Lineamientos del Concurso Publico para el ingreso al Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

8. La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se autoriza someter a consideracion del
Consejo General, el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral por el que se aprueban las modificaciones a los
Lineamientos del concurso publico para el ingreso al Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales.

9. La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo por el que se aprueba la incorporacion de una meta
colectiva para la evaluacion del desempefio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral de la Ciudad de México
en el sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales,
correspondiente al periodo de septiembre 2021 a agosto 2022.
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La presente acta fue aprobada por unanimidad de votos de las personas integrantes
de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, el Consejero Electoral
Dr. Ciro Murayama Rendon, la Consejera Electoral Mtra. Norma Irene De La Cruz
Magafia y la Consejera Electoral, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, en la Sesion
Ordinaria celebrada el dia 22 de junio del 2022.

Dr. Ciro Murayama Rendon
Presidente de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional

Mtra. Norma Irene De la Cruz Magaria Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez
Consejera Electoral Consejera Electoral

Lic. Ma del Refugio Garcia Lopez
Secretaria Técnica de la Comisioén del
Servicio Profesional Electoral Nacional
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