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INE/CVOPL/05/2022

ACUERDO DE LA COMISION DE VINCULACION CON LOS ORGANISMOS
PUBLICOS LOCALES DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL POR EL QUE SE
APRUEBA EL CALENDARIO DE ENTREVISTAS Y LOS GRUPOS DE CONSEJERAS
Y CONSEJEROS ELECTORALES INTEGRANTES DEL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL QUE ENTREVISTARAN A LAS PERSONAS
ASPIRANTES QUE ACCEDEN A DICHA ETAPA, EN EL PROCESO DE SELECCION
Y DESIGNACION DE LAS CONSEJERAS Y CONSEJEROS PRESIDENTES DE LOS
ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES DE LAS ENTIDADES DE BAJA CALIFORNIA
SUR, ESTADO DE MEXICO, HIDALGO, NUEVO LEON, QUERETARO, TABASCO Y
VERACRUZ, ASi COMO DE LAS CONSEJERAS Y CONSEJEROS ELECTORALES
DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES DE LAS ENTIDADES DE HIDALGO Y
VERACRUZ

GLOSARIO

Comisién de Vinculacién con los Organismos Puablicos Locales del

Comisién:
Consejo General:
Convocatorias:

CPEUM:
LGIPE
Instituto:
COLMEX
OPL:

Reglamento interior:

Reglamento:

Tribunal

Unidad Técnica:

Instituto Nacional Electoral.

Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Convocatorias para la seleccion y designacion de las Consejeras y
Consejeros Presidentes de los Organismos Publicos Locales de las
entidades de Baja California Sur, Estado de México, Hidalgo, Nuevo
Ledn, Querétaro, Tabasco y Veracruz, asi como de las Consejeras y
Consejeros Electorales de los Organismos Publicos Locales de las
entidades de Hidalgo y Veracruz.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Instituto Nacional Electoral.

Colegio de México, A.C.

Organismo(s) Publico(s) Local(es).

Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.

Reglamento del Instituto Nacional Electoral para la Designacion y
Remocién de las y los Consejeros Presidentes y las y los Consejeros
Electorales de los Organismos Publicos Locales Electorales.

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del
Instituto Nacional Electoral.
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V.

V.

VI.

VII.

ANTECEDENTES

El 22 de julio de 2021, el Consejo General emitio el Acuerdo INE/CG1417/2021 por
el que se aprobaron los lineamientos para la aplicacion y evaluacion del ensayo
presencial, los cuales resultan aplicables por disposicion del Acuerdo
INE/CG84/2022.

El 27 de agosto de 2021, el Consejo General emitié el Acuerdo INE/CG1471/2021
por el que se aprobd la modificacion al Reglamento.

El 30 de septiembre de 2021, el Consejo General emiti6 el Acuerdo
INE/CG1546/2021 por el que se aprobaron los criterios para realizar la valoracion
curricular y entrevista de las personas aspirantes que acceden a dicha etapa, los
cuales resultan aplicables por disposicion del Acuerdo INE/CG84/2022.

El 4 de febrero de 2022, el Consejo General emitié el Acuerdo INE/CG84/2022,
mediante el cual se aprobé la Convocatoria.

El 29 de marzo de 2022, el Consejo General emitié el Acuerdo INE/CG196/2022,
mediante el cual se aprobd la modificacion al Acuerdo INE/CG84/2022 respecto de
la convocatoria para la presidencia del OPL de la entidad de Hidalgo y se incorpora
el procedimiento de seleccion y designacion para la vacante de Consejeria Electoral
del mismo organismo, derivado del acatamiento a la sentencia de la Sala Superior
del Tribunal recaida en el expediente SUP-JDC-56/2022 y de la confirmacién de la
resolucion INE/CG49/2022.

El 7 de mayo de 2022, se llevé a cabo la aplicacion del ensayo a las personas
aspirantes que acreditaron la etapa de examen de conocimientos.

El 13 de junio de 2022, el COLMEX entrego6 los resultados correspondientes a la
etapa de ensayo y la Comision, a través de la Unidad Técnica, realiz6 la publicacién
de los nombres y las calificaciones de las personas aspirantes cuyos resultados en
el ensayo les permiten acceder a la etapa de valoracion curricular y entrevista.

CONSIDERANDOS

Fundamento legal

1.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 41, Parrafo Segundo, Base V,
Apartado A, parrafos primero y segundo de la CPEUM y el articulo 29, parrafo 1 de
la LGIPE, el Instituto es un organismo publico autbnomo dotado de personalidad
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juridica y patrimonio propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de
la Unién, los Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que
ordene la ley. En el ejercicio de esta funcion estatal, son principios rectores la
certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad,
paridad y se realizaran con perspectiva de género.

2. Elarticulo 2, parrafo 1, inciso d) de la LGIPE, reglamenta, entre otras, las normas
constitucionales relativas a la integracion de los organismos electorales.

3. Elarticulo 6, parrafo 2 de la LGIPE, establece que el Instituto dispondra lo necesario
para asegurar el cumplimiento de las normas antes establecidas y de las demas
dispuestas en la ley sefialada.

4. El articulo 31, parrafo 1, de la LGIPE, establece que el Instituto es autoridad en
materia electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional
en su desempefio.

5. Elarticulo 32, parrafo 2, inciso b), de la LGIPE sefala que el Instituto tendra como
atribucién, entre otras, la eleccién y remocion de la o el Consejero Presidente y las
y los consejeros electores de los OPL.

6. Elarticulo 35, parrafo 1 de la LGIPE, establece que el Consejo General es el 6rgano
superior de direccion, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral, asi como de velar porque los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y
objetividad guien todas las actividades del instituto.

7. El articulo 44, parrafo 1, incisos @) VY jj), de la LGIPE, sefala que es atribucion del
Consejo General designar y remover, en su caso, a las y los presidentes y las y los
consejeros electorales de los OPL, conforme a los procedimientos establecidos en
la propia Ley, asi como dictar los Acuerdos necesarios para hacer efectivas sus
atribuciones.

8. Los articulos 60, parrafo 1, inciso e) de la LGIPE y 73, parrafo 1, inciso i) del
Reglamento Interior, establecen que la Unidad Técnica, estara adscrita a la
Secretaria Ejecutiva, y tendra, entre otras atribuciones, la de coadyuvar con la
Comision en la integracion de la propuesta para conformar los Consejos de los OPL.

9. Los articulos 101, parrafo 1, inciso b) de la LGIPE, y 6, parrafo 2, fraccion I, inciso
a) del Reglamento, sefialan que la Comision tendra a su cargo el desarrollo,
vigilancia y la conduccién del proceso de seleccion.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

El articulo 4, parrafos 1y 2, inciso a) del Reglamento sefiala que el Consejo General
para el cumplimiento de las atribuciones previstas en el mismo se auxiliara, entre
otros, de la Comision.

Conforme al articulo 6, parrafo 2, fraccion I, inciso b) del Reglamento, corresponde
a la Comision instrumentar, conforme a la CPEUM, la LGIPE y el propio
Reglamento, el proceso para la seleccion y designacion de las y los Consejeros
Presidentes y las y los Consejeros Electorales de los OPL.

El parrafo 2 del mencionado articulo 6, en sus incisos j), k), y n) del Reglamento,
sefala que la Comisién cuenta con la atribucion de aplicar y vigilar el cumplimiento
de los mecanismos de seleccion establecidos en las Convocatorias; seleccionar a
las personas aspirantes que accedan a cada etapa del proceso a partir de los
mecanismos establecidos en las Convocatorias; y presentar al Consejo General las
listas con los nombres de las personas aspirantes a ocupar los cargos de las y los
Consejeros Presidentes y las y los Consejeros Electorales.

El articulo 7, parrafos 1 y 2 del Reglamento, sefiala que el proceso de selecciéon
consistira en una serie de etapas que estaran sujetas a los principios rectores de la
funcién electoral y a las reglas de transparencia aplicables en la materia, en especial
por el principio de maxima publicidad, siendo las que se sefialan a continuacion:

Convocatoria publica;

Registro de aspirantes;

Verificacion de los requisitos legales;

Examen de conocimientos y cotejo documental;
Ensayo; y

Valoracion curricular y entrevista.

+~D OO T

De acuerdo con el articulo 13, parrafo 4 del Reglamento y segundo parrafo de la Base
Sexta de las Convocatorias aprobadas mediante el Acuerdo INE/CG84/2022, asi
como, las modificaciones recaidas a dichas Convocatorias con motivo de la
aprobacion del Acuerdo INE/CG196/2022, correspondientes a las entidades con
proceso de seleccion y designacion, las personas aspirantes que participen en el
referido proceso en todo momento deberan mantener el cumplimiento de requisitos,
de no ser asi, la Comision descartara a la persona aspirante que se encuentre en
este supuesto en cualquier etapa del proceso.

De conformidad con el articulo 21 del Reglamento y lo sefialado en la Base Sexta,
numeral 5 de las Convocatorias aprobadas, la valoracion curricular y la entrevista son
consideradas una misma etapa a la que acceden las personas aspirantes cuyo
ensayo fue dictaminado como idéneo. Asimismo, sefiala que la evaluacién de esta
etapa esta a cargo de las y los Consejeros Electorales integrantes de la Comision vy,
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16.

en su caso, de las y los Consejeros Electorales del Consejo General que integren los
grupos de trabajo que se dispongan para tal fin.

Acorde a lo sefalado en el parrafo 1, del articulo 22 del Reglamento, en la etapa de
valoracion curricular y entrevista se identifica que el perfil de las personas aspirantes
se apegue a los principios rectores de la funcion electoral y cuente con las
competencias indispensables para el desempeiio del cargo.

Motivacion del acuerdo

17.

Conforme a al Acuerdo INE/CG1417/2021, correspondiente a la aprobacién de los
lineamientos para la aplicacion y evaluacién del ensayo, mismos que el Consejo
General aprobé fueran aplicables para el presente proceso de seleccion y
designacion, de acuerdo con los folios asignados para la aplicacion de la etapa del
ensayo, el COLMEX entreg6 el 13 de junio de 2022, a la Comision, los tres
dictamenes de cada una de las personas aspirantes que realizaron el ensayo.
Derivado de ello, se llevo a cabo la publicacion de los nombres y las calificaciones de
las personas aspirantes cuyos resultados les permitieron acceder a la siguiente
etapa. La informacion se publico en el portal www.ine.mx, el mismo dia que fue
entregada a la Comision, en listas diferenciadas de acuerdo con lo siguiente: a)
Nombre de las aspirantes mujeres con dictamen de ensayo idoneo; b) Nombre de los
aspirantes hombres con dictamen de ensayo idoneo, y c) Folio de las y los aspirantes
con dictamen de ensayo no idéneo.

Una vez entregados los resultados de las 127 personas evaluadas, el COLMEX dio
cuenta de que 85 personas aspirantes obtuvieron un resultado “idéoneo”. Al
respecto, es importante sefialar que, la totalidad de las personas convocadas
realizaron su cotejo documental y en consecuencia cumplieron con los requisitos para
realizar la aplicacién del Ensayo.

De igual forma, en atencion a la Base Sexta, numeral 4 de las Convocatorias
aprobadas, una vez que se tuvo la lista de las personas aspirantes cuyo resultado de
ensayo fue idoneo, la Comisién lo hizo de conocimiento publico en el portal del
Instituto en la misma fecha de entrega de resultados; asimismo, el 13 de junio de
2022 se notificé a las y los representantes de los partidos politicos y las y los
Consejeros del Poder Legislativo del Consejo General, para que en su caso,
presentaran por escrito, dentro de los cinco dias habiles siguientes, ante la misma
Comision, las observaciones y comentarios que consideren convenientes respecto
de cada una de las personas aspirantes; escrito que debera estar acompafado de
los elementos objetivos que sustenten o corroboren sus afirmaciones.

A partir de la publicacion de los resultados del ensayo, las personas aspirantes a
Consejera o Consejero Presidente y Consejeras o Consejeros Electorales de los OPL
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de las entidades con proceso de seleccion y designacién, cuyo ensayo se haya
dictaminado como “no idéneo” tendran hasta el dia 14 de junio de 2022, a las 18:00
horas, para solicitar la revision de su ensayo al correo electronico
revisiones.utvopl@ine.mx.

Al respecto, se debe sefialar que, en tiempo y forma, seran atendidas y tramitadas
las solicitudes de revisidén remitidas por las personas aspirantes correspondientes a
las entidades con proceso de seleccidon y designacion. Asimismo, como resultado de
la situacién extraordinaria que ha implicado la afectacién de la pandemia del COVID-
19, a efecto de salvaguardar la salud de las personas aspirantes, asi como del
personal del COLMEX y del Instituto, las revisiones de ensayo seran programadas
para su desahogo mediante videoconferencias a partir del 15 de junio de 2022.

De ser el caso que, como resultado de las revisiones alguna persona aspirante
modifique su dictamen a “idoneo”, traera como consecuencia que acceda a la etapa
de valoracion curricular y entrevista, en atencion a lo establecido en la Base Sexta,
numeral 4 de las Convocatorias aprobadas. Es importante resaltar que estas
personas se integraran, en partes iguales, al final de los horarios de entrevistas
correspondientes a los dias 20y 21 de junio de 2022, en orden alfabético tomando
en cuenta la primera letra del apellido paterno, iniciando por el Grupo de entrevista
gue tenga el siguiente espacio disponible y continuando con el siguiente Grupo en
orden ascendente, conforme a lo establecido en el ultimo parrafo del considerando
19 del presente Acuerdo. Asi mismo, se informard a las representaciones de los
partidos politicos y las y los Consejeros del Poder Legislativo del Consejo General,
sobre las personas aspirantes cuya calificacion resulte en un cambio de dictamen a
idéneo, con el objeto de que dentro del término de los dos dias habiles siguientes, de
ser el caso, presenten por escrito ante la misma Comision, las observaciones y
comentarios que consideren convenientes respecto de las personas aspirantes en
dicho supuesto; escrito que debera estar acompafado de los elementos objetivos
gue sustenten o corroboren sus afirmaciones.

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido en la Base Sexta, numeral 5 de las
Convocatorias aprobadas, las entrevistas se realizaran conforme al calendario que
para tal efecto apruebe la Comisién y que la informacion sobre el calendario se
publicara en el portal del Instituto. De igual forma, se establece que se notificara a las
personas aspirantes, al correo electrénico proporcionado para dicho objeto, debiendo
acusar de recibo dicha actuacion.

Adicionalmente, en aras de dar cumplimiento a lo anterior, tomando en consideracion

la afectacion que se vive en el pais por el brote de COVID-19, declarado como

pandemia el 11 de marzo 2020 por la Organizacion Mundial de la Salud y que aun se

encuentra vigente, esta Comision determina que el desahogo de las entrevistas se

lleve a cabo de manera virtual mediante el uso de tecnologias de la informacion, en

el horario que les corresponda a cada una de las personas aspirantes, de acuerdo
6
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con el Calendario de Entrevistas que se apruebe, a efecto de que dichas diligencias
sean grabadas en tiempo real el mismo dia de su realizacion y, una vez que todas
hayan concluido estaran disponibles para su consulta en el portal de Internet del
Instituto, tal y como se ha desarrollado con anterioridad, la etapa de entrevistas.

Es importante mencionar que, de conformidad con lo establecido en la Base Sexta,
numeral 5 de las Convocatorias aprobadas mediante el Acuerdo INE/CG84/2022, asi
como, las modificaciones recaidas a dichas Convocatorias con motivo de la
aprobacion del Acuerdo INE/CG196/2022, el Consejo General aprob6 que seran
aplicables a esta etapa los criterios aprobados mediante Acuerdo INE/CG1546/2021,
por el que se emitieron los criterios para llevar a cabo la etapa de valoracion curricular
y entrevista de las personas aspirantes que acceden a dicha etapa en el proceso de
seleccion y designacion a los cargos de Consejeras y Consejeros Presidentes y
Consejerias Electorales de los OPL correspondientes.

El apartado Séptimo de los criterios referidos establece que la entrevista tendra una
ponderacion del 70% del total de esta etapa, desglosada de acuerdo con lo siguiente:

e EI 15% respecto al apego a los principios rectores de la funcién electoral, y
e EI 55% respecto a las aptitudes e idoneidad para el desempefio del cargo.
Dicho porcentaje se integra con los siguientes factores:

- Liderazgo: 15%

- Comunicacién: 10%

-Trabajo en equipo: 10%

- Negociacion: 15%

- Profesionalismo e integridad: 5%

El apartado Octavo de los propios criterios establece que la valoracion curricular de
las y los aspirantes, se consideraran los siguientes aspectos:

¢ Historia profesional y laboral;
¢ Participacion en actividades civicas y sociales, y
e Experiencia en materia electoral.

La ponderacién de la valoracion curricular sera del 30% del total de esta etapa,
desglosado de la siguiente manera:

o EI 25% para historia profesional y laboral.
e EI 2.5% para participacion en actividades civicas y sociales
e EI 2.5% para experiencia en materia electoral
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18.

19.

Los apartados Noveno y Décimo de los Criterios en cita, prevén que el instrumento
que se utilizara para llevar a cabo la valoracion curricular y la entrevista sera una
cédula individual que contendra un valor cuantificable para cada uno de los aspectos
a valorar, y, por otra parte, por cada aspirante, se integrara una Cédula Integral con
las calificaciones de sus entrevistadores.

Objeto

En razén de lo anterior, este Acuerdo tiene como objeto aprobar el Calendario de
Entrevistas correspondiente a las personas aspirantes que accedieron a dicha etapa
en el proceso de seleccién y designacion del OPL de la entidad correspondiente a la
Convocatoria.

De conformidad con los resultados del ensayo presencial entregados por el
COLMEX, se tiene que las personas aspirantes que acceden a la etapa de valoracion
curricular y entrevista son las que se integran la tabla adjunta al presente como
Anexo 1, dando un total de 85 personas a entrevistar, 68 mujeres y 17 hombres.

Asimismo, este Acuerdo tiene la finalidad de instruir a la Secretaria Técnica de la
Comision, para que se publique en la pagina del Instituto y notifique a las personas
aspirantes, el calendario de entrevistas correspondientes a las entidades con proceso
de seleccién y designacion.

Tomando en consideracion el nimero de personas aspirantes que acceden a la etapa
de valoracion curricular y entrevista, resulta necesario la integracion de tres grupos
de trabajo conformados por Consejeras y Consejeros Electorales del Consejo
General, quienes realizaran las entrevistas a las personas aspirantes que acceden a
esta etapa del proceso de seleccion y designacion, de conformidad con lo establecido
en el articulo 21, parrafo 2 del Reglamento.

Los grupos de trabajo que se integraran para tal fin estaran integrados de la siguiente
manera:

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
Dr. Lorenzo Cérdova Vianello Dr. Uuc-Kib Espadas Ancona Mtro. José Martin Fernando Faz Mor
Mira. Norma Irene de la Cruz Magana  Mtra. Carla Astrid Humphrey Jorddn Dr. José Roberto Ruiz Saldaha
Dra. Adriana Margarita Favela Herrera  Mira. Dania Paola Ravel Cuevas Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez
Dr. Ciro Murayama Rendén Mtro. Jaime Rivera Veldzquez

Ahora bien, para asegurar la aleatoriedad en la asignacion de las personas aspirantes
a cada grupo de trabajo, en la sesion de la Comisidon, se realizara el sorteo
correspondiente para integrar el Calendario de Entrevistas de las personas
aspirantes que acceden a la etapa de valoracion curricular y entrevista, mismo que
sera integrado a este Acuerdo como Anexo 2.
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En dicho sorteo y conforme a los criterios aprobados, en aras de salvaguardar la
objetividad con la que se lleva a cabo el desahogo de cada una de las entrevistas, en
caso de que una persona aspirante ya haya sido entrevistada por determinado Grupo
de Consejeras y Consejeros en el proceso de seleccion y designacion inmediato
anterior, se consideraran unicamente los otros dos Grupos restantes, para efectuar
la entrevista de la persona a aspirante de quien se llegase a tratar.

Por la fundamentacion, los motivos y las consideraciones expuestas, esta Comision emite
el siguiente:

ACUERDO

Primero. Se aprueba la conformacion de tres grupos integrados por las Consejeras y los
Consejeros Electorales del Consejo General para el desahogo de la etapa de valoracion
curricular y entrevista, de conformidad con el considerando 19.

Segundo. Se aprueba el Calendario de Entrevistas de las personas aspirantes que
acceden a la etapa valoracion curricular y entrevista en el proceso de seleccion y
designacion a los cargos de las Consejeras y Consejeros Presidentes de los OPL de las
entidades de Baja California Sur, Estado de México, Hidalgo, Nuevo Leo6n, Querétaro,
Tabasco y Veracruz, asi como de las Consejeras y Consejeros Electorales de los OPL
de las entidades de Hidalgo y Veracruz, mismas que se llevaran a cabo de manera virtual,
los dias 20 y 21 junio de 2022, conforme al contenido del Anexo 2, mismo que forma
parte integral del presente Acuerdo. Se instruye a la Secretaria Técnica de la Comisién,
notifiqgue a las y los representantes de los partidos politicos, a las y los Consejeros del
Poder Legislativo, asi como a los aspirantes, dicho calendario.

Tercero. En los casos en que derivado de las revisiones solicitadas y que no hayan sido
desahogadas, el resultado de las personas aspirantes cambie a “idoneo”, éstas se
integraran, en partes iguales, al final de los horarios de entrevistas correspondientes a
los dias 20 y 21 de junio de 2022, en orden alfabético tomando en cuenta la primera
letra del apellido paterno, iniciando por el Grupo de entrevista que tenga el siguiente
espacio disponible y continuando con el siguiente Grupo en orden ascendente, conforme
a lo establecido en el ultimo parrafo del considerando 19 del presente Acuerdo.

Cuarto. El Calendario de Entrevistas unicamente podra ajustarse o actualizarse por caso
fortuito o causas de fuerza mayor, siempre y cuando asi lo consideren procedente las y
los Consejeros Electorales integrantes la Comision.
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Quinto. Se aprueba que el desahogo de las entrevistas se lleve a cabo de manera virtual
mediante el uso de tecnologias de la informacion, tomando en consideracion la afectacion
gue se vive en el pais por el brote de COVID-19, con el objeto de salvaguardar la salud
de las personas aspirantes, asi como del personal del Instituto. Lo anterior, en el horario
gue le corresponda a cada una de las personas aspirantes, de acuerdo con el Calendario
de Entrevistas aprobado en este acto.

Sexto. Se instruye a la Unidad Técnica para que gestione con las Direcciones Ejecutivas
y Unidades Técnicas del Instituto el apoyo necesario para la organizacion y desarrollo de
la etapa de Valoracion Curricular y Entrevista en el proceso de seleccion y designacion a
los cargos de Consejeras Presidentas y Consejerias Electorales referidas en el presente
Acuerdo.

Séptimo. El presente Acuerdo entrard en vigor a partir de la aprobacion por la Comision.
El presente Acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos de las y los Consejeros

Electorales, en la sesion extraordinaria de la Comision de Vinculaciéon con los
Organismos Publicos Locales celebrada el 14 de junio de 2022.

LA PRESIDENTA DE LA COMISION DE EL SECRETARIO TECNICO DE LA

VINCULACION CON LOS ORGANISMOS COMISION DE VINCULACION CON LOS
PUBLICOS LOCALES ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES

MTRA. DANIA PAOLA RAVEL CUEVAS MTRO. MIGUEL ANGEL PATINO ARROYO

“Este documento ha sido firmado electrénicamente de conformidad con el articulo 22 del Reglamento para el uso y operacién de la Firma Electrénica
Avanzada en el Instituto Nacional Electoral.”
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FI RVADO POR: M GUEL ANGEL PATI KO ARROYO

AC. Autoridad Certificadora del Instituto

Naci onal El ectoral

I D: 1280167

HASH:
4B917E179C364822573AF2130F7819C0A30520328AF0D2
5951B906A959F039B3

FI RVADO POR: RAVEL CUEVAS DANI A PACLA

AC. Autoridad Certificadora del Instituto

Naci onal El ectoral

I D: 1280167

HASH:
4B917E179C364822573AF2130F7819C0A30520328AF0D2
5951B906A959F039B3
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