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Lugar, fecha y hora: Ciudad de México, 7 de diciembre de 2021, 13:30 horas.

Asistentes:

Mtro. Jaime Rivera Velazquez, Consejero Electoral y Presidente de la Comision.
Dr. Ciro Murayama Rendén, Consejero Electoral e Integrante.

Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, Consejera Electoral e Integrante.

Dr. José Roberto Ruiz Saldafia, Consejero Electoral e Integrante.

Lic. Ana Laura Martinez de Lara, Directora Ejecutiva de Administracion y
Secretaria Técnica de la Comision.

Lic. Jesus George Zamora, Titular del Organo Interno de Control.

Lic. Dulce Yaneth Carrillo Garcia, en representacion del Mtro. Victor Hugo
Sondon Saavedra, Representante Propietario del Partido Accion Nacional.

Lic. Susana Molotla Escamilla, en representacion del Sen. Jorge Carlos Ramirez
Marin, Consejero del Poder Legislativo del Partido Revolucionario Institucional.
Lic. Luis Oscar Cuenca Pineda, en representacion de la Mtro. José Eduardo
Calzada Rovirosa, Representante Propietario del Partido Revolucionario
Institucional.

Lic. Carlos Antonio Pérez Salazar, en representacion del Sen. Juan Manuel Fécil
Pérez, Consejero del Poder Legislativo del Partido de la Revolucién Democratica.
Lic. Julisa Becerril Cabrera, en representacion del Lic. Angel Clemente Avila
Romero, Representante Propietario del Partido de la Revolucién Democratica.
Lic. Anayeli Pena Piha, en representacion de la Diputada Karen Castrejon Truijillo,
Consejera del Poder Legislativo del Partido Verde Ecologista de México.

Lic. Guillermo Elias Cardenas Gonzalez, en representacién del Sen. Samuel
Alejandro Garcia Sepulveda, Consejero del Poder Legislativo del Partido
Movimiento Ciudadano.

Lic. Ulises Alejandro Mejia Olvera, en representacion del Diputado Silvano Garay
Ulloa, Representante Propietario del Partido del Trabajo.

Lic. Carlos Luna Rosas, en representacion del Diputado César Agustin
Hernandez Pérez, Consejero del Poder Legislativo del Partido Morena.

Lic. Jaime Miguel Castaneda Salas, en representacion del Diputado Mario Rafael
Llergo Latournerie, Representante Propietario del Partido Morena.



Orden del Dia:

1. Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dia.

2. Aprobacioén, en su caso, de la Minuta de la Primera Sesion Extraordinaria,
celebrada el 24 de agosto de 2021.

Presentacion del ajuste al Presupuesto del Instituto Nacional Electoral 2022.
4. Resumen de los acuerdos tomados en la sesion.

w

Consejero Electoral Jaime Rivera Velazquez: Agradeci6 a las y los asistentes por su
presencia a la sesion virtual de la Comision, y solicitdé a la Secretaria Técnica brindar las
indicaciones a seguir para la sesion y poner a consideracion de las y los integrantes de la
Comision el orden del dia para su aprobacion.

Punto 1
Lectura y, en caso, aprobacion del orden del dia.

Lic. Ana Laura Martinez de Lara: Puso a consideracion el orden del dia, el cual fue
aprobado en los términos de su presentacion.

Punto 2
Aprobacion, en su caso, de la Minuta de la Primera Sesion Extraordinaria, celebrada
el 24 de agosto de 2021.

Consejero Electoral Jaime Rivera: Consulté a las y los integrantes de la Comision si
tenian comentarios a la Minuta de la Primera Sesion Extraordinaria, celebrada el 24 de
agosto de 2021. Al no haber comentarios solicité a la Secretaria Técnica someterla a
votacién para su aprobacion.

Lic. Ana Laura Martinez de Lara: Puso a consideracion la Minuta de la Primera Sesiéon

Extraordinaria, celebrada el 24 de agosto de 2021, misma que fue aprobada.

Punto 3
Presentacion del ajuste al Presupuesto del Instituto Nacional Electoral 2022.

Consejero Electoral Jaime Rivera: Hizo una introduccion general al motivo de la reunion
y en especifico al ajuste presupuestal. Sefialé que a raiz de la aprobacién y publicacion
del presupuesto que aprobd la Camara de Diputados, en lo que se refiere al Instituto
Nacional Electoral (INE), este 6rgano legislativo aplico un recorte considerable respecto a
lo que el INE estimé necesario para sus funciones ordinarias y para una eventual
realizacion de un proceso de revocacion de mandato y una consulta popular, por lo que
se tiene necesidad de hacer un ajuste y adecuaciones por medio de sus 6rganos
competentes a este presupuesto.
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Hay que subrayar que, tanto el proyecto de presupuesto que aprobo el Consejo General
como los ajustes y adecuaciones que se deban hacer, tienen que garantizar, en primer
lugar, el cumplimiento de las funciones y actividades esenciales del Instituto, a la vez
considerando que la Camara de Diputados aprobé el presupuesto con una disminucion de
4 mil 900 millones de pesos y que esto supera incluso lo que el INE habia estimado para
la realizacion de una eventual revocacion de mandato, entonces, el INE se ha dado a la
tarea de revisar los proyectos institucionales susceptibles de modificacidén y algunos otros
rubros en los que pudiera haber alguna disminucién de costos, a fin de aproximarse en lo
posible a las necesidades de esos gastos adicionales que el INE debera enfrentar en 2022,
en el caso de que se cumplan todos los requisitos para la realizacion de una revocaciéon
de mandato.

El INE habia previsto también en su proyecto de presupuesto, los recursos necesarios
para la eventualidad de que hubiera también una consulta popular conforme a la ley. El
plazo para solicitar una consulta popular fenecié el 30 de noviembre de 2021 y, por lo
tanto, hoy se puede saber con certeza que no habra tal ejercicio de participacion.

Entonces, ya sabiendo que no habra consulta popular, de todos modos, esta dado el
monto que aprobd la Camara de Diputados al proyecto de presupuesto para el INE, esta
presidencia de la comision, los consejeros integrantes de esta comision, junto con la
Secretaria Ejecutiva, la Direccion Ejecutiva de Administracion y las distintas areas
ejecutivas responsables de gasto, han trabajado en semanas anteriores para valorar las
oportunidades de ajustar algunos rubros de gasto y liberar recursos, en lo posible, para
hacer frente a la eventualidad de llevar acabo un ejercicio de revocacién de mandato
presidencial.

Dada la magnitud del recorte aprobado por la Camara, el INE ha hecho un esfuerzo de
revision y de definicion de prioridades y posibilidad de disponer de recursos para ese
ejercicio de participacion ciudadana.

Esto es el motivo por el cual esta comisiéon debe valorar unas propuestas de ajuste,
particularmente a la cartera institucional de proyectos, y que deberan turnarse las
propuestas a la Junta General Ejecutiva que es el 6rgano competente para aprobar tales
ajustes.

Una vez que la Junta General Ejecutiva haga la aprobacion correspondiente, el Consejero
Presidente, conforme a sus atribuciones de ley, llevara al Consejo General el proyecto de
presupuesto ajustado, de tal manera que esta comisién tiene la responsabilidad de
analizar las propuestas que se han trabajado y consensuado por las areas ejecutivas, con
los propios integrantes de esta comision.

A reserva de que enseguida la Directora Ejecutiva de Administracion presente con cifras
y con las explicaciones pertinentes en qué consiste el ajuste presupuestal, hay que decir
que los ajustes que las areas ejecutivas proponen para la consideracion de esta comision,
no son suficientes para cubrir el déficit causado por el recorte, con lo que se refiera a la
revocacion de mandato, pero de todos modos se ha hecho un esfuerzo de ajuste y
adecuaciones de disminucion de algunos rubros, y este esfuerzo debera servir para
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acércanos al monto necesario para la eventual realizacibn de este ejercicio de
participacion ciudadana.

De tal manera que se debe valorar, por un lado, el esfuerzo que el INE esta haciendo para
cumplir con una atribuciéon de un mandato de ley y, al mismo tiempo, debera explicar hasta
donde se puede llegar para liberar recursos, sin afectar el cumplimiento de funciones y
atribuciones esenciales que se establecen para este instituto.

Lic. Ana Laura Martinez: Llevd a cabo la presentacion del ajuste al presupuesto 2022.
Comento que el anteproyecto que se presentd y que se remitio a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, que posteriormente también fue remitido para su aprobacion a la
Camara de Diputados, estaba conformado de la siguiente manera:

Un total de 24 mil 649.6 millones de pesos, los cuales estaban distribuidos de la siguiente
manera: presupuesto base solicitado, 11 mil 225.46 millones de pesos; cartera
institucional de proyectos, mil 858.71 millones de pesos; consulta popular, mil 913.13
millones de pesos; revocacion de mandato, 3 mil 830.45 millones de pesos; y para
prerrogativas de los partidos politicos, 5 mil 821.85 millones de pesos. El monto del
presupuesto del Instituto sin considerar prerrogativas era por un total de 18 mil 827.75
millones de pesos.

El presupuesto asignado para el Instituto Nacional Electoral sin considerar prerrogativas
fue de 13 mil 914.74 millones de pesos y considerando las prerrogativas que son 5 mil
821.85, da un total de 19 mil 736.59 millones de pesos, esto ya considera la reduccion
que hizo la Camara de Diputados por 4 mil 913 millones de pesos.

En la gréfica se ve un comparativo de qué es lo que se solicitdé para el Instituto sin
considerar prerrogativas, y cual fue el monto asignado. Se puede ver también que el ajuste
al presupuesto solicitado fue de 4 mil 913 millones de pesos, es decir, un 26 por ciento
menos de lo solicitado para la operacion del Instituto y para lo que en su momento se
expuso, que incluye la revocacién de mandato y la consulta popular, adicional al
presupuesto base y a la cartera institucional de proyectos.

Se ve la propuesta de ajuste que esta haciendo el Instituto. Lo solicitado esta plasmado
en la primera barra, y lo ajustado, en la segunda. En el caso del presupuesto base, realizar
un ajuste, ir de 11 mil 225.46 millones de pesos a 11 mil 74.83 millones de pesos. En el
caso de la cartera institucional de proyectos, de mil 858.71 millones de pesos a mil 564.01
millones de pesos. Y para revocacion de mandato, sumando las reducciones que se estan
proponiendo mas el monto que explicaré, se estaria asignando mil 275.9 millones de
pesos.

¢, Como se llegaria a esos mil 275.9 millones de pesos? La liberacion de recursos del
presupuesto del INE para revocacion, es decir, del presupuesto base se esta
disminuyendo 150.7 millones de pesos, y de la cartera institucional de proyectos 294.7
millones de pesos, esto suma 445.4 millones de pesos, mas 830.5 millones de pesos que
si fueron asignados por la Camara de Diputados dentro de la aprobacion que se hizo el
pasado 29 de noviembre. Adicionalmente, en el Instituto se realizé un ejercicio sobre cual
seria una meta de ahorro para poder aportar, ésta todavia no esta distribuida, pero seria
un compromiso del Instituto para poder abonar al monto que se asignaria o que podria
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asignarse a la revocacion de mandato, lo cual daria un total de mil 503 millones de pesos,
pero aun asi se tendria un recurso faltante por un monto de 2 mil 554.54 millones de
pesos, que corresponde al 55 por ciento del monto requerido.

De los mil 275.9 millones de pesos del recurso que se asignaria, que corresponden al 45
por ciento del monto requerido, el 10 por ciento tiene que ver con lo que el INE esta
aportando con presupuesto base, el 20 por ciento de la cartera institucional de proyectos,
y el 15 por ciento se estaria aportando como una meta de ahorro.

Lo que se solicito fueron 3 mil 860.45 millones de pesos para el ejercicio de revocacion de
mandato, se tendria una disponibilidad ya asignada en el presupuesto de mil 275.9
millones de pesos, y los 227.1 como meta de ahorro que, si bien no estan etiquetados,
seria un compromiso institucional para poder llegar a los mil 503 millones de pesos. Aun
asi, como ya se habia manifestado, el recurso con el que no se cuenta seria de 2 mil
554.54 millones de pesos.

¢, De ddénde se obtienen los mil 503 millones de pesos? en la parte A de la tabla se puede
ver que el presupuesto asignado en el PEF, que son 830.5 millones de pesos, ¢esto como
se obtiene? El Instituto solicitdé 24 mil 649.5 millones de pesos, la Camara aprobd 19 mil
736.5 millones de pesos, si se le restan las prerrogativas, el presupuesto base solicitado
y la cartera de proyectos, el monto restante serian 830.5 millones de pesos.

En el caso del rubro B, se tiene infraestructura inmobiliaria, se habia solicitado para la
construccion de las juntas locales ejecutivas, en Colima y Querétaro, eso ya no se estaria
llevando a cabo y el recurso que estaba considerado en la cartera de proyectos se sumaria
como una aportaciéon para la realizacion de la revocacion de mandato.

El rubro C, son economias de contratos plurianuales que se pudieron identificar en el area
de tecnologias de la informacién, de proyectos transversales, porque no solamente son
de la unidad de tecnologias, sino son proyectos que benefician a todas las unidades
responsables.

Y el rubro D, con una meta de ahorro que el Instituto estaria comprometiendo en todos los
capitulos de gasto, incluyendo el Capitulo 1000, por 227.10 millones de pesos, lo cual da
la suma de la asignacién para la consulta de revocacién de mandato por mil 503 millones
de pesos.

De manera mas detallada, lo que el Instituto solicitd fueron 24 mil 649.6 millones de pesos;
el presupuesto aprobado fue por 19 mil 736.52 millones de pesos y el monto de las
prerrogativas no tuvo ningun ajuste. Por lo tanto, de la cantidad que se esta asignando,
incluido en el proyecto para aprobar, el presupuesto base solicitado fue de 11 mil 225.46
millones de pesos, si se le restan las economias de contratos plurianuales que se estaria
proponiendo, por 150.7 millones de pesos, da un total de presupuesto base en el ajuste,
por 11 mil 74.76 millones de pesos.

La cartera institucional de proyectos estuvo en un principio por mil 858.71 millones de
pesos, se estaria reduciendo lo que se solicitd para infraestructura inmobiliaria por 294.7
millones de pesos, por lo que quedaria ajustada a un monto de mil 564.01 millones de
pesos.
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Cabe sefalar que en este caso los proyectos relacionados con el proceso electoral local
no estarian teniendo ninguna disminucion. La consulta popular, como ya lo comento el
Consejero Presidente de la comision, no se realizaria dado que los tiempos para haberla
solicitado ya pasaron, entonces, no se estaria sumando.

Pero en el caso de revocacion de mandato, de 3 mil 830.45 millones de pesos, lo que ya
estaria asignado en el presupuesto o en la distribucidn que se esta proponiendo como
ajuste, es un total de mil 275.9 millones de pesos.

Si se suman estos conceptos, se llega al total de 19 mil 736.52 millones de pesos, ya que
la meta de ahorro es algo que se estaria comprometiendo durante el ejercicio. En el
momento en que se requiera, obviamente se asignarian estos recursos. Por lo tanto, el
saldo faltante para llevar a cabo la revocacion de mandato es de 2 mil 554.54 millones de
pesos.

¢, Qué pasos siguen ahora para la aprobacion del presupuesto? Hoy 7 de diciembre se
esta sesionando en esta comision en la cual, podra haber alguna revision y alguna
propuesta de ajustes. El dia de mafana 8 de diciembre, se estara llevando a cabo la
sesion de la Junta General Ejecutiva, en la cual se debe aprobar la cartera institucional de
proyectos, y para el proximo dia 10 de diciembre, se llevara lo que se tiene propuesto a la
sesion de Consejo General, para la aprobacion del ajuste al presupuesto 2022.

Consejero Electoral Jaime Rivera: Comentd que, como lo explicé la maestra Martinez,
faltan 2 mil 554 millones de pesos y se tiene la meta de ahorrar adicionalmente, a lo largo
del afo, 227 millones de pesos. Si se contara eso desde hoy, lo que faltaria para la
revocacion de mandato serian 2 mil 327 millones.

Mas alla de dénde se pongan los 227 millones de pesos que se espera generar por
economias, como sucede regularmente en el ejercicio de un presupuesto y segun la
experiencia del Instituto, por vacancias, por licitaciones exitosas que permiten disminuir
algunos costos, etcétera, podrian generarse economias adicionales.

Mas alla de eso, se tiene un déficit muy considerable, sea de 2 mil 300 millones o de 2 mil
500 millones de pesos, para poder cumplir con la revocacion de mandato, en los términos
establecidos por la ley y establecidos en los lineamientos por el Consejo General, para
cumplir con el ejercicio de participacion ciudadana, con todas las garantias de legalidad,
imparcialidad y confiabilidad que deben tener los procesos de votacion.

Representante de Partido Movimiento Ciudadano: Mencioné que Movimiento
Ciudadano da su respaldo a la propuesta de ajuste al presupuesto del Instituto Nacional
Electoral para el ejercicio 2022. Solicitdé el envio de la presentacion efectuada por la
Secretaria Técnica de la comisién.

Menciond que se esta ante un recorte histérico por la cantidad de 4 mil 913 millones de
pesos, que implicd un 26 por ciento de lo solicitado. Reconocen el ahorro que se va a
hacer del presupuesto base por 150 millones de pesos, de la cartera institucional de
proyectos donde habra un recorte por 294 millones de pesos, lo cual se suma a lo que si
asigno la Camara de Diputados por 830 millones de pesos, que da la cantidad de mil 275.9
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millones de pesos, de lo cual, se va a sumar todavia un ahorro presupuestal por 227
millones de pesos. Sumando todos estos rubros da la cantidad de mil 503 millones de
pesos para realizar la revocacion de mandato como se establece en la ley, es un mandato.

Como bien se senald, se habian presupuestado 4 mil 57 millones, se tiene un déficit
todavia, aun con el proyecto de ahorro de 227 millones, por la cantidad de 2 mil 554
millones de pesos, para que se tenga el ejercicio democratico de revocacion de mandato,
tal como lo sefala la ley.

Movimiento Ciudadano respalda la propuesta, siendo muy respetuosos siempre de la vida
y de los asuntos internos del Instituto Nacional Electoral; por lo que solo queda una
pregunta, ¢qué pasara y de donde saldran 2 mil 554 millones de pesos?, ¢qué acciones
se iran a realizar al respecto? y, en el caso de que éstos no sean asignados de alguna
otra fuente, ¢cuales seran sus consecuencias en el ejercicio democratico?

Consejero Electoral Jaime Rivera: IndicO que el representante de Movimiento
Ciudadano puntualizé algunas cifras que estan contenidas en la presentacion, y que si
conviene distinguir entre los recursos que ya se encuentran disponibles por los ajustes
que esta haciendo el INE en algunos de sus gastos, de la expectativa de tener un ahorro
adicional que podria sumarse a lo disponible para la revocaciéon de mandato.

Mientras la Junta General Ejecutiva aprobaria la cartera institucional de proyectos y, por
lo tanto, los ajustes que se estan haciendo en ese renglén, la meta de ahorros adicionales
tendria que ser aprobada por el Consejo General.

Representante del Partido de MORENA: Precis6 que se subi6 a la pagina el ajuste por
rubro, pero no vienen sus equivalencias, y solicitd que se les pudiera dar lo que significan
las claves presupuestales, que son mas o menos 2 millones de datos, porque lo que se
subié nada mas es la tabla desindexada, sin ningun otro contenido, y eso no ayuda a que
se tenga claridad de como viene el rubro por gasto.

También indico que tienen algunas dudas o preguntas respecto a la estrategia de ahorro,
por ejemplo, lo que tiene que ver con el fondo de cumplimiento al programa de
infraestructura inmobiliaria, los datos publicos que existen al 30 de septiembre del 2021,
establecen que hay 629 millones 115 mil 973 pesos con 15 centavos, y el ahorro planteado
es de 200 y tantos, lo cierto, tampoco la presentacion se tuvo antes, entonces ha tenido
que hacer uso de la memoria, pero si la vuelven a poner la podemos observar. Pregunto
por qué eso y no mas de la integracién del fondo para el cumplimiento del programa de
infraestructura inmobiliaria, y si en efecto ese y otros fondos o fidecomisos no pudiesen
ser tocados para generar el dinero que hace falta.

También hay una cantidad importante, por cierto, al 30 de septiembre, por 197 millones
393 mil 698.92 pesos, en el fondo de atencion ciudadana al mejoramiento de médulos, si
esa parte vaya a tenerse que afectar. El fondo de atencion de pasivos laboral al 30, tiene
un monto de 533 millones 899 mil 297.61, al corte, y la sumatoria, bueno podria tener una
importante suma de mil 360 millones. Por lo que consultd si eso se vislumbro, si no se
decidié tocar. Finalmente solicitd la presentacion.
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Consejero Electoral Ciro Murayama: Compartié algunas reflexiones sobre los datos que
conoce la comisidn y que van a dar pie a la precisidon de ajuste que debe realizar el proximo
viernes 10 de diciembre el Consejo General para cumplir con las disposiciones de la
Secretaria de Hacienda, una vez que la Camara de Diputados determiné el presupuesto
del INE que, como se sabe, tuvo una afectacion respecto del monto solicitado de 4 mil 913
millones de pesos, que directamente pegan sobre la operacion del Instituto, porque
constitucionalmente los 5 mil 821 millones de pesos de presupuesto a los partidos no
pueden ser tocados por esta autoridad.

El ajuste se hace sobre el presupuesto solicitado, respondiendo a la inquietud del
representante de MORENA, se solicitd un monto, ese monto no fue concedido y se tiene
que afectar las partidas del presupuesto que se enviaron, hubo otros renglones que se
senalo, que por normatividad no pueden ser afectados porque implicaria lastimar derechos
laborales, por ejemplo, pero que no forman parte de este ejercicio presupuestal de 2022.
Es decir, se tiene que acotar a lo que fue el proyecto que mandé el INE al decreto de la
Camara, que versa sobre esa solicitud de presupuesto. Como no fue obsequiado el total
de recursos, no fue concedido por la Camara, se tiene entonces que ajustar sobre ese
presupuesto.

Y lo que ahora se esta dando a conocer es que se liberd una presidn de gasto, llamémosle
asi, porque no va a ver consulta popular en 2022, porque de acuerdo con la ley de
consulta, el plazo para que se activara vencio el pasado 30 de noviembre; cuando se
mando el presupuesto precautorio en agosto, no se sabia si habria o no consulta popular.
Hoy ya se sabe que no va a haber y entonces del recorte de 4 mil 913 millones, mil 913
que era lo de la consulta popular, queda liberado, sin embargo, sigue habiendo faltantes
importantes.

Ademas de esa presion de gasto que se elimina, se esta considerando no invertir 295
millones de pesos en infraestructura inmobiliaria, es decir, afectando dos juntas locales
que se iban a construir para ahorrar recursos en Colima y Querétaro, recursos de
arrendamiento y para mejorar las condiciones de trabajo. Se estd ademas determinando
hacer ajustes en el presupuesto base por 150 millones de pesos. Con todas estas
reducciones, mas los 830.5 millones de pesos que la Camara si concedid de la parte de
presupuesto precautorio, suman mil 275.9, millones de pesos de los que se puede
disponer para hacer la revocacién de mandato.

Pero la revocacion sigue costando 3 mil 830 millones de pesos, es decir, hay un déficit de
2 mil 554 millones de pesos que representan el 67 por ciento. Es decir, del total de lo que
cuesta la revocacién de mandato, hoy el INE tiene un tercio, solo tiene uno de cada tres
pesos que necesita y le faltan dos de cada tres.

Lo que se esta viendo es que la decisién de la Camara nos colocé en una imposibilidad
presupuestal, en una dificultad que el Consejo General tendra que enfrentar. Como
Comision de Presupuesto, simplemente se esta reflexionando sobre las cifras que las
areas pudieron ajustar.

Cuando se aprobé el presupuesto y se discutié en esta comision, se veia, por ejemplo,

que para la revocacion de mandato se iba a necesitar mil 812 millones de pesos de
capacitacion electoral para instalar las mesas de casilla de la revocacién de mandato. Es
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decir, con los mil 275 millones de pesos, o en el mejor de los casos, con los mil 503
millones de pesos, si se logran las economias previstas, no da ni siquiera para capacitar
y lograr instalar las mesas de votacion de una revocacion de mandato. Asi de grave, asi
de fuerte, de drastica fue la reduccién de la Camara de Diputados. No da ni para capacitar.

Y si se piensa que un proceso electoral, en este caso un proceso de revocacion de
mandato también tiene sus etapas, pues la etapa fundamental es tener a los ciudadanos
que se haran cargo de instalar las casillas, de contar los votos y de llenar las actas, ni
siquiera para ese trabajo basico inicial se tienen recursos suficientes.

¢, Desde esta comision se pueden adelantar visperas?, ;sefalar qué pasos siguen?
Parece que no, que seria precipitado o incorrecto, que no esta en la cancha de esta
comision, que ademas es una comision temporal que ni siquiera vota, pero si es una
comision para la reflexion, para la socializacion de preocupaciones, de inquietudes y de
propuestas, y hay que reconocer el esfuerzo por generar ahorros adicionales, pero aun
asi el Instituto Nacional Electoral, que esta comprometido con hacer la revocacion de
mandato, si se reunen las firmas, de hacerla en los términos constitucionales y legales,
tiene un problema presupuestal enfrente que debe encarar.

Lic. Ana Laura Martinez: Precisé que el Instituto cuenta con dos fideicomisos, que estos
tienen fines especificos y que existe normatividad estricta tanto de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico como de las propias instituciones bancarias respecto del
manejo de los recursos, que estos deben de ser aplicados para un fin.

Efectivamente, son dos fideicomisos, el de pasivo laboral, el cual se integra con recursos
provenientes de economia derivada del Capitulo 1000, y que periédicamente se realizan
estudios actuariales que dictan los montos que deben de inyectarse al Instituto, o sea, no
cantidades superiores, pero también debe de haber un minimo de recursos que garanticen
que el Instituto va a cumplir con los compromisos laborales con el personal.

Y, en el caso del fideicomiso para el cumplimiento del programa de infraestructura
inmobiliaria y para la atencion ciudadana y mejoramiento de médulos del INE, éste cuenta
con dos fondos, el fondo para el cumplimiento del programa de infraestructura inmobiliaria,
y el fondo para la atencion ciudadana y mejoramiento de médulos de atencion ciudadana.
En el caso de este ultimo se fondea con recursos provenientes de los convenios con
instituciones bancarias, instituciones financieras para verificar los datos de la credencial
de elector.

Los montos que comento el representante de MORENA, en el mes de septiembre si tenia
un saldo de 533.8 millones de pesos el fideicomiso de pasivo laboral, pero también el dia
de hoy se tiene un compromiso de aproximadamente 320 millones de pesos, y eso tiene
que ver con el programa de retiro voluntario, que periédicamente se lleva a cabo en el
Instituto.

En el caso del fideicomiso para infraestructura inmobiliaria, tiene un saldo de 629 millones
de pesos, pero éste tiene compromisos también a la fecha y tiene que ver con la
construccién de algunas juntas locales, en ese momento todavia se tenian compromisos
con la de Yucatan que ya se habia entregado, Zacatecas, y algunas otras obras que ya
se estan realizando.
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Entonces, son licitaciones que ya se llevaron a cabo y son recursos que estan
comprometidos. En ese mes los compromisos eran por 429.7 millones de pesos, y 629
millones lo que tenia en ese momento en el saldo el fideicomiso, con un disponible de
199.3 millones de pesos.

En el caso del fondo para la atencién ciudadana y mejoramiento de moédulos del Instituto
Nacional Electoral, en ese momento tenia un saldo de 197 millones de pesos, y
compromisos por 23 millones de pesos, esto también tiene que ver con contratos que ya
estan vigentes y que se esta entregando mejoramiento, todo lo que tiene que ver con la
infraestructura de médulo de atencién ciudadana. En ese momento habia un disponible
de 174 millones de pesos. Los fideicomisos como tal tienen un fin y los recursos no pueden
ser utilizados normativamente para un fin diferente para el que fueron creados.

Consejero Electoral Jaime Rivera: Comenté que se reafirma el compromiso del Instituto
Nacional Electoral con la realizacidén de la revocacion de mandato, de cumplirse con los
requisitos constitucionales y de ley, se han adoptado una serie de decisiones que permiten
prepararse para ello, se han aprobado lineamientos, se ha activado el proceso de
recoleccion de firmas y éstas seran revisadas para verificar su validez.

Ese compromiso lo demuestra el INE con el esfuerzo de ajuste que esta proponiendo a
esta comision, que permita liberar recursos presupuestados para otros fines, por ejemplo,
construir las sedes de dos juntas locales, que permitiria a mediano plazo ahorros muy
considerables en arrendamiento de inmuebles, y para otros fines.

De tal manera que ese compromiso esta probado, el INE quiere cumplir con el ejercicio
de participacién ciudadana si se cumplen los requisitos, y por ello ha hecho este esfuerzo
de ajuste presupuestal para liberar recursos que podrian destinarse a este objetivo.

Al mismo tiempo el INE tiene obligacion de cumplir sus funciones esenciales y habituales,
por ejemplo, la organizacion de elecciones locales y expedir la credencial que es un
derecho a la identidad y a la participacion electoral de toda la ciudadania mexicana, entre
muchas otras funciones que el INE debe cumplir.

A pesar de este esfuerzo, la realidad es indubitable, los recursos disponibles que se
puedan destinar a la revocacion de mandato son insuficientes para llevarlo a cabo en los
términos establecidos por la constitucion y la ley. La propuesta de ajuste al proyecto de
presupuesto sera turnada a la Junta General Ejecutiva, y por el Consejero Presidente sera
llevada al Consejo General, y dependera del Consejo General determinar qué hacer en lo
que se refiere a este proceso de revocacion de mandato que todavia esta en proceso, en
etapa potencial.

Que sera lo procedente conforme a la Constitucion, a la ley y conforme a la disponibilidad
real de recursos presupuestales para los cuales esta comision ha hecho un esfuerzo de
aumentarle la disponibilidad, los pasos procedentes los determinara el Consejo General.

Representante del Partido de MORENA: Consulté si habia compromiso de entregar la

presentacion y si lo que esta subido en la pagina hay compromiso de entregar las claves
de las equivalencias de la justa presupuestal. Y si se pude considerar que la justificacion
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que dio la Secretaria Técnica respecto de los fidecomisos se puede hacer llegar antes de
la sesion del Consejo General, incluso antes de la sesion de la Junta General Ejecutiva,
para tenerla concretamente.

Consejero Electoral Jaime Rivera: Aclaré que hay un punto posterior que es el resumen
de acuerdos y en su momento se determinara.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Sefalé que en uno de los dos fidecomisos que
tiene que ver con infraestructura se dejaria de construir dos juntas, sin embargo, estas
juntas estaban incluidas en el proyecto de presupuesto que se mando a la Camara para
2022, eso si se puede afectar porque formaba parte del proyecto. Los otros son
compromisos previamente adquiridos de obras, incluso, que ya estan en marcha, que son
fondeadas con aquel instrumento.

De ahi la diferenciacion entre un asunto y otro. Consulté al presentante de MORENA si
con esa explicacion, a reserva de que se le entregue toda la informacién que se esta
preparando, podria quedar clara la diferenciacion, que no se esta hablando de lo mismo,
del porqué si se puede afectar desde este momento las obras previstas en el 2022, porque
para eso se solicito el dinero, pero no cosas que ya estan en marcha con su instrumento.

Representante del partido de MORENA: Indico que de inicio si, pero necesitan revisar
con el resto de la explicacion, para ver si es totalmente congruente, la explicacion, asi
como se esta poniendo en este momento parece que tiene una congruencia ldgica, pero
si seria muy importante conocer la revision, el documento, para ver si existe esa
correspondencia con todo lo demas. Pero no quiere decir que lo que ahorita se afirma
traiga correspondencia.

Parece que si, pero ahi brincaria otra duda de, si eso se puede, entonces, por qué no
seqguir en esa progresion, porque la separacion no es tan difusa, no es tan incompleta
como se sefala. O sea, quiere decir que lo que esta diciendo es, bueno es que, sobre lo
planeado si, bueno, es que se puede entonces, pero sobre lo comprometido no, bueno,
hasta qué punto esta comprometido y ésa es la pregunta de fondo, hasta qué punto esta
comprometido porque hay muchas cosas que son reversibles y ésa es la explicacién que
se espera.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Sefal6 estar de acuerdo con la forma como
se esta trabajando para hacer frente a la reasignacion presupuestal a partir de la
asignacion y reduccion que se tuvo en la Camara de Diputados.

Se tenian conceptos basicos de los cuales no se pueden perder de vista, que es el
presupuesto base, el presupuesto de cartera institucional de proyectos, las prerrogativas
de los partidos politicos y lo que se denomina un presupuesto precautorio para las nuevas
atribuciones constitucionales y legales, derivadas de las recientes reformas en materia de
revocacion de mandato y consulta popular.

En el primer rubro de presupuesto base se tiene una modificacion, se bajé 150.7 millones
de pesos, porque se tienen previstas estas cuestiones de contratos plurianuales.
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En la cartera institucional de proyectos, en el INE siempre se ve qué hace falta en obra y
se pone como un proyecto institucional y, a partir de ahi, lo que se hace es generar las
mejores condiciones en los locales de las juntas distritales con los insumos que se tienen
en el fideicomiso. Esto es, la presion de gasto no se tiene en el corriente y en el anual, y
a eso se debe los 294.7 millones de pesos que se tienen de reduccidn para hacer el ajuste
presupuestal en la cartera institucional de proyectos. Evidentemente las prerrogativas se
quedan en los mismos términos al ser una formula constitucional.

Pero lo que si se debe dejar claro es que todos estos esfuerzos que se hicieron por parte
del INE, de todas maneras, dejan un gran déficit que no puede ser colmado, que es de 2
mil 554.54 millones de pesos. Y eso es una cantidad bastante significativa.

Afortunadamente ya se quitd, por la presion de gasto, lo que se tenia presupuestado de
mil 913 millones de pesos para la consulta popular, porque ya no se dio el supuesto, llegd
el 30 de noviembre y no se dio ninguna de las solicitudes. Eso quita presion de gasto v,
por supuesto, el compromiso del INE siempre habia sido precautoriamente preverlo,
porque finalmente si no se gasta se regresa integro. Hoy se quita de la presion de gasto
y ya no se tiene ese supuesto.

Y para la revocacion de mandato, se necesitaban 3 mil 830.45 millones de pesos y no se
tienen, a pesar del esfuerzo que se esta teniendo para un ajuste presupuestal, no se tienen
esas condiciones para llegar a la cantidad y s6lo se tienen 1,275.9 millones de pesos
contando los 830 adicionales de la asignacion completa presupuestal.

En esa medida, parece también muy responsable de parte del area administrativa que
atendiendo a la experiencia de ahorros y economias tenga una meta de ahorro que pueda
estar disponible para este tema, que son 227.10 millones de pesos, pero aun asi no
alcanza. Lo que se tiene que ver es que fue una reduccion bastante significativa en la que
no se alcanza a juntar los recursos para hacer el total de las atribuciones y ese es un tema
que debe quedar claro.

Hoy solo se da un visto bueno porque se ve la I6gica administrativa y como ya lo decia el
Presidente, pasara a la Junta y después al Consejo General, porque lo que se esta
haciendo de manera muy responsable con las areas, es ver qué se puede, qué esta en
nuestras manos administrativamente para poder hacer el reajuste presupuestal al que se
esta obligado y por eso se acompania la propuesta que hoy se presenta, consciente de
que aun asi hacen falta 2 mil 554.54 millones de pesos.

Consejero Electoral Jaime Rivera: Mencioné que el consejero José Roberto Ruiz

Saldafa manifiesta por el chat que acompana las propuestas de ajuste presupuestal.

Punto 4
Resumen de acuerdos tomados en la sesion.

Consejero Electoral Jaime Rivera Velazquez: Solicitd a la Secretaria Técnica informar
los Acuerdos de la Sesion.

Lic. Ana Laura Martinez: Procedio a dar lectura a los acuerdos adoptados en la sesion.
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e Primero. Se aprueba la Minuta de la Primera Sesion Extraordinaria celebrada el 24
de agosto de 2021.

e Segundo. Se tiene por presentado el ajuste al presupuesto del Instituto Nacional
Electoral para el ejercicio fiscal 2022.

e Tercero. Se seguira la ruta de aprobacion de la cartera institucional de proyectos
por parte de la Junta General Ejecutiva, asi como la aprobacion del presupuesto
del Instituto Nacional Electoral por parte del Consejo General.

e Cuarto. Se proporcionara informacion mas clara en la liga electronica a través de
la cual se convoca, respecto de las bases de datos que ya se compartieron.

¢ Quinto. Se enviara por correo electronico a las y los integrantes de la Comisién, la
presentacion realizada el dia de hoy.

Consejero Electoral Jaime Rivera Velazquez: Precis6 que se proporcionara a la
representacion de MORENA, una nota informativa referente a los Fideicomisos
institucionales con la explicacién de las normas que le rigen, asi como del uso que se le
esta dando a esos recursos.

Finalmente, sefialé que se habian agotado los puntos del orden del dia, por lo que se daba
por concluida la sesion, agradeciendo a todas y a todos por su participacion.

Fin de la sesion.

Mtro. Jaime Rivera Velazquez Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez
Consejero Electoral y Presidente de Consejera Electoral e Integrante de la
la Comisién Temporal Comisién Temporal

Pagina 13 de 14



Dr. Ciro Murayama Rendén
Consejero Electoral e Integrante de
la Comisién Temporal

Dr. José Roberto Ruiz Saldaina
Consejero Electoral e Integrante de
la Comision Temporal

Mtra. Norma Irene De la Cruz Magaiia
Consejera Electoral e Integrante de la
Comisién Temporal

Lic. Ana Laura Martinez de Lara
Secretaria Técnica de la
Comisién Temporal
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