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Presentacion

Durante 2022 se celebrardn comicios en seis entidades del pais: Aguascalientes, Durango, Hidalgo,
Oaxaca, Quintana Roo y Tamaulipas. En dichas entidades tendra lugar la eleccion de la persona
titular del Ejecutivo local, mientras que en Durango la ciudadania elegira a las y los titulares de
los Ayuntamientos y en Quintana Roo votaran por diputaciones de mayoria relativa y de

representacion proporcional.

Para el adecuado desarrollo de los mencionados procesos locales, se implementé la Estrategia de
Capacitacion y Asistencia Electoral 2021-2022 (ECAE), la cual mantuvo los protocolos de sanidad
para la Integracion de las Mesas Directivas de Casilla que tuvieron lugar en el Proceso Electoral
Federal y Concurrente 2020-2021 para el proceso de reclutamiento, seleccién y contratacion de

Supervisores/as Electorales (SE) y Capacitadores/as-Asistentes Electorales (CAE).

Tomando como referencia el Proceso Electoral (PE) 2020-2021, para los procesos electorales
locales actualmente vigentes, tuvo continuidad el registro de personas aspirantes mediante el uso
de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), en concordancia con el Plan
Estratégico 2016-2026, el cual contempla esquemas de innovacion, modernizacion y eficiencia
institucional que permiten ofrecer a la ciudadania mecanismos accesibles y de mayor calidad.
Mantener el registro de personas aspirantes en linea ha propiciado una mayor captacion de
ciudadanas y ciudadanos interesados en participar como SE y CAE en los Procesos Electorales
Locales 2021-2022. Esta medida representa una ventaja para que la ciudadania no se traslade al

momento de realizar su registro.

Derivado del aprendizaje del PE 2020-2021 y la situacion de la pandemia, se innovo en la
implementacién y aplicacion del Examen en linea, medida que, junto a la aplicacién y continuidad
de la Entrevista virtual, se consolidé como parte del proceso de reclutamiento con el fin de brindar
certeza a las actividades que lleva a cabo este Instituto.
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Antecedentes

El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), el Presidente de la Repudblica promulgd la Reforma
Constitucional en Materia Politico-Electoral, cuyo Decreto fue publicado en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el 10 de febrero de 2014.

El 28 de julio de 2021, en sesion ordinaria del Consejo General, se emitié el Acuerdo
INE/CG1421/2021, por el que se aprueba el plan integral y los calendarios de coordinacién de los
PEL 2021-2022 en los estados de Aguascalientes, Durango, Hidalgo, Oaxaca, Quintana Roo y

Tamaulipas.

El 20 de agosto de 2021, en sesion extraordinaria, la Comisién de Capacitacion y Organizacién
Electoral aprobo el Proyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por

el que se aprueba la ECAE 2021-2022 y sus respectivos anexos.

El 27 de agosto de 2021, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral aprob6 en sesion
ordinaria, por Acuerdo INE/CG1469/2021, la ECAE 2021-2022, cuyo propdsito es convertirse en
el plan de accién, en coordinacion con los Organismos Publicos Locales, para realizar cada una de
las la tareas en materia de IMDC y MEC, Capacitacion y Asistencia Electoral, logrando asi la
instalacion, apertura y cierre de casillas en las jornadas electorales de Aguascalientes, Durango,

Oaxaca, Hidalgo, Quintana Roo y Tamaulipas.

Fundamento legal

Como parte de la normatividad que regula la naturaleza juridica y el contenido de la Estrategia de
Capacitacion y Asistencia Electoral 2021-2022 (ECAE), a continuacion, se enlistan las normas

juridicas que sustentan esta actividad:

e Articulo 41, parrafo tercero, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM).

€ INE

Institute Nacional Electoral
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e Articulo 1, numeral 2y 3; Art. 2, numeral 1, inciso c¢); Art. 27, numeral 2; Art. 44, numeral
1, incisos b) y jj) y Art. 215 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(LGIPE).

e Articulo 110, parrafos 2 y 3; Art. 111, numeral 1; Art. 112, numerales 1, 2 y 3; Art. 113,
numeral 1; Art. 114, numeral 1; Art. 115, numeral 1; Art 116, numerales 1y 3; Art 117,
numeral 1; Art. 118, numeral 1y Art. 119, numerales 1, 2 y 3 del Reglamento de Elecciones
(RE).

Reclutamiento y Seleccion de las y los Supervisores/as Electorales y
Capacitadores/as-Asistentes Electorales

Recontratacion

Para el presente Proceso Electoral Local, la primera etapa estuvo disefiada para implementarse por
medio de un proceso de recontratacion, bajo el cual las Juntas Distritales Ejecutivas (JDE),
realizaron un diagnéstico para conocer la disponibilidad de la ciudadania que particip6 en el
proceso electoral inmediato anterior y que mantuviera el interés en desempefiarse de nueva cuenta
como SE y CAE. Al finalizar la etapa de recontratacion se cont6 con el nUmero exacto de vacantes
y el nimero de personas para integrar la lista de reserva requerida, la cual se complemento con el

proceso de reclutamiento y seleccion.

A continuacion, en la siguiente tabla se presenta la informacion correspondiente a la contratacion
y la recontratacion de las figuras de SE y CAE durante el PEL 2021-2022

Tabla 1. Contratacion y Recontratacion de SE y CAE PEL 2021-2022

E——_— SEa CAE a SE % SE CAE % CAE

contratar contratar recontratacion recontratados recontratacion recontratados
AGUASCALIENTES 58 345 48 82.76% 220 63.77%
DURANGO 89 525 77 86.52% 350 66.67%
HIDALGO 134 799 128 95.52% 672 84.11%
OAXACA 194 1,159 185 95.36% 849 73.25%
QUINTANA ROO 77 458 72 93.51% 238 51.97%
TAMAULIPAS 161 965 150 93.17% 657 68.08%
Total general 713 4,251 660 92.57% 2,986 70.24%

Fuente: PEL2022_SEyCAE_Recontratacion_v02. Fecha de corte: 11 de marzo de 2021
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Respecto a los datos que arroja la tabla anterior, se aprecia que, de las seis entidades, las y los SE
recontratados ascienden a 660 personas, lo que equivale a un 92.57% respecto al personal
contratado mediante una nueva convocatoria. En tanto que las y los CAE recontratados, ascienden
a 2,986 personas, lo que representa un 70.24% respecto a las figuras que ingresaron desde una

nueva convocatoria.

Difusion de la convocatoria

El proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion de las y los SE y CAE para el presente
proceso electoral inicié con la actividad de difusion de la Convocatoria, a través de la cual se
establecieron los requisitos legales y administrativos que debia cumplir la ciudadania interesada

en participar.

De acuerdo con lo establecido en el Manual de reclutamiento, seleccion y contratacion de las y los
SE y CAE el periodo establecido para la difusion de la Convocatoria fue del 01 de noviembre de
2021 al 03 de enero de 20221. Con base en la experiencia del PE anterior, se pudo constatar que el
uso de medios digitales para la difusién de dicho material fue una alternativa utilizada de forma

efectiva por las Juntas Distritales Ejecutivas.

Los medios de difusion utilizados por las Juntas Distritales Ejecutivas fueron: carteles (6,240
unidades); volantes (80,026 unidades), Platicas informativas (4); Perifoneo (249 horas); Prensa
local (9 notas); Radio regional (33 entrevistas) y television local (5 entrevistas), Bolsa de trabajo
de gobierno local (27 bolsas); bolsas de trabajo educacion (2).

El medio de difusion mas empleado durante la etapa de reclutamiento de personas aspirantes fue
el volante (80,026) respecto del total de medios de difusion utilizados; en segundo lugar, se
ubicaron los carteles con 7.12% (6,240) con relacion al total. Cabe sefialar que el tercer medio de
difusién utilizado por las Junta Distritales Ejecutivas fue internet y redes sociales, con 1.22%

(1,073) respecto al total de medios empleados.

! Las fechas contempladas originalmente fueron modificadas derivado de la Adenda “Precisiones complementarias a la Estrategia
de Capacitacion y Asistencia Electoral 2021-2022 para los procesos electorales locales”, la cual fue aprobada por Acuerdo de la
Comisiéon Temporal de Seguimiento de los Procesos Electorales Locales 2021-2022, INE/COTSPEL2021-2022/012/2021.
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A continuacion, se muestra un comparativo sobre el comportamiento en el uso de medios digitales
entre el PE 2020-2021 y el presente, ante la necesidad de captar a una mayor cantidad de

ciudadanas y ciudadanos en un contexto sanitario excepcional.

Grafica 1. Comparativo sobre la Difusion de la Convocatoria en medios digitales PE 2020-2021 y PEL 2021-

2022
3,277
806
609
29 32 113 43 14 55 94 133 73 I
e —— | — | N
Aguascalientes Durango Hidalgo Oaxaca Quintana Roo Tamaulipas

m2020-2021 wm2021-2022

Fuente: Cédula A02. Medios de difusion de las convocatorias PE 2021-2021. Fecha de corte: 11 de marzo de 2022.

En la gréafica anterior se observan las cifras totales de los medios de difusién de la convocatoria
utilizados como lo son el internet y redes sociales en las seis entidades federativas en comparacion

con los empleados durante el PE 2021-2022.

Asimismo, se advierte que el Estado de Hidalgo tuvo un incremento de 293% respecto al PE 2020-
2021, ya que paso del uso de 14 a 55 publicaciones en medios digitales. En este rubro de aumento
sustancial se ubica el Estado de Aguascalientes que mostr6 un incremento en el uso de estos medios
en un 10%, empleando 29 medios digitales en 2020 y 32 en 2021. En contraparte Tamaulipas
presentd una disminucion de 307% en este rubro, haciendo uso de 3,277 medios digitales en el PE

2020-2021 y 806 para el actual proceso electoral.
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Registro de personas aspirantes
El registro de personas aspirantes para SE y CAE tuvo como antecedente inmediato el Proceso
Electoral 2020-2021, donde la modalidad de registro en linea se ha consolidado como la opcion

mas adecuada para captar un mayor nimero de ciudadanas y ciudadanos.

Con la finalidad de dar continuidad al procedimiento para el registro en linea que se implemento
desde el PE 2020-2021, se muestra que los indices de participacion durante la etapa de

reclutamiento fueron altos. A continuacion, se presenta la informacion correspondiente a este

rubro.
Tabla 2. Personas aspirantes registrados bajo la modalidad en linea en el PEL 2021-2022
Personal po ° de i Porcentaie de
ontrata __A..:“A' aspirante '. 0 D ento
por plaza a erio
Entidad SE CAE  Total ontrata

01 | Aguascalientes 58 345 403 2,269 563.02% 1,209 187.67%
10 | Durango 89 525 614 2,855 464.98% 1,842 154.99%
13 | Hidalgo 134 799 933 4,350 466.24% 2,799 155.41%
20 | Oaxaca 194 1,159 1,353 6,826 439.53% 4,059 168.16%
23 | Quintana Roo 77 458 535 2,302 430.28% 1,605 126.60%
28 | Tamaulipas 161 956 1,126 5,678 504.26% 3,378 168.08%
Total 713 4,251 4,964 24,312 489.76% 14,892 163.25%

Fuente: Cédula A03-1. Personal a contratar y evaluacién curricular de aspirantes totales. Fecha de corte: 07 de abril 2022

Con base en la informacién presentada en la Tabla 2 se advierten dos datos que cobran relevancia
debido a la implementacion de la modalidad de registro en linea. En primer lugar, destacan las
cifras correspondientes al porcentaje de aspirantes registradas respecto al nimero de figuras
requeridas en cada Entidad. En segundo lugar, sobresale el porcentaje de cumplimiento del criterio

3 a1 que se presentd en los estados.

Respecto a los datos correspondientes al registro de personas aspirantes por plaza a contratar, las
cifras muestran que del total de figuras requeridas (4,964), existié un registro de 24,312 personas

aspirantes, lo que representd 489.76% de las personas aspirantes por plaza a contratar.

Con relacion al rubro antes sefialado la informacion que arrojan los tres estados con mayor
participacion es la siguiente: en Aguascalientes, en donde se requirieron 403 personas para ser
contratadas como SE y CAE y desempefiar funciones de capacitacién y asistencia electoral para la
Integracion de Mesas Directivas de Casilla, la participacion fue de 2,269 personas, es decir,
563.02% de personas aspirantes por plaza a contratar; en Tamaulipas, en donde se necesitan 1,126
SE y CAE, la participacién ciudadana fue de 5,678 personas aspirantes, es decir, 504.26% por
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plaza a contratar; en Hidalgo, en donde la disponibilidad de plazas es de 933 SE y CAE, los

registros fueron de 4,350 personas, es decir, 466.24% por plaza.

Las cifras antes presentadas impactaron directamente en el criterio 3 a 1, por lo cual son las mismas
entidades las que presentaron el siguiente comportamiento en el rubro: Aguascalientes 187.67%,
Oaxaca 168.16% y Tamaulipas 168.08%.

Como se menciond anteriormente, el registro en linea durante el presente proceso electoral
presento altas cifras respecto al total de registro de personas aspirantes, sirviendo a su vez como

una medida para evitar aglomeraciones en las sedes determinadas para esta actividad.

A continuacién, se muestra un comparativo correspondiente al registro en linea y el registro ante

JDE a fin de observar el impacto de esta modalidad.

Gréfica 2. Comparativo de modalidades de registro en el PEL 2021-2022.

0.16
s 11.00
17.00
99.84
93.00 2900
83.00

AGUASCALIENTES DURANGO HIDALGO OAXACA QUINTANA ROO TAMAULIPAS

Hlinea% M Presencial %

Fuente: Cédula A03-1. Personal a contratar y evaluacion curricular de aspirantes totales. Fecha de corte: 11 de marzo de
2022.
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Derivado de la informacidn presentada en la grafica 2 se observa respecto a las cifras de registro
para cada una de las modalidades que el registro en linea tuvo un total de 21,764 aspirantes,

mientras que el registro en JDE fue de 2,548 personas.

De manera general, en las seis entidades donde se celebraran elecciones en este 2022, el uso de la
plataforma en linea fue el medio més utilizado para dar inicio al proceso de reclutamiento. Es de
resaltar que el Estado de Hidalgo para dicha modalidad tuvo 99.84% (4,343) de personas aspirantes
registrados por medio del sistema en linea; el Estado de Aguascalientes alcanzd 98.00% (2,203)
de personas registradas bajo esa modalidad y en tercer lugar Durango con 93.00% (2,646) del total

de registros en linea.

Cabe mencionar que durante la etapa de reclutamiento de personas aspirantes a SE y CAE del
Proceso Electoral Local 2021-2022 se contd con un mayor indice de participacion por parte de
personas cuyo sexo registrado en la credencial para votar es mujer, en comparacion con los
registros de aspirantes cuyo sexo registrado es hombre, tendencia que se ha mantenido en los
procesos electorales anteriores, y que se manifiesta acorde a la politica de igualdad de género del
INE.

En este sentido, a continuacion, se muestran las cifras correspondientes al rubro de participacion

en el registro de aspirantes con base en el sexo registrado en la credencial para votar.

Gréafica 3. Comparativo de personas aspirantes postulantes por sexo registrado en la credencial para votar.
PEL 2021-2022.

Aspirantes cuyo sexo registrado es mujer Aspirantes cuyo sexo registrado es hombre
LGBTIQ+ No especifico
3.00 6.00
6.00 25
800 *% 600 0-00 4.00 268 200 2
6.00
793 1,205 1,693 2,933 898 2,517 10,039
1,449 1,638 2,654 3,883 1,351 3,153 14,128
AGUASCALIENTES DURANGO HIDALGO OAXACA QUINTANA ROOTAMAULIPAS TOTAL

Fuente: Cédula A03-2. Personal a contratar y evaluacion curricular con desglose por sexo registrado en la credencial para
votar. Fecha de corte: 11 de marzo de 2021
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Con base en la informacion presentada en la grafica anterior se puede concluir que en las seis
entidades hubo mayor participacion de personas registradas como mujeres durante la actividad de
registro de aspirantes. En términos generales, durante la etapa de registro, participaron 14,128
personas cuyo sexo en la credencial para votar es femenino, mientras que hubo 10,039 cuyo sexo

registrado en la credencial para votar es masculino.

Es relevante mencionar los datos de participacion que presento el Estado de Oaxaca, en donde las
personas registradas en la credencial para votar como mujeres alcanz6 27.48% (3,883) respecto al
total de registros en la Entidad, asi como el caso de Tamaulipas, en donde las personas registradas
en la credencial para votar como mujeres fue de 22.32% (3,153) del total, en tanto que en Hidalgo
la cifra alcanz6 18.79% (2,654) respecto al total de registros de la Entidad.

Ahora bien, con el objetivo de salvaguardar el pleno ejercicio de los derechos politicos-electorales
de las y los ciudadanos con discapacidad, el INE adopté medidas vinculadas al principio de
igualdad y no discriminacion durante el proceso de reclutamiento y seleccion de SE y CAE. Una
de ellas consistid en otorgar un punto extra en el examen a aspirantes que manifestaron ser personas

con discapacidad, siempre y cuando obtuvieran la calificacién minima aprobatoria.

A continuacién, se presenta el nimero de personas aspirantes registradas que manifestaron tener
un tipo de discapacidad, de acuerdo con lo establecido en el Protocolo para la inclusion de Personas

con Discapacidad como funcionarios y funcionarias de Mesas Directivas de Casilla.

Grafica 4. Aspirantes que manifestaron ser personas con discapacidad.

*——0—0—0—9¢

2,269 2,855 4,350 6,826 2,302 5,678
53.13%
. 9.38% 15.63% 12.50% I
3.13% L0270
AGUASCALIENTES ~ DURANGO HIDALGO OAXACA  QUINTANAROO TAMAULIPAS

E Personas aspirantes con alguna discapacidad

=@-Personas aspirantes registradas

Fuente: Cédula A03-1. Personal a contratar y evaluacion curricular de aspirantes totales. Fecha de corte: 07 de abril 2022
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Con base en la informacion en la grafica anterior, se puede observar que respecto a las y los
aspirantes que manifestaron ser personas con discapacidad, las tres entidades que mayor
participacion de este sector poblacional presentaron fueron Oaxaca con un 53.13% (6,826) en
relacion con el total de registros, Hidalgo con 15.63% (4,350) del total de registros, y Quintana
Roo con 12.50% (2,302) personas aspirantes respecto al total de personas registradas que sefialaron

ser personas con discapacidad.

Cépsula de induccion

La finalidad de la Capsula de Induccion fue dar a conocer de manera general las actividades que
desempefiardn las y los SE y CAE durante el Proceso Electoral Local 2021-2022, ademas de
generar conciencia entre la ciudadania acerca de las situaciones a las que se deberan enfrentar en
caso de ser contratados/as. Para el presente proceso, la Capsula de induccién pudo ser cursada de
manera presencial y/o de manera virtual a través del sistema de registro en linea; asimismo, se

pudo visualizar mediante la red social Facebook.

A continuacion, se presenta la informacidn correspondiente al nimero de personas aspirantes que
completaron la Cépsula de induccion y por consecuencia obtuvieron su derecho a presentar el
Examen de conocimientos, habilidades y actitudes.

Tabla 3. Aspirantes que cursaron la Capsula de Induccién. PEL 2021-2022

Porcentaje de

Personal por

Aspirantes con

Aspirantes p Aspirantes
contratar Regisptrados/as CI:apsuIa_\’de coanépsuIa
nduccion iy
Entidad SE CAE  Total G2 Wreusey
01 | Aguascalientes 58 345 403 2,269 1,665 73.87%
10 | Durango 89 525 614 2,855 2,429 85.08%
13 | Hidalgo 134 799 933 4,350 3,356 77.15%
20 | Oaxaca 194 1,159 1,353 6,826 5,586 81.83%
23 | Quintana Roo 77 458 535 2,302 1,697 75.32%
28 | Tamaulipas 161 965 1,126 5,678 4,459 78.53%
Total 713 4,251 4,964 24,302 19,192 79.25%
Fuente: Cédula A03-1. Personal a contratar y evaluacion curricular de los aspirantes totales. Fecha de corte: 07 de abril
2022

En términos generales, 19,192 personas aspirantes tomaron la Céapsula de induccién respecto al
total de personas registradas, lo que representd 79.25% de participacién para esta actividad. De
manera especifica, el Estado de Durango tuvo la mayor cantidad de personas aspirantes que

cursaron la Céapsula con relacion al total de registros, lo que equivale a 85.08 % (2,429 aspirantes);
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en segundo lugar, se ubico el Estado de Oaxaca con 81.83% (5,586) de aspirantes con la Capsula
de induccion completada respecto al total registrado; el tercer lugar fue ocupado por Tamaulipas
con 78.53% (4,459) de las personas aspirantes que cumplieron con el requisito de cursar la Cépsula
para tener derecho a presentar el Examen.

Examen de conocimientos, habilidades y actitudes
Para la aplicacion del Examen de conocimientos, habilidades y actitudes, se mantuvieron las
medidas sanitarias por la presencia del virus SARS-CoV-2, con el fin de velar por la salud de las

y los aspirantes y del personal asignado al desarrollo de esta actividad.

En virtud de la situacion sanitaria, el Manual de Reclutamiento, Seleccion y Contratacion de las 'y
los SE y CAE establecié como escenario para la aplicacion del Examen, dos fechas con horarios
diferenciados con el objetivo de salvaguardar la confidencialidad de esta herramienta, ademas de
generar certeza en el proceso de seleccion, esto considerando el nimero de personas aspirantes
registradas y las medidas sanitarias dictadas por las autoridades federales, asi como los protocolos
emitidos por el Instituto en materia de salud. Cabe destacar que, derivado de lo anterior, se innovo
e implementd la aplicacion del Examen en linea, lo cual reforz6 alin mas las medidas sanitarias.
Dicha medida innovadora da cuenta de como el Instituto tiene capacidad de adaptacién y respuesta

ante la coyuntura que se presente.

El Examen se integré por 60 reactivos distribuidos de la siguiente manera: 20 referentes a
conocimientos acerca del PEL, 20 correspondientes al perfil de SE y 20 relacionados al perfil de
CAE, mismo que fue aplicado durante los dias 08 y 09 de enero de 2022 por lo cual se cont6 con
5 versiones, lo que permitid conservar la confidencialidad del examen. A continuacion, se
presentan los horarios dispuestos para la aplicacion del Examen, asi como la version

correspondiente.

Tabla 4. Versiones de Examenes de conocimientos, habilidades y actitudes.

Examen de conocimientos, habilidades y actitudes

Version Fecha de aplicacion Horario
1 8 de enero de 2022 10:00 hrs.
2 8 de enero de 2022 13:00 hrs.
3 8 de enero de 2022 16:00 hrs.
4 9 de enero de 2022 10:00 hrs.
5 9 de enero de 2022 13:00 hrs.

Fuente: Informacién generada por la Direccion de Capacitacion Electoral.
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Los datos correspondientes al nimero de aspirantes que se presentaron en las fechas establecidas

para la aplicacion del examen son los siguientes.

Tabla 5. Avance en las etapas de reclutamiento y seleccion de SE y CAE PEL 2021-2022
Aspirantes Porcentaje de

Personal por Aspirantes

contratar con Capsula que Aspirantes que

6 el presentaron presentaron
Entidad SE CAE Total eéxamen eéxamen
01 | Aguascalientes 58 345 403 1,665 1,239 74.41%
10  Durango 89 525 614 2,429 1,757 72.33%
13 | Hidalgo 134 799 933 3,356 2,364 70.44%
20 Oaxaca 194 1,159 1,353 5,586 3,997 71.55%
23 | Quintana Roo 77 458 535 1,697 1,226 74.83%
28 | Tamaulipas 161 965 1,126 4,459 3,006 67.41%
Total 713 4,251 4,964 19,192 13,663 71.19%

Fuente: Cédula A08-1. Avance en las etapas de reclutamiento y seleccion. PEL 2021-2022. Fecha de corte: 07 de abril

2022

Con relacion a la informacién presentada en la tabla 5 se concluye que, del total de personas
aspirantes que acreditaron la Cépsula de Induccion (19,192), 71.19% (13,663 aspirantes) se
presentd para la aplicacion del examen entre los dias 08 y 09 de enero de 2022. De manera
especifica, el Estado de Quintana Roo contd con la presencia de 74.83% de aspirantes (1,226)
respecto al nimero total de personas que tenia derecho a participar en tal actividad; en segundo
lugar, se ubicé Aguascalientes con la participacion de 74.41% de aspirantes (1,239) con derecho a
examen con relacion al total para la Entidad y, en tercer lugar, se posicioné el Estado de Durango

con la asistencia de 72.33% de aspirantes (1,757) con derecho a Examen.

El desarrollo del procedimiento de aplicacion de Examen se efectu6é de manera satisfactoria en las
fechas y horarios establecidos, esto se destaca considerando que se efectud una aplicacién a mas

de 13 mil personas aspirantes que transcurrid sin mayores complicaciones.

Como se menciond anteriormente, el Instituto establecié como medida de inclusion en el Manual
el otorgamiento de un punto extra en la calificacion final del Examen para las y los aspirantes que

manifestaron ser personas con discapacidad, siempre y cuando obtuvieran una calificacion

aprobatoria. Lo anterior se muestra en la siguiente gréafica.
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Grafica 5. NUmero de personas aspirantes a quienes que se otorg6 un punto adicional por identificarse como personas con
discapacidad.

9
6
5
4 4
| I I

Aguascalientes  Durango Hidalgo Oaxaca Quintana Roo  Tamaulipas

Fuente: Cédula CAE 08.1 Desglose Evaluacion Integral. Fecha de corte: 07 de abril 2022
Con base en la gréafica anterior, se observa que esta medida afirmativa tuvo un alcance de 31
personas, mismas que manifestaron tener algun tipo de discapacidad y que obtuvieron un punto
extra sobre la calificacion del Examen y de las cuales fueron contratadas 11. Con relacion a esta
cifra, Oaxaca fue la Entidad que present6 el mayor porcentaje de personas aspirantes en dicho

supuesto con 29.00% (9) respecto al total; en segundo lugar, se ubicd Aguascalientes con 19.00%

(6). En tercer lugar, el Estado de Quintana Roo con 16.00% (5) personas aspirantes.

Asimismo, y con el fin de precisar la informacion las personas aspirantes por tipo de discapacidad,

se presenta la siguiente tabla:
Tabla 6. Tipo de discapacidad de las personas aspirantes que obtuvieron un punto adicional.

Entidad Fisica 0 Motora Mental Sensorial Intelectual

Aguascalientes 6 0 0 0
Durango 3 0 0 0
Hidalgo 2 1 1 0
Oaxaca 5 0 4 0
Quintana Roo 3 1 1 0
Tamaulipas 1 0 1 2

Total 20 2 7 2

Fuente: Base de datos del Multisistema ELEC. Corte: 07 de abril 2022

CONTAMOS s | £INE




T2021-2022
v Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

ESTRATEGIA DE CAPACITACION
Y ASISTENCIA ELECTORAL

La tabla anterior muestra algunos tipos de discapacidad que con mayor frecuencia presentan las
personas aspirantes y que, de acuerdo con el Protocolo para la Inclusion de las Personas con
Discapacidad como funcionarios y funcionarias de Mesas Directivas de Casilla del INE, se

clasifican de la siguiente forma:

e Discapacidad fisica o motriz. Imposibilita la movilidad funcional de alguna de las partes
del cuerpo, asi como la coordinacion de movimientos y manipulacién de objetos.

e Mental o psicosocial. Se refiere al trastorno del comportamiento y a las limitaciones en las
habilidades de socializacion e interrelacion.

e Intelectual. Limitacion moderada o grave de la funcion cerebral, lo cual afecta las
habilidades préacticas, sociales y cognitivas.

e Sensorial. Afecta a los 6rganos de la vision, audicion, tacto, olfato y gusto. En el caso de
la debilidad visual se refiere a una limitacion parcial, severa o total que dificulta identificar
a las personas u objetos. El uso de aparatos que ayuden a corregir o compensar la debilidad

visual no es considerado como discapacidad sensorial.

Los datos de la tabla 6 dan muestra que entre las personas aspirantes a un cargo de SE y CAE con
discapacidad que obtuvieron un punto adicional, predomina la discapacidad fisica 0 motora, con
20 personas; le sigue la discapacidad sensorial con siete y la mental e intelectual con dos personas

en cada rubro.

Respecto a las personas contratadas con discapacidad por sexo registrado en la credencial para

votar y grupo etario, a continuacion se presentan los siguientes datos:

Tabla 7. Personas aspirantes con discapacidad contratadas de acuerdo con el sexo registrado en la credencial para votar y

por grupo etario.

Entidad Edad SE Edad CAE

Aguascalientes
Durango
Hidalgo
Oaxaca
Quintana Roo
Tamaulipas
Total

O O O O k| o
O B O O O Bk

N O P O O O + fas

w o o B N O

1 2 1 2 2

Fuente: Base de datos del Multisistema ELEC. Fecha de corte: 07 de abril 2022
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La tabla 7 muestra que, de las 11 personas con discapacidad contratadas, cinco fueron personas
que en su credencial para votar estan registradas como hombres y seis personas que en su
credencial para votar estan registradas como mujeres. Fueron contratados como SE dos personas
que en su credencial para votar estan registradas como hombres y cuatro personas que en su
crendencial para votar estan registradas como mujeres; mientras que como CAE tres personas que
en su credencial para votar estan registradas como hombres y dos personas que en su credencial
para votar estan registradas como mujeres. Los rangos de edad varian, sin embargo, se percibe que
un SE y tres CAE provienen del grupo de 41 a 50 afios; enseguida el rango de edad de 18 a 30
afios, presenta un registro de 1 SE y 2 CAE. Mientras que se tiene un registro de dos SE del rango

de entre 31 a 40 afios y dos SE de 51 afios 0 mas.

En este mismo sentido, otra medida afirmativa orientada a la inclusion fue la asignacion de un
punto extra sobre la calificacion de Examen, siempre y cuando obtuvieran una evaluacion
aprobatoria, a las personas que refirieron ser LGBTIQ+ por medio del formato de solicitud

requisitado, en el cual se resguarda en todo momento los datos personales.

Dicha medida fue una respuesta del INE a la solicitud del Colectivo “Juntes por el camino de la
diversidad”, encaminada a promover mayor participacion de personas de la diversidad sexual y de
género en el ambito politico-electoral.

Cabe apuntar que la aplicacion de dicha medida fue originalmente considerada insuficiente por
diversas personas LGBTIQ+, quienes argumentaron que no garantiza las condiciones de igualdad
y no discriminacion para dicha poblacion e impugnaron el Acuerdo del Consejo General mediante
el que se aprobd la ECAE 2021-2022. Sin embargo, el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion atrajo en su momento el caso y emitio la sentencia SUP-JDC-1274/2021, en la cual la
Sala Superior dictd que el INE tiene autonomia y facultades para disefiar la estrategia para
garantizar condiciones de igualdad a diferentes grupos discriminados en los procedimientos de
contratacion de SE y CAE. Con base en la sentencia, una vez concluido el proceso de contratacion,
se establecié que el INE deberia llevar a cabo un anélisis y una evaluacién objetiva a fin de
determinar si la medida dio los resultados deseados.
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Con fin de dar respuesta a lo solicitado por el Tribunal, se precisa que el nimero de personas
aspirantes LGBTIQ+ que aprobaron la evaluacion técnica fue de 253 personas?. En ese sentido, a
las personas que refirieron ser LGBTIQ+ y se les asignd un punto adicional por parte del INE, fue
igualmente de 253, tal como se muestra en la tabla 8:

Tabla 8. Personas aspirantes LGBTIQ+ a quienes se otorgé un punto adicional por Entidad.

Aguascalientes 36
Durango 30
Hidalgo 41
Oaxaca 71
Quintana Roo 32
Tamaulipas 43

Total 253

Fuente: Base de Datos del Multisistema ELEC. Fecha de corte: 06 de abril 2022

La siguiente grafica muestra el nimero de personas aspirantes que refirieron ser LGBTIQ+ por
Entidad.

Grafica 6. Personas aspirantes LGBTIQ+ a quienes se otorgd un punto adicional, por Entidad

71
a1 43
36
I | I |
Aguascalientes  Durango Hidalgo Oaxaca Quintana Roo  Tamaulipas

Fuente: Base de Datos del Multisistema ELEC. Fecha de corte: 06 de abril 2022

2 Las cifras presentadas fueron actualizadas, con la informacién de las bases de datos de la UTSI con corte al
08/04/2022, para atender los requerimientos de informacidn solicitados por las y los propios consejeros.

CONTAMOSIZ | $INE




T2021-2022
v Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

ESTRATEGIA DE CAPACITACION
Y ASISTENCIA ELECTORAL

Con base en la grafica anterior, se observa que esta medida afirmativa tuvo un alcance de 253
personas LGBTIQ+ y que obtuvieron un punto extra sobre la calificacién del Examen. Con
relacion a esta cifra, Oaxaca fue la Entidad que presentd el mayor porcentaje de personas aspirantes
en dicho supuesto con 28.00% (71) respecto al total; en segundo lugar, se ubicé Tamaulipas con
17.00% (43). En tercer lugar, el Estado de Hidalgo con 16.00% (41) personas aspirantes.

Por otro lado, el numero de personas LGBTIQ+ seleccionadas para desempefiarse como SE y CAE

fue de 85 personas® y se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 9. Personas aspirantes LGBTIQ+ contratadas como SE y CAE

Aguascalientes 11
Durango 8
Hidalgo 14
Oaxaca 26
Quintana Roo 8
Tamaulipas 18

Total 85

Fuente: SYC_AO09_2_Reclutamiento_Seleccién_Contratacién_Aspirante_Sexo. Fecha de corte: 07 abril 2022

De manera complementaria a lo anterior descrito, a continuacion se muestran datos sobre las

personas LGBTIQ+ contratadas, desglosada por entidad y grupo etario:

Tabla 10. Personas LGBTIQ+ contratadas por entidad y grupo etario:

Enidad Edad SE

Aguascalientes 3 0 1 5 2 0 0
Durango 1 0 0 6 1 0 0
Hidalgo 1 1 0 7 2 3 0
Oaxaca 0 0 1 18 6 1 0
Quintana Roo 0 0 0 2 4 2 0
Tamaulipas 1 0 0 9 3 2 3
Total 6 1 2 47 18 8 3

Fuente: Base de datos del Multisistema ELEC. Fecha de corte: 07 de abril 2022

3Las cifras presentadas fueron actualizadas, con la informacién de las bases de datos de la UTSI con corte al
08/04/2022, para atender los requerimientos de informacidn solicitados por las y los propios consejeros.
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Los datos que proporciona la tabla anterior permiten observar que el rango de edad para SE que
concentra el mayor nimero de personas es el de 18 a 30 afios (seis personas), seguido por el de 41
a 50 afios (dos personas) y finalmente el de 31 a 40 afios (una persona). Respecto al rango de edad
de las y los CAE, el que predomina es el de 18 a 30 afios (47 personas), seguido por el de 31 a 40
afios (18 personas) posteriormente el de 41 a 50 afios (ocho personas) y finalmente el de 51 o mas

(tres personas).

Cabe sefialar de manera general que el Proceso Electoral Local 2021-2022 se implemento desde
un modelo complementario de recontratacion, que priorizo la experiencia de personas que habian
ejercido los respectivos cargos en el proceso electoral inmediato anterior. Lo anterior no debe
perderse de vista, pues dio pauta a que el nimero de personas aspirantes provenientes del proceso

de reclutamiento a través de una nueva convocatoria disminuyera considerablemente.

Aun asi, como muestran los datos anteriormente descritos, la medida aplicada permitié captar a un
namero importante de personas LGBTIQ+ contratadas como SE y CAE. Es menester enfatizar que
la adopcion de esta medida en el actual Proceso Electoral Local fomenta y fomentara la
participacion de aquellos sectores que histéricamente no han sido visibilizados y que estan en su

legitimo derecho de formar parte de los procesos electorales.

En un espiritu similar a lo referido anteriormente, se otorgé un punto adicional sobre la Evaluacion

Integral a las y los aspirantes a SE y CAE que indicaron hablar una lengua indigena.

Al respecto, a continuacion, se muestra el total de personas a las que se les aplico dicha medida.

Grafica 7. Personas aspirantes a SE y CAE que indicaron hablar una lengua indigena y
recibieron un punto adicional, por Entidad.

.. ——

AGUASCALIENTES DURANGO HIDALGO OAXACA QUINTANA ROO TAMAULIPAS

Fuente: Cédula CAE 08.1 Desglose Evaluacion Integral. Fecha de corte: 12 de marzo 2022
La gréfica anterior sefiala que 444 personas recibieron un punto extra sobre la Evaluacion Integral

por indicar que hablaban alguna lengua indigena y de las cuales 246 fueron contratadas. Del total

CONTAMOS 2 | #INE




T2021-2022
v Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

ESTRATEGIA DE CAPACITACION
Y ASISTENCIA ELECTORAL

de personas aspirantes que recibieron el punto adicional, Oaxaca fue la Entidad que mayor
presencia registro, con 70.00% del total (311 personas aspirantes). Hidalgo se ubico en segundo
lugar con 20.00% (90) vy, en tercer lugar, el Estado de Quintana Roo cont6 con 9.00% (42

aspirantes).

Como complemento a lo descrito anteriormente a continuacién, se muestra informacion sobre las
personas contratadas que hablan una lengua indigena por entidad, sexo de las personas de acuerdo

con lo registrado en la credencial para votar y por grupo etario.

Tabla 11. Personas contratadas que hablan una lengua indigena por sexo registrado en la credencial para votar y por
grupo etario.

Entidad SE CAE Edad SE Edad CAE |
H M| H M | 18a30 | 31a40 | 41a50 | Slomas | 18a30 | 41a50 | 41 a50 | 51 0o mas
Aguascalientes | 0 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Durango 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0
Hidalgo 1 1|30 24 1 1 0 0 17 22 13 2
Oaxaca 13 |12 68 74 6 17 1 1 56 52 29 5
Quintana Roo 4 10 5 13 0 2 2 0 11 7 0 0
Tamaulipas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 18 13 | 103 | 112 7 20 3 1 85 81 42 7

Fuente: Base de datos del Multisistema ELEC. Fecha de corte: 07 de abril 2022

La tabla anterior muestra que de las personas contratadas que hablan una lengua indigena, 18
personas, cuyo sexo registrado en la credencial para votar es hombre y 13 personas cuyo sexo
registrado en la credencial para votar es mujer, ocupan el cargo de SE; en tanto que 103 personas,
cuyo sexo registrado en la credencial para votar es hombre y 112 personas cuyo sexo registrado
en la credencial para votar es mujer, ejercen funciones como CAE. Es decir, se tiene registro de
121 personas cuyo sexo registrado en la credencial para votar es hombre y 125 personas cuyo sexo
registrado en la credencial para votar es mujer ejerciendo sus respectivas funciones como SE y
CAE.

Respecto al rango de edad, en el caso de SE, predominan las personas participantes del rango de
edad 31 a 40 afios (20 personas), seguido por el de 18 a 30 afos (siete personas) y en el rango de
41 a 50 afos (tres personas). Mientras que en el cargo de CAE, el rango de edad que predomina es
el de los 18 a 30 afios (85 personas), seguido por el de 41 a 50 afios (81 personas) y luego el de 41

a 50 afios (42 personas).
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Entrevista de Supervisor/a Electoral y Capacitador/a-Asistente Electoral

La entrevista para SE y CAE tiene como propdsito confirmar la informacion proporcionada por la
o el aspirante en el registro, ademas de analizar comparativamente las competencias de las y los

candidatos.

Para el presente proceso electoral, la aplicacion de la entrevista se realizé de manera presencial y
continud con la implementacion paralela en su modalidad virtual para quienes asi lo requirieran.
Los periodos establecidos para llevar a cabo esta actividad fueron del 10 al 14 de enero de 2022*
para la figura de Supervisor Electoral y del 15 al 21 de enero de 2022 del presente para la figura
de Capacitador Asistente Electoral.

Cabe sefialar que la entrevista para la figura de SE evalUa las competencias propias del perfil,
ademas de las que comprenden la figura de CAE. En este sentido, a continuacion, se presentan los
datos respecto a las entrevistas que se realizaron de acuerdo con el nimero de personas que
presentaron examen, ademas de sefialar que al aplicar la entrevista para SE, se evaluaron también

las competencias de la figura de CAE.

Grafica 8. Entrevistas para SE y CAE. PEL 2021-2022.
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Fuente: Cédula SYC_A08_Avance_Reclutamiento_Seleccion. Fecha de corte: 12 de marzo 2022

4 Las fechas contempladas originalmente fueron modificadas derivado de la Adenda “Precisiones complementarias a la Estrategia
de Capacitacion y Asistencia Electoral 2021-2022 para los procesos electorales locales”, la cual fue aprobada por Acuerdo de la
Comisiéon Temporal de Seguimiento de los Procesos Electorales Locales 2021-2022, INE/COTSPEL2021-2022/012/2021.
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Con base en la informacion presentada en la grafica anterior se puede concluir el nimero de
entrevistas que se realizaron para cada figura. En tal sentido, se observa el caso del Estado de
Durango, en donde se realizaron 88.90% (1,562) de entrevistas para SE respecto del total de
aspirantes que presentaron examen, mientras que para la figura de CAE se aplicaron 89.18% de
entrevistas (1,567) con relacion al nimero de aspirantes que asistieron al Examen. En este orden
de ideas se muestra el caso del Estado de Hidalgo, en donde 86.38% (2,042) de entrevistas fueron
para la figura de SE respecto al niUmero de personas que presentaron examen, mientras que para la
figura de CAE se realizaron 94.37% (2,231) de entrevistas respecto al total de aspirantes que
presentaron examen. La siguiente Entidad es Aguascalientes en donde 70.53% (864) de entrevistas
fueron para la figura de SE respecto al nimero de personas que presentaron el examen, mientras

que para la figura de CAE se realizaron 92.16% (1,129) de entrevistas.

De manera particular, a continuacién, se presenta la informacion correspondiente a las personas
que fueron entrevistadas para los cargos SE y CAE, desglosadas por el sexo registrado en su

credencial para votar:

Grafica 9. Entrevistados/as para SE por sexo registrado en la credencial para votar. PEL 2021-2022.
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Fuente: Cédula A08-1. Avance en las etapas de reclutamiento y seleccién con desglose por sexo registrado en la credencial
para votar. PEL 2021-2022.
Fecha de corte: 11 de marzo 2022
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Con base en la informacion presentada en la grafica 10, y a partir del sexo registrado en la
credencial para votar de las personas que fueron entrevistadas para la figura de SE, se puede
observar que: Aguascalientes presentd la mayor participacion de personas aspirantes cuyo sexo
registrado en la credencial para votar es mujer en esta etapa con 63.00% (544 personas aspirantes)
respecto al total para dicha Entidad; en segundo lugar, se ubicé Hidalgo con 60.00% (1,228) con
relacion al total para esta Entidad y, en tercer lugar, se ubico Quintana Roo con 59.00% (268) a

las que les fue aplicada la entrevista para SE con relacion al total para la Entidad.

Respecto a las y los entrevistados para el cargo de CAE, se tiene la siguiente informacion:

Grafica 10. Entrevistados/as para el cargo de CAE por sexo registrado en la credencial para votar. PEL 2021-2022.
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Fuente: Cédula A08-1. Avance en las etapas de reclutamiento y seleccién con desglose por sexo registrado en la credencial
para votar. PEL 2021-2022.
Fecha de corte: 11 de marzo 2022

Con base en la informacion presentada en la grafica 11, y respecto al sexo registrado en la
credencial para votar de las personas entrevistadas para la figura de CAE, se obtienen los siguientes
datos: Aguascalientes present6 la mayor participacion de personas aspirantes cuyo sexo registrado
en la credencial para votar es mujer en esta etapa con 66.00% (744 personas aspirantes) respecto
al total para dicha Entidad; en segundo lugar, se ubicoé Hidalgo con 61.00% (1,355) respecto al
total para esta Entidad y, en tercer lugar, se ubicd Quintana Roo con un porcentaje de 60.00%

(684) entre quienes presentaron la entrevista para el cargo de CAE en la Entidad.
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Contratacion

Una vez obtenida la evaluacion Integral de las y los aspirantes a los cargos a SE y CAE, las JDE
procedieron a la contratacion temporal de las y los postulantes a los cargos de SE y CAE para el
PEL 2021-2022 mediante la firma de un contrato de prestacion de servicios, en donde se sefiala la
figura a ocupar, las actividades que realizaran, la contraprestacion a recibir (honorarios), asi como

el periodo durante el cual se desempefiarén, entre otros aspectos.

Respecto a esta actividad de contratacion, la grafica 11 muestra lo siguiente:

Grafica 11. Personas aspirantes contratadas como SE y CAE

40.46
35.81
33.50 33.97
19.7
16.9

8.48

6.71 5.70 6.56 I
AGUASCALIENTES DURANGO HIDALGO OAXACA QUINTANAROO  TAMAULIPAS

mSE mCAE

Fuente: Cédula A_09_1Reclutamiento_Seleccion. Fecha de corte 11 de marzo de 2022
El total de SE contratados/as a nivel nacional fue de 713 personas, en tanto que para la figura de
CAE fue de 4,251 personas; es decir, el total de figuras entre SE y CAE que se contrataron fue de
4,964 personas. Con relacién a estas cifras, Oaxaca fue la Entidad con el mayor nimero de
personas aspirantes contratadas, al registrar a 194 (19.76%) SE y 1,159 (31.32%) CAE respecto al

total de aspirantes evaluados/as. Le sigue en segundo lugar bajo ese mismo criterio Quintana Roo,
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en donde se contrataron 77 (16.92%) SE y 458 (40.46%) CAE. En tercer lugar, se encuentra
Tamaulipas, que contrat6 a 161 (8.48%) SE y 965 (33.97%) CAE.

Cabe resaltar que se logré cumplir con la meta de contratacion propuesta por el INE, la cual plante6
contratar a 713 personas para ejercer el cargo de SE y 4,251 para CAE, siendo un total de 4,964

figuras contratadas, mismas que se cubrieron oportunamente.

Aunado a lo anterior, y con el objetivo de visibilizar los resultados finales de las diversas medidas
de nivelacion e inclusion en el marco del proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion de SE
y CAE implementadas por este Instituto, la tabla 12 muestra el nimero de personas contratadas

objeto de estas medidas:

Tabla 12. Medidas afirmativas en el marco del proceso de reclutamiento, seleccioén y contratacion de SE y CAE

Personas con Personas que hablan una
Personas LGBTIQ+ q . .
lengua indigena

contratadas

discapacidad
contratadas contratadas

11 85 246

Fuente: Base de datos del Multisistema ELEC. Fecha de corte: 07 de abril de 2022
Estas cifras muestran la importancia de las medidas de nivelacion e inclusion que este Instituto ha
implementado, con el fin de incentivar la participacion de las personas en mencion en los procesos

electorales.

Consideraciones finales

La implementacidn del proceso de reclutamiento y seleccion de SE y CAE representd un gran reto
para las Juntas Distritales Ejecutivas derivado de la situacion sanitaria que ain impera en el pais
por COVID-19, principalmente a raiz de que las actividades que histéricamente se habian
desarrollado de manera presencial hoy demandan la aplicacién de estrictas medidas sanitarias. La
habilitacion del sistema de registro en linea representd una alternativa para captar a la ciudadania
y contar con altos indices de participacion, los cuales se reflejaron en las distintas actividades de

las etapas de reclutamiento y seleccion.

Los datos mostraron que la respuesta ciudadana para participar como SE y CAE fue favorable, alin

en un contexto excepcional. Asimismo, estos muestran que el empleo de tecnologias de la

informacion y comunicacion traza el camino para futuros proyectos institucionales.
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De manera puntual, la aplicacion del examen de conocimientos, habilidades y actitudes en su
modalidad en linea supuso un reto tanto para la Juntas Locales como para las Distritales Ejecutivas,
ya que coordinar la aplicacion de cinco versiones de esta herramienta, sin perder objetividad en el
proceso y garantizando la confidencialidad requirié adaptacion a corto plazo. Pero no sélo eso,
también ha implicado una importante innovacion de este Instituto en atencién de la ciudadania,

garantizando las medidas de seguridad necesarias para salvaguardar su integridad fisica.

La ya mencionada implementacion del examen en linea marca un antes y un despueés en la forma
en la que hoy se interactta con las personas aspirantes. De tal forma que tal medida adoptada ha
Ilegado para quedarse, puesto que se ha convertido en una herramienta que facilita la captacion de
un mayor nimero de personas aspirantes y que agiliza los tramites correspondientes, se trata de

una medida complementaria y de apoyo para las Juntas Distritales Ejecutivas.

Asimismo, las entrevistas se pudieron efectuar para aquellas Juntas Distritales Ejecutivas que asi
lo necesitaban por medio de la modalidad virtual, cumpliendo asi con el prop6sito de contar con
las y los ciudadanos mayormente capacitados para desempefiar actividades de supervision, asi
como de Capacitacion y Asistencia Electoral. Continuar con la oportuna implementacion de

protocolos sanitarios permitio garantizar la participacion de la ciudadania sin menoscabar su salud.

Finalmente, el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion fueron los cimientos para
avanzar hacia una politica de integracion y no discriminacion, con el propoésito de fortalecer la
vida democratica del pais. Para el caso del INE, es un paso solido hacia la consolidacion y
estandarizacion de procesos tecnolégicos.

Lineas de accion

El procedimiento de reclutamiento, seleccion y contratacion fue instrumentado mediante el apoyo
de herramientas tecnoldgicas y en concordancia con las lineas estratégicas planteadas en la ECAE
2021-2022:

e Linea Estratégica 2: Contratacion de Supervisores/as Electorales y Capacitadores/as-
Asistentes Electorales

En lo referente a las acciones implementadas por las Juntas Distritales Ejecutivas, a través de un
procedimiento de reclutamiento, seleccién y contratacion estandarizado, se realizé: la difusion de

CONTAMOS s | £INE




T2021-2022
o Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

ESTRATEGIA DE CAPACITACION
Y ASISTENCIA ELECTORAL

la convocatoria, el registro de personas aspirantes, la recepcion de la documentacion, la validacion
de los documentos, capsula de induccién, la aplicacion del examen de conocimientos, habilidades
y actitudes, asi como aplicacion de la entrevista por competencias; con lo cual se garantizd que
este procedimiento se llevara a cabo de forma imparcial y objetiva en las Entidades con proceso

electoral local.
e Lineade Accion Transversal: Innovacion Tecnoldgica, Operativa y Pedagogica (ITOP)

En lo que refiere a las innovaciones tecnoldgicas que se han adoptado por el Instituto para
fortalecer los procesos de Reclutamiento y Seleccidn de las y los SE y CAE, estéan relacionadas al
uso de la tecnologia, particularmente en las etapas de registro de personas aspirantes, entrega de
documentacion, capsula de induccion, examen y entrevista (mediante el uso de plataformas de
comunicacion a distancia), lo que ha permitido lograr una mayor eficiencia en las actividades en
esta materia y, ahora, en este tiempo de contingencia sanitaria, se identifico que el uso de la
tecnologia puede contribuir en el cuidado de la integridad de las personas involucradas en la
organizacion de las elecciones y a hacer mas eficientes los procedimientos. Ademas, no se debe
perder de vista que el objetivo de esta linea de accién transversal, ademas de presentar una
digitalizacion institucional, persigue la evolucion de los sistemas y la mejora en los procedimientos

en materia de IMDC y MEC, Capacitacién y Asistencia Electoral.

Derivado de los resultados obtenidos, no cabe duda de que el Instituto Nacional Electoral debe
impulsar y adaptarse al uso de los medios digitales que hoy tiene a su alcance con el propdsito de
eficientar y facilitar el proceso de seleccion de las personas aspirantes a SE y CAE. Si bien ya ha
comenzado a adoptar dichas medidas, el Instituto adn tiene un largo camino que recorrer, pues la

innovacion e inercia de los procesos tecnoldgicos no se detienen y se encuentran en constante

cambio.
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