ACTA NUMERO 11/2011 DE LA SESION ORDINARIA DE LA COMISION DEL
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL CELEBRADA EL 20 DE JULIO DE
2011.

Siendo las 10:22 horas del 20 de julio de 2011, en el Salon de Usos Multiples del
instituto Federal Electoral, se reunieron los integrantes de la Comisién dei Servicio
Profesional Electoral para celebrar sesion ordinaria de acuerdo con el siguiente
orden del dia:

1. Presentacion y, en su caso, aprobacion de las Actas de las sesiones
extraordinarias del 15 de junio y 6 de julio y ordinaria del 29 de junio de 2011.

2. Informe sobre el seguimiento de acuerdos de la Comision del Servicio
Profesional Electoral,

3. Informe sobre el estado que guardan las quejas y denuncias relacionadas con
el personal de carrera.

4. Informe sobre la situacion actual de la estructura ocupacionai de cargos y
puestos exclusivos del Servicio Profesional Electoral adscritos en las Direcciones

Ejecutivas de Capacitacion Electoral, Organizacién Electoral y Prerrogativas y -

Partidos Politicos.

5. Informe sobre el catdlogo de actividades de Actualizacién permanente
dirigidos a los miembros del Servicio Profesional Electoral.

6. Informe sobre las solicitudes de modificacion a las metas individuales y
colectivas asignadas a los miembros del Servicio Profesional Electoral para la
Evaluacion Anual del Desemperio 2011.

7. Presentacion de la Estrategia para el despliegue de Metas y Asignacion de
Actividades para la Evaluacién del Desempefio de los miembros del Servicio
Profesional Electoral, correspondiente a 2012.

8. Informe para proponer a la Junta General Ejecutiva la actualizaciéon del
Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral.

9. Informe sobre las solicitudes de Actividades Externas que concluyen durante
los tres primeros meses del proceso electoral federal.

10. Asuntos Generales

A la reunion asistieron la Consejera Electoral y Presidenta de la Comision dei
Servicio Profesional Electoral, Dra. Maria Macarita Elizondo Gasperin y ei
Consejero Electoral miembro de la Comision, Mtro. Alfredo Figueroa Fernandez.
Asimismo, se tuvo [a asistencia del Director Ejecutivo del Servicio Profesional
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Electoral, Dr. Rafael Martinez Puon y el Secretario Técnico, Lic. Gonzalo Olivares
de la Paz.

Dra. Macarita Elizondo: Requirié al Secretaric Tecnico verificar la presencia de
quoérum para sesionar, quien informé de su existencia. Acto seguido, sometio a
consideracion de los presentes la orden del dia, misma que se aprobd por
unanimidad.

A continuacion pidié consultar a los miembros de la Comisién la dispensa de la
lectura de los documentos, con motivo de que fueron previamente circulados,
peticion que se admitio por unanimidad.

1. Presentacion y, en su caso, aprobacion de las Actas de las sesiones
extraordinarias del 15 de junio y 6 de julio y ordinaria del 29 de junio de 2011.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Informé que no se recibieron
observaciones previamente pero de existir alguna habria que haceric del
concocimiento de esta Presidencia. Al no haber mas comentarios, solicitdé al
Secretario Técnico someter a votacion las Actas de las sesiones extraordinarias
del 15 de junic y 6 de julio y ordinaria del 29 de junio de 2011, mismas que se
aprobaron por unanimidad.

2. Informe sobre el seguimiento de acuerdos de la Comisién del Servicio
Profesional Electoral.

Lic. Gonzalo Olivares: Enteré que el Informe registra 15 acuerdos, de los cuales
ocho se repertan concluidos y siete en curso.

De los acuerdos concluidos destaco el nimero dos, en el que la DESPE presenta
la estrategia al despliegue de metas y asignacién de actividades para la
evaluacién del desempeno de los miembros del Servicio Profesional Electoral,
correspondiente a 2012, el cual se dara a conocer en el punto siete del orden del
dia de esta sesién.

Asimismo, el identificado en el numera! 15, en donde se informa que la DESPE
recibié observaciones de |los consejeros electorales Alfredo Figueroa, Benito Nacif,
Francisco Guerrero y Macarita Elizondo, asi como del Secretario Ejecutivo,
relacionados con el proyecto de lineamientos de! procedimiento disciplinario, el
cual se tiene previsto discutir y aprobar en la sesién ordinaria del mes de agosto.

Respecto a los asuntos en curso resaltd el nimero tres, en el que la Comisién
pidi6 acelerar la presentacion del andlisis de un régimen de equivalencias entre el
nuevo sistema de promociones en rangos y el anterior esquema. En este punto,
dio a conocer que se tuvo una reunion de trabajo el pasado 12 de julio en la que
se solicité a la DESPE una ampliacion de informacion y en fechas proximas se
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estard convocando a otra reunion de trabajo con los asesores de los consejeros
electorales, con la intencién de que el informe se presente en el mes de agosto.

De la misma forma, puso de relieve el identificado con el numero nueve referente
a la imparticion del curso de Procedimiento Sancionador Electoral en el periodo
agosto-septiembre. A este respecto, entero que el informe de la DESPE es gue se
incorporé a dicho curso la reforma al reglamento de quejas y denuncias y se envio
su validacion a la Direccion Juridica, a la Secretaria Ejecutiva, a los integrantes de
esta Comision y actualmente se continta con el proceso del disefio instruccionat y
el disefio de la Web, el cual se tiene previsto concluir en el mes de agosto.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Hizo una observacion relacionada al
punto trece, referente a la disposicion de la DESPE de poner en conocimiento de
los partidos politicos los expedientes de los Vocales Ejecutivos Locales para su
posible revision, en términos del nombramiento que el Consejo General debera de
realizar en el mes de octubre de este ario.

Abundo que si se revisa el fundamento legal relacionado con esta atribucion y esa
condicion de revision que los partidos deben ejercer, lo que se advierte es que el
Articulo 114 del Estatuto establece que debe hacerse a partir de la Uitima
evaluacion del desemperio. Entendié que si bien no puede estar todavia en el
expediente, porque han terminado las evaluaciones hace muy poco tiempo, es
importante establecer un plazo con el fin de que aquellas estén cargadas en el
sistema de revision y se consignen en los expedientes para que Sean
considerados por los partidos politicos y eventualmente por la propia Comision.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Respondié que toma nota del
planteamiento. Precis6® que la intencion es que se pueda hacer la revision de los
expedientes de acuerdo con la ley y cuando se tengan todos los elementos al
alcance, con 1o que se atiende a io dispuesto por el Articulo 114. En este sentido,
preguntd a! Director Ejecutivo para cuando se tendria el espacio temporai para ia
revision de los expedientes.

Dr. Rafael Martinez: Refiri6 que esta inquietud del Consejero Figueroa se
manifesté en la Comision anterior, asi como saber si les alcanzaban los tiempos
para robustecer los expedientes de los Vocales Ejecutivos para cumplir con esta
tarea de proceso electoral.

Recordd que su respuesta fue de que si estaria prevista la intencion de poder
agregar la informacién correspondiente a la evaluacion del desempefo. Anuncid
que esto se hara en los proximos dias, de modo que para la sesion del proximo
mes de Comision y en la siguiente de Junta General Ejecutiva, se pueda presentar
este punto para agregarlo al expediente correspondiente.
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Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Replicd que estarian atentos a
ello. En virtud de no existir ninguna otra observacion o comentario, tuvo por
presentado el informe.

3. Informe sobre el estado que guardan las quejas y denuncias relacionadas
con el personal de carrera.

Dr. Rafael Martinez Puon: Dio a conocer que dentro de los asuntos que
corresponden al Estatuto: se reportan 25 quejas en etapa de investigacion, dos
procedimientos disciplinarios en etapa de instruccion en contra del vocal del
Registro del 04 Distrito en el estado de Chiapas, y de un visitador electoral de Ia
Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral; un procedimiento disciplinario en
etapa de resolucion en contra del vocal del Registro del 07 Distrito en el estado de
Coahuila y cuatro quejas desechadas.

En lo que corresponde a la Contraloria General, informd que se incluyen siete
quejas en etapa de investigacion y dos procedimientos disciplinarios en etapa de
resolucion. Agregd que se incluye informacion estadistica sobre los asuntos en
curso reportados tanto por Estatuto, como por Contraloria General.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Extern¢ distintos aspectos de su interés:
La primera es sobre seis asuntos nuevos, uno es el vinculado a Maria del Refugio
Garcia, quien fungia como vocal ejecutivo local en el estado de Chiapas; pues no
se consigna quien es el denunciante, al igual que en los asuntos cinco y seis.
Observo imprecision en el informe y preguntd porqué no se consignan.

Por otra parte, llamo6 su atencidn el expediente que se esta desechando sabre el
caso de los formatos del Registro Federal de Electores en el Distrito 04 de
Chiapas, cuando hasta donde &l entiende, el 24 de junio se desechd, siendo que
en esa fecha estaba preguntando por pruebas periciales y le decian en la
Comision que aun no se desahogaban, pero ya se estaba desechando. Supuso
que fue una informaciéon no actualizada la que se dio, pero ha insistido en que
esos aspectos se vayan informando y hubo distintos momentos para que eso
ocurriera.

Subrayo que ahora se entera que se dio un desechamiento, cuando han pasado
dos sesiones de Comision. Abundd que después de revisar el expediente se
enterd que no se le encontrd responsabilidad al vocal ejecutivo y por ello esta
estableciéndose un desechamiento. Argumentd que cuando revisaron este caso,
encontraron cosas muy graves que en este informe no se consignan, en términos
de saber lo que se va iniciar, en relacion a denuncias tanto de orden penal, como
procedimientos adicionales; independientemente de que existe una cadena de
personas que tienen conocimiento de estas circunstancias, menos el vocal
ejecutivo.
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Plante6 varias acciones que se deben emprender:. la primera es que el vocal
ejecutivo local de este distrito le dé un seguimiento especial, y si es necesario que
este vocal se traslade, o que un personal del servicio esté trasladandose, para dar
cabal explicacion de lo que esta ocurriendo. Estimé muy preocupante que haya
testimonios de practicas que ya resuitan preocupantes.

Manifesté que la segunda de las acciones es que ha instruido a personal de su
oficina para que prepare oficios solicitando toda la informacién de los actos que se
van a emprender, ademas de hacerlo desde el punto de vista legal, en relacion a
los demas casos.

Amplio que ha instruido también a su personal para que se preparen los oficios
que permitan dar vista de inmediato al Encargado de despacho del Registro
Federal de Electores, al Director de Administracion del Instituto y al Sefor
Presidente e integrante de la Comision del Registro Federal de Electores con
ciertas consideraciones que se deducen, como el testimonio del personai del
Registro que dice se le solicita aiterar esos mecanismos, toda vez que no hay
viaticos para salir a ios lugares a recabar las firmas correspondientes; cuando es
un personal que tiene un salario de airededor de 2 mil 500 pesos al mes y se ve
amenazado por este tipo de probiematicas.

No considero aceptabie que haya amenazas de ningun tipo contra el personal de!
IFE. Puso de relieve que este es un tema de ética publica y es un asunto de
responsabilidades de quien se atreva a hacer amenazas en esa direccion.
Aseguré que no tolerara este tipo de practicas y buscara con toda claridad
esclarecer quienes son los que amenazan a los comparneros de esta institucién
con ese tipo de practicas.

Precis6 que no esta dispuesto a que este asunto pase siendo una cifra mas de un
informe mas, sin que haya acciones concretas para resolver estas practicas.
Califico de muy lamentable que alguien gane en esta institucion un salario como el
antes citado. Record6 que en el marco de jos trabajos que estan haciendo en el
presupuesto del Instituto, hubo el afio pasado un compromiso para que estos
salarios fueran mejorados, y €l como Presidente de esa Comision, hizo todo el
esfuerzo que estuvo a su alcance para traer a esta institucion una aprobacion
completa del presupuesto.

Abundé que no hubo un peso que no se pudiese obtener de la aprobacion de la
Camara de Diputados el ano pasado, por lo que espera que haya un incremento
de las condiciones laborales de este personal, pero que si no tienen viaticos para
salir y por eso les solicitan determinadas cosas, no concibe que sean
responsables cuando cumplen instrucciones por las condiciones materiales y
laborales en las que se encuentran.
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Establecio que necesitan hacerse cargo de lo que se esta revelando y hacerlo
también en otros lugares del Instituto. Dejo en claro que esta circunstancia no
puede continuar en estos términos y le preocupa mucho que no se les dé
informacion en esta Comision sobre pruebas periciales que ya se estaban llevando
a cabo, cuando ya se estaba desechando el 24 y se dio de recibida el 27.

Hizo hincapie en su peticion de tener mas claridad y oportunidad en la informacion
que se les da. Considerd no sentirse satisfecho que con este mecanismo se estén
procurando condiciones de justicia y legalidad en relacion a lo que esta ocurriendo
en aquel distrito. Solicitdé al Director Ejecutivo les informe quincenal o
mensualmente las acciones que esta emprendiendo el vocal local para dar
seguimiento a las circunstancias y acciones que se han emprendido en el lugar.

Dr. Rafael Martinez: Compartié la preocupacion del Consejero Figueroa de que
todas aquellas conductas indebidas que tengan de por medio una investigacion a
fondo, traigan como consecuencia la sancion de conductas y qué mejor que en
ello les estén brindando informacion oportuna de cébmo se estan llevando a cabo
los procesos de instruccion que dé lugar a ello.

En relacion a las dos inquietudes del Consejero Figueroa, respondio que hay una
denuncia contra |la anterior encargada del despacho, Maria del Refugio Garcia
Lopez, y se debid de haber sefalado que las personas que formularon la denuncia
son un enlace administrativo y dos secretarias, para lo cual se esta investigando si
es procedente.

Respecto al asunto vinculado con el Distrito 04 de Chiapas, de acuerdo con la
informacion que proporcionaron en semanas anterores, enterd que todo parecia
indicar que el presunto infractor de los FUAR’s era el vocal ejecutivo de la junta
distrital, Victor Hugo Escobar Murfoz. Sin embargo, después de haber hecho las
pesquisas correspondientes, la Direccion determind que él no era el principal
responsable de estas conductas indebidas, se presume que el verdadero infractor
es Evaldo Guillermo Hess Poo, en razon de que todas las evidencias apuntan a
que fue el principal responsable.

informé que estan ahora con la expectativa de que la instancia resolutora
determine la sancidon debida, como producto de la investigacion que ha hecho 1a
propia Direccion Ejecutiva. Dio a conocer que el propio Vocal Ejecutivo de la junta
04 de Chiapas, Victor Hugo Escobar, ha presentado una denuncia ante la Vocalia
Ejecutiva de la Junta Local de Chiapas y a su vez la Licenciada Maria del Refugio
solicitd a la Secretaria Ejecutiva valorar la pertinencia de presentar una denuncia
penal con quien resulte responsable.
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Detallé que lo anterior les esta llevando a un desenlace en cuanto a que se estan
conjuntando tanto posibles rescluciones, como presentar una denuncia ante ofra
instancia para que quién resulte responsable tenga la sancion correspondiente.

Reitero que este trabajo es producto de semanas de investigaciéon en ia que ha
estado involucrada la propia Direccion Ejecutiva, también solicitando informacion
al Registro Federal de Electores y esperaria que en las proximas semanas se
tengan las sanciones respectivas.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Record6é que de tres afios a la
fecha, durante la integracién de esta Comision, cuando la presidi6 el Consejero
Benito Nacif, después el Consejero Alfredo Figueroa y ahora su persona, se han
caracterizado por enfatizar que las investigaciones que se realizan en estos
procedimientos sean exhaustivas y a fondo, que no se busque solamente los
recovecos de técnica exclusivamente procesal de la carga de a prueba del propio
denunciante para que pueda darse una salida facil, sabedores que la facultad de
investigacion le asiste en todo momento a Ia propia Direccion Ejecutiva.

Expres6 que se adhiere y comparte las solicitudes del Consejero Figueroa y le
gustaria que el informe fuera quincenal para que el vocal ejecutivo local advieria la
importancia de este rubro, para erradicar cualquier circunstancia que pudiere
considerarse irregular, sobretodo de aquellos puntos que estan advirtiendo de no
resarcirse los gastos de campo o estar buscando paliativos como la falsificacion o
colocacion de huellas y firmas en los documentos que implican esos formatos
unicos de actualizacion y recibo.

Estimd que independientemente del sentido procesal que comparte, porque no
hay los suficientes indicios que serialen al vocal ejecutive local en forma directa, si
se debe hacer un seguimiento que les explique cudles son las acciones
emprendidas y hacer las comunicaciones a la Direccion del Registro y a la
Direccion Ejecutiva de Administracién, para que les expongan cudles son los
mecanismos expeditos que se tienen a futuro, con el fin de que cuestiones
administrativas no traben el seguimiento formal, con miras a sanear ias
inconsistencias de los FUAR's y que no por cuestiones de gastos de campo,
trabajadores que perciben los ingresos mas bajos sean los que lo hagan y luego
estos recursos se les devuelva tardiamente, significando un dafio mayor.

Manifestd que si ellos se estan enterando de esto, con mayor razén deben de
hacerlo del conocimiento y si es necesario, que lieve este documento la firma de
los integrantes de la Comisién, porque se dice que estas irregularidades se vienen
dando desde 2009; por ello que les informen cuales son las acciones que el Vocal
Ejecutivo Local esta emprendiendo para erradicar estas irregularidades.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Estimé muy poco razonable que haya
necesidad de recabar firmas a distancias mayores a tres o cuatro horas y para ello
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una persona que percibe un salario cercano a 3 mil pesos deba de trasladarse con
sus propios recursos. Considerd fundamental advertir que hay también elementos
de caracter economico con los que cuenta ese personal, partidas que estan
previstas para determinados ejercicios de salida a distancias especificas,
procedimientos para esas salidas y mecanismos para acreditar el costo de ese
tipo de acciones. En este punto también llamaé su atencién que se diga que es una
practica frecuente, de ahi que es importante revisarlas.

Por otra parte, sefalé que en la pagina 3 del Informe de nuevo esta el asunto de la
reserva. Aludié ser la tercera ocasion en la que hace la referencia sobre cémo es
correcto hacer el planteamiento de la reserva de informacion, por lo que solicitd
que en el documento se diga que el mismo contiene informacion clasificada como
temporalmente reservada, de conformidad con el Articulo 11, parrafo tercero.

Por otro lado, observd que en la pagina 5 en el punto 6.1, esta en etapa de
investigacién el caso de Axel Badilla Martinez en su caracter de Vocal del Registro
Federal de Electores del Distrito 05, con cabecera en Tijuana, otra vez reiativo a la
alteracion de FUAR'’s. Preguntd cudl es la condicion actual en la que se encuentra,
ya que ha pedido informacién reiteradamente sobre el particular y no aparece.

Asimismo, en el caso 21, relativo a Benito Torres Castillo, Vocal Secretario del
Distrito 15, con cabecera en Orizaba, se le imputé hostigamiento sexual.
Cuestiono qué diligencias se realizaron ya que no se detallan y entiende que en
breve se adoptara una resolucion.

De igual modo, indicé que en la pagina 22, en el punto 7.1, se informa que la
Contraloria General determiné Ia improcedencia del caso. Por ello, expresé su
interés de conocer como se llevd a cabo esta tarea y que vean un seguimiento,
por lo que pidio al Director Ejecutivo acercarse a la Contraloria para saber en que
consistieron estas improcedencias generales que les estan proponiendo.

Evoco que en el articulo 381 del COFIPE se establece que las responsabilidades
prescriben en tres afios en relacion a este tipo de asuntos. Estimd que existen
casos que estan en esa condicidbn o cerca de esa misma condicion.

Dr. Rafael Martinez Pudn: Pidid al equipo de Normatividad se acerque con la
Contraloria para indagar cudles han sido las razones de por qué han tomado las
determinaciones que se consignan en el informe, eso haria que tengan una
respuesta pronta para que le puedan informar a la Comision.

Sobre los otros casos que pregunta el Consejero Figueroa, propuso tener una
relacion mucho méas cercana con su equipo para que le vayan dando cuenta de los
avances que se estan generando y hacerle llegar toda la informacion completa de
los casos correspondientes.
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Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Valord la importancia de realizar
alguna mesa de trabajo con los asesores de todas las oficinas de los Consejeros,
para lo cual pidié al Secretario Técnico convocarlos para que estén enterados del
seguimiento que se le esté dando y que éste se incorpore al Informe por escrito,
para que de esa forma vayan resolviéndose las diferencias.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Le parecid muy bien lo que propuso la
Consejera Elizondo, como también lo planteado por el Director Ejecutivo en
términos de buscar estos espacios de encuentro, dado que debe haber una
vinculacion mucho mas agil para este tipo de temas, porque muchas veces no
pueden esperar la agenda de posibles reuniones con Consejeros, por lo que
celebra que se tengan reuniones de asesores.

Expuso que los miembros de esta Comisidn, quienes son responsables de
conocer este tipo de temas, y de iIr observando, verificando y supervisando las
actividades, deben tener una informacion mucho mas rapida, en términos de saber
qué es lo que esta ocurriendo con estos asuntos.

Serialé que en esta sesion ha preguntade cosas vinculadas a FUAR'’s y otras
sobre acoso sexual, pero le parece preocupante que el nivel de desechamientos
obedezca a alguna circunstancia. Dijo desconocer si es sdlo una condicién de
analisis o de condicién procesal en la investigacion, sino también de gue se cuente
con las herramientas suficientes desde la DESPE, para hacer investigaciones que
permitan resolver estos asuntos.

Externd su insistencia en que si los asuntos vinculados 2 ias investigaciones en
materia de denuncias sblo sirven para conciuir desechamientos, entonces no
sirven. Aclaré que no cuestiona si son correctas, su punto es que estas denuncias
estén siendo materia de analisis para llevar a cabo acciones que establezcan
condiciones del clima en el que se esta trabajando en el lugar, que les permitan
otro tipo de diagnosticos y de acciones institucionales, a veces preventivas.

Abundé que si bien se concluy6é que no habia responsabilidad en un determinado
sentido, pero han encontrado una circunstancia en el proceso de investigacion, del
que tiene que tener conocimiento el Director, el Secretario Ejecutivo, el Vocal
Ejecutivo, porque son todos aspectos que no van a ir al marcador de Ias
evaluaciones, y de pronto se enteran que hay ese tipo de practicas pero estan
calificando con 9.5 al sefor que es vocal ejecutivo en ese distrito; o que tiene 10 el
vocal local. Pregunté qué tan buen seguimiento se hizo del vocal local, para tener
un testimonio donde les dicen que es una practica frecuente el de los FUAR's, o
hay varias denuncias de acoso sexual, y el sefior tiene diez.

Detalld que si no hablan de principios de integralidad institucional en relacion a lo
que estan desprendiendo de estas investigaciones, eso va a otras esferas, donde
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siguen teniendo servidores que tienen 10, pero se advierten circunstancias
contrarias que pudieran presumiblemente ser perseguidas desde la via penal.

Cuestiond si no parece que hay algan tipo de incongruencia, preguntd cuanto saco
el senor vocal ejecutivo; aseverd que en estas circunstancias, o se hace como que
no ven y pasan al siguiente informe y dicen que bien estan los servidores publicos.
Destaco que a eso le llama simular y no le parece que |a funcién de una Comisién
del Consejo General, encargada de responderle al Consejo General sobre el
Servicio, sea ir aprobando informes sin resolver problemas, pues después estos
se pueden ir consignando en calificaciones y en procedimientos, por ello propuso
hacerse cargo de resolver ios problemas que estan ocurriendo en las juntas.

Dr. Rafael Martinez: Coincidid con 1a posicion del Consejero Figueroa y acuso
recibo de lo que les ha propuesto, dado que por ahi la Direccién desea caminar y
que los comportamientos y las situaciones que no entran dentro del deber ser, no
se agoten en el plano legal o procedimental, sino que les lleve a la reflexion de
tomar acciones de otro tipo, como pueden ser de naturaleza preventiva,

Puso el caso del comportamiento recurrente de los FUAR’ s o |as situaciones de
acoso sexual o de acoso laboral en la que tambien compartid su sentir de que no
se agota en un autodesechamiento o de que proceda el procedimiento, sino que
alrededor de ello deben tejer toda una serie de acciones que les lleven al mismo
tiempo a construir un ambiente y un escenario diferente al que prevalece, y ahi es
donde también tienen que actuar otros procesos que 1a propia Direccion tiene, en
la que se debe hacer valer el Codigo de Etica que ha impulsado la Consejera
Elizondo y es un patrimonio de todos los miembros del Servicio.

Reiteré que acepta la invitacion del Consejero Figueroa y que también ese es el
camino que les interesa andar en esta idea de integralidad y que no se queden al
final en una suerte de islas, dadas por situaciones muy particulares, sino que
tengan un tratamiento de caracter general en cuanto a los cambios y las
transformaciones que les interesa impulsar para el Servicio Profesional Electoral.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Pregunté cémo y cuando lo van empezar
a hacer. Establecié que si no empiezan a hacerlo no van a ver resultados, de ahi
que pidid un proyecto muy claro, cémo va a repercutir en los otros espacios, si
quien esta haciendo la investigacion va levantar preocupaciones de manera
protocolizada, van a llegar a ofra area que va a tener que hacer la investigacion
sobre el tema y después debera tomar decisiones relacionadas con el mismo.

Refiridé que andar ese camino supone tener un proyecto concreto, con plazos vy

acciones concretas para ilevarlo a cabo y entonces puedan decir muy bien, que
han dado un paso.
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ACTA NUMERO 11/2011 DE LA SESION ORDINARIA DE
LA COMISKON DEL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL CELEBRADA EL 20 OE JULIO DE 2041,

Mencion6 que la Consejera Elizondo y él les queda poco tiempo en la Comision,
pero uno de los pasos que deben dejar consignado es un procedimiento, un
protocolo en el proceso de investigacion en donde se vayan consignando aspectos
que preocupan en el aspecto laboral, en el aspecto de evaluacion, un proyecto
que puedan ver y se pueda ir verificando su implementacion en el trabajo cotidiano
en relacion a estos asuntos.

Por ello, pidid al Director Ejecutivo ver a la brevedad un proyecto de esas
caracteristicas, con objetivos y metas concretas, para revisarlo y ver su viabilidad,

Dr. Rafael Martinez: Respondid que caben muchas posibilidades. Afirmo que
desde que le ha correspondido estar en esta responsabilidad, ha tratado de que
haya un tejido comin en todos los procesos del Servicio Profesional Electoral,
pues en el diagnostico que hizo a su llegada, no estaba establecido.

Respecto a como abordar el asunto de tratar de tener una vision integral sobre el
Servicio Profesional Electoral, establecié que lo que se pretende es que los
procesos ya no estén funcionando por silos, la consigna estd en que estén
implicados todos los procesos, de modo de que lo que se derive en aspectos de
sanciones que tienen que ver con comportamientos lo aborde el programa de
Formacion, el programa de Actualizacion Permanente, que haya también un
analisis sobre lo que estan haciendo en Evaluacién del desempefio, en cuanto a
valorar qué tipo de servidores publicos son l0s que necesita este Instituto a través
del Concurso.

Amplid que lo que se busca es que lo gue piense la mano derecha lo sepa ia
izquierda en funcion de que toda decision, resolucion o producto que genera cada
proceso, tenga una respuesta a partir de todo lo que lo rodea.

Admitié que seguramente hay otras soluciones en las que de igual forma estan
queriendo trabajar, por ejemplo el nuevo Estatuto que también tiene que generar
un cambio cuitural en cuanto a lo que les interesaria que los servidores
profesionales electorales adoptaran para los proximos anos.

Precis6 que existe la preocupacion de contar con un servidor profesional electoral
con un comportamiento distinto al que se ha estado manifestando en afos
anteriores y que sobre todo, le dé un valor agregado a la institucion. Agregé que
seria un primer paso de tantos otros en los que han estado trabajando.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Externd su acuerdo y quiere ver pasos
concretos en el corto plazo, en este caso quiere que le digan para el caso de
Chiapas cuanto obtuvo el vocal ejecutivo y despugs decirle cuanto le puso el vocal
ejecutivo al vocal del Registro. Asimismo, cuanto le puso el vocal local al vocal
ejecutivo distrital y que le digan si todo esto que estan enconirando no les esta
diciendo como se esta haciendo ese proceso.
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ACTA NUMERO 11/2011 DE LA SESION ORDINARIA DE
LA COMISION DEL SERVICIO PRDFESIDNAL
ELECTORAL CELEBRADA EL 20 DE JULID DE 2011,

Ejemplificd que un vocal local tiene que ir a ver al vocal ejecutivo distrital y tiene
que saber qué es lo que estd pasando. De pronto se descubre aigo y hay voces
diciendo que esto ya lo hacian y es una practica generica.

Solicitd que derivado de la investigacion les digan como van a vinculario con los
otros aspectos y como van a comprobar hipétesis. Profundizé que si su area
juridica le dice que acaba de encontrar todo este problema, qué acciones van a
emprender.

Abundé que si le pregunta al area juridica como llegé a esas conclusiones, se
necesita que lleve un protocolo, que diga quiero ver esto del clima ilaboral, quiero
ver si hay otro tipo de problemas, para que esa informacion sea eficaz al miembro
del Servicio que evalta y da seguimiento.

Refirié que si esa informacion se la dijo el area de la Direccidn y tuvieron tiempo
para oirla, estd bien; pero si no tuvieron tiempo, es malo porque ya no les
enteraron. Esto quiere decir que hay una enorme informalidad de la informacion
que tienen. Por ello destacd que si no van buscando que esta informacion nutra
los procesos del Servicio, no puede quedar sistematicamente en una condicion
discrecional.

Puso como caso ilustrativo el hecho de que en 1994 le preguntaron a un ilustre
investigador del instituto de investigaciones Sociales de la UNAM, en la television:
. Como es posible que ustedes lieven veinte arfios haciendo una investigacion en
el estado de Chiapas y de pronto, de un dia para el otro, se enteren que hay un
levantamiento armado? Senald que el investigador le dijo: “Esta publicado en
cinco obras.” Ante ello, dijo que la pregunta que se hacen es: ;Cémo es posible
que nadie lea las obras que los investigadores de este instituto tienen publicadas
en todo este periodo? La respuesta es que no obstante, exploté y hubo un
problema nacionai.

Amplié que habria quien lo habia investigado, consignado y anunciado, otros en
el gobierno que no lo vieron, y otros que no lo difundieron; por eso lo plantea como
un proyecto del que se hagan cargo, no para hacer mas burocracia, sino procesos
que les sirvan pero que no se quede en la discrecionalidad, sino que puedan ser
pequefios resimenes o narrativas de percepciones de lo que se vio y oyé, siendo
un elemento que se puede ir acreditando en las visitas que haga alguno de los
Consejeros Electorales, de tal forma que tenga conocimiento del informe que le
presenta esta Direccidn Ejecutiva de como esta determinado estado, donde ve
problemas, dénde tiene ciertas circunstancias y agradecerle que en su visita
indague, establezca contacto y escuche posiciones.
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ACTA NUMERQ 11/2011 DE LA SESION ORDINARIA DE
LA COMISIGN DEL SERVICIO PROFESIDNAL
ELECTORAL CELEBRADA EL 20 DE JULIO DE 2011,

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Observd que en el fondo esta
identificando algo que esta Comisidn debe dar a conocer y sobre todo entregar a
las areas la documentacion que sirva de apoyo para erradicar maias practicas.

Puso como ejemplo las deficiencias en la aplicacion de los gastos de campo para
que los miembros de los médulos acudan y disipen esas inconsistencias, expuso
que si no se realiza en tiempo 0 se niegan esos gastos, una practica administrativa
estd generando una irregularidad que detona un procedimiento que les flega a
ellos, quienes lo conocen, y por los efectos procesales puede derivar en sancion o
se desecha porque juridicamente no se demosiré la afirmacion, pero lo que
subyace en el fondo es que alguien afirmé algo que no se pudo probar, pero hubo
algo que tendrian que encontrar en los expedientes como los actos denunciados
en abstracto para ir delineando esos problemas que subyacen en las
documentaciones.

Puntualizé que esos problemas hay que listarlos y mandarlos a las areas, porque
de esa manera buscaran romper los circulos viciosos: primero, que la Comision
haga la advertencia de signos que si los buscan pudieran constituirse en indicios;
segundo, identificar la practica administrativa que esta generando irregularidades
en las funciones de los miembros del Servicio; tercero, buscar romper esos
circulos y cuarto, indagar informacion que nutra la debida planeacion integral que
necesitan realizar para que las practicas y las politicas aplicadas a esta institucion
vayan rompiendo esos circulos viciosos.

Otro ejemplo que puso fue el caso de las inconsistencias administrativas para el
seguimiento de los FUAR's, a este respecto pidid mandar esos oficios a las areas
correspondientes. Un nuevo ejemplo que citd, no referente a la practica
administrativa pero si a la estructura, es el relativo a que no cuentan con las
medidas de seguridad la documentacién de los FUAR’s y entonces inducen al
personal a llevarsela a las salas y a los comedores de sus casas. Subrayé que
una practica administrativa y un problema inmobiliario les estan generando
irregularidades.

Coincidié en lo dicho por el Consejerc Figueroa, en razén de que esté impecable
el procedimiento y el expediente, pero no se haga nada. Considero que entonces
si estan generando un esquema de simulacion, porque aungue juridicamente se
sanciond o no a la persona, el problema esta latente, por lo menos en los dos
ultimos casos. En ese sentido, propuso hacer llegar de una manera comedida las
comunicaciones a las diferentes areas y buscar generar condiciones que rompan
es0s vicios y malas practicas que subyacen en estos actos denunciados.

Expresd su convencimiento de que si no actian, seguira habiendo estas practicas
y seguira pasando la gente y calificandoseles de la mejor manera.
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En este contexto, pidid al Director Ejecutivo que de estos asuntos haya una
clasificacién que les permita encontrar el problema subyacente en cada una de
estas quejas, o grupo de quejas. Indicod que ya tienen dos y le agradaria que de
inmediato se haga del conocimiento a las areas involucradas de la Direccion
Ejecutiva de Administracién y de la Direcciéon del Registro Federal de Electores; y
en las demas buscar aquellos momentos que les permitan identificar signos
ineguivocos de que algo esta mal.

Calificé de muy buena la intervencién del Consejero Alfredo Figueroa y si fijan
bases solidas, dejaran una muy buena sefal como Comisidn, y luego como
integrantes del Consejo General y seguidores de esta Comisién buscaran que se
continue con este protocoio de seguimiento de casos.

Al no haber mas observaciones, pidid al Secretario Técnico tener por recibido el
informe.

Acuerdos:

1. La Comisién pidi6 a la DESPE solicitar al Vocal Ejecutivo de la Junta Local
en el estado de Chiapas, informe de manera quincenal, sobre las medidas
adoptadas en el Distrito 04 derivado de las manifestaciones realizadas por
el personal adscrito al Médulo de Atencion Ciudadana.

2. Establecer un mecanismo o procedimiento al interior de la DESPE que
permita conocer entre las areas, la situacidn que guardan las Juntas
L ocales y Distritales en cuanto a su integracion, clima laboral, necesidades
y desempefio para su impacto en los procesos.

4. Informe sobre la situacién actual de la estructura ocupacional de cargos y
puestos exclusivos del Servicio Profesional Electoral adscritos en las
Direcciones Ejecutivas de Capacitacion Electoral, Organizacion Electoral y
Prerrogativas y Partidos Politicos.

Dr. Rafael Martinez: Dio a conocer que el documento da cuenta del estado que
guarda la estructura ocupacional de los cargos y puestos exclusivos del Servicio
Profesional adscritos en las Direcciones Ejecutivas de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Organizacién Electoral y Prerrogativas y Partidos Politicos.

Explicd que el informe se divide en cuatro apartados:
Afirmd que en el primer capitulo se ofrecen los principales antecedentes que ha

habido para analizar la estructura ocupacional de las Direcciones Ejecutivas.
Preciso que esta informacién se incluye con el proposito de conocer que se ha
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realizado en materia de reestructuracion de areas y desincorporacion de plazas
del Servicio Profesional Electoral.

Establecié que el segundo contiene la actual estructura organica del Servicio
Profesional Electoral de cada una de las areas ejecutivas analizadas. Puntualizé
que la informacion contiene el total de plazas de servicio desglosadas por cargo-
puesto, por organos desconcentrados y en su estructura centralizada.

Iinformd que en el tercer capitulo se presenta la situacion actual de la estructura
ocupacional en las mismas direcciones. Subrayd que en éste apartado se
registran los cargos y puestos ocupados y vacantes, asi mismo, se mencionan los
nombres de los funcionarios que ocupan las plazas. También se incluye la
informacion estadistica del nivel de ocupacion de cada area ejecutiva.

Informacién temporalmente reservada con fundamento en el articulo 14, fraccién VI de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, asi como en lo previsto en el articulo 11,
numeral 3, fraccién VI del Reglamento del Instituto Federal Electoral en Materia de Acceso a la Informacién

Plblica.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Recordé que desde el 1° de mayo
de este afo, la Direccion de Prerrogativas y Partidos Politicos no tiene titular
designado y eso genera dificultades en el desempeno de la toma de decisiones
trascendentales que les vincula como Comision.

Dijo que toma nota del Informe y al no haber comentarios lo tuvo por recibido.

5. Informe sobre el catalogo de actividades de Actualizacién permanente
dirigidos a los miembros del Servicio Profesional Electoral.

Lic. Rafael Martinez: Refiri6 que en cumplimiento a lo establecido en el articulo
21 de los Lineamientos para la Actualizacion Permanente de los miembros del
Servicio Profesional, la Direccion Ejecutiva integré el catalogo de actividades de
actualizacién permanente con el fin de enriquecer o actualizar los conocimientos,
habilidades y actitudes del personal de carrera para su desarrolio profesional.

Reporté que el catalogo se determiné con base en los resultados obtenidos en
varios instrumentos, el primero de ellos fue la encuesta de detecciones de
necesidades de capacitacion que en meses pasados se aplico, tanto en oficinas
centrales, como en 6rganos desconcentrados.

Comunicé que se recibieron sugerencias de las Direcciones Ejecutivas y Unidades
Teécnicas y también destacd la informacion obtenida de la aplicacion de la
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evaluacidon psicométrica basada en competencias de la primera convocatoria del
Concurso Pablico 2010-2011, que al final les dio una muestra, tomando en cuenta
que la mayoria de los participantes eran miembros del Servicio para determinar
sobre qué podrian ofrecerles en cuanto a elementos de actualizacion permanente.

Manifesto que la lista de actividades esta integrada por cuatro cursos; el primero
es de liderazgo e influencia, el segundo es de negociacion; el tercero es de trabajo
en equipo y el ultimo es sobre el Procedimiento Especial Sancionador. Anadid que
estos cursos son complementarios al Programa de Formacion ya institucionalizado
desde hace muchos afios.

Resaltdé que de acuerdo con el nuevo Estatuto, las actividades de actualizacion
permanente seran obligatorias para quienes hayan concluido el Programa de
Formacion y optativas para los que ain se encuentren cursando dicho programa.

Anoté que dichos cursos seran en la modalidad a distancia y se impartiran a través
del campus virtual del Instituto, con la salvedad del Procedimiento Especial
Sancionador, que tendra elementos complementarios en aras de tomar en cuenta
las recomendaciones que les ha hecho esta Comisién.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Al no haber comentarios, tuvo por
recibido el Informe.

6. Informe sobre las solicitudes de modificacion a las metas individuales y
colectivas asignadas a los miembros del Servicio Profesional Electoral para
la Evaluacion Anual del Desempeno 2011.

Dr. Rafael Martinez: Informgd que se trala de seis solicitudes de modificacion de
metas que presentaron las Direcciones Ejecutivas del Registro Federal de
Electores, Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Organizacion Electoral, asi
como la Coordinacion del Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero, y los
vocales ejecutivos de las juntas locales de Quintana Roo y San Luis Potosi.

Expresé que la solicitud de modificacion de ia Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral deriva de un ajuste al Calendario Anual de Actividades 2011.

En cuanto a la Direccion Ejecutiva de Capacitacion y Educacion Civica, reportd
que su peticion obedece a los cambios programaticos realizados con motivo de la
aprobacion de |la estrategia nacional de educacion civica para el desarrollo de la
cultura politica democratica en México 2010-2012.

Por lo que hace a Quintana Roo, externd que la meta colectiva dos incrementa a
20 por ciento el reemplazo de la credencial con terminacion 09 para hacerla mas
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retadora y el resto de las modificaciones son sélo precisiones en los indicadores
de las metas.

Senald que el plazo para que las areas solicitaran modificacion de metas vencié el
pasado 30 de junio, por lo que ésta es la Ultima ocasién en que se presentan
modificaciones a las metas 2011. Enter6 que en este afio se modificaron 70 metas
individuales, que representan el 8.64 por ciento del total de metas aprobadas y 13
colectivas que representan el 11.02 por ciento.

inquiric que la DESPE considera pertinente dar tramite a todas las solicitudes de
modificacion; una vez que se haga del conocimiento de esta Comision se
sometera a la Junta General Ejecutiva para su aprobacion, de conformidad con el
parrafo segundo del articulo 92 de los lineamientos en la materia.

Consejero Electoral Alfredo Figuerca: Opiné que comparte en general las
propuestas que se formulan, pero le llama la atencion la solicitud de modificacion
de la Lic. Moreno, Coordinadora del Vote de los Mexicanos en ei Extranjero, que
les pide ampliar la fecha de la meta hasta el 15 de enero.

Expusc que la meta actual es establecer planes de colaboracién con al menos el
60 por ciento de los actores locales contactados, organizaciones, grupos,
asociaciones, clubes o plataformas que por sus caracteristicas contribuyan a
fortalecer la inscripcion de los ciudadanos a la lista nominal de electores
residentes en el extranjero, a traveés de la difusion de informacién de interés en Ia
materia a sus agremiados y a la ciudadania en general durante el periodo de junio
a septiembre del 2011,

Sin embargo, pregunté quien estd avalando la ampiiacion, cuales son las
facultades de la solicitante y en qué se funda. Llamd la atencién que la
Coordinadora del Voto de los Mexicanos en el Extranjero pida que los miembros
del Servicio Profesional de todas las juntas locales y distritales modifiquen este
plan. Cuestiond si esta avalado por la Direccion del Registro Federal de Electores,
por las Direcciones de Capacitacion, de Organizacion Electoral, por el Secretario
Ejecutivo. Afiadié que entiende la buena fe, pero por alguna razén se pianted ese
periodo; pues existen también otras actividades.

Estimo que si bien es muy importante el derecho que deben tutelar del voto de los
mexicanos en el extranjero, también tienen que recordar el voto de los mexicanos
en el interior, en ese sentido tendrian que ver si la ampliacion de esa meta podria
llevar a dificultades a las juntas; de ahi que para que la solicitud prospere, requirié
tener claro lo que piensan los Directores Ejecutivos y [os distintos actores.

Dr. Rafael Martinez: En relacion a con base en que atribucion ta Coordinacion del

Voto de los Mexicanos residentes en el Extranjero decididé hacer la modificacion,
respondid que la facultad la tiene y ellos son los que propusieron la meta. Abundé
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que por la informacion disponible, antes de tomar la decision, la titular hizo la
consulta y el acuerdo correspondiente con los actores involucrados en llevarla a
cabo.

Argumento que |a razon de solicitar la meta hasta el 15 de enero de 2012, es para
que coincida con el cierre de inscripcion de la Lista Nominal de Electores
Residentes en el Extranjero. Supuso que esa fecha se establecid posteriormente a
la construccion de la meta y esa es la consideracion para hacer esa coincidencia,

Consejero Electoral Alfredoc Figueroa: Confi6 que por alguna razon que
desconoce, decidieron en principio darse un plazo a septiembre de 2011 para el
cierre de ta Lista Nominal.

Explico que la meta consiste en promover, al menos en el 60 por ciento de los
actores locales, organizaciones y clubes, la difusién que fortalezca la inscripcion
en la lista de electores de quienes residen en el extranjero. Refirid que le dice el
Director que las facuitades son de quienes asumieron las metas, respondidé que
eso lo tiene muy claro, pero no habia de las facultades de quienes la asumieron,
sino de quien solicita que se amplié.

Del mismo modo, citd el comentario del Director de intuir que se hizo un amplio
consenso entre todos los miembros del servicio. Agregé que en la informacion
proporcionada, observa a la mayoria de los estados involucrados, por lo que
requirio tener alguna evidencia de ese amplio consenso y saber que todos los
funcionarios de todos los distritos tienen esa aceptacién, porque a veces observa
que el voto de los mexicanos en el extranjero no genera consenso ni en oficinas
centrales y también no llega en ocasiones a sus oficinas la informacion sobre el
voto que deberian tener los consejeros electorales.

Hizo hincapie que por mas importante que sea la preocupacion para la institucién
de proporcionar el voto de los mexicanos en el extranjero, no admitiria que por ello
se descuiden las responsabilidades interiores de organizar la eleccion.

Dejo en claro que no esta dispuesto a que pongan a los miembros del Servicio a
realizar este trabajo, frente a la cantidad de tareas y metas que se tienen, por mas
buena voluntad que haya de promover el voto, ya que la lista no se cierra, sigue y
esta a favor de que se promueva.

Establecio que su prioridad es instalar en el pais todas las casillas, y dijo ser
consciente de la carga de trabajo que desde oftras areas del Instituto les estan
enviando a los vocales.

Requirio al Director Ejecutivo que antes de solicitar ampliaciones, se haga una

revision integral. Supuso que si al menos el 60 por ciento se esta previendo, es
porque nadie ha cumplido ese porcentaje y que se esta buscando un plazo
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adicional para hacer los contactos. Por ello pidid indagar en que se motiva la
salicitud y antes de externar su acuerdo, solicita conocer todos estos elementos.

Dr. Rafael Martinez Puon: Coincidid compartir la inquietud del Consejero
Figueroa, porque una de las fuertes criticas que reciben las areas centrales de los
¢rganos desconcentrados son estas aparentes imposiciones o cambios de sefal,
que de pronto se establecen sobre determinadas politicas, © en este caso de una
meta en concreto. Acto seguido, le hizo saber al Consejero Figueroa que su area
técnica le notifica que algunos vocales son los que han solicitado esta ampliacion.

A continuacion se comprometié en hacerle llegar la evidencia que hace sostenible
este cambio en la propuesta, para que no se interprete como un capricho, sino que
hay todo un trabajo de consensc y de consulta previo, que hace que la meta se
fortalezca con lo que se esta solicitando.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Expresé su interés de saber qué van
hacer entre el 10 y el 15 de enero, y el 15 cuando se cierra la lista, porque esa
idea de poner difusidon el dia que cierra un plazo, le da la percepcion de que ir a
difundir el 15 no es io mas coherente, cuando la lista se cierra en esa fecha.

Pidio le entreguen la valoracion y de por qué hasta el 15 van a seguir haciendo
actividades para que en su caso, si asi fuera necesario, le presente a la Junta
General Ejecutiva sus observaciones, porque esta en el entendido de que tienen
plazos para la aprobacion en Junta de estas modificaciones de metas.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Instruy6é al Director Ejecutivo
entregar al Consejero Figueroa estas valoraciones sobre la meta de la
Coordinacion del Voto de los Mexicanos en el Extranjero, para que cuente con ios
elementos necesarios, de tal manera que en forma separada o en el documento
que remita a la Junta General Ejecutiva, también se hagan llegar ias
observaciones del Consejero Figueroa sobre este punto. Al no haber mas
comentarios, tuvo por recibido el informe.

Acuerdo:

1. La Comision instruyo a la DESPE enviar al Consejero Alfredo Figueroa el
fundamento que motiva el cambio de ia solicitud y la evidencia dei
consenso de las areas involucradas, relativa a la peticion de modificacion
de las metas colectivas 3 y 4 vinculada al Voto de los Mexicanos en el
Extranjero; y que en forma separada o en el documento que se remita a ia
Junta General Ejecutiva, también se hagan liegar las observaciones del
Consejero Figueroa.
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7. Presentacion de la Estrategia para el despliegue de Metas y Asignacion de
Actividades para la Evaluacion del Desempeiio de los miembros del Servicio
Profesional Electoral, correspondiente a 2012.

Dr. Rafael Martinez: Dio cuenta que en este punto se aborda la estrategia para el
despliegue de metas y asignacion de actividades 2012, atendiendo |a solicitud que
realizdo la Comision del Servicio Profesional Electorat en la sesion extraordinaria
del pasado 20 de enero. Rememoré que en esa ocasion, esta Comision se
pronuncid por anticipar la elaboracion de metas y la asignacion de actividades,
para no distraer la atencion de las areas normativas ni de los miembros del
Servicio, una vez iniciado el proceso electoral 2011-2012.

Planted que la estrategia tiene como objetive fomentar un trabajo coordinado en
un periodo de tiempo muy breve, lo que implicard un trabajo muy intenso por parte
de los involucrados durante agosto y septiembre.

Detalld que en esos dos meses, las areas normativas deberan definir las metas
con el acompafnamiento permanente de la DESPE, para que durante octubre sean
revisadas por los miembros del Servicio, y posteriormente en noviembre, los
integrantes de esta Comision y el Secretario Ejecutivo las revisen y validen.

Confié que el objetivo es que sean aprobadas por la Junta General Ejecutiva a
mas tardar en diciembre, previa autorizacion de esta Comision.

Anticipo que en 2012 sequira insistiendo, porque el pasado 15 de julio le toco
expresarlo con todos |os vocales ejecutivos del pais, de que las metas se orienten
a resultados de impacto institucional, que sean retadoras pero factibles y se
reduzca el numero de actividades a evaluar, considerando sdlo las de mayor
relevancia. Asimismo, de tratar de que el mecanisma tecnoldgico de evaluacion
les ayude a que el proceso sea mucho mas sencillo, pero sin perder la profundidad
que amerita un modelo de esa naturaleza.

Senald que las metas y las actividades deberan estar alineadas a los objetivos
estratégicos del Plan Estrategico Institucional 2012-2015, a Politicas y Programas
Generales 2012 y al Calendario Integral del Proceso Electoral Federal 2011-2012.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Propuso establecer algun tipo de plazo
para hacer llegar comentarios, dado que la presentaciéon del plan es un anuncio de
la estrategia de construccion de metas hacia adelante y por esa naturaieza deben
darse un espacio de tiempo que les permita no solamente hacer observaciones,
sino incluso una cierta reflexidn mas amplia sobre aigunos de los planteamientos
que se precisan por la relevancia que tiene el proceso.
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Agradecid que se les esté presentando con anticipacion y entiende que no era
muy frecuente tener planes estratégicos con antelacién, pero si tendrian que darse
un espacio para que el asunto termine por ser revisado y comentado,

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Dispuso abrir de plazo hasta el
jueves 28 de julio a las 17 horas, para el envio de observaciones por escrito al
titular de la DESPE. Igualmente se adhirié al reconocimiento que hizo el Consejero
Alfredo Figueroa de que el Director Ejecutivo les esté presentando desde ahora la
estrategia a seguir en los proximos meses para la evaluacion del proximo afio.

Manifesté en lo particular su apoyo a las politicas que se estan proponiendo, sobre
involucramiento, alineacion, escalonamiento y capacitacion. Al no haber mas
comentarios, tuvo por presentada esta estrategia.

Acuerdo:

1. La Comision abrio un plazo al 28 de julio de 2011, para recibir
observaciones por escrito sobre la Estrategia para el despliegue de Metas
y Asignacion de Actividades para la Evaluacion del Desempefio 2012,

8. Informe para proponer a la Junta General Ejecutiva la actualizacion del
Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral.

Dr. Rafael Martinez: Dio a conocer que se propone a la Junta General Ejecutiva
la actualizaciéon del Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional

Electorali.

Relatd que el Estatuto de 1999 y su modificacién de 2008, estabiecia en el articulo
27 la agrupacion de cargos y puestos del Servicio Profesional Electorai en dos
cuerpos, uno perteneciente a la funcion directiva y otro al de técnicos. Detalio que
dentro del cuerpo técnico se contempiaba a los puestos de subdirectores y jefes
de departamento. Refirid que con la reforma del Estatuto, en enero de 2010, se
establecio en el articulo 33 que los cargos correspondientes a subdirector y jefe de
departamento ahora estan integrados en el cuerpo de la funcion directiva.

Externd que en razon de lo anterior, esta Direccion Ejecutiva estima necesario
actualizar el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral.
Amplio que la DESPE tiene identificados en dicho Catalogo a 56 puestos del
cuerpo técnico, de los que 15 corresponden a subdirector y 41 a jefes de
departamento que se encuentran adscritos a la Direccidon Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos, mientras que adscritos a la Direccion Ejecutiva
del Registro Federal de Electores, hay 35 puestos ocupados con miembros dei
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Servicio que cuentan con titularidad, 13 puestos ocupados por miembros del
Servicio sin titularidad y ocho vacantes.

Informoé que esta primera actualizacion es una de tantas que quieren proponer en
los proximos meses, para que la conozca la Comisién y fuego la Junta General
Ejecutiva, en aras de tener un Catalogo que cumpla las necesidades plenas de
todos los procesos del Servicio Profesional Electoral.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Al no haber observaciones sobre
el particular, tuvo por presentado el informe.

9. Informe sobre las solicitudes de Actividades Externas que concluyen
durante los tres primeros meses del proceso electoral federal.

Dr. Rafael Martinez: Puso a consideracion de la Comision las solicitudes que los
miembros del Servicio Profesional Electoral han enviado para realizar actividades
externas durante los primeros tres meses de iniciado el proceso Electoral Federal.

Cité que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 27 del Estatuto se establece
que durante proceso electoral no podran otorgarse autorizaciones para realizar
actividades de caracter académico, docente y quedaran suspendidas las que
hayan sido otorgadas con anterioridad al inicio del proceso electoral, a excepcién
de aquellos casos autorizados por la DESPE, previo conocimiento de |la Comisién,
en los que el curso académico concluya durante los tres primeros meses del
proceso electoral.

Afirmé que a partir de esta excepcion y habiendo revisado el cumplimiento de los
requisitos establecidos en el acuerdo JGE-58/2010, hizo del conocimiento de esta
Comisién ocho solicitudes externas de miembros del Servicio para que realicen o
conciuyan la actividad solicitada durante los primeros tres meses de iniciado el
Proceso Electoral Federal.

Por ultimo, enteré que el dia anterior, 13 de julio, el licenciado Martin Martinez
Cortazar, Vocal Ejecutivo Local del Estado de México envio el oficio JL/V/190/2011
en el que cancela la autorizacion que le habia otorgado a la ciudadana Alejandra
Corona Villa Gémez, Vocal Secretario de la XXV! Junta Distrital para no generar
ninguna interpretacion distinta con el resto de los miembros del Servicio que
envian solicitudes, motivo por el que la DESPE notificara a dicha funcionaria que
su solicitud no fue aprobada.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Expres6 que se separa y fija su posicion
en relacion a las cosas que desean aprobarse y a las solicitudes que se
presentan.
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Opino que el IFE es una de las instituciones que mas busca que los miembros del
Servicio tengan un proceso de formacién y un desarrolio académico. Estimé que
aun siendo anuentes a establecer estos permisos durante la etapa de no proceso
electoral, y favoreciendo en todo la formacién del personal, determinaron en el
Estatuto que para solicitar actividades externas debian ser muy cuidadosos
cuando entraban a la etapa de proceso electoral

Observé personas que estan solicitando con mucha antelacién permisos de cursos
que todavia no arrancan, como si la excepcién que establecieron para continuar
por un periodo de tiempo adicional, pudiera establecerse ex antfe, cuando todos
saben, porque asi lo prevé la norma en el articulo 27, que durante proceso
electoral no se podra otorgar autorizacion alguna para realizar actividades de
caracter académico-docente y quedaran suspendidas las que hayan sido
otorgadas con anterioridad al inicio del proceso electoral.

Recordé que hubo una amplia discusion de ese articulo en la que se aludia que
algunos ya habrian empezado, por lo que habria que buscar alguna excepcion,
pero hoy la excepcién se quiere volver regla. Anticipé que no acompanaria estas
solicitudes de dar clases entre las cinco y las ocho de fa noche cuando estan en
proceso electoral.

Amplié que no soélo tiene que ver con horarios regulares de trabajo, pues todos
conocen que fa primera sesion de los consejos locales y luego de las juntas es la
modificacion de los horarios de trabajo, cuando todavia no ha acontecido y se esta
solicitando un permiso antes de ello.

Opiné que estas solicitudes no pueden apoyarse, porque hay una actividad
prioritaria y central, objeto de la presente funcion electoral, que es hacer
elecciones y no formar personas. Destacé que se dedican a eso y el proceso inicia
en octubre, ademas de que hay un conjunto de metas que se quieren cumplir y
mas que van a venir

Propuso ser muy prudentes en estos planteamientos. SefAald que tampoco
hicieron la excepcién para que antes de llegar el proceso electoral, les pidieran
autorizacion para darles la excepcion de tener permiso de octubre a diciembre.

Dr. Rafael Martinez: Coincidié con el Consejero Figueroa en la filosofia de lo que
representa el proceso electoral, en cuanto a que su dedicacion significa incluso
mas de un cien por ciento.

Sin embargo, expresé su interés de trasladarse a esa larga discusiéon que en su
momento tuvieron para la construccion del Estatuto, en particular cuando
abordaron el articulo 27, en el que en los primeros parrafos se dispone que en
proceso electoral no se permitan actividades externas.
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Para ello, tratd de recrear lo que se plante6 en esa discusion y dijo que el
Consejero Figueroa coincidid por su experiencia académica, de que no les
ayudaba como estad conformado el esquema de semestres académicos de las
Universidades, por 1o que la discusién estuvo en que si la gente que Inicia su
semestre académico, ya sea como docente o como alumno, deberia cortar el
semestre en octubre; de ahi que se haya optado, en aras de la flexibilidad del
Estatuto, de darles la posibilidad de concluir sino en noviembre, en los primeros
dias de diciembre.

Afirmoé que asi quedd asentado, tratando de que sea Gtil y de manera excepcional,
ya que la prueba mas evidente es que tienen ocho solicitudes y no estan hablando
de 250, por lo que pidié ai Consejero Figueroa no creer que la excepcion se esté
convirtiendo en una regla.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Respondi6é que recuerda una parte, pero
no toda. Evocod que lo que se discutié fue anualidades y no semestres. Argumento
que lo que se deliberd fue que esa excepcidn se construyd en el caso de que si
una persona arrancé una anualidad en términos de formacién, resultaba excesivo
que la interrumpiera en octubre, cuando tomo esa responsabilidad en enero.

Mencion6 que para ese caso se construyd 1a excepcion, pero en cambio tienen
situaciones de solicitantes que estan pidiendo permiso en julio para agarrar curso
de profesor en agosto, cuando el proceso electoral arranca en octubre.

Planteé que no solamente se estd hablando de actividades de formalizacién del
proceso electoral, sino que a partir del 16 de agosto esté Instituto va entrar en
procesos de formacion en todos los espacios. Anuncié que van a tener reuniones
regionales para formacién de la estrategia de capacitacion electorai y van a entrar
en un proceso muy fuerte.

Consideré que el hecho de que sean pocos solicitantes, implica que muchos no se
fueron por esa ruta, por lo que externé su seguridad de haber mucho mas
miembros del Servicio que interpretaron cédmo se establecid y se les advirtid para
que no pidieran la excepcion.

Lo que le pareci6 que se esta volviendo general es la interpretacion que esta
dandose desde la Direccién, de porque desde este momento lo solicitd en agosto,
en esa logica se ponen.

Asevero que cuando se reformé el Estatuto, se hablé de una cosa excepcional
vinculada a compromisos contraidos con mucha antelacion que truncaran un
proceso; si hubiera un caso de anualidad podrian valorarlo, no asi en el caso de
pedir |la excepcidn para dar clases en agosto.
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Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Observd que el articuio 27 del
Estatuto alude al curso académico como excepcion, cuando éste concluya dentro
de los tres primeros meses del proceso electoral; y se puso curso académico, no
ano académico, porque para efectos de escolaridad tiene la connotacion de que
inicia en enero-febrero y culmina en noviembre-diciembre

Afirmé6 que siendo congruente con lo que ha sucedido al interior de su oficina con
sus asesores, varios de ellos tomando maestrias, les ha referenciado tomar las
providencias necesarias para diferir el segundo semestre a otro afo diferente, por
el inicio del proceso electoral. Apunto que quienes como ella conocen la dinamica
de un proceso electoral, aquel que tenga el mayor impetu de decir que lo puede
lograr el viernes o el sabado en la mafana, no sabe que es un desgaste hacia la
persona y también hacia los demas, de por qué unos si y otros no.

Advirtié que la norma no establece distingos, alude a cursos, y si el curso empieza
en septiembre, el solicitante le da la connotacion de que ya lo solicitdé previamente,
pero termina en diciembre, y entonces supone que ya puede haber autorizaciones
entre octubre y diciembre.

Asimismo, trajo a colacion que en el articulo 29 de los lineamientos se dice que en
caso de que le niegue el superior jerarquico, todavia puede venir con el Director
del Servicio para que revise esa fundamentacion y motivacion. Por ello, alerté al
titular de la DESPE de que le pueden llegar muchas solicitudes de aquellos a los
que se les niegue la autorizacion.

Por otra parte, admitié que desde que ingresd al Instituto le ha tocado ver que esta
institucion se divorcia de la sociedad porque ya no se tiene tiempo para frecuentar
amistades; se divorcia de la academia porque no hay espacio para dar clases ni
tomar cursos de actualizacién, también hasta hay divorcio de la familia sino se
mantiene el vinculo de afinidad. Lamento que esto sea asi, para quienes como elia
saben que todos los dias y horas son habiles en proceso electoral. Aclaré que le
encanta apoyar la superacidén académica, pero hablando de proceso electoral,
este cobra prioridad sobretodo.

Se adhirio a lo dicho por el Consejero Figueroa para los que estan solicitando
permiso a las ocho y sobre los que estan pidiendo terminar su curso académico,
dijo que tienen la posibilidad de hacer los enlaces con las universidades para
diferir su inscripcion a otros semestres en donde no haya tanta carga de trabajo.

Puso de relieve que ahora son tres elecciones federales, mas las concurrentes,
mas el voto de los mexicanos en el extranjero, mas todas las metas.

Sin embargo reconocidé que en la forma como quedd redactada la norma, los
solicitantes podrian basarse en ella para hacer las adecuaciones necesarias y
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decir gue estan inmersos en ese reégimen de excepcion de los tres primeros meses
del proceso electoral.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: En aras de hacer precisiones, cito el
articulo 27. Refirid que en el parrafo primero dice: “El personal de carrera
desempefard sus funciones en forma exclusiva dentro del Servicio, no podra
desempenfiar ofro empleo, cargo, comision 0 cualquier otra actividad remunerada
ajenos al Instituto durante el horario laboral establecido”.

Acto seguido, aludid que su parrafo segundo determina que: “Las actividades
académicas de docencia 0 de colaboracién con Institutos Electorales lLocales,
entre otros, quedaran exceptuadas de dicha prohibicién cuando sean autorizadas
por la DESPE conforme a los lineamientos aplicables en la materia, la autorizacion
no podra exceder de ocho horas a la semana dentro de ia jornada laboral”. A este
respecto, sefalo que se tendria que ver cuantas horas son a la semana.

Prosiguid y leyo que: “La Junta a propuesta de la DESPE y previo conocimiento de
la Comision, emitird los lineamientos en la materia”. Asimismo: “Durante proceso
electoral no podra otorgarse autorizacion alguna para realizar actividades de
caracter académico, docente y quedaran suspendidas las que hayan sido
otorgadas con anterioridad al inicio del proceso electoral, a excepcion de aquelios
casos autorizados por la DESPE, previo conocimiento de ia Comision en los que el
curso académico concluya durante los tres primeros meses del proceso electorai”.
Senald que esta excepcion tuvo que haber sido contraida previamente, porque si
no, NO s excepcion.

Manifestd que si a todos os cursos no le ponen una prohibicidn al arranque del
proceso electoral en octubre, para qué ponen la excepcion. Sefialé que entonces
mejor digan, todo mundo tiene permiso de ir a dar clases: hasta octubre,
noviembre y diciembre. Agregd que si asi se leyera, queda absolutamente
nugatorio el primer parrafo de prohibicién expresa.

Hizo hincapié que la solicitud no procede porque se esta pidiendo en julio, y como
excepcion no puede volverse una interpretacion, en donde en julio le dicen que va
tomar un curso en agosto; cuando esa interpretacion se establece para procesos
con mas largo tiempo, Estimo que debieron ser mas precisos en el ultimo parrafo
del articuto 27.

Abundo que lo que quiso dejar de manifiesto €s que no solamente se puede hacer
una interpretacion respecto de una excepcion, cuando en realidad se quiere volver
regla. En este sentido, cuestiond qué pasaria si todos los miembros del Servicio
pueden agarrar curso en agosto: (A quién se le podria negar si todos lo solicitan
hoy? Supuso que si fueran 500, ;se les va aceptar a esos 5007 Pregunto al
Director Ejecutivo, en ese caso, ;a quién se |o negaria y porque?
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Dr. Rafael Martinez: En relacién a por qué solicitar con anticipacidn esas
autorizaciones, respondio que esto forma parte de la l6gica de la agenda que todo
mundo tiene para programar sus actividades.

Expresé que podria estar de acuerdo en lo dicho por el Consejero Figueroa, para
lo cual propuso revisar caso por caso, esto €s, si se hablan de ocho casos en los
que cuatro es para impartir clases y cuatro para tomarlas, coincidiria con el punto
de vista potestativo de que alguien por su voluntad va dar clases, y en este caso
se le diga que no se le da el permiso y postergue su docencia hasta después del
proceso electoral.

Sin embargo, destacod que hay ofros casos, en concreto uno en el que le toca
cursar el quinto semestre de la licenciatura, en el que le parece que la solicitud es
por la continuidad que amerita un curso de esta naturaleza, maxime cuando se
desconoce hasta cuando podra repetirse y si la persona tendra la posibilidad
posterior de hacerlo.

Apelando a la revisién del espiritu del articulo 27, insistié en la forma en como este
se construyd y parte de la rigidez con la que estan construidos los semestres
académicos, de ahi gue instd a revisar caso por caso y ver cuales podrian quedar
fuera y cuales no, siendo también flexibles y sobre todo estar atentos a lo que el
propio articulo sefiala como curso académico.

Reiteré que eso fue lo que plantearon en la discusion, cuando se construy6 ese
apartado, de ahi la posibilidad de entrar al analisis de cada caso y que la Comisién
decida, sin perder la flexibilidad que el Estatuto les puede otorgar sobre este tema.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Mencion6 que dentro de los
alcances de |a norma, esta la prohibicién de que la autorizacion no puede exceder
de ocho horas a la semana dentro de la jornada laboral. En este sentido, [lamé su
atencidén los casos del Vocal Secretario Local de Aguascalientes y del Vocal
Ejecutivo del Distrito 04 de Chihuahua. Sefalé que en el primero se esta hablando
de nueve horas y el segundo de once y media horas a la semana. Agregd qgue el
tercer caso, de un Vocal Ejecutivo, también estd en las mismas condiciones.

En el primero se refirié al caso del Vocal Secretario Local, que le interesa impartir
la catedra de Derecho Mercantil Laboral, de lunes a jueves, de 18:00 a 19:00, los
lunes de 19:00 a 20:00 y los martes de 19:00 a 21:00 horas; o sea, el martes ya no
regresa a trabajar. Apunté que todo eso sumado da mas de nueve horas. Cité que
en el segundo caso estan hablando de martes y jueves y esos mismos dias
también en la tarde. Cuestioné estas autorizaciones y manifestd que quienes
como ella conocen la docencia, se inquietan por no tener tiempo para dar clases,
porque a veces es hasta un desfogue emacional y mental.
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Propuso mandarles un mensaje que diga: "Hey, viene un proceso electoral,
estamos también muy interesados en que des tu mayor esfuerzo, que no haya
distractores. Solicita con tiempo a las universidades, para que te difieran ese
registro y cuiden la materia que quieres impartir en el proximo afio.”

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Aludid que lo que esta planteando el
Director es que se nieguen los permisos relacionados con los que estan
impartiendo clases, pero luego les dice que hay otros casos que las estan
tomando y les plantea primero el de Alejandra Corona Villagomez.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: ReplicO que a ella ya se le
rechazo el registro, ya que llego ayer (dia 19) un oficio del Vocal Ejecutivo en el
que le niega la solicitud.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Observo que en el caso de esta persona,
son tres horas para ir a tomar clases. Dijo conocerla porque la entrevistd y no es
alguien que no haya tenido formacion en otra licenciatura, es decir, no estan
truncando su vida profesional, o si es asi, pidio que se lo digan

Afirmé que el siguiente caso es el de Raul Sanchez Salgado, sobre cursar un
programa de maestria de comunicacion politica y marketing electoral. Indicoé que
comienza el 12 de agosto, ademas los viernes se les va desde las 3 de la tarde,
porque va tardar una hora en llegar al lugar del curso.

Volvié a preguntar: Si todos los miembros del Servicio desean entrar a un curso
que arranca en agosto y termina en diciembre, ;podrian ir? Cuestiond que si lo
solicitan todos los que asisten a esta sesion, ;pueden ir? Interrogd al Director
Ejecutivo sobre cual es el criterio para tomar un curso que se esta solicitando en
julio. Porque si mil miembros del servicio le piden el semestre que corre de agosto
a diciembre, ;se les va a otorgar? Y le dice que no, entonces le diga, ¢ por qué si
a estos?

Dr. Rafael Martinez Pudn: Senaid que falta aclarar aigo que no ha dicho y tiene
que ver con los criterios para actividades externas. Externd que son actividades
que no impactan en la jornada laboral, es decir, no se estan refiriendo a la gente
que se va a dedicar al 100 por ciento al estudio.

PrecisO que si hay alguien que va cursar un semestre académico y se va tomar
dos dias a la semana, 0 alguno quiere tomar un semestre que le va llevar tres dias
a la semana, esas solicitudes las van a rechazar inmediatamente. Agrego que hay
gente que estudia los sabados y se estan valorando por el tema del proceso
electoral. Incluso se estan hablando de menos casos por los que se quedaron
fuera del Estado de Mexico.
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insistié en su propuesta de analizar caso por caso y si ya tomaron el criterio de
que lo potestativo de dar clases quede fuera, esta bien. Lo que pidio fue no perder
de vista lo que dispone el propio articulo del Estatuto, a fin de que pueda ser util
en un determinado momento para quien lo solicita.

Consejero Electoral Alfredo Figueroa: Dio cuenta que del 1° de agosto al 16 de
diciembre, Maria Concepcion Maldonado Soto, jefa del departamento de
Evaluacion y Seguimiento de Oficinas Centrales, les solicita estudiar la maestria
en administracion publica con especialidad en economia y finanzas, en la Escuela
de Comercio. Citd que va tardar una hora en llegar, va asistir el lunes, jueves y
viernes de 7 a 10 horas. Supuso que va invertir una hora de ida y una hora de
regreso a su lugar de trabajo, y luego va ir los miércoles de las 18 a las 21 horas.

Ironizé que estos si son los casos excepcionales, para luego obviar que por
supuesto nadie va a pedir tres dias de semana enteros, eso no se puede, ni en
proceso ni fuera de proceso. Enfatizd que no es esto lo que discuten, sino si eso
es una excepcion. Admitié que estos cursos le son utiles a las personas, pero no
son permisibles durante proceso electoral.

Puso sobre la mesa que estan ante miembros del Servicio con permanencia,
destacados, con ejercicio de formacion, con permisos que han tenido en otros
momentos de tiempo, con condiciones privilegiadas muchos de ellos respecto de
otros miembros del area administrativa.

Inquirio al Director si le parece correcto que esa excepcion se presente. Juzgo que
honestamente no observa que se establezcan bien las causas de excepcionalidad
para el otorgamiento de un permiso.

En cambio, manifestd que si se les dice que hubo un convenio anual y el curso
duré todo el ano, entonces pueden explorar la posibilidad. Alertd que ila carga no
es para el que la niega, sino para el que la solicita, y esa carga no la advierte en
donde ha podido revisar.

Establecid que no es un criterio justo para otros compaferos y companieras en la
institucion que muy probablemente estén en la misma condicion, y aqui hizo una
valoracion a los principios €ticos gue han tratado de incorporar en la ética publica
del IFE que representan la ética de la responsabilidad. Lamenté no compartir la
opinion, pero las reglas deben ser claras y justas para todos, y que la excepcion
era eso, una excepcion.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Externé su negativa de autorizar
estas solicitudes, en aras de ser congruente con las decisiones que ha tomado de
negar autorizaciones a los miembros de su oficina para continuar estudios de
maestrias o diplomados durante proceso electoral.
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Dr. Rafael Martinez: Respondid que ha escuchado con mucho cuidado los
criterios que se han expresado, respeta los comentarios expuestos y los van a
acatar para dar cumplimiento a lo que se ha dicho.

Apuntd que lo Unico que agregaria es darle el crédito al area técnica que ha
tratado de aplicar el mejor criterio para considerar estas solicitudes apegadas a lo
que sefialaba el articulo 27. Indicd que se hizo un analisis serio al respecto, pero
entienden la posicion de la Comision y van a lievar a cabo la decision que se ha
determinado.

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Expresd su interés de dejar a
salvo la postura de ambos Consejeros, en el sentido de que si llegase a la
Comusion algun otro caso en donde el curso académico comprenda el afo electivo
y cuya terminacion esté dentro de los tres primeros meses de octubre a diciembre,
seria una consideracion diversa su postura sobre el particular.

Acuerdo:

1. La Comisién convine en no aprobar ninguna de las solicitudes de
actividades externas, en razoén de que se solicitan en meses previos al
inicio del proceso electoral.

10. Asuntos Generales

Consejera Electoral Maria Macarita Elizondo: Al no haberse agendado ningin
punto y en virtud de haberse agotado la orden del dia, dio por concluida la sesién
y agradecio la asistencia de los presentes.

La reunién concluyé a las 12:45 horas del 20 de julio de 2011, llegandose a los
siguientes:

Acuerdos:

1. La Comisién pidi6 a la DESPE solicitar al Vocal Ejecutivo de la Junta Local
en el estado de Chiapas, informe de manera quincenal, sobre las medidas
adoptadas en el Distrito 04 derivado de las manifestaciones realizadas por
el personal adscrito al Médulo de Atencion Ciudadana.

2. Establecer un mecanismo o procedimiento al interior de la DESPE que
permita conocer entre 1as areas, la situacion que guardan las Juntas
Locales y Distritales en cuanto a su integracién, clima laboral, necesidades
y desempeno para su impacto en los procesos.
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3. La Comision instruyé a la DESPE enviar al Consejero Alfredo Figueroa el
fundamento que motiva el cambio de la solicitud y la evidencia del
consenso de las areas involucradas, relativa a la peticién de modificacion
de las metas colectivas 3 y 4 vinculada al Voto de los Mexicanos en e}
Extranjero; y que en forma separada o en el documento que se remita a la
Junta General Ejecutiva, también se hagan llegar las observaciones del
Consejero Figueroa. .

4. La Comision abrid un plazo al 28 de julio de 2011, para recibir
observaciones por escrito sobre la Estrategia para el despliegue de Metas
y Asignacion de Actividades para la Evaluaciéon del Desemperio 2012,

5. La Comision convino en no aprobar ninguna de las solicitudes de
actividades externas, en razén de que se solicitan en meses previos al
inicio del proceso electoral.
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7 i

MTRO. ALFREDO FIGUEROA FERNANDEZ
Consejero Electoral integrante de la Comision del
Servicio Profesional Electoral

A,

LIC. GONZALO OLIVARES DE LA PAZ
Secretario Técnico de la Comisidon del
Servicio Profesional Electoral
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