COMISION DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
NACIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

AcTa NOM. 24/2017

ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE LA COMISION DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, CELEBRADA EL 28 DE NOVIEMBRE DE 2017

Siendo las 17:12 horas del 28 de noviembre de 2017, en la Sala de Consejeros 1y
2 del Instituto Nacional Electoral se reunieron los integrantes de la Comisién del
Servicio Profesional Electoral Nacional para celebrar sesién ordinaria, de acuerdo
con el siguiente orden del dia:

1.

2.

Presentacién y, en su caso, aprobacién del orden del dia.

Presentacién y, en su caso, aprobacién de las Actas correspondientes a las
sesiones de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, celebradas
los dias 24 de agosto, Ordinaria y Extraordinaria 7 de septiembre
Extraordinaria, 28 de septiembre Extraordinaria y Extraordinaria Urgente, 23 de
octubre Extraordinaria y 7 de noviembre Extraordinaria del 2017.

. Informe sobre el Seguimiento y Cumplimiento de Acuerdos.

. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva sobre el estado que guarda la

atencion a las quejas y denuncias presentadas en contra de los miembros del
Servicio Profesional Electoral Nacional del 1stituto Nacional Electoral.

. Informe que presenta la Direccién Ejecutiva sobre la reposicion de los

resultados de la evaluacién del desempefo del Ejercicio 2015 del Servicio
Profesional Electoral, derivado del cumplimiento al Acuerdo numero
INE/JGE167/2017 en el cual se acatdé lo dispuesto en la sentencia SN-JLI-
13/2(C .7 de la Sala Regional Monterrey del Tribunatl _.2ctoral del Poder Judicial
de la Federacion.

. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de

Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueb:
modificacion de metas para la evaluaciéon del dese .. pefio de los miembros
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto, del periodo
septiembre 2017 a agosto de 2018,

. Presentacién y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de

Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se emite
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convocatoria para que los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional
participen en el proceso para el otorgamiento de las promociones en rango del
modelo que deriva del Estatuto de 1999, correspondiente al Ejercicio 2016.

8. Presentacion y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba
el Modelo de Equivalencias para el Reconocimiento de Rangos en el Sistema
de Servicio de OPLE previsto en el articulo 4° Transitorio de las Bases para la
incorporacion de Servicios Publicos de los Organismos Publicos Locales
Electorales al Servicio Profesional Electoral Nacional, aprobadas mediante el
Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral INE-CG-161/2016

9. Informe que presenta la Direccidn Ejecutiva sobre los resultados del Programa
de Formacién y Desarrollo Profesional Electoral y la Maestria en Procesos e
Instituciones Electorales, correspondiente al periodo academico 2017.

10. Informe sobre el avance en la ejecucién del Programa Anual de Trabajo del
Servicio Profesional Electoral Nacional para el Ejercicio 2017.

11. Presentacion y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de |a
Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se actualiza el
Catéalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional por
la conversidbn y modificacién de cargos en la Direccion Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos.

A la reunion asistieron la Consejera Electoral y Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas, la
Consejera Electoral, Dra. Adriana Margarita . avela Herrera, el Consejero Electoral
Lic. Enrigue Andrade Gonzalez, el C 1¢ , o Ele oral Dr. Ciro Mt 1yama
Renddn, el Consejero Electoral Mtro. Jaime Rivera Veldzquez, el Secretario
Técnico, Dr. Rafael Martinez Pudn, Director Ejecutivo del Servicio Profesic
Electoral Nacional y el Lic. Oscar Francisco Vela Hidalgo, Director
Procedimientos Ordinarios Sancionadores de la Unidad Técnica de lo Contenci
Electoral.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Agradecid la presencia del Mae
Jaime Rivera, del Consejero Enrique Andrade, de la Doctora Adriana Favela
Secretario Técnico de la Comision, el doctor Rafael Martinez Puén, le sol
verificar si existia quérum para poder sesionar.



Dr. Rafael Martinez: informé que se encontraban presentes cuatro integrantes de
la Comisién, por lo que existia qudérum legal para sesionar.

1. Presentacion y, en su caso, aprobacion del orden del dia.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Pregunté si en ese punto, toda vez que
era una Sesion Ordinaria, alguien querria agendar algin asunto para ser tratado
en Asuntos Generales. Aproveché también para hacer una sugerencia.

Externd que seria con relacién al punto ocho del orden del dia, pregunté al
Secretario Técnico de la Comisién si no tendrian alglin inconveniente de abrir un
plazo para la discusién entre Consejeros de ese punto y considerarlo en la
siguiente sesién de la Comision.

Dr. Rafael Martinez: Expresd que no habia inconveniente en que se pusiera un
plazo para llevar ese punto a la siguiente sesién.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Propuso que se pospusiera la discusion
de ese punto y se sometiera a votacion el orden dei dia.

Dr. Rafael Martinez: Consultd a los miembros de la Comisién si aprobaban el
orden del dia, con la consideracién de que el punto ocho podia ser discutido en la
sesidn posterior; misma que fue aprobada por unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

% La Comisién aprobd por unanimidad abrir un plazo para la discusion entre
Consejeros del punto ocho, con el fin de que sea presentado en la siguiente
sesion.

2. Presentacion y, en su caso, aprobacion de las Actas correspondiel
las sesiones de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nac
celebradas los dias 24 de agosto, Ordinarias y Extraordinaria
septiembre Extraordinaria, 28 de septiembre Extraordinar
Extraordinaria Urgente, 23 de octubre Extraordinaria y 7 de novit
Extraordinaria del 2017,



Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Expresd que si no habia intervenciones,
ella unicamente haria la sugerencia de que se incorporara un parrafo en donde
dijera que quienes integraban actualmente la Comisién del Servicio, eran quienes
estaban aprobando esas minutas, porque habia tres minutas con una diversa
integracion.

Precisé que se sefalara exclusivamente que después de hacer la revision de la
version estenografica por quienes integraban actualmente la Comisién del
Servicio, se firmaron y se aprobaron. Al no haber intervenciones, fueron sometidas
a votacidn las actas, con la observacion que habia hecho.

Dr. Rafael Martinez: Consulté si aprobaban las actas mencionadas, con las
consideraciones expuestas por la Consejera Presidenta sobre tres minutas en las
gue habia diversos integrantes de {a Comision. Solicitdé que quienes estuvieran por
la afirmativa, por favor lo manifestaran. El punto fue aprobado por unanimidad de
los presentes.

Acuerdo:

% La Presidencia de la Comision pidié que en las minutas se incluyera un
parrafo que dijera: "Quienes integramos actualmente la Comision del
Servicio somos quienes estamos aprobando estas minutas. Despues de
hacer la revisién de la versidon estenografica por quienes integramos
actualmente la Comisién del Servicio, las firmamos y las aprobamos”.

3. Informe sobre el Seguimiento y Cumplimiento de Acuerdos.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Le llaméd la atencién que habia todavia
un asunto en tramite que tenia que ver con la posible afiliacion indebida de
oo is del Serv o. Insistié que :ce tal ter - una resolucion pronto
porque ya estaban en proceso electoral.

Anuncié que habia invitado a gente de la Unidad Técnica de lo Contenciosn =
quienes les pidid que por favor se acercaran a la mesa para que les pudi
explicar en qué estado se encontraba ese tema y cuando estarian en condicic

de resolver ya esos procedimientos para tomar una determinacion en la Comi

del Servicio.

Lic. Oscar F. Vela Hidalgo: Enterd que en efecto tenian un procedimiento, €
que a ia fecha un cuaderno de antecedentes estaba concluido, asi mismo este



por iniciar el procedimiento ordinario sancionador en esa semana porque
detectaron que de los 13 servidores publicos que formaban parte de la vista que
en su momento se dio, existian posteriores denuncias de afiliaciéon, mismas que se
iban a acumular, e insistié que esa misma semana estarian abriendo el
Procedimiento Ordinario Sancionador ya con la investigacién completa.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Dio por recibido el informe y agradecié
al Director por su participacion.

Consejera Electoral Adriana Margarita Favela: Sefiald que tenia algunas
observaciones de fondo en relaciéon con unos asuntos de dos personas, una de
ellas dijo que ya se le comunicé a la DESPEN por parte del ISSSTE, que se hahia
negado la invalidez de dicha persona y le faltaba presentar su examen dentro del
programa de Formacién. En ese aspecto no sabia si se estaba dando por
concluido ese asunto, pero le parecia que debian de darle seguimiento hasta que
presentara el examen.

Considerd que en el caso de la otra persona, que no decia los nombres para que
no se filtrara esa informacién, aunque sefialdé que se llamaba Leonor, se les
infor 6 que en ese momento estaba suspendido el programa de Formacic por
 7OC 30 toral al y que debia inscribirse en el préximo periodo
académico. Abundd que no se aclaraba cuando seria este ni tampoco si se le
notificd a la interesada de esa circunstancia, por lo que consideré que cuando se
estaba dando por concluido, adn faltaba darle seguimiento todavia a esa situacion.

Estimé que en el caso de Maria Eusebia, tendria que presentar su examen dentro
del programa de Formacién, y en el caso de Leonor tendrian que ver que se le
notificara esa circunstancia de cuando debia presentar el examen o si después de
que terminara el \ roceso Electoral Federal tendria que hacerlo, por io que hasta
¢ o que 2 podria dar por concluida esa circunstancia.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Al no haber mas intervenciones, le
al Secretario Técnico que tomara nota de las sugerencias hechas por la Cons
Adriana Favela, que tuviera un acercamiento con su oficina para ver puntualr
cuales eran los casos que habia referido, que por razones de confidencialidz
los datos personales no habia mencionado, a fin de que se pudieran hace
ajustes necesarios en proximos informes, incluso en este.

Por dltimo, aproveché para dar la bienvenida al Consejero Ciro Murayama, ¢
se habia incorporado a esa sesion.
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Acuerdo:

# La Comisidn requirié darle seguimiento al compromiso relativo a los casos
de las funcionarias que no han presentado el examen del Programa de
Formacion, a fin de que se les notifique la fecha en que deberan
presentarlo, por lo que este asunto continuaba en curso.

4. Informe que presenta la Direcciéon Ejecutiva sobre el estado que guarda la
atencion a las quejas y denuncias presentadas en contra de los miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Preguntd a los presentes si alguien
deseaba intervenir en ese punto.

Consejera Electoral Adriana Margarita Favela: Manifestd que en ese punto se
entregaba un Informe que era practicamente un cuadro con todas las quejas vy
procedimientos que se habian estado presentando. Observd que en el mismo
decia: “Situacidn actual: desechamiento”, refiri® que luego en las paginas
siguientes se explicaba por qué se desechd; estimé que ella lo haria en el mismo o
por lo menos pondria un resumen muy breve de cual fue la causa del
desechamiento.

Abundd que de lo resuelto harian un resumen muy breve en el mismo cuadro,
para no tener que estar yendo de una informacion a otra. Aprecidé que seria muy
importante saber de esas resoluciones que estaban emitiendo: desechamientos,
imposicion de sanciones o declarar infundados los propios procedimientos o
quejas, qué era lo que sucedia después, pues esa era una cuestion que ella
siempre habia exigido en las distintas Comisiones.

Puso como ejemplo que los que formaron parte de la Comisidon de Quejas,
siempre exigian saber al Maestro Carlos Ferrer que una vez resuelto un asuntn o
una medida, qué sucedia en la Sala Superior, si se les revocaba o se
confirmaba. Ejemplificé que de los Procedimientos Ordinarios Sancionadores
estaban en curso le interesaba saber si la Sala Superior les confirmaba ¢
revocaba y por qué situaciones, pues creia que era la Unica manera en que pc
tener una retroalimentacion y saber si su trabajo estaba siendo eficaz o r
cudles eran las areas de oportunidad que se podian detectar para ir salvando
circunstancias y sobre todo poder mejorar su trabajo. Por ello insistié en ...
faltaba esa otra informacion.
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Anticipd saber que le podian contestar que esa informacién no la llevaban porque
la tramitaba la Direccidn Juridica, ya que eso 0 hacian las otras areas, al igual que
en todo lo que ellos hacian como consejeros electorales, ya fuera en el Consejo
General o en las distintas Comisiones, salvo en la Comisién de Quejas, en la que
si les daban la informacion porque la pedian.

Consideré que ahi también podrian tener esa actividad de ver qué se estaba
resolviendo, saber si se impugnaban, asi como tener una estadistica sobre los
procedimientos que ellos estaban resolviendo, puso como ejemplo que de los
desechamientos que emitia el Secretario Técnico de la Comisidn, conocer cuantos
eran cuestionados o quedaban firmes, saber tambien si se revocaban o se
modificaban. Estimd que para ella, esa informacién si le seria valiosa para medir
cual era el grado de efectividad de lo que estaban haciendo en esa Comisién.

Aprovechd para recalcar que en el caso de hostigamiento sexual y laboral tenian
que ser sumamente cuidadosos. Externd que habia tenido algunas reuniones con
un area del SPEN y contempld que debian hacer una divisién entre los casos que
realmente podian ubicarse en acoso laboral y los casos que eran mas bien quejas
porque se conclt a1 el contrato con el INE y lo que le habian dicho era, que las
personas tanto del & _N como del area administrativa se inconformaban vy
presentaban una queja de supuesto acoso laboral, cuando no era eso, sino una
conclusion de contrato.

En segundo lugar, distingui® que en cualquiera de los temas de acoso laboral
como de hostigamiento sexual o acoso sexual, se tuviera siempre muy claro que
eran temas muy delicados y que la forma de acreditarlos siempre era complicado,
porque las personas que hacian ese tipo de acciones se iban a cuidar de no
hacerlo en publico para no ser vistas o no dejar algun tipo de rastro. Por ello llamo
a sensibilizarse 2 gjaes ;te as, darles un tratamien especial, pues ya
que habian aprobado un Protocolo en donde se le decia la manera de estar
valorando las pruebas, subrayd que les quedara clarisimo de que no iba a ver una
prueba documental publica, como por ejemplo que un notario publico diera

esas circunstancias, pero si a través de distintos indicios en los que se pu
hacer una suma de los mismos para poder acreditar alguna circunstancia dt

tipo. Concluyé que solo pedia que le pudieran dar esa otra informacion que e
refiriendo.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Concordd con lo dicho por la Cons
Favela, dijo que ella también tenia como observacion, que seria valioso agre:



informacion que tenia qgue ver con las impugnaciones en contra de esas
resoluciones, lo que resolvié la autoridad jurisdiccional, para que pudieran verificar
los criterios que se estaban asumiendo y si tenian que ajustar sus propios
criterios.

Estimé que resultaba bastante valioso darle ese seguimiento, por lo que mas alla
del informe que se les presentaba acerca de la tramitacion dentro de la DESPEN,
aprecid que no salia sobrando que agregaran esa informacién porque les ayudaria
a tener criterios mas certeros. Al no haber mas intervenciones, dio por concluido el
punto.

Acuerdo:

% La Comisidon pidié que se incluyan las impugnaciones en contra de las
resoluciones de los procedimientos laborales disciplinarios y los autos de
desechamiento, asi como lo que resolvio la autoridad jurisdiccional.

5. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva sobre la reposicion de los
resultados de la evaluacion del desemperio del Ejercicio 2015 del Servicio
Profesional Electoral, derivado del cumplimiento al Acuerdo numero
INE/JGE167/2017 en el cual se acatoé lo dispuesto en la sentencia SN-JLI-
13/2017 de la Sala Regional Monterrey del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Sometid a consideracion de los
integrantes de la Comision el Informe, al no haber intervenciones lo dio por
recibido.

6. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de
ta Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se
aprueba la modificacion de metas para la evaluacién del desempefio de
los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del
Instituto, del periodo de septiembre 2017 a agosto de 2018.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Puso a consideracion de la Comisi¢
Anteproyecto de Acuerdo.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Expresé su acuerdo con lo propuesto, |
tenia la impresion de que la Comision deberia de tener una vision global acerc:
las metas para la evaluacidén del desempefio para que no se construyeran sc
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partir de las indicacicnes o de las necesidades de las areas, sino que pudieran
poner enfasis en una visibh mas abarcadora del desempefio del Servicio
Profesional, porque si bien habia distintos cargos adscritos a funciones
especificas, le parecia que la ruta de construccién de metas no debia ser de lo
particular a lo general, sino a la inversa, es decir, cual era el perfil de funcionarios
que el Instituto con sus nuevas atribuciones requeria y en ese sen lo que era lo
que se estaba pidiendo para guardar armonia entre las distintas direcciones y
eventualmente identificar temas que ellos pudieran detectar, desde esa visién
general.

Puso como ejemplo lo referente a la administracién de los recursos, ya que habia
detectado y eso lo habia determinado el Organo Interno de Control en sus
sefalamientos, de que habia ocasiones en que los recursos solicitados en los
organos desconcentrados no se ejercian, y algunos de esos 6rganos a los que
iban dirigidos esos recursos eran a las distintas vocalias o tareas. Precis6 que
ahora habia una nueva funcién, ai que no tan nueva y se desprendia de 2014,
que era la fiscalizacién a nivel local. En ese sentido preguntd: ;Cual era la
contribucién que debian de prestar las Juntas Distritales y Locales a la tarea de
Fiscalizacion y si eso lo debian de meter a las metas de desempefio de los
Vocales y de cuales?

Le parecia que debian hacer un esfuerzo por robustecer la visién general, y que
no fuera esa aproximacion con un metodo de silos o de compartimientos estancos,
porgue esa era la impresion que le generaba ese acuerdo, que era venir desde la
DEOE con su meta colectiva para las 11 o la DECEYEC que se hiciera asi, pero
pidid que tuvieran el panorama completo, para lo cual sugiri6 que una vez
concluidas las tareas del Proceso Electoral, se hiciera una revision del conjunto de
las metas.

2firid que desde que esta nueva composicion de la Comision se instalé, no
habian tenido una presentacidn omniabarcante general de cémo se estaha
evaluando el Servicio Profesional Electoral. Le parecia que debian evitar qi
instalaran en una inercia, para que pudieran tener una revisién de con
Reiteré su solicitud de que una vez concluido el Proceso Electoral, hiciera:
revision general de metas, y antes de metas y objetivos.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Le agradecié y al no |
intervenciones le pidid al ¢ retario s platicara un poco de cédmo se const
esas metas.

it
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Dr. Rafael Martinez: Considerd muy apropiada 131 precision del Consejero
Murayama porque en los L..imos afios habian perfeccionado el método, incluso el
de construir las metas. Dio cuenta que habian reducido el nimero de metas, pues
en 2013 llegaron a trabajar con mas de mil metas y ahora ya tenian un universo
cercano a 320, 328. Comentd que estaba por llegar un tercer bloque de metas de
las nuevas unidades que se integraron al Servicio Profesional: la parte de
Fiscalizacién, la parte de lo Contencioso y lo que tenia que ver con la Vinculacién
con los OPLE.

Destacd que también habia sido muy importante la participacion de los asesores
que se habian sumado a la construccion colectiva, que al principio no existia,
cuando se echoé a andar el modelo y estaban muy solos como Direccion Ejecutiva.
Relaté que trabajaron muy cercanos a las otras Direcciones pero dijo que la
participacion de sus asesores y tambien de los Consejeros, que empezaron a
revisar todo ese trabajo, les permitié tener metas mas retadoras, mucho mas
confiables que lo que se pretendia hacer, de sélo cumplir puntos o presentar
informes; por lo que ese trabajo lo queria reconocer. Aproveché la oportunidad de
que la Comisién tenia nuevos integrantes, para exhortar a que se continuara en
esa misma linea.

En relacién a cédmo se construian esas mete (puso ¢ 2 -ala construccion de
esas metas, la Direccién Ejecutiva regularmente proponia una metodologia para
su construccidn con una serie de indicadores, y sobre esa metodologia era que las
Direcciones Ejecutivas proponian esas metas. Externé que hablaba de dos t*-os
de metas, metas de caracter individual y metas de caracter colectivo.

Refiri6 que las metas de caracter colectivo regularmente las proponian las

Vocalias Ejecutivas, abundoé que el tema era aue en la presentacién que ellos les

hacian, la Direccién hacia todo un analisis .2 la conveniencia de la meta en

cuanto a que si era pertinente, retadora y sobre eso iban haciendo obs vz Jne

en cuanto a decir si esa meta les parecia que habria que modificarla, o habria que
_ egarle otros indicadores en cuanto a tiempo.

Externd que ya se habian aprobado la mayoria de las metas, y lo que i
acontecer de esa fecha hasta el mes de julio del siguiente afio, era qus
Direcciones les iban a ir presentando posible incorporacién de otras met:
modificaciones de metas en cuanto al cambio en el cumplimiento de los tier
en algunas de ellas, y eso estaria sujeto a la aprobacién de la Comision.
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Manifesté que habian llegado a momentos y situaciones en la que los Consejeros
habian sefialado que lo que estaba proponiendo la DECEYEC no era lo mas
conveniente. Expresdé que €l queria que la meta tal como se aprobéd, debia
quedarse asi y sobre eso se fueran construyendo las discusiones para poder
realizar todo ese trabajo, pues la intencion era que cada vez que se estuviera mas
cercano a evaluar, se tenia que evaluar a los miembros del Servicio, pero dijo que
ahi era donde entraba la visién global, ya que también habia metas de |la Direccion
Ejecutiva de Administracion, dijo que por mencionar un caso ponia como ejemplo
las metas de la administracion de los recursos, que tambien aprobaba esa
Comision.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Llamo a asumir como un compromiso lo
sugerido por el Consejero Murayama, al mismo tiempo propuso que debia haber
una intervencion de la Unidad de Planeacién, para que fuese mucho mas integral
la conformacion de estas metas y fueran tambien con la vision institucional del
INE. Creia importante que por lo menos esa area, si estuviera involucrada en la
construccion de esas metas, pero que hicieran una revision —pasando todo ese
proceso electoral— para que pudieran construir de mejor manera las metas del
Servicio Profesional Electoral en todas las areas.

Consejero Electoral <iro Murayama: Entendia que estaban en elaboracion
algunas metas que tenian que ver con los nuevos puestos que se incorporaron al
Servicio, sugirib en ese punto que se tuviera alguna reunién, incluso con las
Comisiones respectivas porque le preocupaba llegar a una sesiébn como esa, con
unos cuar >s dias para aprobar las metas de fiscalizacioén y eso no hubiera sido
procesado en la Unidad, cuando era la primera vez que se incorporaba la de
Vinculacion con los OPLE o la de lo Contencioso.

Planted que debian partir de un ejercicio menos inercial, donde pudiera haber una
delit -acion ...¢ ric _ erca de qué era lo que se pretendia del desempenio de las
areas, para que en funcion de eso se pusieran grandes objetivos y luego ya le
metas que eran cuantificables. Pidié que no llegaran a un momento de aprobacion
en el que se hubiera prescindido de algunas reuniones.

Le parecia muy bien el tema de los asesores, pero en descargo del trabaj
ellos y también en reivindicacion del trabajo de las areas, considerd que a ¢
habia una sobreactuaciéon de los asesores en la relacién con las areas
comentar que habia reuniones donde los asesores se hacian presentes sin h
consultado temas especificos con los Consejeros y entonces eran discusic
banales, incluso improductivas, porque oian el punto de vista de alguien
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trabajaba en la instituciéon pero trabajaba para un Consejero y ni siquiera lo habia
consultado con el Consejero.

Sugirié que los asesores ayudaran a procesar las cosas de forma y que las cosas
de fondo pasaran a la deliberacion de los consejeros, estimé valorar, como
sucedia en otras Comisiones del Instituto, que hubiera reuniones previas,
recordando que en el caso de esa Comision no habian sido convocados a una
reunioén previa de Consejeros para resoiver las cosas.

Le preocupaba que los asesores tuvieran la impresién de gque su mision era
revisar todo, a efecto de sobrecargar el trabajo de la Direccién cuando no era asi,
sino su funcién estaba en facilitar el trabajo de la oficina y quienes tenian que
hacer las observaciones de fondo eran ellos, los Consejeros. Sugirid que se
pudiera plantear una ruta de trabajo para llegar a una definicién de metas
acordada por los Consejeros, con una delimitaciéon muy precisa de cual iba a ser el
trabajo de los asesores.

Abundé que a él le tocd vivirlo en la Comision de Fiscalizacién, donde habia
reuniones interminables de asesores y eran debates de cémo alguien habia
pensado que era una especie de micro consejero, cuando no era el caso, pues los
as ;0 3 no eran micro consejeros. Afadid que si algun d° la Camara los
nombrara en ese cargo, serian bienvenidos, pero dijo que eran asistentes de
oficinas de Consejeros. Apuntd que por ello, él se presentaba a todas esas
reuniones y se volvieron mucho mas agiles.

Pidi6 que para agilizar el trabajo, se tuviera convocatoria a esas reuniones previas,

con el fin de volver menos engorrosas las reuniones y el procesamiento por parte

de la Direccion, y en ese sentido que tuvieran mas claro para qué eran las metas.

Por ultimo, creia que como estaban empezando con Contencioso y con

Vinculacién, podian tener reuniones de trabajo con los titulares y con las
misiones re “De

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Agradeci¢ al Consejero Murayan
preguntd si se tenia alguna observacion de ese Acuerdo, o tenian a
inconveniente con las metas que se estaban modificando.

Al no haber intervenciones, requirié al Secretario Técnico someter a votacic
Anteproyecto y asumir como un compromiso lo que habia solicitado el Conse
Murayama, acerca de hacer una ruta de trabajo para la revision de las metas
resto de las areas.
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Dr. Rafael Martinez: Consultd a los integrantes de la Comision si autorizaban
enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto de Acuerdo, agregandose ese
compromiso y acuerdo que daba lugar a una ruta de trabajo para las unidades que
estaban integrandose por primera vez al Servicio; mismo que fue aprobado por
unanimidad.

Acuerdos

% La Comisidén aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral por el que se aprueba la modificacién de metas para la
Evaluacién del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto, del periodo de septiembre 2017
a agosto 2018.

< La Comisién pidié a la DESPEN formular una ruta de trabajo para hacer una
revision general de las metas y objetivos, asi como de las metas de los
nuevos puestos de las Unidades Técnicas que se incorporaron al SPEN, e
involucrar a la Unidad de Planeacién en la construcciéon de las metas.

7. PI sentacién y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se
emite la convocatoria para que los miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional participen en el proceso para el otorgamiento de las
promociones en rango del modelo que deriva del Estatuto de 1999,
correspondiente al Ejercicio 2016,

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Al no haber intervenciones, solicité al
Secretario ., .&cnico someter a votacion de la Comisién el Anteproyecto de
£ 1€, 1do ) >ado porunanimidad de los presentes.

Acuerdo:

< La Comisién aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecut
Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Ins
Nacional Electoral por el que se emite la convocatoria para que
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional participen ¢
proceso para el otorgamiento de las promociones en rango del model
deriva del Estatuto de 1999, correspondiente al Ejercicio 2016.
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8. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva sobre los resultados del
Programa de Formacion y Desarrollo Profesional Electoral y la maestria en
procesos e instituciones electorales, correspondiente al periodo
acadéemico 2017.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Al no haber intervenciones, dio por
presentado el informe.

9. Presentacion y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se
actualiza el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional por la conversion y modificacion de cargos en la
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Pregunté si habia intervenciones.

Consejera Electoral Adriana Margarita Favela: Externé que presentaba
observaciones de forma que no cambiaban el sentido del Proyecto, las cuales
mandaria al Secretario Técnico y si consideraba que procedian, para que se
agregaran.

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Agradecio a la Consejera Favela y
enseguida ordend al Secretario Técnico que el Anteproyecto de Acuerdo fuera
sometido a votacion de la Comisidn con observaciones de forma de la Consejera
Favela, mismo que fue aprobado por aprobado por unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

% La Comisién aprobé por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Anteproyecto de Acuerdo de la Junta _zneral _,acutiva del Instituto
N-cie al Tt osto xrooes A 7 T o T ge vy Pu
del Servicio Profesional Electoral Nacional por la conversion y modific
de cargos en la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Pol
con observaciones de la Consejera Favela.

10. Informe sobre el avance en la ejecucién del Programa Anual de Tr
del Servicio Profesional Electoral Nacional para el Ejercicio 2017.
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Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Al no haber intervenciones, indicé que
la Consejera Favela enviaria observaciones de forma, por lo que dio por recibido
el informe.

Acuerdo:

< La Comisidn dio por recibido el Informe sobre el avance en la ejecucién del
Programa Anual de Trabajo del Servicio Profesional Electoral Nacional para
el Ejercicio 2017, con observaciones de forma de la Consejera Favela.

11. Sintesis de los acuerdos

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Solicitd al Secretario Técnico hacer una
resefia de los acuerdos que se habian tomado en esa sesién.

Dr. Rafael Martinez: Informé que esencialmente eran cinco los acuerdos que se
habian tomado:

Comentd que el primero de ellos era el haber pospuesto el punto nimero ocho
para la siguiente sesion, en la que se iban a dar cinco dias para el analisis y recibir
observaciones por parte de las oficinas de los Consejeros.

Sefald que el segundo era hacer la aclaracion de las minutas que se presentaron,
tres de el' s en las que exis'" 1 diversidad, en la que habia consejeros diferentes a
la composicidn de las comisiones. Precisé que se pidié agregar un parrafo en
cuanto a que se recibian esas minutas con esta observacion.

Manifestd que el tercer acuerdo tenia que ver con las sugerencias que hacia la
Consejera Favela, en cuanto a fortalecer todo lo que era el informe de quejas y
denuncias, sobre todo la parte de resoluciones y de saber |z , Ignacic :s, qué

lo que habia acontecido con ellas. Puntualizé que esa informacion la tenian
que solicitar de la Direccién Juridica, hacer un analisis correspondiente de las
propias impugnaciones, fortaleciendo la parte estadistica que estaba presente en
el Informe. Hacer una diferenciacién entre lo que eran los temas de acoso sexual,
con temas de acoso laboral. Refirié que existia el compromiso de que
préximamente lo harian notar en los informes que entregaran en las siguic
sesiones.

Menciono que otro de los acuerdos que estaban también expresados tenia qu
con hacer una ruta de trabajo con relacién a lo que iban a ser las metas, ¢
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todo aprovechar la coyuntura de nuevas unidades que se incorporarian al Servicio
Profesional Electoral y que incluso se hiciera en reuniones de trabajo para tener
una vision global de todo lo que representaba el trabajo de las metas en cuanto a
la evaluacion del desempefio. Concluydé que esos eran esencialmente los
acuerdos que se presentaron.

Asuntos Generales

Consejera Electoral Dania Paola Ravel: Agradecié al Secretario y apuntd que
estaban completos los acuerdos. Pregunté si alguien queria agendar algan punto
para ser tratado en asuntos generales. Al no haber intervenciones, declard que se
habian agotado los asuntos y no habia mas cosas que tratar en esa sesién.
Agradecié a los presentes su presencia en la Cuarta Sesiéon Ordinaria de la
Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional y dio por concluida la misma.

La reunion concluyé el 28 de noviembre de 2017 a las 17:47 horas, llegandose a
los siguientes:

Acuerdos:

1. La Comisidn aprobd por unanimidad abrir un plazo para la discusién entre
Consejeros del punto ocho: “Presentacién y, en su caso, autorizacién de!
Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General Ejeculiva del Instituto
Nacional Electoral, por ef que se aprueba el Modelo de Equivalencias para
el Reconocimiento de Rangos en el Sisterna de Servicio de OPLE previsto
en el articulo 4° Transitorio de las Bases para la incorporacion de Servicios
Publicos de los Organismos Publicos Locales Electorales al Servicio
Profesional Electoral Nacional, aprobadas mediante el Acuerdo del Consejo
General del Instituto Nacional Electoral INE-CG-161/2016", con el fin de que
sea present o en la siguiente sesidn.

2. La Presidencia de la Comision pidid que en las minutas se incluyera un
parrafo que dijera: “Quienes integramos actualmente la Comisio
Servicio somos quienes estamos aprobando estas minutas. Despu
hacer la revision de la version estenografica por quienes integi
actualmente la Comision del Servicio, las firmamos y las aprobamos”.

3. La Comisién requirid darle seguimiento al compromiso relativo a los
de las funcionarias que no han presentado el examen del Prograr
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Formacién, a fin de que se les notifique la fecha en que deberan
presentarlo, por lo que este asunto continuaba en curso.

4. La Comision pidid que se incluyan las impugnaciones en contra de las
resoluciones de los procedimientos laborales disciplinarios y los autos de
desechamiento, asi como lo que resolvié la autoridad jurisdiccional.

5. La Comision aprobd por animidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral por el que se aprueba la modificacidon de metas para la
Evaluacién del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto, del periodo de septiembre 2017
a agosto 2018.

6. La Comisidn pidid a la DESPEN formutar una ruta de trabajo para hacer una
revision general de las metas y objetivos, asi como de las metas de los
nuevos puestos de las Unidades Técnicas que se incorporaron al SPEN, e
involucrar a la Unidad de Planeacién en la construccion de {as metas.

7. La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral por el que se emite la convocatoria para que los L
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional participen en el /\
proceso para el otorgamiento de las promociones en rango del modelo que
deriva del Estatuto de 1999, correspondiente al Ejercicio 2016.

8. La Comisién aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional _.cctoral por el que se actualiza el Catalogo de Cargos y Puestos
del S¢ o F._ _sior Ele N cic al | oarfac w sién y modificacion
de cargos en la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos,
con observaciones de la Consejera Favela.

9. La Comisién dio por recibido el Informe sobre el avance en la ejecucic
Programa Anual de Trabajo del Servicio Profesional Electoral Nacional
el Ejercicio 2017, con observaciones de forma de la Consejera Favela.

La presente acta fue aprobada por unanimidad de votos de las Conseje

Consejeros integrantes de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nac
Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas, Dra. Adriana M. Favela Herrera, Lic. Er
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Andrade Gonza quez
en la Primera S¢

Lic. Encl;i/qfe Apuraae ez ura. Agriana wm. raveia nerrera
onsejgro-Elector Consejera Electoral
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Dr. RafaellMartingz Puén
Secretario Técnico de la'Comisién del
Servicio Profesional Electoral Nacional
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