COMISION DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL

Acta Num. 07/2014

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL CELEBRADA EL 14 DE MAYO DE 2014

Siendo las 9:06 horas del 14 de mayo de 2014, en la Sala de Consejeros 1 del Instituto
Nacional Electoral se reunieron los integrantes de la Comision del Servicio Profesional
Electoral para celebrar sesion extraordinaria de acuerdo con el siguiente orden del dia:

1. Propuesta para designar encargado de despacho en el cargo de Vocal Ejecutivo en
la Junta Local Ejecutiva en el estado de Baja California Sur.

2. Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva por el que se aprueba
modificar el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral, con
motivo de la incorporacion, desincorporacion y supresion de cargos y puestos adscritos
en la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.

3. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva para dar inicio a los trabajos derivado del
articulo 115 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del Personal del Instituto
Federal Electoral (ahora Instituto Nacional Electoral), en lo relativo a la designacion de
presidentes de los Consejos Locales y Distritales para el proceso electoral federal 2014-
2015.

4. Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva por el que se reforman
diversas disposiciones del Procedimiento para la entrega anual del Premio Especial por
Méritos Extraordinarios.

5. Presentacion y, en su caso, autorizacion de modificacion de una meta para la
evaluacion del desempefno de los miembros del Servicio Profesional Electoral,
correspondiente al ejercicio 2014.

6. Informe sobre la reposicion de los resultados de la Evaluacién del Desempeno 2012
de los miembros del Servicio Profesional Electoral que presentaron escrito de
inconformidad en contra de los resultados de la Evaluacion del Desempeno 2012.

A la reunion asistieron el Consejero Electoral y Presidente de la Comision del Servicio
Profesional Electoral, Lic. Javier Santiago Castillo, y los Consejeros Electorales
integrantes de la Comisién, Mtro. Marco Antonio Bafnos Martinez y Mtro. Arturo
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Sanchez Gutiérrez. Asimismo, se tuvo la asistencia del Director Ejecutivo del Servicio
Profesional Electoral, Dr. Rafael Martinez Puén, y de la Secretaria Técnica, Lic. Rosa
Maria Flores Del Valle.

Consejero Electoral Javier Santiago: Pidio a la Secretaria Técnica verificar si existia
quorum para sesionar, mismo que le fue informado de su existencia. Acto seguido
declaré formalmente instalada la sesion; posteriormente requirio a la Secretaria Técnica
someter a consideracion el orden del dia, mismo que fue aprobado por unanimidad.

1. Propuesta para designar encargado de despacho en el cargo de Vocal
Ejecutivo en la Junta Local Ejecutiva en el estado de Baja California Sur.

Consejero Electoral Javier Santiago: Comenté que en la reunioén previa de asesores
se formularon diversas adecuaciones al documento, motivo por el cual pidié a la
Secretaria Técnica informara al respecto.

Lic. Rosa Maria Flores: Enteré que en las pagina tres del tercer parrafo se especificé
que la plaza de Vocal Ejecutivo en la Junta Local Ejecutiva en el estado de Baja
California Sur ya estaba en concurso, por lo que se adicionaba y se encontraba incluida
en la Segunda Convocatoria del Concurso Publico 2013-2014 para ocupar cargos del
Servicio Profesional Electoral como medida especial de caracter temporal exclusiva
para mujeres.

Por otra parte, menciond que en el resumen de la Lic. Claudia Sanchez Rodriguez,
pagina cinco, se incorporé en cargos desempenados: Vocal de Organizaciéon Electoral
en la Junta Local Ejecutiva en el estado de Baja California Sur, La Paz del 16/08/2013
al 15/04/2014.

Por ultimo, indicé que en el anexo correspondiente a la ficha técnica, en el ultimo
cuadro de ocupaciéon temporal, comision y encargaduria, se modificé en el primer
renglon la fecha de término del 16/04/2014, cambidé a 15/04/2014; y en el segundo
renglon se derogo la fecha de término que era del 16/02/2014.

Dr. Rafael Martinez: Externé que el asunto que se sometia a consideracion contenia la
propuesta para designar Encargada de Despacho en el cargo de Vocal Ejecutiva en la
Junta Local Ejecutiva en el estado de Baja California Sur; de conformidad con lo
establecido por el articulo 117 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del
personal del Instituto Federal Electoral, y 22 y 23 del procedimiento para la designacion
de encargado de despacho para ocupar cargos y puestos exclusivos del Servicio
Profesional Electoral.



Sefal6é que el cargo de Vocal Ejecutivo en la Junta Local Ejecutiva en Baja California
Sur quedé vacante el 25 de abril del afio en curso, una vez que concluyo la vigencia de
la licencia que se autorizé al titular de la plaza Eduardo Rodriguez Montes para efectuar
los tramites de pension por invalidez. Indico que la propuesta para designar Encargado
de Despacho en ese cargo del Servicio, tenia como propésito salvaguardar la adecuada
integracion y el correcto funcionamiento de la Junta Local Ejecutiva en esa entidad.
Apunté que por ello, se sometia a consideracion de la Comisién la designacion de
Claudia Rodriguez Sanchez, quien se desempefiaba como Vocal Secretaria de dicho
6rgano delegacional.

Subray6 que la funcionaria cumplia con los requisitos normativos establecidos y reunia
el perfil para cumplir con dicho encargo. Precisé que en caso de que no existieran
observaciones, la propuesta se enviaria al Secretario Ejecutivo para que expidiera el
oficio de designacién, de conformidad con lo dispuesto por el mismo articulo 117,
segundo parrafo del Estatuto y 24 del procedimiento. Agregdé que la propuesta era que
la Encargaduria de Despacho fuese vigente a partir del 16 de mayo del 2014.

Consejero Electoral Marco Antonio Banos: Manifesto que estaba de acuerdo con la
propuesta al haber algunas normas que estaban establecidas con relacion a ese tipo de
encargadurias, donde se determinaba que debia darse prioridad a los niveles
inmediatos inferiores. Abundé que en el caso de Claudia Rodriguez, su desempeno
habia sido excelente, pues ya tenia varios meses que estaba como responsable de la
Comisién de la Junta Local ante un problema grave de salud que tuvo el anterior Vocal
Ejecutivo de Baja California Sur, por lo que apoyaba totalmente la propuesta.

Sdlo hizo una reflexion con relacion a un punto que aparecia en el expediente que
circulé la DESPE, porque les daba pauta para tomar una determinacion respecto de
como se debian manejar ese tipo de cuestiones; comenté que la Direccion les
acompano la ficha de la miembro del Servicio donde venian los datos importantes sobre
su trayectoria dentro de la estructura del Servicio Profesional Electoral, pero en esa
ficha aparecian datos personales de Claudia Rodriguez, en los que venia su domicilio y
otros datos que tendrian que ser analizados a la luz de lo que preveia el Reglamento de
Acceso a la Informacion del Instituto Federal Electoral. Por ello pidié que en lo sucesivo
tuvieran mucho cuidado con el manejo, particularmente con la reserva que los datos
personales debian tener en cada caso.

Insistié que la informacién era atil para ponderar la decision que estaban tomando y
acompanaba en sus términos el dictamen ofrecido por la Direccion Ejecutiva, pues les
daba para revisar lo que decia el Reglamento y para tener la prevencion necesaria con
el manejo de los datos personales, dado que ese tema habia adquirido ya una
connotacion distinta y como instituciéon publica estaban obligados a la proteccion de los

3



mismos. Valoré que en lo sucesivo tuviesen ciertas medidas que les permitieran dejar a
salvo esos datos personales.

Consejero Electoral Arturo Sanchez: Admitié que no habia reparado en el comentario
del Consejero Baiios, pero le parecia importante que implementaran esa politica.
Externé darle la impresion de que eran documentos todavia muy internos, pero si
tenian un nivel de circulacion, que con el principio de maxima publicidad tendrian que
ser publicos. Anotd que esa nueva situacion hacia que pusieran atencion a lo dicho por
el Consejero Bafnos.

Agradecio el documento y le parecid6 que esa propuesta era conducente pues ya
conocian a la candidata al haber asistido como Encargada de Despacho a reuniones en
las que habian participado los Consejeros y tenia los conocimientos suficientes para
desempenarse. Manifestdé que tenia un cuestionamiento y no sabia si debia o no
impactar su decision; advirtio que la Vocalia Ejecutiva estaba bajo concurso y era muy
factible que ella fuese una candidata que estuviera participando en el mismo. Pregunto
si ¢eso no hacia mella para que se colocase en una posicion como tal, dado que
estaba formando parte de un concurso para que fuera electa o no les importaba y no
tenian ningun problema?

Consideré que por la persona que era y que la conocian, ya no le preocupaba, pero ¢no
podria decirse que habria una predisposicion a que ella fuese la ganadora, dado que
ellos ya la habian entrevistado y habian votado por ella desde antes como capaz para
desempenar este puesto? Concluyd que era una duda de trabajo y no tenia objecion al
procedimiento, ni a la propuesta.

Consejero Electoral Marco Antonio Banos: Aprecido que el Consejero Sanchez
colocaba una reflexion que debia ser atendida, porque era una preocupaciéon genuina
ver si en el fondo no colocaban a un miembro del Servicio Profesional Electoral en una
situacion de cierta ventaja dentro de un concurso para una plaza tan relevante.

Valoré que se tuvieran en cuenta los precedentes, recordé que ya habian tenido casos
de Encargados de Despacho en las Vocalias Ejecutivas de las Juntas Locales y habia
habido resultados en ambos sentidos, de funcionarios que habian logrado permanecer
como Vocales Ejecutivos después del concurso y habian habido casos en los que no.

Abundé que tuvieron el caso de una vocal del estado de Chiapas, que estuvo como
responsable de una Junta Local durante un proceso electoral y una vez que sobrevino
el concurso, la exigencia que implicaba el cargo de Vocal Ejecutivo la distrajo de la
preparacion del procedimiento de incorporacion y no tuvo el tiempo suficiente para
preparar los examenes correspondientes, las entrevistas y lo demas.
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Estimé que era un arma de doble filo, porque servia para que la persona fuese
visualizada por los que podian ser sus entrevistadores, sin que eso condicionara el
resultado de la entrevista, pero para efectos de la preparacion practica del examen, era
el preambulo para llegar a la etapa decisoria del concurso de incorporacion. Considero
que los precedentes aludian al punto y que habia habido un procedimiento manejado
por la Direccién Ejecutiva desde 1999, donde el tema de las entrevistas estaba
fundamentalmente orientado a revisar el perfil en la parte que no podia medir el examen
de conocimientos; es decir, las aptitudes especificas de la persona para poder
desempenar el cargo.

Le parecio que la ventaja de que hubiera una multiplicidad de entrevistadores y que
particularmente fueran los Consejeros y funcionarios de alto nivel de la propia
institucion los que realizaran la entrevista, daba opcién a que el procedimiento se
desahogara con una objetividad a prueba de cualquier cosa.

Comenté que ponderaria esa situacion, acompanaba la preocupacion del Consejero
Sanchez y avalaba la propuesta de la Direccion Ejecutiva.

Consejero Electoral Javier Santiago: Manifesté que haria un par de comentarios, dijo
que el primero era sobre el cuidado de los datos personales; expres6 que compartia
plenamente el punto de vista del Consejero Banos, de ahi que tenian que ser de ahora
en adelante sumamente cuidadosos. Advirti6 que en ese ambito de la Direccion
Ejecutiva se manejaba una gran cantidad de datos personales, por lo que aln en la
circulacién interna debian poner atencion.

Respecto al otro asunto planteado, observé que desconocia los antecedentes, pero
habiendo estado enterado gracias a la intervencion del Consejero Bafos, no veia
conflicto de interés que era lo que le hubiese preocupado, porque no existia norma que
se estuviera vulnerando, ni tampoco existia norma que prohibiera su participacion o
limitara la participacion de los encargados. Reflexiond que aunque la conocieron en el
encuentro reciente de delegados, el contacto fue superficial y en el caso de que
tuvieran que entrevistarla, seria para algunos de ellos novedoso; aunque para los
Consejeros que tenian tiempo en la institucion casi no era novedoso nadie, pues tenian
un conocimiento profundo del personal de la institucién; por ello no veia dificultad en
aprobar la propuesta.

Dr. Rafael Martinez: Se interes6 por hacer los siguientes comentarios: Primero, refirié
gue con relacion a lo que solicitaba cierta atencion el Consejero Banos que tenia que
ver con el cuidado de los datos personales, dijo que no era la primera vez que se
presentaban ese tipo de propuestas en cuanto a sefnalar que esa informacion era
reservada hasta que el Secretario Ejecutivo formalizara la designacion.
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Por otro lado, comenté que en el marco de la maxima publicidad de que alguien
decidiera solicitar la informacién que habia trabajado la Comision, se testaban los datos
de modo que esa informacion tampoco se entregaba porque se presentaba como
reservada. Establecié que en eso habian tratado de ser muy cuidadosos, ya que el area
responsable de todo lo que tenia que ver con solicitudes de informacion y transparencia
que formaba parte de la Direccion, estaba al tanto y al cuidado de eso. No obstante ello,
con base en el reglamento de transparencia y de los datos personales, externé que
seguirian tratando de fortalecer las medidas a las que hubiese lugar.

Segundo, con relacién a la inquietud que comenté el Mtro. Arturo Sanchez, de esa
predisposicion hacia la Encargada de Despacho que era reciente ganadora de concurso
en el puesto que ocupaba como Vocal Secretario y de la que sabrian proximamente de
si estaba participando para que fuera Vocal Ejecutivo Local, aseguré que ello no
garantizaba tampoco que llegase a ganar.

En adicion al caso que mencion6 el Consejero Baros, recordé el caso de un Encargado
de Despacho que estaba en Quintana Roo en el proceso electoral de 2009 en Colima y
tampoco se garantizé nada. Sefalé que de ahi la importancia de que, a diferencia de lo
que pasaba en otras organizaciones, ellos tenian que cumplir con los requisitos que
estaban establecidos en la convocatoria, por lo que obviamente tenian que cubrirlos
para poder pasar a las siguientes fases.

Consideré que a partir de lo que habia comentado el Consejero Banos, ni siquiera en
las entrevistas se podia decir que se garantizaban esas cosas. Estimé que eso le daba
todavia mayor fuerza al concurso, en cuanto a la idea de objetividad e imparcialidad con
relacién a ello.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Comentd que estaba de acuerdo en todo
salvo un pequefo matiz, manifesté que el reglamento que se habian dado en materia
de acceso a la informacion publica era muy claro en un detalle, que no quiso puntualizar
pero habida cuenta de la intervencion del Director Ejecutivo, si lo tenia que hacer y era
que el reglamento no era potestativo, sino una obligacién de los titulares de los érganos
responsables testar la informacion que era clasificada como reservada y siendo ésa una
sesion formal de la Comision, independientemente de que por mandato de ley fuese
sin presencia de los partidos politicos, eso no queria decir que la informacion que se
generase en la Comision no pudiere ser publica.

Sefald que en el caso concreto del dato que citdo, no se estaba refiriendo a las
calificaciones que por su caracter de servidor publico les llevaban a que pudieran ser
publicas en cualquier momento, o sea no hacia falta que sobreviniera un procedimiento
de incorporacién para que alguien pudiera conocer la trayectoria de un miembro del
Servicio, pues el caracter de servidor publico de esa persona permitiria que cualquiera
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tuviera acceso a las calificaciones y demas cuestiones vinculadas a su trayectoria en el
Servicio, pero no a que se pudiere acceder a los datos de su domicilio.

Afirmo que el dato en si mismo del domicilio no era un elemento para tomar una
decision respecto del punto que estaba sobre la mesa de la Comision. De ahi que en
esa parte, pidié que tuvieran una medida muy clara respecto de como lo iban a manejar
en lo sucesivo en las sesiones de la Comision del Servicio, pero para todos los actos de
informacién que tuvieran que ver con los miembros del Servicio, en lo referente a que
los datos personales no eran indispensables para la toma de una decision respecto de
la trayectoria de un miembro del Servicio Profesional o respecto de la sustanciacion de
las oportunidades que los miembros tenian en los concursos de incorporacion u otras
materias relativas al servicio civil de carrera.

Consejero Electoral Arturo Sanchez: Externé que estaba totalmente de acuerdo con
la no interferencia de la posible participacion de Claudia Rodriguez en el concurso al
nombramiento que le estaria haciendo la Secretaria Ejecutiva con el aval de esa
Comision. En ese sentido, consideré que era importante y eso era lo que estaba sobre
la mesa, de explicitar que ellos no veian ninguna objecion en ese procedimiento.

En lo tocante a la informacién se pregunté: ;Para que quisiera como miembro de la
Comision conocer esa informacion? Auto respondié que no le servia para la decision
que estaba tomando. Estimé que era muy facil en ese contexto de sociedad cada vez
mas abierta, que en estas reuniones esos documentos que se enviaban por correo
electrénico y que circulaban entre sus asesores tuvieran alguna forma de publicidad.

Mencioné que el Consejero Bafos lo puso en buenos términos y en lo sucesivo que se
tomaran medidas al respecto. Opiné que lo que procederia y quiza no sélo en el caso
del Servicio Profesional Electoral, sino hacerlo extensivo a toda la Junta General
Ejecutiva, la necesidad de que se tuviera cuidado con ese tipo de informacién dado que
tenian una observacion particular ahora como nueva institucion. Apunté que tenian el
gran pretexto de que estaban en una institucién nueva para poder cambiar y ajustar ese
tipo de politicas que vendrian mas ad hoc con la nueva legislacion.

Consejero Electoral Marco Antonio Banos: Expres6 que el Consejero Sanchez
tocaba un punto que los podia llevar a detonar una accién institucional importante.
Planteé valorar que por conducto de la Presidencia de esta Comisién se hiciera una
atenta invitacion a la titular del Organo Garante de Transparencia y al titular de la
Unidad respectiva para que pudieran definir como manejar esa politica de proteccién de
datos personales.



Recordd que ya lo habian planteado en la composicién anterior del IFE, pero por
razones de coyuntura no lograron articularla, pese a que hubo esfuerzos muy
importantes de la ex Consejera Maria Marvan sobre el particular, pero en el contexto de
la creacion de la nueva institucion, la preocupacion del Consejero Sanchez podria
resolverse si detonaban una accién de esa naturaleza.

Reiterd su peticion de que la Presidencia pudiera reflexionar el punto y si procederia
que pudiesen tener una reunion con el titular de la Unidad respectiva y con la titular del
Organo Garante, en ese caso con la Consejera Favela, para que vieran qué acciones
concretas sobre el particular. Agregd que reflexioné en el titular de la Comision del
Servicio Profesional Electoral por razén de los datos que habia de los miembros del
Servicio.

Consejero Electoral Javier Santiago: Establecid que el asunto era sumamente
relevante y ademas era una medida preventiva, siendo mejores que las medidas
correctivas, menos conflictiva y menos problematica. Asumié la peticion de que haria la
consulta con la Presidenta del Organo y con el titular de la Unidad para ver cémo
podrian abordar ese asunto. Supuso que tal vez terminaria en una precision
reglamentaria de caracter general, pero establecia esa relacion.

Al no haber mas comentarios, pidié6 a la Secretaria Técnica someter a votacion la
propuesta, misma que se aprobd por unanimidad. Acto seguido declaré la aprobacion
de la propuesta y que pasaba al Secretario Ejecutivo.

Acuerdo:

<+ La Comision aprobé por unanimidad la Propuesta para designar encargado de
despacho en el cargo de Vocal Ejecutivo en la Junta Local Ejecutiva en el estado
de Baja California.

2. Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva por el que se aprueba
modificar el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral, con
motivo de la incorporacion, desincorporacion y supresion de cargos y puestos
adscritos en la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral

Dr. Rafael Martinez: Dio cuenta que el Proyecto de Acuerdo tenia como objeto
modificar el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral, con
motivo de la incorporacion, desincorporacion y supresion de cargos y puestos adscritos
en la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral; en cumplimiento al Acuerdo que
aprobé la Junta General Ejecutiva el 18 de marzo pasado. En ese sentido, informo que
eran 27 las cédulas del Catalogo que se modificaban y que correspondian a igual
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namero de cargos que conformaban la estructura de plazas exclusivas del Servicio
Profesional Electoral adscritas a esa Direccion Ejecutiva.

Abund6é que el Catalogo se actualizaba conforme a lo siguiente: 21 cédulas de
actualizacion que sustituian la referencia del Instituto Federal Electoral por el de
Instituto Nacional Electoral; tres de Director de Area, cuatro de Subdirector y 14 Jefes
de Departamento; ademas dos cédulas se actualizaban porque los cargos cambiaron
de denominacion: Subdirecciones y Jefes de Departamento de las circunscripciones
plurinominales; y cuatro cédulas correspondian a cargos de nueva creacion.

No omitié sefalar la importancia de la informacién contenidas en las cédulas del
Catalogo, pues a partir de esa informacién, la DESPE elaboraba los perfiles de cargos
que formaban parte de los diferentes tipos de proceso del Servicio Profesional Electoral.

Por otra parte, informé que con el propésito de contar con un documento actualizado,
se sometia a consideracion de la Comisién la actualizacion del Diccionario de
Competencias que formaba parte del Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio
Profesional Electoral; con la finalidad de sustituir la referencia del Instituto Federal
Electoral por el de Instituto Nacional Electoral.

Por ultimo, coment6 que la informacién de las cédulas fue validada por la Direccion
Ejecutiva de Organizacién Electoral que atendié las observaciones formuladas.

Consejero Electoral Arturo Sanchez: Consideré que ese era un proceso que no
estaba empezando, sino que ya llevaba un buen tiempo en discusion y debate, pues
tenia que ver con la restructuracion de las Direcciones Ejecutivas y de las areas del
Instituto en su conjunto. Observé que una de las fechas que se mencionaban era de
enero de 2013, cuando se empezaban a ajustar una serie de casos.

Afirmo que era una propuesta que abarcaba integralmente a la Direcciéon Ejecutiva, ya
que eran varias Direcciones de Area y Subdirecciones con diferentes tipos de
modificaciones. Establecié que no tenia mayor inconveniente si tenia el aval de la
Direccion Ejecutiva y si la Direccion del Servicio estaba de acuerdo con la propuesta.
Pregunt6 ¢ si habia puestos del Servicio Profesional Electoral que dejaban de ser parte
del Catalogo? Abundé que si estaban ocupados, ¢ cual era la condiciéon de los derechos
adquiridos de esos miembros del Servicio Profesional Electoral? Cuestioné ;qué era lo
que ocurria en esos casos? Porque no necesariamente el que un puesto dejara de
formar parte del Catalogo le convenia al que lo estaba ocupando, que podia estar muy
contento de que fuese miembro del Servicio. Pregunt6: ¢;Cual era la situacion al
respecto?
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Por otro lado, externé que ese tipo de reforma de modificacion del Catalogo para
sustituir IFE por INE, le daba la impresion de que lo estaban haciendo en el caso de la
Direccion Ejecutiva de Organizacion, pero era algo que debia ocurrir en todo el Servicio
y en todas las fechas correspondientes. Pregunté ;qué se pensaba hacer para ese tipo
de regularizacion o esperarian a que cada Direccién hiciera su propia reestructuracion
para hacer ese cambio? Cuestioné ,cual seria la estrategia? Porque lo que estaba
viendo después del ejemplo de la DEOE, fue que era una maravillosa oportunidad para
actualizar el Catalogo en su conjunto y esa regularizacion debia terminarse antes de
que empezaran con la tarea del nuevo Estatuto, y agregd que luego, segun decia el
proyecto de ley, el Estatuto tendria que regular a los OPLE's.

Concluyd que queria aprovechar ese punto para plantear la problematica sin que
necesariamente tuvieran que verlo, por lo que estaba de acuerdo con la propuesta y
aprobaba ese Anteproyecto de Acuerdo para la Junta General Ejecutiva.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Manifesté que el Consejero Sanchez
tenia razon, porque habia un conjunto de acciones institucionales que debian detonarse
a raiz del cambio de la denominacion. Expres6 su acuerdo de que el Catalogo tuviera
esa modificacion genérica de que no se trataba del Catalogo de Cargos y Puestos del
Instituto Federal Electoral, sino que la Junta General Ejecutiva tendria que sustanciar el
cambio de denominacion, a través de algln acuerdo que tomase al respecto.

Mencion6 que no recordaba si en el Estatuto habian dejado una norma anterior, pero
habia un mandato de que periédicamente se actualizara el Catalogo General de Cargos
y Puestos, en colaboracién con la Direcciéon Ejecutiva de Administracion.

Comentd que escuché también en otra sesion de la Comisién una preocupacion del
Presidente de la Comision, la cual acompano también, de que a la luz del redisefio del
Servicio Profesional Nacional, hicieran un replanteamiento de cuales serian las plazas
que debian estar en el Catalogo General de Cargos y Puestos. Opind que podrian
avanzar en dos perspectivas, para ello propuso la siguiente ruta: Consideré un tema
que el Consejero Sanchez present6 a la mesa de Consejeros, relativa a la aprobacion
del nuevo modelo del formato de la credencial para votar con fotografia, que era de las
cosas urgentes en la que tenia que tomar un acuerdo la Junta General Ejecutiva para
actualizar la denominacion por un lado, pero planteé que en el diagnoéstico que tenian
que hacer para la conformacion del nuevo servicio civil de carrera, podrian ir revisando
junto con la Direccion Ejecutiva, en detalle, area por area, de las que estaban y no
estaban dentro del Servicio, cudles eran las plazas que tenian que estar dentro del
Catalogo y eso lo podian hacer en un segundo momento.
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Luego se refirié a la disminucién de dos plazas del Catalogo, una subdireccion y una
jefatura de departamento, cuando en ambos casos las plazas estaban vacantes. Afirmo
que en el caso de la subdireccion era por razones de que la persona no acredité en
tercera oportunidad una materia del programa de Formacion, mientras que en la otra
desconocia porqué se fue el jefe de departamento. Advirti6 que en la parte de
cuestiones laborales vinculadas al Servicio no habria mayor complicacién y que lo dijo
el Consejero Sanchez de que era un tema que se venia revisando con antelacion.

Afirm6 que también apoyaria la propuesta pero insisti6 en un tema que les podria
generar complicaciones. Extern6 que para que no hubiera duda, citaba el articulo 11,
numeral tres, en la fraccion VI del Reglamento del Instituto Federal Electoral, que por
mandato de un transitorio constitucional en materia de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, seguia vigente y ese articulo decia: “Toda la informacion en poder
del Instituto, de los partidos politicos, sera publica y so6lo podra considerarse reservada
o confidencial la prevista en el presente capitulo”. Refiri6 el numeral tres: “Podra
clasificarse como informacion temporalmente reservada por parte del Instituto, la
siguiente...” Y mencioné que en la fraccion VI decia: “La que contenga las opiniones,
recomendaciones o puntos de vista que formen parte del proceso deliberativo de los
servidores del Instituto, hasta en tanto no sea adoptada la decision definitiva, la cual
debera estar documentada”. Ergo, dijo que ésta debia llevar clasificacion de reserva.

Consejero Electoral Javier Santiago: Aprecio que ese era un tema estratégico de la
institucion, porque observé que cada Direccion Ejecutiva estaba haciendo sus ajustes y
no habia una vision global respecto a la estructura que debia tener la institucion. Le
parecio que habria que ver primero el bosque y luego las partes del bosque.

Expuso que no queria interrumpir ese proceso que ya tenia mucho tiempo iniciado,
porque el momento de transicion no era propicio, pero le parecia que era conveniente
que concluyera y entonces si iban a tener que entrar a una nueva etapa de analisis
global de la estructura de la institucion, no de Direccion por Direccion, sino de
estructura de la institucién y a partir de ahi que vieran la estructura de las Direcciones;
porque la preocupacion que le saltd fue el asunto de la desincorporacion de puestos del
Servicio Profesional y los argumentos no le parecian suficientemente soélidos, sino que
implicaban que la institucién tuviera una politica de profesionalizacién hacia quienes
ocupaban esos puestos y ademas se modificaran los criterios para acceder a esos
puestos que eran los mas bajos, pero se podia pedir la licenciatura, se podia promover
programas de titulacion para ese personal y ademas seria una forma de estimularlos.
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Aunque considerd prematuro entrar en esa discusion, comenté que tenian que entrarle,
por lo cual no tenia inconveniente en la aprobacién del proyecto.

Dr. Rafael Martinez: Expres6 su agrado de que ese punto diera lugar a tratar un tema
que siempre era relevante, dado que era un instrumento que le daba vida a todos los
procesos del Servicio Profesional Electoral. Indicé que estaba hablando del Catalogo de
Cargos y Puestos, sabia muy bien que el mismo tenia que tener cambios, tanto de
forma como de fondo y si habia considerado, en atencién a una inquietud que tenia el
Consejero Sanchez y también el Consejero Bafnos, de que se hiciera una reforma
integral del propio Catalogo.

Abund6 que tan era asi, que en los proyectos estratégicos que tenia esta Direccion
Ejecutiva para este 2014, en la que el Consejero Banos formé parte de la Comision de
Presupuesto del ano pasado, habian presentado esos proyectos estratégicos, entre los
que estaba la reforma del Catalogo de Cargos y Puestos. Extern6 que ese horizonte
estaba ahi, para que pudiesen trabajar con ese instrumento que era de vital
importancia, porque no solamente era util para el proceso de incorporacion, sino para el
proceso de formacion, para el proceso de evaluaciéon del desempeno, y para todos.

Refirié que ese instrumento, tuvo en su momento una reforma importante de la mano
del Estatuto, que dio lugar a que también el Catalogo de Cargos y Puestos de la rama
Administrativa se reformara y la intencion era estarlo actualizando con base en esas
necesidades que se establecian, no perdiendo de vista lo que habia acabado de
establecer el Consejero Presidente sobre la importancia de que el analisis de
incorporacion y desincorporacion de cargos y puestos siempre estuviera presente, en
cuanto a qué era lo mas conveniente y lo mas util para la institucién.

Advirtié que en el préximo escenario en el que iban a construir un Servicio Profesional
Electoral Nacional, estaba claro de que tendrian que volver a revisar lo que era ese
instrumento y ponerlo a la altura de lo que el Servicio Profesional Electoral requeria por
un lado; y por el otro, en el tema de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral y
en atencion a la inquietud del Consejero Sanchez en cuanto a qué sucedia con el
personal de las plazas que se desincorporaban, enter6 que los puestos de subdireccion
y jefatura de departamento estaban vacantes, asi como de los catorce puestos
operativos que se desincorporaban a la rama Administrativa, solamente dos estaban
ocupados, en los que se seguian respetando sus derechos laborales y para lo cual
hubo toda una consulta y un cuidado para que no se transgredieran esos derechos.

Comento que en ese tema, la Direccion Ejecutiva de Organizacion tuvo un papel muy

importante y la idea fue hacer un proceso lo mas terso posible, de modo de que se
siguieran atendiendo a las necesidades institucionales.
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Destacé que era posible que en ese escenario de la construccidon de un Servicio
Profesional Electoral Nacional, repensaran de nuevo la reestructura en cuanto a
puestos que se incorporarian y puestos que se pudieran desincorporar, pero que de eso
estarian atentos en los siguientes meses para que vieran lo qué tendrian que realizar.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Afirmé que lo que no recordaba con
claridad era el tema de si la DEA seguia metida en la actualizacion del Catalogo, pero
ya habia un procedimiento claro en el 37 con el tema del Catalogo, por lo que
consideraba que estaban sustanciando correctamente el punto. Agregé que lo demas
quedaba claro de como lo iban a realizar.

Consejero Electoral Javier Santiago: Al no haber mas intervenciones, requirié a la
Secretaria Técnica tomar la votacion correspondiente sobre el Anteproyecto de
Acuerdo, mismo que se aprobo por unanimidad. Enseguida declar6 la aprobacion del
Proyecto y que iba a la Junta General Ejecutiva.

Acuerdo:

< La Comision aprob6 por unanimidad el Anteproyecto de Acuerdo de la Junta
General Ejecutiva por el que se aprueba modificar el Catalogo de Cargos y
Puestos del Servicio Profesional Electoral, con motivo de la incorporacion,
desincorporacién y supresion de cargos y puestos adscritos en la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral.

3. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva para dar inicio a los trabajos
derivado del articulo 115 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del
Personal del Instituto Federal Electoral (ahora Instituto Nacional Electoral), en lo
relativo a la designacion de presidentes de los Consejos Locales y Distritales
para el proceso electoral federal 2014-2015.

Consejero Electoral Javier Santiago: Recordo que en la reunion previa de asesores
se formulé una modificacion al documento, mismo que solicité a la Secretaria Técnica
les informara.

Lic. Rosa Maria Flores: Report6 que en la pagina cuatro, en el cuadro correspondiente
a los documentos de comprobacion de los requisitos para ser designados Presidente de
Consejo, se incorporaba la palabra “cotejada” en el punto nimero uno.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Observo que ese era un tema de enorme
relevancia que seguia regulado por lo que mandataba el COFIPE, pero que ya no
habria COFIPE sino otra legislacion, por lo que tendrian que ver si en la siguiente
semana habia o no alguna necesidad. Por ello dijo que no sabia si se debia de aprobar
el proyecto, porque desconocia si la legislacion secundaria modificaria alguna norma
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que regulara el procedimiento de designaciéon de los Presidentes de los Consejos
Locales y Distritales por parte del Instituto Nacional Electoral.

Advirtié que todavia en los considerandos seguian manejando algunas ideas vinculadas
al IFE, por lo que tenian que hacer algunos ajustes formales, de ahi que traia algunas
propuestas para que se modificaran los considerandos. Agregé que no sabia si fuera
necesario que los dijera una por una, cuando eran de forma.

Consejero Electoral Javier Santiago: Opiné que el planteamiento que hacia el
Consejero Baros era central, por lo que propuso que mejor debatieran si entraban a la
discusion del tema o lo posponian. Externd que eso seria lo relevante, porque si
estaban en una situacion de transito.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Sostuvo su propuesta de que esperaran
precautoriamente una semana, aunque no sabia si los plazos arrinconaban a la
Direccion Ejecutiva, pero no era un tema en el que la Direccion no tuviese manera de
avanzar, ya que con ese o0 sin ese Acuerdo podia avanzar, pero le parecia que
deberian esperar unos dias que no eran mas de esa semana, por lo que se alcanzaba a
apreciar en el entorno, para que se tuviese una legislacion secundaria y que vieran si
ese procedimiento se afectaba o no de alguna manera.

Consejero Electoral Arturo Sanchez: Consideré sensata la propuesta del Consejero
Banos, en el entendido de que tenian tiempo y de que quienes serian Presidentes de
Consejos tanto Locales, como Distritales, algunos todavia no estaban ocupados, pues
faltaba que terminara el concurso. Afirmé que eso no era ébice para que no preparasen
lo que tendrian que hacer si la ley vigente fuese, dijo que revisé que la Comision
normalmente en estas fechas hacia esa revisién, pero el Consejo General se esperaba
hasta que tuviera todos los nombres de los Vocales y eso iba a ocurrir hacia octubre.

Por ello establecié que tenian el tiempo suficiente para que hicieran el ajuste, pero
también para la Direccion Ejecutiva le convenia que en cuanto tuviera certeza de lo que
dijera la ley, procederia con eso. Dio la razén al Consejero Bafios de que pudiere ser
una semana cuando mucho y procederian en esa direccion.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Aprecié que era cuestion de contabilizar
os 120 dias previos. Se inquiri6 si decia arranque del proceso o para detonar el
procedimiento. Coment6é que era cuestion de contar esos dias y no habia problema,
pero de cualquier manera la DESPE tendria mano en eso, pero habia otro detalle
objetivo que le daba la impresion que no tenian para poder detonar el procedimiento y
era la evaluacion del desempeno 2013 para que se pudiere tomar en cuenta.
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Dr. Rafael Martinez: Afirmé que los temas se presentaban también en funcion del
cumplimiento de plazos, de normas y ellos estaban atendiendo a un articulo del
Estatuto, mas alla de lo que dijera el COPFIPE y les marcaba 120 dias. Dijo entender
que también por prudencia, dado que tenian en puerta la préoxima ley secundaria,
podian esperar hasta una semana mas y lo que pasaba era que si contabilizaban los
120 dias, tendria que ser en el mes de mayo.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Senald que el proyecto traia en los
transitorios, que el proceso iba a empezar en octubre, entonces era septiembre, agosto,
julio y junio, por el que el Director tenia razén en el sentido de que tendrian que
aprobarlo en el mes de mayo, de preferencia la siguiente semana, de ahi que
acompanaria porque una semana si la podrian esperar.

Consejero Electoral Arturo Sanchez: Manifesté que en aras de no forzar y en el
entendido de que la lectura de los textos del Proyecto de Acuerdo hicieran sentido,
pregunto si ¢no podrian aprobarlos con una especie de transitorio? Abundé que en el
sentido de que quedaran sujetos a su revision en caso de que la ley tuviera algin
impacto o esperasen la semana y convocaran a Comision para la siguiente semana.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Estimé que si era una semana no pasaba
nada, pues le parecia que ese procedimiento no se iba a tocar en el contenido de la ley.
Expreso que si les faltaba la evaluacion del desempeno, ya eso dependia de la DESPE,
lo mas importante era que el Director Ejecutivo les dijera si se podia 0 no esperar esa
semana. Adelanté que si no se podia, incluyeran la reserva y estaria de acuerdo.

Dr. Rafael Martinez: Subrayé que habia un dato que no se debia perder de vista y
sobre el cual habria que reflexionar, al comunicar que su area responsable le habia
dicho que el Anteproyecto lo tenia que aprobar el Consejo General en mayo.
Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Pregunté jcuando?

' Dr. Rafael Martinez: Respondio que el miércoles.

/Consejero Electoral Javier Santiago: Complementd que podia ser el 21 o el 28.
Cc

onsejero Electoral Marco Antonio Bafos: Pregunté ;como decia la norma? Ya que
se acordaba de los 120 dias, pero no como estaba redactado.
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Dr. Rafael Martinez: Refiri6 que el texto decia: “La designaciéon de representantes de
los consejos locales o distritales del Instituto se hara conforme a los Lineamientos
siguientes y, en su caso, lo que determine la Junta. El Consejo General, a mas tardar
120 dias naturales antes del inicio del Proceso Electoral Federal, instruira a la Comisién
del Servicio para evaluar el cumplimiento y los requisitos sefialados en el articulo
anterior de los funcionarios del Instituto que se desempefien como Vocales Ejecutivos
de las Juntas Locales y Distritales del Instituto. Y una vez que la Comisién haya
verificado el cumplimiento de los requisitos para saber si no lo presenta el Consejo
Local o Distrital, la Comision presentara el dictamen correspondiente en el que funde y
motive la procedencia de cada una de las propuestas para ocupar el cargo de
presidente de Consejo local en el mes de septiembre del afio previo a la eleccidon y en
el mes de noviembre del afio previo a la eleccion para ocupar el cargo de Presidente de
Consejo Distrital, segin sea el caso. Dichos dictamenes seran sometidos a la
aprobacion del Consejo General” (articulo 115).

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Afirmo que por eso empezé diciendo que
habria que ver lo de los 120 dias, por lo que lo mejor era que fueran con la propuesta
del Consejero Arturo Sanchez y si habia alguna modificacion importante lo
acomodarian en la mesa.

Consejero Electoral Javier Santiago: Pregunto ¢ a qué mesa se referia?

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Respondio que a la mesa del Consejo
General.

Consejero Electoral Javier Santiago: Al no haber mas intervenciones, puso a
consideracion la aprobacion, con la propuesta del Consejero Sanchez y las
observaciones de forma.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Pregunté ;si enunciaba las
observaciones o las entregaba?

Consejero Electoral Javier Santiago: Respondié que si eran de forma se entregaban
se procedia sin problema alguno. Acto seguido, pidié a la Secretaria Técnica que
omara la votacién correspondiente.

Lic. Rosa Maria Flores Consulté si se aprobaba el informe presentado, asi como la

reserva del Consejero Arturo Sanchez y la propuesta de modificacion del Consejero
Marco Bafos; mismos que fueron aprobados por unanimidad.
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Consejero Electoral Javier Santiago: Declaro la aprobacion del informe y que iba al
Consejo General.

Acuerdo:

% La Comision aprob6é por unanimidad el Informe para dar inicio a los trabajos
derivado del articulo 115 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del
Personal del Instituto Federal Electoral (ahora Instituto Nacional Electoral), en lo
relativo a la designacion de presidentes de los Consejos Locales y Distritales
para el proceso electoral federal 2014-2015, con la inclusiéon de la reserva del
Consejero Arturo Sanchez y observaciones de forma del Consejero Marco
Antonio Barios.

4. Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva por el que se reforman
diversas disposiciones del Procedimiento para la entrega anual del Premio
Especial por Méritos Extraordinarios.

Consejero Electoral Javier Santiago: Informé que en la reunion previa de asesores se
generaron diversas propuestas de modificaciones al Anteproyecto, por lo que propuso
que se diera por recibido el documento, el cual estarian incorporando para su votacion
en la siguiente sesion de la Comisién, que seria en dos semanas, con el fin de recibir
las observaciones y que se realizaran las adecuaciones pertinentes al documento.

Dr. Rafael Martinez: Pidi6 hacer un resumen rapido del Anteproyecto de Acuerdo.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafnos: Aprecio que si lo queria presentar, no
tenia duda de que lo podia hacer, pero no le parecia pertinente.

Consejero Electoral Javier Santiago: Consulté si habia algiin comentario respecto a
su propuesta. Aclaré que el sentido de su solicitud era que no se presentara el
documento.

Dr. Rafael Martinez: Consider6 adecuado abrir un periodo para observaciones.
Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Anuncié que le iba entregar a la

Presidencia, a la Direccion Ejecutiva y al Consejero Sanchez una propuesta de
modificaciones para que fueran avanzando en la revision del tema
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Consejero Electoral Arturo Sanchez: Comenté que no era la primera vez que el
premio especial por méritos extraordinarios formaba parte de una de tantas formas de
evaluacion de los miembros del Servicio Profesional Electoral. Observé que habia
algunos cambios en este afo, en relacion a casos anteriores, por lo que haria una
reflexion sobre algunos de esos cambios, sobre todo la postulacion posible de los
candidatos, la autopostulacion o la eliminacion de la autopostulacion.

Reiter6 que haria una reflexion y no argumentaria, porque tendrian oportunidad para
hacerlo, pero le llamaba la atencion ese punto y que sobre eso haria algunos
comentarios y los entregaria en la semana al Presidente de la Comision.

Consejero Electoral Javier Santiago: Al no haber comentarios, pidi6 a la Secretaria
Técnica someter a consideracion la propuesta de trabajo.

Lic. Rosa Maria Flores: Consulté si se aprobaba la propuesta del Consejero
Presidente, en el sentido de dar por recibido el Anteproyecto y que en un lapso de ocho
dias habiles se enviarian las observaciones al documento; mismo que se aprobd por
unanimidad.

Acuerdo:

% La Comisién dio por recibido el Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General
Ejecutiva por el que se reforman diversas disposiciones del Procedimiento para
la entrega anual del Premio Especial por Méritos Extraordinarios y convino en
diferir su presentacion para recibir observaciones.

5. Presentacion y, en su caso, autorizacion de modificacion de una meta para la
evaluacion del desempeio de los miembros del Servicio Profesional Electoral,
correspondiente al ejercicio 2014.

Dr. Rafael Martinez: Refiri6 que para efectos de explicar en que consistia la
modificacion de la meta, sefialé que en los meses de diciembre y enero pasado, la
Junta General Ejecutiva aprobd, previa autorizacion de la Comision del Servicio, las
metas individuales y colectivas del Ejercicio 2014 para los miembros del Servicio
conforme a lo sefalado en el articulo 3 y los Lineamientos para la evaluacion del
desempeno, correspondiente al ejercicio 2014, por lo que se sometia a la autorizacion
de esa Comisién una solicitud para la modificacion de la meta.

Expuso que la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral solicité modificar el
periodo de ejecucion de la meta individual seis para el cargo de Vocal de Organizacion
Electoral de la Junta Local Ejecutiva, consistente en elaborar un informe sobre los
resultados de la evaluacion de funcionamiento de dos materiales electorales que se
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utilizarian en el Proceso Electoral Federal 2014-2015 y que estaba previsto realizar del
7 de enero al 30 de abril de 2014.

Abundd que la justificacion presentada por esa Direccion refirié que la solicitud de los
insumos para la elaboracion de los modelos preliminares de materiales electorales se
efectué con toda oportunidad, sin embargo hasta el 8 de abril del presente ano se
recibieron los recursos, lo que ocasioné que se compraran entre el 9 y el 22 del mismo
mes y se procediera con la actualizacion de los modelos de materiales, misma que
concluiria el 28 de abril con su empaque, para que el dia siguiente se enviara a las
entidades federativas y a partir del 5 de mayo se iniciarian las pruebas en los 6rganos
desconcentrados.

Afirm6 que la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral resaltdé que con el
reemplazo en el suministro de recursos se vio afectada la programacion, por lo que
resultaba necesario modificar la fecha de conclusién de la meta al 30 de junio del 2014.

Concluyé que de parte de la DESPE, con base en el articulo 9 consideraba que era
procedente la modificacion de esa meta.

Consejero Electoral Javier Santiago: Al no haber intervenciones, pidi6 a la Secretaria
Técnica tomar la votacion correspondiente, misma que se aprobo por unanimidad.

Acuerdo:

% La Comisién aprob6 por unanimidad la autorizacion de modificacion de una meta
para la evaluacion del desempefio de los miembros del Servicio Profesional
Electoral, correspondiente al ejercicio 2014.

6. Informe sobre la reposicion de los resultados de la Evaluacion del Desempeiio
2012 de los miembros del Servicio Profesional Electoral que presentaron escrito
de inconformidad en contra de los resultados de la Evaluacion del Desempeifio
2012.

Consejero Electoral Javier Santiago: Puso a consideracion de la Comision el informe.

Consejero Electoral Marco Antonio Banos: Externé que ese informe reflejaba la
parte de los claros y de los obscuros con las evaluaciones del desempenio, ya que llamo
la atencion de los miembros de la Comision para que vieran como la reposicion de
calificaciones no era mas que un pequefo culto a la vanidad, al hacerles ver que en la
evaluacion de Josué Cervantes Martinez, delegado del Instituto en el D.F., la reposicion
de calificaciones le hacia crecer su calificacion en cuatro milésimas.
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Igual situacién advirtié en Jesus Lule, delegado del INE en Tabasco, pero luego dijo que
habia dos casos de gente que habian reprobado y por la via de la reposicién lograron
superar la barrera de la calificacion aprobatoria y, en consecuencia, no serian sujetos
de procedimientos para que fuesen destituidos del Servicio Profesional Electoral.

Precis6é que eran cuatro casos de personas que habian reprobado y que lograron subir
de una calificacion inferior a siete a una superior al siete, pero cuatro milésimas que
alegaban los sefores delegados; lo cual no era otra cosa mas que la curiosidad que le
generaba esas cuestiones.

Consejero Electoral Arturo Sanchez: Manifesté que le ponia una nota peculiar a esa
reposicion y reponderacion de calificaciones, porqué le indicaba ademas de la
necesidad de los miembros del Servicio de buscar una mejor calificacion en su derecho,
el interés de alguien que tenia 9.59 y buscaba subir mas, al valorar mucho una
milésima en su evaluacion.

Afirmé que entendia los casos donde estaba una persona reprobada, subia a 1.002 y
eso lo hacia aprobar, pero lo interesante eran los casos de quienes se les confirmé la
calificacion: 9.36, 9.50, 9, 8.71. Observé que el que menos tenia fue José Luis Lemus
Vera, que tenia 6.58 y tenia toda la razén de buscar las centésimas que le faltaban y se
quedé con la misma calificacion, pero era curioso el comportamiento y la valoracién que
habian generado, a partir de esas calificaciones.

Apuntdé que lo que resultaba muy estimulante era que podian hablar de cuatro
milésimas, porque habia criterios objetivos para calificar, y eso era quiza la fortaleza del
Servicio. Agregé que dentro de todos los miembros del Servicio Profesional Electoral,
tuvieron 31 inconformidades, lo que queria decir que tenian un Servicio que funcionaba
bastante bien en esa materia.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Sefialé que ese tema de la evaluacion
era un problema afnejo desde que se formo el Servicio. Reflexion6 que las notas eran
demasiado altas en la evaluacién del desempefo y unas centésimas podian hacer que
una persona se metiera a la zona de incentivos y por eso iban por ellas. Planted que
era un tema que deberian dejar fuera del analisis en la reformulacién del Estatuto,
porqué cuatro milésimas entendia que era una reponderacion y era una cosa un poco
distinta, pero cuatro milésimas en la calificacién era demasiado vanidoso.

Amplié que aunque eran 30, no traian un aparato de 50 abogados que se encargara de
sustanciarlas, comenté que ahi estaba la Lic. Pacheco haciendo un esfuerzo, aunque
no sabia si seguia siendo ella quien las revisaba o alguien mas, pero cuando le toco
ser Director, contrataban cuatro abogados para que resolvieran las temporales para
poder hacer las resoluciones.
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Comentd que era un tema que tendrian que revisar para ver como lo normaban
respecto del derecho de interponer, porque si calificaban como Consejero Electoral a un
Vocal Ejecutivo, lo que iban a calificar era que si en alguna de las metas de
cumplimiento de principios no le ponian 10, entonces les iban a reclamar que se
merecian 10.

Dr. Rafael Martinez: Coincidi6 con el Consejero Bafos de que en esas situaciones
también se mezclaban muchos aspectos, porqué si alguien estaba peleando por
milésimas era posible que fuese un asunto de vanidad, pero también lo veia desde el
otro punto de vista, de que estaban hablando de milésimas, pues lo preocupante seria
que estuvieran hablando de cifras que se dispararan de una a otra, lo cual ya estaria
diciendo que desde un principio no se hizo la evaluacién lo mas objetiva posible.
Abundé que por qué al final, la gente que hacia uso de un recurso de inconformidad no
lo hacia a partir de dichos, tenia también que estar presentando una serie de
documentos que acreditaran que en efecto eran merecedores aunque fuesen unas
milésimas mas.

En relacion a lo que le preguntaban sobre ;en qué aspecto se reflejaban esos
cambios? Respondi6 que en el anexo unico, en la pagina 10 se marcaban
puntualmente algunas de esas diferencias, ejemplific6é que en el caso de José
Cervantes, €l se inconformaba con las competencias para ser presidente, y le
interesaba que se viera reflejado que era la persona mas adecuada para esa posicion.

Por otra parte, le dio la razén al Consejero Bafos en cuanto a que esto implicaba
mucho trabajo para el area correspondiente, porque no se equivocaba en sefalar que
eran pocos abogados y a veces les entregaban expedientes que podian llegar a formar
mil hojas, mas cuando estaban en una situacion critica. Amplié que de ahi que también
estuvieran tratando de simplificar el proceso de los recursos de inconformidad, al estar
revisando un tema de 2012 y que se fueran ahi conjuntando todos los procesos de
implementacion de distintos anos.

De igual manera coincidié con el comentario del Consejero Bafos, pues esto siempre
lo llevaba a reflexionar y a pensar que el modelo lo podian ir mejorando con el paso del
tiempo y se convertiria en un modelo mucho mas retador, en ese momento que tenian
/el escenario en puerta; dijo que no estaba de mas enfatizarlo en sesiones como esa de
la construccion de un Servicio Profesional Electoral Nacional, pero también que era
bueno que los miembros del Servicio tuvieran esa posibilidad de inconformarse y que
senalaran que en algunos aspectos no se les evalud objetivamente y eso lo sabia muy
bien el Consejero Bafos cuando fue Director, por lo que a veces no necesariamente la
objetividad operaba en ello, pues en ocasiones las filias y las fobias jugaban un papel

relevante en el papel de evaluados con evaluadores.
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Concluyé que la idea era cerrar esa brecha y por eso le agraddé que estuvieran
hablando de milésimas y no de saltos graves que les marcaran una cosa problematica,
pero que estaba en la idea de seguir perfeccionando el proceso en su conjunto.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Insistio en que cuando fueran a rehacer
el Estatuto, tendrian que revisar, sin que pudiera significar una limitacion al ejercicio del
derecho de impugnar la evaluacion del desempefio, de poner alguna norma que si
pusiera limites a esa situacion.

Refiri6 que habia casos en los cuales un superior jerarquico queria ejercer
inadecuadamente sus funciones y lastimaba por la via de la evaluaciébn a un
subordinado, por lo que esa parte también estaba ahi y habia un caso particular del que
podria hablar, pero no lo hacia porque no le parecia prudente, pero habia otros casos
con cuatro milésimas que habian visto en todos los procesos de resoluciéon de
impugnaciones, en los que siempre encontraban que habia esas reponderaciones, en
las que podia haber una diferencia menor en las evaluaciones originales.

Establecio que ese no era un tema menor, de ahi que le dijo al Presidente que cuando
discutieran el tema del Estatuto, podrian proceder a revisar si era o no factible y le
pedia al Director Ejecutivo que analizara si existia alguna posibilidad de que pudieran
establecer alguna norma, pues ya se habia convencido al paso de los afos que si la
debian poner, aunque no sabia como, pero creia que la Direcciéon podria hacer un
analisis para ver si podian o no poner una norma que regulara la forma de interponer
las impugnaciones cuando habia ese tipo de situaciones que eran marginales.

Precis6 que habia una cosa que los miembros del Servicio Profesional no habian
querido asimilar, ya que esas no eran las calificaciones como las que se daban en la
educacion formal, indicé que el modelo que se desarrollé con el Estatuto de 1999
establecia que la calificacion a partir de ocho era una calificacion sobresaliente, pero
que habia casos documentados en el que si a un miembro del Servicio le ponian ocho
y su hijo veia que le pusieron esa calificaciéon y él sacoé 10, el muchacho no iba a
entender que esa era una evaluacion de un proceso laboral y le diria a su padre que él
era mejor estudiante, como si eso fuera lo mismo.

bundé que entonces, en el programa de Formacién y en la Evaluacion, los miembros
del Servicio se veian sujetos a esas presiones y a ese esquema de sensibilidades en la
relacion de superiores jerarquicos frente a otros donde alguien diria que a él no se le
evalué correctamente porque no tuvo en cuenta que hacia esto o aquello, o se tomé
ese criterio y lo aplicé de otra manera.
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Destacé que ese era el dilema con la evaluacion del desempefo que seguia
reflejandose en esos procedimientos, y que el resultado no era responsabilidad de la
DESPE, porque ya en el pasado escuché a algunas Consejeras que decian que los
resultados de la evaluacion del desempeno era responsabilidad de la DESPE, cuando
no era asi y en eso acompanaba al Dr. Martinez Puon.

Consejero Electoral Arturo Sanchez: Sugirié una apostilla a lo dicho por el Consejero
Barnos. Estim6 que era una situacién agravada, porque en una primera etapa del
Servicio si parecia que nueves y dieces eran sobresalientes, por lo que en esa primera
etapa se habia quedado mucha gente acostumbrada a obtener esas calificaciones, y
cuando le decian que no se preocupara ya que estaba tan excelente como antes, nada
mas que se lo iba a reflejar con un ocho, reconocié que el paso de recepcion de esa
noticia habia generado mucho problema.

Apunté que en términos numeéricos tenian una situacién, pero en términos de
precepcion de su gente, algo tenian que hacer en el Estatuto y estaba de acuerdo.

Consejero Electoral Javier Santiago: Comenté que asumiendo la inquietud, habria
que ponderar si cambiaban los numeros por letras en la evaluacién, para evitar herir
susceptibilidades, pero lo dejaba en manos de la Direccion Ejecutiva para que hiciera la
propuesta correspondiente.

Al no haber mas intervenciones, pidié a la Secretaria Técnica tomar a la Comision la
votacion correspondiente al informe, mismo que se aprobd por unanimidad. Acto
seguido declar6 la aprobacion del documento y que se iba a la Junta General Ejecutiva.

En razén de haberse agotado la orden del dia, levanté la sesién y agradecié la
asistencia de los presentes.
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INSTITUTO NAC

Acuerdo:

< La Comisién aprobé por unanimidad el Informe sobre la reposicion de los

resultados de la Evaluacion del Desempefio 2012 de los miembros del Servicio
Profesional Electoral que presentaron escrito de inconformidad en contra de los
resultados de la Evaluacion del Desempeno 2012.

La reunién concluyé a las 10:26 horas del 14 de mayo de 2014, llegandose a los
siguientes:

Acuerdos:

;

La Comisiéon aprobé por unanimidad la Propuesta para designar encargado de
despacho en el cargo de Vocal Ejecutivo en la Junta Local Ejecutiva en el estado
de Baja California.

La Comisién aprobé por unanimidad el Anteproyecto de Acuerdo de la Junta
General Ejecutiva por el que se aprueba modificar el Catalogo de Cargos y
Puestos del Servicio Profesional Electoral, con motivo de la incorporacion,
desincorporacion y supresion de cargos y puestos adscritos en la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral.

La Comisién aprob6 por unanimidad el Informe para dar inicio a los trabajos
derivado del articulo 115 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del
Personal del Instituto Federal Electoral (ahora Instituto Nacional Electoral), en lo
relativo a la designacion de presidentes de los Consejos Locales y Distritales
para el proceso electoral federal 2014-2015, con la inclusion de la reserva del
Consejero Arturo Sanchez y observaciones de forma del Consejero Marco
Antonio Bafnos.

La Comision dio por recibido el Anteproyecto de Acuerdo de la Junta General
Ejecutiva por el que se reforman diversas disposiciones del Procedimiento para
la entrega anual del Premio Especial por Méritos Extraordinarios y convino en
diferir su presentacioén para recibir observaciones.

La Comisién aprobé por unanimidad la autorizacion de modificacion de una meta
para la evaluacion del desempeno de los miembros del Servicio Profesional
Electoral, correspondiente al ejercicio 2014.

La Comision aprobdé por unanimidad el Informe sobre la reposicion de los
resultados de la Evaluacién del Desempefio 2012 de los miembros del Servicio
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Profesional Electoral que presentaron escrito de inconformidad en contra de los
resultados de la Evaluacion del Desempeno 2012.

SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION
DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
14 DE MAYO DE 2014
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