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~ ICOMISION DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL

' Acta:_ Num. 04/2014

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL CELEBRADA EL 14 DE MARZO DE 2014 -

Siendo las 12:24 horas del 14 de marzo de 2-014, en la S-al;a 'd.e' Consej-'e'ros 1 del
Instituto Federal Electoral se reunieron los integrantes de la Comision del Servicio
Profesional Electoral para celebrar sesidn extraordlnarla de acuerdo con el mgwente
orden del dia: : :

1 Informe sobre la propuesta de la Direccion Ejecutiva de Orgamzacmn Electoral para
la incorporacion, desincorporacion y supresion de cargos y puestos de la estructura del
Servicio Profesional Electoral. _ :

2. Informe sobre el sentido de los proyectos de resolucién recaidos a los escritos de
inconformidad presentados por el personal de carrera por los resultados obtenldos en la
evaluacion del desempefio 2012.

3. Presentacton y, en su caso, aprobacidén de la propuesta del Programa Anual de
Trabajo del Servicio Profesional Electoral 2014.

4. Presentacion y, en su caso, autorizacion de modificacién y eliminacién de metas para
la evaluacién del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral,
correspondiente al gjercicio 2014.

5. Informe sobre el Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion del ejercicio 2013.

6. Informe sobre las actividades de Actualizaciéon Permanente realizadas en el ejercicio
2013.

7 .Dictamenes que presenta la Comision del Servicio Profesional Electoral del Instituto
Federal Electoral relacionados con:

7.1 El proyecto de resolucion presentado por el Secretario Ejecutivo en el procedimiento
disciplinario, para el personal del Servicio Profesional Electoral, instaurado en contra del
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C. Salvador Ramos Valdez, Vocal de Ca-pacité‘cién y Educacion Civica de 1a 20 Junta
Distrital Ejecutiva en el estado de Veracruz, radicado bajo el expediente
DESPE/PD/13/2013. '

7.2 El proyecto de resolucién presentado por el Secretario Ejecutivo eh el procedimiento
disciplinario, para el personal del Servicio Profesional Electoral, instaurade en contra del
C. José David Morales Rivadeneyra, Vocal Ejecutivo de la 12 Junta Distrital Ejecutiva
en el estado de Guanajuato, radicado bajo el expedlente DESF’EKPD/14I2013

A la reunion asistieron el Consejero Electoral y Presw:lente de la Com[smn del 3ervicio
Profesional Electoral, Dr. Lorenzo Cordova Vianello, la Consejera Electoral integrante
de la Comision, Dra. Maria Marvan Laborde y el Consejero Electoral integrante de la
Comision, Mtro. Marco Antonio Bafios Martinez. Asimismo, se.tuvo la asistencia del
Director Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, Dr.. Rafael Martinez Puén, de la
Directora Juridica, Mtra. Rosa Maria Cano Melgoza y del Secretarlo Tecnlco Lic.
Ramén Verazaluce Osorio. .

Consejero Electoral Lorenzo Cérdova: Agradecié la presencia de los integrantes de
la Comision y la asistencia de la Mira. Rosa Maria Cano, Directora Juridica.” Acto
seguido, advirtio la existencia de quérum legal para la celebracién de la sesién, por lo
que la declard formalmente instalada; posteriormente requirié al Secretaric Técnico que
diera cuenta del proyecto de orden del dia y lo someteria a votacion, mlsmo que fue
aproebado por unanimidad, .

1. Informe sobre la propuesta de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral
para la incorporacién, desincorporacion y supresion de cargos y puestos de la
estructura del Servicio Profesional Electoral.

Dr. Rafael Martinez: Enteré que ese punto tenia coma propésito informar a la Comisién
de la adenda que presentd la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral a la Junta
General Ejecutiva el pasado 26 de febrerc del afio en curso, para adicionar su
propuesta para la desincorporacion, supresién y readscripcién de plazas de cargos y
puestos del Servicio Profesional Electoral, con objeto de proponer la desincorporacion
de la plaza de Subdirector de Estadistica Electoral.

Abundé que de acuerdo con lo anterior, el documento contenia el dictamen técnico que
la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral elaboré para valorar la
pertinencia de incorporar, desincorporar, suprimir plazas, cargos y puestos del Servicio,
adscritos a la Direccion Ejecutiva de Organizacion. Agregé gue ese documento se
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habia presentado con anterioridad a esa Comisién en sesion ordinaria celebrada el 18
de febrero de 2014.

Por ultimo, comentd que el total de movimientos sumaban 50, desglosados de la
siguiente manera: Cinco cambiaban de dominacién, lldmese Subdirectores, 25
cambiaban de denominacién en funciones, de los que 16 eran visitadores electorales y
nueve jefes de departamento; cuatro cambiaban de denominacion, funcmnes y
adscripcion, tocante a visitadores. electorales; nueve se ‘suprimian del Servicio
Profesional Electoral, correspondiente a plazas de nivel. tecntco que se encontraban
vacantes; y siete se desincorporaban y pasaban a la rama Administrativa,
concernientes a una subdireccion de area, un jefe de departamento y cinco tecnlcos

Consejero Electo'.rai Lorenzo Cordova: Al no haber com-entarlo_s,j p.|'d|_0 al Se__c_;retario
Técnico consultar a la Comision si daba el visto bueno para que fuese turhado el
informe a la Junta General Ejecutiva, mismo que fue aprobado por unanimidad. =

Acuerdo:

°1¢ La Comisiéon aprobd por unanimidad el Informe sobre la propuesta de la
Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral para -la incorporacion,
desincorporacién y supresion de cargos y puestos de la estructura de! Ser\nc‘,lo
Profesmnal Electoral.

2. Informe sobre el sentido de los proyectos de resolucién recaidos a los escritos
de inconformidad presentados por el personal de carrera por: los resultados
obtenidos en la evaluacion del desempeno 2012,

Dr. Rafael Martinez: Refirié gue el 21 de octubre de 2013, la DESPE presentd a esa
Comision 31 escritos de inconformidad de los miembros del Servicio, con motivo de la
Evaluacién del Desempefio corfrespondiente al Ejercicic 2012, Amplid que con
posterioridad, [a DESPE realizé el analisis de dichos escritos para verificar que
cumplieran con los requisitos de procedencia, determinandose que todos cumplieron
con los mismos. Afiadié que en virtud de lo anterior se entrd al estudio de 31 escritos de
inconformidad que involucraban a 31 miembros del Servicio Profesional.

Precisd que en el informe presentado, se desglosaba el sentido de cada indicador y
factor, por el cual se inconformd cada uno de los servidores de carrera, dando como
resultado que en 18 casos se ordenaba reponer de manera parcial la evaluacion, en
cuatro casos se ordenaba reponderar y en nueve de ellos se confirmaban las
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calificaciones originalmente asignadas. Apuntd que el informe presentado era para su
conocimiento y los Proyectos de Resolucién se presentarian a la Junta General
Ejecutiva para su aprobacién.

Consejero Electoral Lorenzo Cérdova: Al no haber comentarios, requiri6 al Secretario
Técnico consultar si se daba el visito buerio al informe para gue fuera rem[tldo a la
Junta General Ejecutiva, mismo que se aprobo por unammtdad -

Acuerdo:

% La Comisian aprobd por unanimidad el Informe sobre el sentido de los proyectos
de resolucién recaidos a los escritos de inconformidad presentados .por el
personal de carrera por los resultados obtenidos en [a evaluacion del desempeno
2012,

3. Presentacmn ¥, en su caso, aprobacién de la propuesta del Programa Anual de
Trabajo del Servicio Profesional Electoral 2014.

Dr. Rafael Martinez: Dio cuenta que en cumplimiento al articule octavo de los
Lineamientos para la -planeacion del Servicio Profesional Electoral, fa DESPE
presentaba en el primer trimestre del afio su propuesta de Programa Anual del Trabajo
a la Comision del Servicio Profesional Electoral, correspondiente al Ejercisio 2014,

Expuso que esa propuesta era el resultado de la identificacion de las mejoras en los
procesos del Servicio, referentes al mgreso la formacién y el desarrollo profesional, |a
evaluacion del desempefio, la promocién, los incentivos y el procedimiento disciplinario
y se plasmaban como requerimientos en el corto, mediano y largo plazo, permitiendo la
aprobacion de aquellos que se prevela gjecutar en el presente ejercicio.

Comentd que la propuesta se constituia en uno de los productos de la sexta sesion de
planeacién estratégica que habia celebrado esa Direccion Ejecutiva el pasado 13 de
febrero, siendo una reunion fradicional que se realizaba afio con afio, desde hacia seis
afios, en el que participaron todas las areas responsables de los procesos referidos, asi
como el Presidente y Secretario Téchico de esa Comisién, que también fueron
invitados a la reunion.
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Apuntd que a partir de diversos analisls, diagnosticos y éstudios previos, la propuesta
incluia ademas una serie de politicas y estrategias encaminadas a potenciar areas de
mejora de los procesos del Servicio que se estimaban convenientes |mplementar en los
proximos meses, en su mayoria antes del m|0|0 del Proceso E[ectoral Federal 2014-
2015. ' : :

Consejero Electoral Lorenzo. Cérdova: Agradecié. el esfuerzo realizado por la
Direccion - Ejecutiva en la conformacién de ese programa anual. Record6 que un dia
anterior estuvo en las instalaciones de la DESPE en la que hubo un intercambio de
ricos puntos de vista que, entre ofras cosas, tuvieron que ver también €on ese
programa anual que se sometia a consideracion de Ia Comlsmn

Considers que estaban en una circunstancia atlpica no solamente por la transicion
institucional, sino porque existia una incertidumbre respecto de cudl serfa el calendario
electaral que se aplicaria para el Proceso Electoral 2014-2015. Entendlo que existia por
disposicion del propio Estatuto una determinacién tajante de que las actividades de
Formacion tendrian que suspenderse al arranque del propio proceso electoral. .

Observé que una de las actividades tenfa que ver con el semestre académico en el
marco de ias tareas de Formacion, y en el cronograma gue se les presentaba abarcaba
octubre y noviembre; consulté al Director Ejecutivo si eso tendria que modificarse a la
luz de |a disposicion estatutaria. En ese punto, solicitd al Director que presentara ala
Comision las eventuales modificaciones vinculadas con-el hecho de cuando arrancaria
el procesa electoral; porgque se habia especulado mucho sobre si se anticiparia el inicio
del proceso al mes de septiembre y eso le daba la impresion que impactaria las
actividades académicas gue se verian alteradas por el arranque del mismo proceso.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Coincidio en que era la misma
preocupacion, poraque el articulo 145 del Estatuto establecia con claridad que durante el
proceso electoral debian suspenderse las actividades del programa de Formacién, y en
efecto estaban incluidas actividades en octubre y noviembre.

Propuso irse a un escenarioc donde se mantuviera la norma actual para que el proceso
iniciara en el mes de octubre, en consecuencia, el programa de Formacién tendria gue
concluir en las actividades que estuvieran programadas para este afio; citando el
articulo 141 del Estatuto externd que deberian estar concluidas en septiembre, pero si
por alguna razén el legislador modificara el arranque del proceso y fo empezara en
septiembre, tendrian que terminar el programa de Formacion en agosto.
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En ese sentido, pidi6é que la DESPE revisara si el programa de Formacién tenia que ver
con actividades que fueran propias def area central no tendrian complicacion, porgue la
Direccion Ejecutiva estaba en una dindmica diferente durante &l proceso electoral; pero
si esas actividades estaban vinculadas con la estructura desconcentrada, se tendrian
que suspender las partes que tuvieran que ver con esa-estructura.'

Consejera Electoral Maria Marvan: Propuso agregar un asterlsco gue dijera
dependiendo de cuando emipiece, en atencion a que estarlan esperando 1a Ieglslac:1on
secundaria.

Consejero Electoral Lorenzo Cérdova: Planted también afadir algo que estaba
sobrentendido y que no necesariamente tenia que estar incorporado en el plan; pero
que tenia que ver con esa indefinicién a propésito de lo que iba a ‘ser el Servicio
Profesional Electoral Nacionai y gue tendria en su momento :que impactarse en alguna
modificacion respecto del plan anual, si se decndrera empezar ya. esos trabaJos en el
afio en curso o si se decidiera una programacion para los afios futuros '

Afirmd que en todo caso estarian también atentos a la. reforma, y no habria gue meter
en el plan a la DESPE, para que cualquier impacto que trajera la reforma legat ademas
del arranque del proceso, si fuera el caso, se hiciera la modificacién al programa que
estaban por aprobar.

Dr. Rafael Martinez: Agradecit las observaciones e hizo las siguientes aclaraciones:
Le recordd al Gonsejero Presidente que la Direccion ya se estaba preparando para el
escenario de le que seria el Servicio Profesional Electoral Nacional, sin embarge, para
el propdsito de este Programa estaban trabajando de manera muy concreta, dada la
incertidumbre que se venia con respecte a toda la conformacién de la ley secundaria,
pero también que si sohre la marcha se tuviesen gue hacer cambios significativos, los
estarian incorporando si se abria esa posibilidad.

Respecto a la inquietud de que el calendario estaba marcando la culminacion del
semestre académico en los comienzos del proceso electoral, aclaré que no era asi,
pues el semestre estaba considerado para que terminara en agosto y si aparecian los
meses de septiembre y octubre era para todos los tramites burocraticos que de ello
derivaban como eran la calificacién de los examenes y las notificaciones, por lo que
eso formaba parte de la fradicion normativa de este Instituto, de que esas actividades
guedaban fuera del semestre académico. Apunto gue a lo mejor habria que aclararlo en
el Programa, pero el semestre culminaria en agosto y eso lo podia garantizar para la
tranquilidad de toda la Comisién.
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Consejero Electoral Marco Antonio Barios: Pidi6 que en los cuadros
correspondientes a ta pagina dos, en la parte final de lo que tenia que ver con el
programa de Formacion, se separasen las actividades para que quedara claro que eran
actividades del area central y lo que tenia que ver con la estructura desconcentrada no
estarfa dentro del impedimento del 141.

Consejero Electora-l Lorenzo Cdrdova: Acepté la propuesta y al no haber mas
comentarios pidid al Secretario Téchico someter a consideraciéon de la Comisidn la
propuesta del Programa, considerando ese ajuste formal para inyectarle certeza al
documento; mismo que fue aprobado por unanimidad.

Acuerdos:

% La Comisién aprobo por unanimidad el Programa Anual de Trabajo del Serwc:lo
Profesional Electoral 2014.

% La Comisidn pidié que en la parte de la calendarizacion del semestre académico
2014/1, se incluyera una nota aclaratoria en la que se précise que el semestre
académico termina antes del inicio del Proceso Electoral Federal 2014-2015.

4. Presentaciéon y, en su caso, autorizacién de modificacion y eli.ﬁiih'_acién de
metas para la evaluacién del Desempefio de los miembros del Servicio
Profesional Electoral, correspondiente al ejercicio 2014.

Dr. Rafael Martinez: Refiri6 que conforme al articulo 13 de los Lineamientos para la
Evaluacién del Desempefic correspondiente al Ejercicio 2014, en ese informe se
presentaban cuatro solicitudes provenientes de las  Direcciones Ejecutivas de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica, del Registro Federal de Electores y de las
Vocalias Ejecutivas Locales en los estados de Tlaxcala y Zacatecas,

Abundé gque en total eran 15 metas a modificar y seis metas a eliminar. Sefiald que la
Direccién Ejecutiva de Capacitacion solicitaba la eliminacion de cuatro metas
individuales, identificadas con el numero uno, correspondientes a los puestos de
Director de Seguimiento y Evaluacion de Programas; Subdirector de Seguimiento y
Evaluacion de Programas, Jefe de Departamento de Seguimiento de Programas y Jefe
de Departamento de Evaluacién de Programas, aludidé que la eliminacién obedecia a
gue se elimind el objetivo estratégico DECEYEC-1.81, por lo que no se iba a realizar la
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implementacién de |la nueva estrategla de seguimiento y evaluacién; de ahi que esas
metas dejaban de tener maferia.

Externd que la Direccién Ejecutiva de Capacitacidn también solicitaba la modificacion
de cuatro metas individuales identificadas con el nimero tres, asignadas a los mismos
puestos antes mencionados. Indicé que la modificacion consistia en sustituir el
documento eje de referencia DECEYEC-1.81.01, el cual fue eliminado por el Manual de
Qrganizacién de esa Direccion Ejecutiva, sin que afectase la operatividad de las metas.

Comenté que igualmente solicitaba la modificacion de dos metas “individuales,
identificadas con el nimero dos para los cargos de vocal de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica, en Junta Local y en Junta Distrital; agregd gue ambas metas se
referian a la elaboracion de 12 bitdcoras e incidencias que afectaban el cumplimiento
de las actividades de la Vocalia de Capacitacidn. Precisé que la modificacion consistia
en cambiar el plazo de entrega de las bitdcoras, para dar a las Juntas Locales mejores
condiciones para procesar la informacion. .

De igual forma, mencicnoé que también se solicitaba pata esas metas, sustituir el criterio
de calidad numero cuatro, que establecia tiempos distintos a los que evaluaba el
atributo de oportunidad, ampliando el alcance de la nota uno del mismo atributo.

Por otra parte, mformo que la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
solicité modificar el atributo de oportumdad en la meta individual ocho, que consistia en
presentar un informe de operacién de moédulos al final de cada trimestre. Amplié que
esa Direccion solicitaba que la entrega de los informes per parte de los Vocales
Ejecutivos de Junta Distrital no fuera a esa Direccion Ejecutiva dlrectamente sino at
Vocal Ejecutivo de la Junta Local Ejecutiva de cada entidad.

Asimismo, notifico que la Vocalia Ejecutiva de la Junta Local de Zacatecas solicitd
modificar el periodo de ejecucion de su meta colectiva uno, que se referia a la
realizacién de eventos de comunicacién, ampliandolo de abril a octubre, en lugar de
julio a octubre. A ese respecto, comentd gue la Direccion Ejecutiva de Capacitacion,
como area normativa, habja dado el visto bueno a la vez que solicitd el ajuste en la
descripcion de la meta para presentar el tipo de actividades a evaluar. Detalld que al
hacer ese ajuste, las modificaciones serian aplicadas en alcance a las metas de las
entidades de: Coahuila, Jalisco, Sonora, Caxaca, Puebla, Quintana Roo y Tamaulipas.

Por altimo, reporté que la Vocalia Ejecutiva Local en el estado de Tlaxcala solicitaba la
eliminacidén de dos metas colectivas, debido a las caracteristicas de su entidad, que no
requerian de apoyo de las Juntas Distritales para su cumplimiento; ademas de que el
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Vocal Ejecutivo Local contaba con metas individuales que evaluaban el mismo tema. En
ese punto dijo que la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas .y Partidos Politicos, como
area normativa, habia dado el visto bueno a la solicitud de eliminacién y que la
Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, con base enh ‘el articulo 9°, inciso
c), de los Lineamientos para la Evaluacion del Desemperio vigentes, consideraba que
las modificaciones y eliminaciones de metas solicitadas eran procedentes.”

Apuntd que como lo habla comentado en ariteriores sesiones, de aqui a los proximos
meses seria un ejercicio que estarian presentando, de acuerdo a las peticiones y
solicitudes de las areas normativas, por lo que dejaba a conmderacsén de la Comlsmn la
propuesta de modificacion y eliminacién de metas.

Consejero Electoral Lorenzo Cérdova: Al no haber ninguna reflexion adicional, pidi6
al Secretario Técnico someter a votacion la propuesta, m;sma que se aprobo por
unanimidad. :

Acuerdo:

# La Comisién aprob6 por unanimidad el Informe de autorizacion de modificacién y
eliminacian de metas para la evaluacion def Desempefio de los miembros del
Servicio Profesional Electoral, correspondiente al gjercicio 2014.

5. Informe sobre e! Diagnodstico de Necesidades de Capacitacion -fi"el ejercicio
2013. '

Dr. Rafael Martinez: Informd que el diagnodstico de necesidad de capacitacién tenia
como objetivo obtener informacién que permitiera conocer las areas de oportunidad en
conocimientos, habilidades, actitudes y aptitudes de los miembros del Servicio, con el
fin de determinar y disefiar actividades de capacitacion.

Afirméd que los resultados del diagnostico de necesidades de capacitacion se obtuvieron

- a través de [a aplicacion de la encuesta de deteccidn de necesidades de capacitacién,
identificacién de areas de oportunidad en el observatorio de competencias de los
miembros del Servicio, analisis de resultados de la evaluacion del desempefio, v
recepcion de solicitudes que realizaron la Direccién Ejecutiva y Unidades Técnicas, a
solicitud de fa DESPE; por lo que se observaba la confluencia de distintas
participaciones para conseguir ese diagndstico.




e

Manifestd que el diagnostico de necesidades de capacitacion representaba una
herramienta que brindaba certeza y objetividad en la planeacion y ejecucion de
programas de capacitacion, sobre todo en el proceso que tenia que ver con
actualizacién permanente.

Relatdé que como resultado del diagnodstico, los temas de mayor demanda eran
desarrollo de habilidades institucionales, entrevista con metodologia STAR, que
significaba Situacion, Tarea, Accion, Resultado y que se referia a la entrevista por
competencias para la seleccion de personal, por lo que ésa era una demanda de la
Direccion Ejecutiva de Capacitacion para lo que iban a ser los CAE’s.

Externd que también se habian solicitado: Computos distritales, sesiones de Consejo y
comunicacion efectiva, que se estaban elaborando en coordinacién con la Direcciones
Ejecutivas de Organizacion y Capacitacion Electoral para apoyar el Proceso Electoral
Federal. Subray6 que esos eran temas que se atenderian con los cursos de desarrollo
humano y otros como: Transparencia y acceso a la informacion puablica, herramientas
estadisticas, sistemas informaticos, bases de datos, derecho electoral, marco legal
electoral, la nueva Ley de Amparo, responsabilidades administrativas de los
funcionarios publicos, derecho penal administrativo y laboral, y sustanciacién del
procedimiento administrativo.

Anadié gue los resultados del diagndstico se pondrian como insumos previstos en los
Lineamientos de actualizaciéon permanente para la determinacion de esas actividades
gue formarian parte del catalogo de actividades de actualizacién permanente gue se
difundia a los miembros del Servicio Profesional Electoral, por lo que el documento
presentado era para conocimiento de la Comisién.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Considerd que en esos temas era de
fundamental importancia que se pudiera hacer ese diagnostico, para tener una base
s6lida que permitiera impartir esos cursos gque posibilitaran actualizar a los miembros
del Servicio Profesional en temas diversos.

Por ello, celebré que la Direccion Ejecutiva hubiera hecho eso, pero tenia una duda en
las paginas 19 y 20, pues en la presentacion del Director Ejecutivo se habia
mencionado con claridad el tema de la sustanciacion del procedimiento administrativo
estatutario. Expresd que desconocia a que se referia, porque ese procedimiento como
tal no existia; supuso que se referia al procedimiento disciplinario de los miembros del
Servicio, Observd que esa calegoria de procedimiento administrativo estatutario
aparecia en la pagina 19, dentro de un cuadro que decia: “Tabla 11", en la tercera
columna, particularmente en el segundo de los cuadros decla: “Sustanciacion del
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procedimiento administrativo estatutario®. Comentd que luego se volvia a explicar en la
pagina 20, en el parrafo que empezaba diciendo: “La Reforma Politico-Electoral 2013 y
al final, sustanciaciéon del procedimiento administrativo estatutario”. Reiteré que tenia
dudas en esa parte, pero el Director Ejecutivo tendria una mayor claridad, por lo gue
pidid hacer un ajuste menor de redaccion.

Concluyd que felicitaba el esfuerzo de la Direccidn Ejecutiva y estarian atentos para
apoyar en la medida de sus posibilidades ese tipo de actividades.

Consejera Electoral Maria Marvan: Preguntd si con base en lo que les estaba
diciendo era qué ¢ s6lo se iban a planear esos 11 cursos?

Dr. Rafael Martinez: Respondié que esas eran las ideas que tenian y también los
tiempos para implementarios.

Consejera Electoral Maria Marvan: Sefialé que le preocupaban dos cosas; la primera
era transparencia y acceso a la informacién publica, para lo cual le gustaria que se
complementara con proteccion de datos personales, pues todavia habia poca
sensibilizacién y cultura respecto a ese tema y era indispensable en todas las areas,
sobre fodo cuando cada quien subia material a Intranet, por lo que tendria gue
atenderse la normatividad en materia de proteccion de datos personales.

Refiri6 que la segunda era una cuestion que habian estado viendo por el lado de Ia
Unidad de Género, vinculado con todo [o concerniente a capacitacién para prevencion
de hostigamiento sexual y denuncia del mismo. Estimo que esas eran dos materias gue
habria que tomar en cuenta aun cuando no hubiesen salido en el cuestionario y en la
medida en gue lo permitiera la normatividad vy el propio desarrollo de la Direccion.

Dr. Rafael Martinez: Respondié gue con respecto a la primera inguietud, seguramente
habfa una imprecision, de ahi que estaba solicitando cual era el nombre preciso que le
estaban dando, porgue aparentemente era una solicitud de la Direccion Juridica que
tenia que ver con el procedimiento administrativo que se les iniciaba por posibles
infracciones al personal de la rama Administrativa.

Sobre la pregunta de la Consejera Marvan, comento que las opciones formaban parte
de un elenco de temas que se recogian de distintas areas y habria que establecer la
prioridad de cudles serian las mas relevantes, en funcién también del presupuesto que
tenia el area para desarrollarios y de las inquietudes particulares que habia sobre esos
temas; ejemplificé que en el respeto sobre la proteccién de datos personales tambien lo
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tomarian en cuenta, para establecer lo que podria ya ir al Catalogo y sobre esa base
que hicieran la implementacién, de acuerdo también a los tiempos que tenian, hasta
antes de que diera comienzo el Proceso Electoral.

Consejero Electoral lLorenzo Cordova: Considerd que Ia duda referente al
procedimiento administrativo que se mencionaba y que sefalé el Consejero Bafios, se
referia al procedimiento administrativo o a los procedimientos administrativos seguidos
conforme al Estatuto, pero no sabia si era eso, en el entendido de que tal vez ello
podria ser una redaccion que aclarase eventualmente el punto.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Aprecidé que con la explicacion del
Director Ejecutivo parecla que se estaba refiriendo al 352 del Estatuto que establecia el
procedimiento de sanciones para la rama Administrativa, por lo gue tenia la sensacion
de que se necesitaba precisar el nombre correcto del curso. L.a ofra era la percepcion
de que estaba referido mas al procedimiento administrativo que se seguia a los
miembros de la rama Administrativa, lo que si tenia mucha diferencia.

Dr. Rafael Martinez: Replicé que se haria la precision correspondiente.

Consejero Electoral Lorenzo Cordova: Aceptd la respuesta.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Pregunté: ; Como quedaria?

Dr. Rafael Martinez: Respondié que el asunto apuntaba hacia [o que tenia que ver con
el procedimiento administrativo vinculado con la rama Administrativa, por lo que habria

gue buscar un titulo adecuado.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Cuestiond si era para los miembros del
Servicio.

Dr. Rafael Martinez: Replicd que era para la rama Administrativa.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Inquirid que la DESPE le fuese a dar un
/ curso a los miembros de la rama Administrativa sobre el tema.

Consejero Electoral Lorenzo Cérdova: Establecio que no seria asf, pues entendia
gue era un curso a los miembros del Servicio, a proposito de los procedimientos que se
seguian en la rama Administrativa.
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Mtra. Rosa Maria Cano: Aclaré que lo que pasaba era que ellos substanciaban el
procedimiento administrativo a |a rama Administrativa en el que detectaron algunas
inconsistencias en ese procedimiento y habian tenido algunas sentencias adversas.
Aludié que esa fue la razén por la que se pidi6 la capacitacién, pero era el
procedimiento administrative que llevaban a cabo los miembros del Servicio respecto
del procedimiento del personai administrativo, por eso habia que parafrasearlo.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Percibid que seria un curso de dos horas,
porque tampoco veia gue fuese demasiado complejo ese procedimiento, pero si la
Direccién Juridica apreciaba que hacia falta, creia en la Directora Juridica.

Consejero Electoral Lorenzo Cérdova: Al no haber mas comentarios, dio por recibido
el informe y solicitdé que ese punto se precisara en los términos en los que habia sido
expuesto en la Comision.

Acuerdo:

% La Comisién pidié gue en la Tabla 10 del “Informe sohre el Diagnhéstico de
necesidades de capacitacion del ejercicio 2013”, se corrigiera el nombre del
tema: “Sustanciacion del Procedimiento Administrativo Estatutaric” por
‘Procedimiento Administrativo para la Rama Administrativa”.

6. Informe sobre las actividades de Actualizacion Permanente realizadas en el
ejercicio 2013.

Dr. Rafael Martinez: Dio cuenta que a traves de las actividades de actualizacion
permanente 2013, se capacitd a 2 mil 189 funcionarios de carrera, de los que 1 mil 227
estaban en actualizacién permanente; 897 en el Programa de Formacion y 75 en
funciones de fa rama administrativa como encargados de despacho, lo que equivalia a
6 mil 627 participaciones.

~ Abundé que durante 2014 se impartieron trece cursos que fueron: Administracién y
{ Gestion de proyectos; Gestion para la mejora del desempefio; el médulo |, el modulo I
y el modulo |1l relacionado con perspectiva de género y que atendian a los nombres de:
Perspectiva de Género Mujeres y Democracia, Perspeciiva de Género de Derechos
Humanos de las Mujeres e Igualdad entre Géneros y Diversidad. Agrego que esos
modutos fueron cbligatorios para todos ios miembros del Servicio Profesional Electoral.
Comentod que también se dic: taller de Negociacién, taller de Metodologia para la
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Elaboracion de Tesis, Trabajo en Equipo, Liderazgo, Desarrollo de Habilidades para
logro de Objetivos y Metas, Manejo del Estrés, Administracidén del Tiempo y Formacion
y Certificacion en Coaching.

Afirmé que con la participacion de esos cursos se cumplioé con el indicador de gestién
para 2013, que era Imparticién de Actividades de Actualizaciéon Permanente, no sélo en
proporcién a la capacitacién; sino se logroé impartirla en un 100 por ciento de los
miembros del Servicio Profesional Electoral. Detalld que ademas se continud
capacitando en temas de género, enterd que en el Madulo HI Igualdad entre Géneros y
la Diversidad como un Valor, se incorpord el tema de la inclusion de las personas con
discapacidad, en atencién a lo solicitado por el Consejo Nacional para el Desarrollo y ia
Inclusion de Personas con Discapacidad, la CONADIS; en la linea de accion
Sensibilizacién y Capacitacion del personal del IFE en materia de discapacidad,
posicionando a la DESPE al frente del cumplimiento de estos indicadores en el Instituto.

En cuanto a capacitacién en temas de desarrollo humano, reportd que se impartieron
durante 2013 en las 32 entidades federativas y oficinas centrales, cursos en modalidad
presencial enfeccados a atender necesidades precisas en la materia, para modificar o
fortalecer el comportamiento, la actitud y la motivacién de los miembros del Servicio.

Resalté como un tema inédito en la historia del Instituto que se hayan certificado como
coaches a 35 miembros del Servicio, a quienes se les continuaria capacitando como
formadores en esa area, a fin de gque replicasen esas técnicas entre los demas
miembros del Servicio y al personal de la rama adminigtrativa, promoviendo una cultura
que fomentara entre los funcionarios electorales el manejo de las emociones y que
fuese un acto significativo en el clima laboral institucional.

Subrayd que a dos afios de la creacion de la Subdireccion de Desarrollo Profesional, se
habia logrado capacitar al 100 por ciento de los miembros del Servicio.

Por ultimo, refirid que del 9 al 19 de diciembre de 2013 se aplicd la Encuesta de
Satisfaccion de los miembros del Servicio Profesional Electoral, con el objetivo de
identificar el nivel de satisfaccion de los procesos del Servicio, informo que en la misma,
actualizacion permanente obtuvo una calificacion de satisfaccion del 98.3 por ciento
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Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Reconocié el esfuerzo en ese tema, por
lo gue felicitd al area respectiva y al Director Ejecutivo por el magnifico resultado.
Estimo que el nivel de satisfaccién del 98 por ciento era altamente positivo de que
estaban haciendo este trabajo de esa manera, por lo que la DESPE merecia un amplio
reconocimiento.

Sin embargo, observé que habia una rara redaccion de un parrafo, de ahi que pidié
comprension para que pudieran anexar en el informe ese punto; preciso que en la tabla
de la pagina 15 decia: “Se observa que 5 mil 341 miembros del Servicio...”, advirtié que
era un problema de redaccion, porque no habia ese numero de funcionarios de
carrera, por lo gue sugirié que esa cifra se modificara para que dijese: “En dicha tabla
se observa que las diversas participaciones de los miembros del Servicio Profesional
Electoral en 5 mil 341 ocasiones..” Affadié que era una cosa de redaccién que valdria
la pena acomodarlo y pidid que se cambiara.

Reiterd que o Unice que pretendia era resaltar el esfuerzo hecho por la Direccidn
Ejecutiva en el tema de la actualizacion permanente, que ahora estaba arrojando
resultados verdaderamente importantes.

Consejero Electoral Lorenzo Cordova: Opind que era muy pertinente la observacién
y aprovecho para sumarse a la felicitacion hacia el trabajo realizado por la Direccion.

Dr. Rafael Martinez: Avalo la apreciacién del Consejero Barios de que se tendria que
hacer ta correccion. Puntualizé que decia: Miembros del Servicio Profesional Electoral y
debia decir: Participantes, porque el miembro del Servicio podria haber tomado varios
cursos, agregd que esa era la aclaracion y tenfa mucha razén.

Consejera Electoral Maria Marvan: Pidid que se pusiera el porcentaje de miembros
del servicio que fomaron un curso, jcudles dos? y ¢si habia algunos que no tomaron
ninguno?

El titular de la DESPE indicd que esa informacién venia en el informe por lo que la
peticion fue atendida.

Consejero Electoral Lorenzo Cdérdova: Al no haber mas intervenciones, dio por

recibido el informe y que se incluyera la correccion del Consejero Bafios, de la que dijo
ya habia sido subsanada por el Director Ejecutivo.
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7 .Dictamenes que presenta la Comision del Servicio Profesional Electoral de!
Instituto Federal Electoral relacionados con:

7.1 El proyecto de resolucién presentado por el Secretario Ejecutive en el
procedimiento disciplinario, para el personal del Servicio Profesional Electoral,
instaurado en contra del C. Salvador Ramos Valdez, Vocal de Capacitacion y
Educacién Civica de la 20 Junta Distrital Ejecutiva en el estado de Veracruz.

7.2 El proyecto de resolucién presentado por el Secretario Ejecutivo en el
proecedimiento disciplinario, para el personal de! Servicio Profesional Electoral,
instaurado en contra del C. José David Morales Rivadeneyra, Vocal Ejecutivo de
la 12 Junta Distrital Ejecutiva en el estado de Guanajuato.

Consejero Electoral Lorenzo Cordova: Consulté a los miembros de la Comision si
respecto de esos Proyectos de Resolucién, alguno queria hacer alguna intervencién vy,
consecuentemente, reservarlo. Al no haber comentarios, pidio al Secretario Técnico
someterlos a consideracion de ese Organo Colegiado.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Hizo la apreciacién que la Maestra Cano
habia tenido un puntaje de 10 en los proyectos de resolucion presentados.

Lic. Ramén Verazaluce: Consulid si se aprobaban los dictamenes elaborados por esta
Comisién, respecto a los Proyectos de Resolucion presentados por el Secretatio
Ejecutivo, mismos que fueron aprobados por unanimidad.

Acuerdo:

% La Comisién aprobd por unanimidad los dictamenes relacionados con los
proyectos de resolucidon presentados por el Secretario Ejecutivo en los
procedimientos disciplinarios para el personal del Servicio Profesional Electoral,
instaurado en contra del C. Salvador Ramos Valdez, Vocal de Capacitacion y
Educacién Civica de la 20 Junta Distrital Ejecutiva en el estado de Veracruz; y
del C. José David Morales Rivadeneyra, Vocal Ejecutivo de la 12 Junta Distrital
Ejecutiva en el estado de Guanajuato.

*,
b

Consejero Electoral Lorenzo Cérdova: Al no haber mas asuntos en el orden del dia,
dio por concluida la sesion y agradecié 1a asistencia de los presentes.

L.a reunidn concluyd a las 13:08 horas del 14 de marzo de 2014, llegandose a los
siguientes:
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Acuerdos:

1.

La Comision aprobd por unanimidad el informe sobre la propuesta de la
Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral para la incorporacion,
desincaorporacion y supresion de cargos y puestos de la estructura del Servicio
Profesional Electoral.

La Comision aprobo por unanimidad el Informe sobre el sentido de [0S proyectos
de resolucion recaldos a los escritos de inconformidad presentados por el
personal de carrera por los resultados obtenidos en la evaluacién del desempefio
2012,

l.a Comisidn aprobd por unanimidad el Programa Anual de Trabajo del Servicio
Profesional Electoral 2014.

La Comision pidid que en la parte de la calendarizacion del semestre académico
201411, se incluyera una nota aclaratoria en la que se precise gue el semestre
académico termina antes del inicio del Proceso Electoral Federal 2014-2015.,

La Comisién aprobd por unanimidad el Informe de autorizacion de modificacién y
eliminacion de metas para la evaluacién del Desempefic de los miembros del
Servicio Profesional Electoral, correspondiente al ejercicio 2014.

l.a Comisién pidid que en la Tabla 10 del “Informe sobre el Diagnostico de
necesidades de capacitacion del ejercicio 2013" se corrigiera el nombre del tema:;
“Sustanciacién del Procedimiento Administrativo Estatutario” por “Procedimiento
Administrativo para la Rama Administrativa”,

La Comision aprobd por unanimidad los dictamenes relacionados con los
proyectos de resolucidn presentados por el Secretario Ejecutivo en los
procedimientos disciplinarios para el personal del Servicio Profesional Electoral,
instaurado en contra del C. Salvador Ramos Valdez, Vocal de Capacitacion y
Educacion Civica de la 20 Junta Distrital Ejecutiva en el estado de Veracruz; y
del C. José David Morales Rivadeneyra, Vocal Ejecutivo de la 12 Junta Distrital
Ejecutiva en el estado de Guanajuato
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Consejera Electoral nsejer Electoral

Secretario Técnico de la Comision del
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