HSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

COMISION DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL

Acta Nam. 11/2013

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL CELEBRADA EL 18 DE AGOSTO DE 2013

Siendo las 18:10 horas del 19 de agesto de 2013, en la Sala de Consejeros 1 del
Institutc Federal Electoral, se reunieron los integrantes de la Comisidn del Servicio
Frofesional Electoral para celebrar sesién extraordinaria de acuerdo con el siguiente
orden del dia:

Punto Unico. Presentacién del Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva por
el que se aprueba proponer al Consejo General los Lineamientos del Cancurse Publico
2013-2014 para ocupar Cargos vy Puestos del Servicio Profesional Electoral.

A la reunion asistieron el Consejero Electoral vy Presidente de la Comision del Servicio
Profesional Electoral, Mtro. Marco Antonio Bafios Martinez y los Consejeros Electorales,
integrantes de la Comision, Dr. Francizco Javier Guerrero Aguirre y Dr. Benito Nagif
Hernandez. Asimismo, se tuvo |a asistencia de la Consejera Electoral, Dra. Maria
Marvdn Laborde;, del Consejerc Electoral, Mtro. Alfredo Figueroa Fernandez; del
Consejero Electoral, Dr. Leohardo Cérdova Vianello; del Director Ejecutive del Servicio
Profesional Electoral, Dr. Rafagsl Martinez Puén; de la Directora Juridica, Mtra. Rosa
Maria Cano Melgoza y del Secretario Técnico, Miro. Rigel Bolafos Linares.

Consejero Electoral Marco Antonlo Bafios: Agradecié la presencia de los integrantes
de la Comisidn, de la Consejera Marla Marvan, del Consejero Lorenzo Cérdova, del
Consejero Alfredo Figueroa y de la Mira. Rosa Maria Cano. Acto seguido, advirtid 1a
existencia de quorum legal para la celebracién de la sesidn, por lo que la declard
formalmente instalada y solicito al Secretario Técnico consuitar la aprobacion del arden
del dla, misma gue fue aprobada por unanimidad.

Consejerc Electoral Marce Antonio Bafios: Recordd que previo al periodo
vacacional, la DESPE llevé a la Comisién la propuesta de Lineamientos gue regirian el
desarrollo del concurso plblico de oposicion para 86 vacantes en principio, para cargos
del Servicio Profesional Electoral. Citd que en esa ocasién todos los Consejercs
Electorales presentes se manifestarcn porque el concurso plblico se realizara
exclusivamente para convocar mujeres que pudiesen incorporarse a las vacantes gue
se encontraran disponibles. é?f
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Evocd que la compasicién iotal del Servicio Profesional indicaba cerca del 78 por ciento
hombres y 22 por ciento mujeres. Por ello, refirid que se planted la posibilidad de que
esas vacantes fueran concursadas exclusivamente para mujeres y con eso se
declarase una accidn afirmativa en favar dsl ingreso de mujeres a los cargos plblicos
del Servicia.

Comenté que en la referida sesién de Comisién hubo diversas opiniones y se acordd
gue se abriria un periodo en el que se revisarian los Lineamientos para ajustar la
redaccion con el fin de que se sustentara de la mejor manera posible el Concurso, gque
estaria convocando exclusivamente a mujeres en opinion de la Comisién del Servicio.

Antes de iniciar la discusidn, extermnd su interés de agregar algunos detalles: hizo saber
gue ese dia habian conecido una opinian juridica gue emitié la Direccidn Jurldica del
Ingtituto, donde a consulta expresa del titular de la DESPE, esa Instancia legal indico
qua sl era posible que el Instituto implementara medidas como las consultadas, esto es,
un Concurso en el gue splaments se estaria convocando a aspirantes mujeres a la
ocupacion de cargos del Servicio.

Relatd que en el transcurso de las vacaciones como en las dos semanas posteriorss al
mismo, la Presidencia de esa Comisidn, los Consegjeros que la formaban y todas las
oficinas de los Consejeros Electorales habian trabajadc en la revision de los
Lineamientos v en aportaciones que pudieran fortalecer el contenido del documento.
Detalld que todas las cohservaciones habian sido incluidas y hubo algunas que
generaban una discusidn en o paricular porque habia puntos de vista diferentes o
matizados, desde la perspectiva de un Consejero, desde la perspectiva de otro vy
habrian tratade de conciliarse todos ellos. Afiadié que sdlo faltaban algunos detalles y
esperaria que to pudieren aclarar en el desarrollo de esa sesion.

Por Oltimo, enterd que habia conversado con el titular de ia DESPE, quien le expreso
Una propuesta para la ocupacién de cargos que estuviesen vacantes despues del
desarrollo de ese Concurso, por lo que le requirio que la desarrollara en su intervencion.
Abundé que esa parfe |le parecia importante y se podia generar algun esquema de
cohsenso entre los Consejeros gue tenian algunas preccupaciones sobre la madalidad
exclusiva para mujeres.

Apunté que de acuerdo con el informe que se presenté a la Comisién, cuando
cohocieren la propuesta de readscripciones, habia un universo total de 96 vacantes en
cargos del Servicio Profesional; v en ese momento estaban hablando de 82 vacantes, lo
que hacia una diferencta de 14, por lo que esa parte no |a compartia.

Asimismo, comentd que se hizo una consulta al Director Ejecutivo de Administracién,
quien dijo que por el tiempo gue no se habian ocupado las plazas, no existia suﬂciencia%

TRy

2




tlte.lDU'h 1,{;

IMNSTITUTS FEDERAL ELECTORAL

presupuestal para cubrirlas. A o cual le respondid gue lo sentia mucho, pero |a
estructura del Servicio era permanente y debia ser atendida en  términos
presupuestales, por lo que esa pare no arfa dbice.

Consejero Electoral Benito Nacif: Expresd que habld con &l y le dijo gue no habrla
ningln problema.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Comentd que esa llamada no la conocia,
pero s& dio por satisfecho que ne hubigse objecidn. Entendia que regresarian a la
modalidad inicial de las 96 vacantes, salve lo que les informara si Director Ejecutivo.

Dr. Rafael Martinez: Refirié como antecedentes que el 24 de julio de 2013 la Comisién
del Servicio se pronuncié a favor de que el concurso publice se desarrollara con la
aplicacion de una medida temporal, que constituyese una accién afirmativa en favor de
las mujeres. Indicd gue con esa medida, el proximo concurso publico estaria dirigido
exclusivamente a mujeres aspirantes.

De acuerdo con lo anterior, hizo saber que el Proyecto de Acuerdo contenia la
propuesta de Lineamientos del Concurso Plblico 2013-2014 para ocupar cargos y
puestos del Servicio Profesionat Electoral del 'nstituta Federal Electoral. Enterd gue el
documento integraba todas las adecuaciones derivadas de las observaciones
acordadas en las reuniones de asesores de Consejeros Electorales conuocadas por el
Secretario Técnico da la Comisidn,

Destactd que la base del documentc lo constituian las disposiciones gue se habfan
establecido v los Lineamientos que se utilizaron para la implementacion del Concurso
anterior y en que se incorporasen ofras para que atendieren la medida temporal.

Considerd que con eso0s Lineamientos se consolidaban los siguientes rubros: El
Concurso como la via primordial de ingreso al Servicio y ocupacion de vacantes;
imparcialidad y transparencia al proceso; registro e inscripcién de aspirantes en linea:
valoracién curricular automatizada; aplicacion de examenes en linea con la presencia
de una institucién ajena al Instituto, como era el CENEVAL; actualizacion del curso de
induccion con objeto de robustecerlo v en e que se buscaha darle preponderancia a
todos los temas de equidad de género.

lgualmente, puso de relieve aspectos que se incorporaban en los Lineamientos, entre
los que destacd asignacion de una ponderacién de 5 por ciento a la prugba |
psicometrica, cuando no la tenta en el anterior Concurso; replanteamiento de
ponderaciones de 10s examenes de conocimientos generales y técnico-electorales con
un 83 por ciento; entrevistas un 30 por ciento y redefinicion del numero de entrevistas y j»‘
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Por otra parte, planted una serie de precisiones al Proyacto de Lineamientos gue no
habian quedado impactadas y que se presentaron a la Secretaria Técnica guien integro
el documento final que se circulc en una versidn con actualizaciéon de datos
estadisticos. Expuso que las precisiones eran las siguientes:

Menciond que el Art. 17, segundo parrafo, referfa a que el Concurso se desarrollaria en
fres convocatorias, por lo gque la redaccion guedaria de |a siguiente manera: “Se podran
publicar hasta tres convocatorias sucesivas, de modo que lo anterior permitira operar g
concurso piblico inclusive sn un solo evento”, Preciséd que en el mismo sentido, se
proponia cambiar las referencias gue se hacfan en el texto de |os Lineamlentos a las
convocatorias y se sefialaba como concepto genérico el de convoeatoria.

Evocd gue tradicionalmente el Concurse se hacia a lo largo de un afic y no de manera
consecutiva, citd que en el Concurse anterior 2010-2011, se decidid por primera vez
fragmentarlo en tres grandes Concursos, de acuerdo a la movilidad interna que se iba
dando con respecto a las carreras de los propios miembros del Servicio.

Externd que consideraban para esta ocasién, que ese Concurso exclusivo para mujeres
lo podian desarrcllar en una sola convocatoria, de modo que en una socla exhibicién
podrian desarrollar &l Concurso, que rompia con la idgica de anos anteriores, pero le
parecia que podrian hacerlo por el numero de mujeres que astarian esperando y que en
esa convocatoria podrian avanzar scbre las 98 vacantes en un solo Concurso, sin las
tres fases, como se hizo en el 2010-2011. Apuntd que si el Concurse arrancaba en
septiembre, estarian en candiciones de cencluirlo entre los meses de energ y febrero.

Comentc que esa era la primera consideracidn que ponfa sobre la mesa, con la
posibilidad de que pudiesen generar un Concurso ya no a través de esa medida
temporal, sinc abierto para todo el personal de| Instituto, gue estaria previsto para el
2014, antes del comienze del proximo Preceso Electoral.

Enterd que en el parrafo segundo del articulo 24, se establecian disposiciones en
materia de difusibn de la convocatoria; “Se vera asegurar una amplia difusion de la
convocatoria entre los grupos de mujeres en Maxico, quien licita a estas institucionas”,
Afirmo gue habia un matiz, en cuya redaccion se proponia “promover” en lugar de
‘asegurar’, porgue por una cuestién de recursos financieros, querfan irse con una
difusion que estuviese a la altura de lo que la DESPE podia hacer a ese respecto.

Asimismo, expresd que el articulo 83 establecia en su segundo parrafo, gue: “La lista de !
teserva estara ordenada de mayor a menor calificacidn y tendra una vigencia de hasta
un afoc a partir de su publicacion™. A este respacto, expresc que se proponia o
siguiente: “La lista de reserva estard ordenada de mayor a mener calificacion y sera%
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utilizada exclusivamente para cubrr aguellas vacantes que se generen con motive de
quien la ccupada sea designada ganadora en este Concurse y tendrd una vigencia de
hasta un afio a partir de su publicacidn o haya ganaroras y ganadores de un Concurso
subsecuente en los cargos y puesto publicados en la convocatoria de este Concurso”.

Detallé que las vacantes que se hubieren generado después de publicar la convocatoria
con motive de renuncias, retiro por edad o tiempo de servicio, incapacidad permanente,
reestrictura  por organizacion administrativa, integracidn a wun plan de retiro,
fallecimiento, destitucian y redistritacion {que era otro proceso que estaba en puesta y
gquedaria excluido); se estarian pensando como materia para un segundo Concurso en
2014, con la idea de que salieran de gsa medida temporal y pudiesen entrar a un
Concurso abierto tanto para hombres como para mujeres a partir de esas causas gue
estaba explicando.

También sefialé que en opinidn de la Direccidon Juridica, era pertinente que se
adicionara al Estatuto una prevision sobre la posibilidad de que se agotaran las
medidas de caracter temporal que promovian la igualdad sustantiva entre hombres y
mujeres, para reducirse el margen de vulnerabilidad ante pogibles impugnaciones.

For ultimo, concluyd que ante la posibilidad de gue se generasen otras vacantes con
posibifidad a la celebracion del Concurso exclusivo para mujeres aspirantes con motivos
de la redisiritacion, el programa de retiro voluntario y la reesfructura de las Direcciones
Ejecutivas, era posible gue fuese necesaria la realizacion de ofro Concurso que se
celebraria en 2014 con la emisidn de sus respectives Lineamientos.

Consejera Electoral Marco Antenio Bafies: Pidié al Director Ejecutivo que hiciera una
aclaracian, en relacion a que cuando estaba mencionando que proponfa |a emision de
una sola convocatoria, se referia a gue se respetaran las bases del Concurse y no
estaba hablando de que se modificasen.

Observo que los Lineamientos establecian cada fase y debian mantenerse exactamente
en los términos en que estaban, independientements de que hicieran emisiones de
convocatorias, realizaran todo el Concurso, la revisidn original, la preparacién de los
gxamenes y todo el conjunte de pasos que estaban establecidos; porgue le parecid gue
huho una expresion donde se mencionaba que no seria necesario agotar las fases del
Concurso, cuando so no era asi, sino que habia que mantener toda la estructura del
Concurso, con la unica diferencia de que la propuesta se emitiera en una sola
convocatorfa en vez de tres como lo hicieron la vez anterior; por ello dijo que podria
acompafar el documento siempre que reflejara el conjunto de los pasos establecidos en
los Lineamientos. %
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Dr. Rafael Martinez: Respondié que |as fases y la convocatoria no se modificaban, se
mantenian tas tres fases v las nueve etapas que el Concurso tenfa contemplados.

Consejero Electoral Benito Nacif: Aclard que en la primera fase se sometian a
Concurso las plazas que tenian el nivel mas alto, en |a segunda, las plazas de un nivel
medio; ¥ en la iltima fase, las plazas de nivel bajo. Comentd que asl se hicieron
anteriormente los tres Concursos.

Considerd que la logica del Concurso por fases era utilizar lo menos posible |a lista de
espera ¥ 1as plazas que se desocupasen porgue hablia promociones, se concursabar
2n la siguiente fase. Preguntd: ¢Si eso mismo iba a ocurrir o se estarla propeoniendo un
Concurso con un namero fijo de plazas?

Dr. Rafael Martinez: Respondié que habia una confusién en los términas, porque se
estaria confundiends fases ergo convocatoria, cuando eran dos cosas distintas.
Especificd que al referirse a fases, esas estaban en los Lineamientos de publicacion y
difusion de la convocatoria, siendo en la primera fase del Concurso, el registro e
inscripeidn de aspirantes y revision curricular; &n la segunda fase la aplicacion del
exaimen de conocimientos generales y técnico-electorales; cotejo y verificacion de
informacién con los documentes que el aspirante hubiese presentado; aplicacién de
evaluacion psicométrica y entrevistag, v en la tercera fase la calificacion final, criterios
de desempate vy designacion de ganadores.

Consejera Electoral Maria Marvan: Manifestd que més alla de que le gquedara la
confusion sobre las fases, porgue desceonocla come se hizo el de 2010, estimd que
tenia sentido, si primero se ponian las plazas altas, cuando alguien de ptazas madias
subia a las altas, pues se tendrlan nuevas vacantes.

Consejero Electoral Marco Antonio Baios: Replicod que asi era.

Cansejera Electoral Marfa Marvan: Comentd que si asi era en las plazas mediag,
entonces se tendrian algunas plazas vacantes, con lo gque suponia gue eso
corresponderia a la logica, pero ello no tenia gue ver con [o gue se estaba diciendo.

Razono que mas alld de que merecia de su parte un poco de calma y tenia gque
gstudiarle para que pudiera opinar, tenia algunas observaciones tanto en los
Lineamientos como en el Proyecto de Acuerdo.

Observd que en los Lineamientos y en algunas bases del Proyecto se hablaha de
medida tempeoral y en ofras de medida dnica, cuando temporal y Unica no eran
sfnonimos, por |0 que ahi necesitaban mucha precisidn. Precisé que =i iban hablar del
Concurso exclusive de mujeres como una medida tempeoral, porque la desproporcié
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gue existia era tan grande entre hombres y mujeres, entoncas tendrian que ver si
fijarian hasta cudndo tendrian una desproporcion que ya no regquiriese de esa medida;
pero si era medida Unica, seria para ese Coneurso ¥ para ningun ofro. Dilucidd que eran
dos cosas distintas y se utilizaban como singnimos lo gue generaria contradicciones,

Refirié que en los Lineamientos, en su articule 8, se citd a sy vez ol articulo 53 del
Estatuto que decia: "No se discriminara a nadie per razones de sexo”, por lo que sugirié
eliminarlo. Considerd que en el Concurse se tendria gue justificar que habrla una
discriminacion positiva, por lo que seria ilogico si se dijese que no se discriminaria a
nadie por cuestiones de sexo, pero solo las mujeres podrian participar.

Establecid que en el articule 23 habia algunas cuestiones gque no se tenian previstas,
como eran aquellas de los ocho hombres gue estaban desempefiando comision o
estarian encargados de plazas provislonales. Comentd gue en eso se requeria un
articulo ¥y un procadimiento especifico, a mencs que a pesar de que fueran encargados
les dijeran que les daban las gracias por participar y que sus plazas las irian a
concursar mujeres, siendo que no era el caso,

Cbservd que en el articulo 24 le [lamaba la atencion gue se promoveria ese Concurso
entre organizaciones de |a sociedad civil especializadas en materia de génereo; aprecio
gue no era ahi donde lo fenian que promover, sing en organizaciones de |a sociedad
civil encargadas de la materia electoral y a ellas tendrlan que pedirles curricula de
mujeres, pues una arganlzacidon civil de materia de género no suponia ningun
conocimiento de la materia electoral y ademas no solo ahi, supondria también ir a
universidades, Reconocid que en las organizaciones especializadas en materia de
genero se podria tener mujeres muy capaces, no necssariamente en lo electoral, por o
gque no era |o gue necesitaban en & Instituto.

Externé que en téerminos del Proyecto tenia ofras preocupaciones que las pasaria
tambien por escrito. Indicd que en |a pagina 23 del mismo, aparecia una grafica gue
decia: “En los Concursos plblicos de oposicién del Servicio Profesional Electoral no
existe una paridad de género, ya que del total de candidatos y candidatas que resultan
ganadores, de 1899 a 2010, el promedic porcentual de mujeres ganadoras de plazas
fue de 24 527, puntualizd que en esa parte habia una dificultad, que no sablan cuantos
se inscribleron y cuantas ganaron. Sefialé que habria que separarlos ¥ eso no decla
asa grafica, por lo que tendrian que ver de las mujeres gue se inscribieron qué
porcentajes pasaron el examen; de los hombres gue se inscribieron qué porcentajes
pasaron el examen o llegaron al Servicie, pues el problema gue tendrian que atender es \
porque se inscribieron 325 por ciento de mujeres y no 50 y 50. Apunté que una cosa era
la paridad en el Concurso y otra cosa era en el ingreso y en esa parte estabaﬁ

sumamente revuelta {a redaceidn.
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Planted que en la grafica de la pagina 24 habria gue guitar la columna del total de
plazas y se pusiera el porcentaje de mujeres que estaba proyectado en caso de que las
96 plazas se gcuparan con mujeres, pues no le vela caso que se repitiera el nimero
total de plazas, lo que habria que ver es a qué iban a llegar con el Concurso, por io que
esa columna le parecia un poco indtil.

Advirtid que con relacion a esa cofumna que decia: "Los datos anteriores reflejan el
fendmeno denominado techo de cristal, en el que las mujeres no acceden a niveles
jerarguicos mas altos™, estimd que sobraba toda la argumentacion anterior que hablaba
del programa [aboral en México porgue no era responsabilidad del IFE y toda la parte
anterior decia que habia desequilibric en el Instituto.

Aludid gque ese no era un fecho de cristal, sino cuando habia paridad en los niveles
inferiores y en los niveles superiores sélo accedlan [os hombres. Amplié que el techo de
cristal se referia a la imposibilidad de subir, no a la de entrar, y que si ademas hahia
una puerta de cristal que le pusieran otro nombre, pero un fendmeno era |a dificultad de
que entraran mujeres y otro el de que subieran, de ahi gue la redaccién no se entendia.

Asimismo, se percatd que en el 83 decia; “Los datos estadisticos de los miembros del
Servicio Profesional por sexe reflejan la necesidad”. Insistid en que no se reqgueria una
medida especial de cardcter temporal ¥ que si se requiriese una medida asl, que se
determinara que empieza con ese Concurse y que acabaria cuando, pues no podrian
decir due era una medida temperal de una Unica vez.

Ademas, reveld que habia comentado en corto con ef Consejero Bafios, el Consejero
Nacif ¥ el Consejero Cordova, due una media tan drastica como esa regueria de una
serie de medidas adicicnales para que no se debilitase el Servicio Profesional v no
afectara al clima laboral, por lo que esas medidas ya deberian estar incluidas en el
Proyecto de Acuerda y no tomarlas después,

Consegjero Electoral Marco Antonio Bafos: Afirmo su interés de revisar una por una,
pero que en general estaria de acuerdo con [as observaciones de la Consejera Marvan,
pues se trataban de ajustes en términes de redaccién ¥ no de modificaciones a las
normas establecidas en los Lineamientos.

. Consejero Electoral Alfredo Figuerca: Sefiald que fenia comentarios a los anexos del
documento base: Situacion Actual de las Mujeres en México y Diagndstico schre Ia
Situacion de las Mujeres en el Servicio Profesional Electoral 2013. Advirtid que tenia
diferencias en los diagnosticos del servicio profesional y de las condiciones \
institucionales en torno a la equidad y a la igualdad entre hombres y mujeres an e
Instituio; porque no se trataba de establecer un analisis que pusiera en entredicho
normas gue no estaban siendo mecanismos de exclusién, sino una soerte de inerci%:g{
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histérica de la propia institucion y de la sociedad mexicana, en donde el acceso de las
mujerss a distintos puastos de trabajo habia sido diferente al de los hombres.

Aprecit que a diferencia de lo que habla planteado la Consejera Marvan, aquello debia
entatizarse con toda claridad de gue se trataba justamente de una condicion vinculada
no a la responsabilidad del IFE, sino un reconocimiento a las condiciones sociales de
exclusidn gue hagian posible que se tomara una determinacion como esa, en favor de
que se modificaran esas condiciones, por lo que dehia enfatizarse y fortalecerse.

Indico que bajo la idea de acompafiar el proyecto, entendia que se tenia una posicién
adversa al mismo o a |a polltica, pero otra postura era que no se tuviera, o se creyeara
que no fuese una medida adecuada, 0 que se generarfan dificultades. Subrayé que en
principio debia enfatizarse, analizarse y colocarse con toda claridad en el proyecto. Dijo
gue no harfa una larga lista de esos aspectos porgue podia entregarlos por escrito.

For otra parte se refirid a las propuestas del Dr. Martinez Puén, observo que habia dos
posibilidades que tenia esa medida; o estaban ante una circunstancia o ants una
realidad virtuosa vy gue cualguiera de las solucicnes que fueran a implementar ho
tuviasen consecuencias o no tuvieran probleméaticas que enfrentar. Abundd que lo cierto
era gue ne estaban ante una realidad de igualdad, sino de condiciones de
discriminacion y de exclusién de fas mujeres, per lo gue estaban preocupados por
impulsar instrumentos que permitieran modificar esa realidad. Agregd que no podian
hacer un anélisis en si mismeo de los instrumentos sin vincularlos a las condiciones gue
les preocupaban de esa realidad,

Refirid que por esas razones no podia acompafiar [a idea de gue ademas de que
establecieran un Concurso para atender a la exclusion ¥ a la imposibilidad de que las
mujeres ingresaran al Servicio Profesional en condiciones de igualdad y equidad de los
hombres, construyeran condicicnes que lo limitaban o lo hacian un Concurso especial,
en el sentido de que NC era una lista de reserva en los mismos terminos que la lista que
tenia un Concurso en el Instituto, pues todas las medidas gue escuchd estaban
orientadas a que serian 80 y tantas vacantes ¥ no mas, v & eso obedecia que se hiciera
ltha convecatoria vy no tres, porque las convocatorias estaban asociadas al incremento
de plazas gue provenian de los ganadores del primer Concurso.

Razond que si lo que s& queria hacer era un Concurso para 80 plazas sin gue se
pudiesen incrementar, lo que se pretendia era que esa lista de reserva solo sirviera
para ese Concurso ¥ que no fuera empleado para otros cargos, por lo tanto |as
vacantes gue se crearan no serfan concursadas en la fase siguiente; es decit, que se
construfan condiciones en contra de un Concurso que pretendia mejorar las
condiciones de exclusion de las mujeres, por lo que eso no le podia acompafiar.
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Entendia que se tuviera la conviccidn de que eso tendrla consecuencias, siendo un
poco lo que decia la Conssjera Marvan, pero que en su opinion, el bien superior a
tutalar no se estaba cumpliendo.

Dejo en claro que en lo que no estaria de acuerdo serfa en rechazar la medida, pues
era absolutamente valida, pero lo que estaba en desacuerdo era que se hicieran
condicienas de exclusion para un Concurso gue buscaba combatirla. Abundd que esas
eran medidas gque hacian especial ese Concurso, por lo que esa lista de reserva
especial estaba en fases especiales y &l no podria ir en esa 1bgica.

Comprendia la naturaleza de una propussta de esas caracterlsticas, pero hasta donde
habia advertido, lo propuesto no era de esa manera y por lo tanto no acompanaria las
propuestas planteadas por la Direccidn Ejecutiva.

Asimismo, cbservd que no se hablan dado a 1a tarea de hacer un analisis de |las cifras
que obtuvieron en la comparacién entre 2008 v 2010, que fue un Concurso con un
Estatuto y un Concurso con otro Estatuto.

Valord enfatizar una circunstancia muy en favor del medelo que tenian, toda vez que
tendrian gue analizar guiénes llegaban a un examen final ¥y a una entrevista final. Para
ello dio el dato de que de las mujeres ganadoras, el 76 por ciento de las mujeres
entrevistadas resultaron ganadoras v el 63 por ciento de los entrevistados fue ganador.
Analizd que en el case del Concurso 2010, estaban en una circunstancia de equidad,
pues en los datos de mujeres ganadoras y hombres ganadores, cuando pasaban de
una entrevista a otra no se advertia un proceso de discrfminacién, por lo que ¢l
problema no parecia estar en el instruments, cuando las mujeres hablan entrado al
Concurso, en su fase determinante gue era el examen vy la entrevista. Estimd que ese
analisis aln les faltaba desarrollarle con mayar precisién, ya gque no era un problema
del examen, porgue una vez llegade a un determinado momento, la competencia hacia
que hubiese equidad en esa parte.

Establecio que el prablema que justificaba ta racionalidad de hacer un Concurso de
gsas caracteristicas, tenia gue ver con el primer acceso al examen, en cuanto a gquisnes
llegaban, en gue condiciones llegaban y por eso tenia fodo el sentide que se fuera a

una propuesta de Concursa de esas caracteristicas, es decir, el analisis que habia
heche le hacta coneluir, que ho era en su fase final, aungue habia que precisar curvas

de calificaciones mujeres-hombres, por lo que no estaba en el instrumento de
evaluacidn el problema, sinc en las condicionss sociales de las gque no eran \
responsables, pero tenian que hacerse cargo, asl como de [as condiciones actuales de

la institucion, de las que tampoco eran responsables los que ahi estaban, pero tenia;%

que hacerse carge y tomar medidas.
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Considerd que esa era la parte que también podrian fortalecer en el propio proyecto, en
el sentido de sefalar que no estaban en el IFE haciendo, por eso le preocupaha
algunas frases gue estaban en el documento de diagnéstico como si fuese el Servicio
Profesional una maquina de discriminacion cuando no lo era, sino producto de una
condicién y de una historia.

Externd que eso era lo gue valla poner de manifiesio, con todos los asegunes gue
habia quea plaritear de la diferencia entre el madelo 2010 y el modelo 2008, porqué ahi
habian hecho cambios muy importantes respecto de la evolucidn del propio provecto.

Por ofra parte, sefiald gue estaba consciente y preocupado por las circunstancias
vinculadas a ese tema del ¢lima laboral gue le preocupaba a la Consejera Marvan y que
fue parte de la discusion de esa Carnision, desde el origen cuando se planteé ese tema;
dijo que compartia de fondo esa preccupacién en términos de las medidas que se
deblfan tomar y si era en ese espacio del instrumento en donde debian aparecer o en
otra instrumento juridico, aprecid que ahi era donde podia tener dudas de gque fuera ese
el espacio en donde se tenfa que establecer o en otro.

Plante¢ que lo que valdria la pena era tener el compromiso expreso de que esos
instrumentos se habrian de incorporar a la politica institucional para los temas
vinculados al clima taboral, y si esa seria la decisidn que tornaria el Consejo General de
que se comunicara la medida y la explicacion vinculada a esa circunstancia. Admitié
que desconocia si ese era el espacio, por [0 que no se oponia a que se estableciera
ese instrumento, ademas de otros.

For otro lado, recordd que la difusion del Concurse serla un elemento determinante
para su éxito, por lo gue sl no habia una extraordinaria difusion se les excluia de la
informacién a quienes podrian concursar fuera o dentro del Instituto, de ahl que debia
fortalecerse. Comentd que en esa légica, lo que escuchd de la Consejera Marvéan era
gue habia que difundirlo en las organizaciones de las mujeres, porgue tenian relacién
coh comunidades de mujeres y eh todas las demas instituciones gue fueran posibles,
pero no para que en esas crganizaciones hubiera especialistas en materia electoral,
sino porque eran organizaciones que trabajaban con mujeres y en ese margen habria
mujeres profesionales. Agregd que ademés de eso, se debla de hacer la més amplia
difusidn en universidades,

Apuntd que sabia que ni la Consejera Marvan, ni el Consejero Cdrdova, ni &l tenian
voto, pero lo tendian en e! Consejo General ¥ le parecia importante contribuir con |a
Comisién, para que llegaran al Consejo con una posicion mas fortalecida del proyecto

gue les habian presentado. ﬁ
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Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Pidié al Consejero Figueroa darle los
ajustes de redaccion a los documentos, para que la Secretaria Técnica se hiciera cargo
de los mismos,

Consejero Eiectoral Francisco Javier Guerrero; Recordd que en la sesidn anterior
tuvieron una discusion seria sobre el Concurso, los tres miembros de la Comisién y el
Consejero Figueroa, en la gue se manifestaron a favor de que el Concurso fuera
exclusivamente para mujeres.

Recordé que la ruta que tomarla ese asunto, seria gue se discufiria y votaria en
Comision, despues llegaria a la Junta General Ejecutiva en la que se tomarla una
decisién y posteriormente irla a Consejo General, en donde los Consgjeros y las
Consejeras con voto tendrian la dlima decisién.

Estimo que fue positiva |a discusidn que tuvieron en Mesa de Consejeros, a efecto de
gue ese debate interno se abriese un poco mas, por esec considerd positiva la presencia
del Consejero Cordova y de la Consejera Marvan, porque podrian medir cuél serfa el
punto de vista de lo gque se habia venido sefialando,

Adelant¢ que tomaran una decision histérica, en la que dio la razén a la Consejera
Marvan de gue no irian a resolver de un solo gelpe el problema, pues tendria que
acompanarse de muchas ofras resoluciones, perc el movimiento siempre se
demostraria en la marcha y habria que dar el primer paso, que desde su perspectiva
ara indispensable. Externé que todos habian ido creciendo en |a conviceidn de que asi
era y aungue no estaba prasente la Consgjera Elizondo, destacd que habia side central
en ese debate y en ese planteamiento.

Agradecid al Consejero Nacif que hubiera puesto el planteamientc sobre 1a mesa, pues
lo habian discutido con el Consejero Bafios y con el Consejere Nacif, autor genuino de
la propussta, misma gue acompanaria con muche entusiasmo porgue pensaba igual
gue &l, que tenian que tomar esa decisién.

Refirio que el titular de la DESPE traia un proyecto de Acuerdo que se habla hecho
siempre y habia tenido que trabajar en las vacaciones junto con su equipo, para
presentar un proyecto gue era distinto.

Afirmd que acompariaba las reflexiones del Consejero Figueroa, por lo gue exhorté a
tomar la decision con todas las consecuencias que eso traia. Abundé que entendla |as
complicaciones que se derivaban en su aplicacién, por qué tendrian que lidiar con los
efectos practicos de esa decision si la Junta General Ejecutiva la acompafiaba y
despues se votarla en el Consejo General, lo que traeria una convocatoria que nr:z@(f
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tendria parangén en ofra instancia del Estado Mexicano, pues nunca habia ocurrido y
era la primera vez que iba a suceder.

Asimismo, le dio la razén a la Consejera Marvan de gue tendrfan que tomar muchas
decisiones y acciones hacia ¢l futuro para garantizar ese crecimiento en el porcentaje
de mujeres, que seria del 22 al 25 por ciento. Acto seguido, pregunté ;oual serfa el
sigufente pasc? Indicd que antes tendrian gue ver que esa decisidon no |a estaban
tomando en ese momente, pues o que estaban decidiendc era una convocatoria en
particular, por lo que no tenla empachc en que el propio documento hablara de la
necesidad de gue se construyera esa estrategia.

Con &l fin de Ir puntualizando, comentd que en primer lugar y hasta donde entendid, ze
le habia hecho una consuita a Roman Torres Huato sobre la suficiencia presupuestal,
para ver si estaban en cendiciones de ir con lo que criginalmente se planted de las 96
plazas. Segundo, externd que mantendrian claridad en la convocatotia, porgue fue algo
que el Consejero Presidente sefiald v el Consejero Figueroa también establecid.

Enh ese sentido, comentd gue si se cumplian esas dos caracteristicas se quedarta muy
gatisfecho de lo que serfa el resultado, v haria votos porque en el futuro esa medida
fuese el detonador de ofras medidas que se fueran tomando hacia adelante. Reflexiond
que mientras en el instituto se tuviera una proporcién de 78 contra 22, no habria
equidad de género y eso tendria gque decirse con toda claridad.

Raconocid que estaban tomando medidas complejas, sin precedentes e histéricas y
todas las medidas de accion afirmativa asl habian sido siempre. Amplio que en
cualquier parte gue se revisara, tanto en diferencias de card@cier racial, como de
caracter religioso, 0 en cuestiones de acceso af empleo, siempre habia una primera
medida que tenia esas caractersticas y luego con los afios se iba perfeccionando.
Evoco que todavia en sociedades muy viejas seguian existiendo cuotas, porque a pesar
de gus eran sociedades muy avanzadas y democraticas, no era tan facl gue se
garantizara el acceso, cuando un grupo social se quedaba fuera del proceso de toma
de decisicnes.

Por otra parte, agradecid al Presidente todo el trabajo gue habla venido haciendg,
volvis a reconocer al Consejero Nacif por el impulso a ese tema. Al mismo tiempa,
estimd muy Util la presencia del Consegjero Alfredo Figuerca, quien como ex presidente

/de la Comision del Servicio, les ayudd a ir construyends la propuesta. Apunté gue se
tomd una buena decisién en que antes de vacaciones se aprobase, para después darse
un espacio, lo gue permitié enriquecer el documento.

Observd gue algunas de las cuestiones que menciono la Consejera Marvan eran

v

atendibles desde el punto de vista de cfertas definiciones y considerd gue el Consejero
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Presidente lo revisaria. Propuso que el proyecto se fuera con las punfualizaciones gue
hizo el Consejero Figueroa, al adelantar que [as apoyaria y aprecid que estaban dando
un paso muy importanie.

Pidié al Dr. Martinez Puén, que habfa side constructivo en esta etapa, porque tuvo que
replantear un paradigma completamente diferenie, que ese era un Concurse que no
tenia nada que ver con lo que se hizo anteriormente y estaba consciente que &l y su
equipo de frabajo iban a tener que trabajar muy fuerte y que lo tendrian que hacer muy
de la mano con las areas de difusidn del [nstituto,

Precisé que eso era importante, porgue todo ese planteamientc de que no habia
suficiente mujeres o que ne se iban a inscribir era falso. Considerd que habria muchas
mujeres gue tendrian el derecho de participar y que ng habian lograde llegar porgue [as
condiciones no eran de equidad. Estimoé que tendrfan que verlo con el gjerclcio de la
convocatoria y vieran que sucederfa, pern en un pais que tenia virtualmente paridad en
su poblacion, donde habla un poco mas de mujeres que hombres, habria muchas
mujeres para que pudieran cumplir con esas plazas y con muchas otras. Agrego que lo
gue habia hecho falta era la voluntad politica.

Recordd que cuando efectuaron la instrumentacién de la sentencia histdrica del
Tribunal, los partidos politicos dijeron en su momento, que no habria suficientes
mujeres v que ne sabrfan donde sacarlas, evoco gue muchas organizaciones sociales y
civiles presentaron listas con miles de perscnas que podrian cumplir y quizé lo harfan
mucho mejor que tos que estaban en el Congreso, Puntualizé gue ya no crefa en ese
argumento y que para el Concurso habria muchas mujeres gue se inscribirlan y mucha
gente talentosa dentro y fuera del IFE que tendria posibilidades de participar,

Externd su convencimiento de que lo irian & lograr muy bien. Por demas, agradecid al
Dr. Martinez Fudn tedo su trabajo v también reconocid los comentarios de los colegas
que trataron de enriguecerie, con esas puntualizaciones que hicieron fanto ¢l Consejero
Figueroa como el Consejero Bafios respecto a una sola convocatoria y a sus fases y
etapas; solo hizo un llamado a8 gue guedara muy clare como lo iban a votar, por que si
ara el caso, gue lo mantuvieran como viene.

Por otro lade, manifestd que se reservaria para ver gque sucederia en la Junta General
Ejecutiva ¥y que en su momento ratificaria en el Conseje General el misme punto de
vista del documento que estaban teniende, si era coincidente lo votaria a favor, si no

11 { fuese el caso, lo votaria en contra, pere por el momento sostenia el consense que 1
habian logrado [os Consejeros que tenian voto en la Comisién y que sabia que habla
uh proceso de acompafiamiente de otros Consejeros y que todos estaban a faver de la
medida pero con alguncs matices gue le parecian sensatos y razonakles. %
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Concluyé que cuando se votara y aprobara en el Consejo General, serfa una medida
que marcaria un antes y un despues en la vida del IFE y eso era importante porque ese
tino de medidas hacian falta en muchas otras instancias del Estado Mexicano v ! IFE
estaba teniendo la valentia de hacerlo.

Consejero Electoraj Lorenzo Coérdova: Respecto de los planteamientos expuestos
por el fitular de la DESPE, comentd gue le quedaba clara la cuestion de tres
convocatorias, a la luz de lo que habla ocurrido en Concursas anteriores, empero
consultd at Director Ejecutivo que su duda era refarente a la integracion de la lista de
reserva, porgue la razdn de convocatorias diferenciadas en el pasado fus porque el
Concurso ika generando plazas o espacios adicionales gue tenian que irse ocupando
porque el Concurso no era solamente un mecanismo de incorporacidn al Servicio
Profesional Electoral, sinc un mecanisma de promocién a través del cual podia darse la
promacién de propic persanal que ya formaba parte de la estructura del Servicio.

En ese sentido, preguntd porgue el planteamiento del Director Ejecutivo era que la lista
de reserva se aplicase solamente para las vacantes que se liberaban como producto de
este Concurso, en el entendide de que el préximo Concurso generaria una eventual
nueva lista de reserva. Abundé gue hasta donde tenia entendido, |as listas de reserva
operaban hasta en tanto no se convecasen nuevos Concursos por su vigencia
determinada; pero que la realizacidon de un nueve Concurso intentaba suplir la
existencia de una cosa a partir de plazas concursadas.

Preciso que su pregunia era si se garantizaba la ocupacién de plazas estableciendo
una lista de reserva para todos los espacios que se abrieran comoe consecuencia de
eventuales promocionas de miembros del Servicio que liberaran nuevas plazas para
cubrirse en su totalidad. Amplid que eso queria decir que se tendria la garantla de que
las 96 plazas sometidas a Concurso, asi como las gue se liberasen como producto de
las ganadoras de esas 96 en términos de promocion, serian mujeres. Dijo gue entendia
que habrla una restriccion en las propias plazas v le interesaba guedarle claro.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Le comentd al Consejero Cordova que
ademas habia dos detalles; refirid gue el Estatuto decla que se generaba la lista de
reserva y tambigén el propio Estatuto decia que los propios Lineamientos, que eran los
que estaban discutiendo, diria comoe se utilizaria la reserva.

—

Apuntd que teniendo un arfio de vigencia la reserva, se sobreentendia gue en aquellos
casos en donde una mujer gue estaba como Vocal de Organizacion y ganaba una plaza
de Vocal Ejecutivo, esa plaza de vocal se cubria con el propio Concurso, dentre de fas
personas que estaban cumpliendo con todo el procedimiento de incorporacidn. %

Consejere Electoral Lorenzo Cérdova: Externd que era corracto,
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Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Adelantd que propondria un matiz para
que eso guedara muy claro en [a lista de reserva.

Consejero Electoral Lorenzo Cordova: Expresd que si elle fuera asi, no le parecia
descabellado el planteamlento que el Director Ejecutive hizo al respecto.

Consejero Electoral Benito Nacif; Afirmé que para estar en la lista de reserva se
regueria tener una calificacidon minima de 7 en conocimientos generales.

Consejero Electoral Lorenhzo Cérdova: Razoné gue eflo suponia que no se tuvisron
los méritos equivalentes respecto de quienes habiende teniende esa calificacion si
pasaron a ocupar una de las plazas. Precis¢ que serian las mejores calificaciones a
partir de guienes en el mismo Concurso si terminaron.

Agregd gue le importaba tenerlo claro, pues no sabia si el planteamiento llegarla a
Consejo, por ello le parecia que tenfa sentfdo

Consejero Electoral Francisco Javier Guerrero: Le respondid gue el Consegjo lo
votaria de una manera o de otfra.

Consejero Electoral Lorenzo Céordova: Hizo saber que lo que le importaba era hacer
una reflexion de caracter méas amplia para que no hubiera malos entendidos. Considerd
gue lo gue llevs a los Consejeros integrantes de la Comisién a plantear esa medida de
accign afirmativa para este Concurso era el diagnodstico que tenian sobre 1a integracion
del Serviclo Profesional Electoral, por lo gue ahi era importante enfatizar la
preccupacidn compartida de parte suya acerca de ese punto,

Manifesté su preocupacion de que una vez de que ese Cancurso haya terminado y se
hayan ocupado todas las vacantes por la situacion que va s tener el Servicio
Profesional Electoral, asi como las gue se generen y hayan side ocupadas con esa
accion afirmativa, todavlia estara lgjos de que se resuelva el preblema de fendo, a
menos de gue en el future tuvieran renuncias masivas del propio Servicio y gue con una
nueva medida afirmativa llegaran a la logica de la paridad sustancial, que era fo que
procuraban todas las acciones afirmativas en materia de género.

Funtualizé que |e parecia grave y preccupante que en el Servicio Profesicnal Electoral
hubigra 22 por ciento de mujeres frente al 78 por ciento de hombras, e.igualmente grave

AR

gue en este Concurse aumentard sclamente en 3 por ciento para que quedara en Eﬁﬂ

por ciento la ocupacion de mujeres y en 75 por ciento de hombres.
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Afirmo que suscribia lo dicho por el Consejaro Guerrerc y ojala llegaran a definir una
politica institucional de amplic espectro que se hiciera cargo con claridad del tema de
genero, que en ese momento no tenfan ariculada. Estimo que &] Concurso deberla de
haber abierto la definicion de una politica en términos de integracion del Servicio de
largo aliento y mas alla de ese estricto Concurso, porque al final del dla iban a tener 25
por ciento y le seguia pareciendo grave.

Ohsarvd que en el futuro ya le tocara al Congelo mantener esa ogica en los proximos
Concurses, porgue hasta que no se mantuviera como una politica de largo aliento, no
llegarian a esa meta gue justificaba toda accién afirmativa de la gradual y paulatina
solucidn de facto de una situacién de discriminacién. En ese sentido, precisd gue le
hubiera gustado mas una decision que marcase con claridad no una medida especial
temporal, sino una politica temporal que en este y en los siguientes Concursos se fijara,

Reconocid que estuvieran hablando de Lineamientos para un Concurso y de una
canvocatoria o de un Acuerdo gue suscitara una convocatoria, pues en términos
estatutarios eso tenfa gue ocurrr cada vez que se hiciera un Concurso, pero sf se
podlan plantear politicas institucionales de mediano y large plazo que luego se podrian
modificar si cambiara la integracion del Consegjg.

Razond gue es0 no se va a resolver en este Concurso, sino que se va solucionar con &l
paso de varios afios, mediante medidas excepcionales como las que se estaban
planteando, aungque no estaba clerto que en sus términos se pudieran seguir repitiendo
sin que atendieran a la adopcion de toda la doctrina de argumentacion juridica y de
todos los criterics de justificacidn jurisprudencial de las acciones afirmativas de
racionalizar a mediano y targo plazo ese punto.

Relteré que no estaba clerto de que pudieran seguir manteniendo ese tipo de
decisiones en futuros Concursos, como les obligaba a medir las consecusncias no
solamente en el impacio positivo que se buscaba generar en términos de resolver la
desigualdad, sino también en las consecuencias que esa accion discriminatoria pero
justificada, tenla gue tomarse.

Externd que le hubiera parecido muche mas idénea una medida que fuera
absolutamente inédita y paradigmatica como decision respectc de [0 gue ocurre en esta
materia, Aprecid que si bien tenia razon e Consejero Guerrero de gue pocos servicios
profesionales funcionaban con |a calidad con la gue funciona el servicio profesionai
electoral en Mexico, ¥ si bien era cierto gue ninguna convocatoria se habfa hecho solo
para mujeres en esos términos y ello los colocaba en una situacién paradigmaética,
tampoco ninguna convocatoria con un claro favorecimiento hacia las mujeres habia
ocurrido; pretendiendo plantear una ocupacién de un 80 por ciento de las plazas gue
estuvieran en Concurso fueran para mujeres, frente a un 10 por ciento. g
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Considerd que su sugerencia seria igualmente emilematica, poderosa y comprometida
come institucion, con la ventaja de gue a pesar de que los Lineamientos fueran para
cada Concurso, podrian justificar su revisidén en futuros Concursos, hasta en tanto no se
consiguiera gue esas medidas temporales de mediano ¥ largo aliento buscaran procurar
la igualdad de género.

Dio cuenta que compartia las preccupaciones del punto ¥ eso les facilitaba algunos de
los problemas que ya habia anticipado la Consejera Marvan para la edicién de ese
Concurzo v para futuros Goncursos. Entendia gue la Comisidn tomarfa esa decisian gue
acompanfiaria preccupado sobre la pertinencia en cuanto a tal uso de objetivos por el
diagndstico y que compartiria en futurag ediciones, pere no sabia si podria ser
sostenible que siguieran teniendo Concursos solo para mujeres: uno, de gobernabilidad
del Servicio Profesional Electoral y dos, de justicia con un Servicio Profesional gue no
se habfan cansado de alabar, pergue los resuliados del trabajo estaban ahi, con toda
esa integracion discriminadora o discriminante y ademas resclviendo el problema de la
necesaria proporcionalidad que toda medida afirmativa debia tener.

Opind que seria mucho mas facil de justificar si no fueran por &l todo en la préxima
edicion del Concurso, sine por una parte agravada y consistente. Anticipé que la
decision era de |os colegas de la Comisidn, misma que acompaharfa, pero manifestaba
y hacia publica su preocupacion respecto de ese otro tema.

Consejero Electoral Benite Nacif: Afirmd que esta no era una medida discriminatoria
positiva, sino una medida correctiva de discriminacion real que resultaba de un
procedimiento formalmente neutro de reclutamiento de plazas del Sérvicio Profesional
Electoral. Dijo que en esos terminos |a defendfa v por esa razdn no estaba de acuerdo
con la afirmacién de |la Consejera Marvan de gue habria que reformar el Estatuto.

Aprecit gue el Estatuto hablaba de discriminacion v €50 era precisamente lo que
buscaban corregir con esa medida, porque podian seguir pensando que era un
procedimiento formalmente neutro pero lo que preducia en realidad era un fendmeno
que se conocla como el “Techo de Cristal” gue parecia que se podia medir claramente.

Advirtié que en la piramide © la estructura del Servicio Profesional, en el porcentaje de
cargos que desempefian las mujeres, en los cargos mas bajos hay mas mujeres L
porcentuslmenta hablando gue en los cargos mas altos. Externd que no era facil
distinguir entre promocién e ingreso, paro que se podia canstatar gue se presentaban al
Concurso una mujer por cada des hombres vy gue muy probablemente esa relacién era
diferente en et caso de los cargos mas altos. %
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Destact que esa medida temporal o que buscaba era revertir esa discriminacion real a
traves de la modificacion de los procedimientos formales de reclutamiento y que eso
implicaria para el Instituto Federal Electoral, pere en particular para la DESPE, un
esfuerzo y compromiso especial con el reclutamiento del talento de mujeres, siendo un
porcentaje de la poblacidén que tenia los mismos niveles de educacion superior aj igual
gue en los hombres, y que hasta ese momente no habia sido problema, en términos de
gue se consiguieran suficientes mujeres para cubrir los estandares minimos gue se
exigian para desempeiar los cargos del Servicio Profesional Electoral.

Insistid en un aspecto en el que estaban todos de acuerdo, y era gue querian mas
mujeres en &l Serviclo y ese era uh punto de partida muy importante a partir def cual
podrian encontrar fambign acuerdos scbre como avanzar en esa direccion,

Observd que habfa diferentes ritmos de avanzar y una forma era no cambiar nada,
refirid que el Dr. Martinez Pudn habia dicho gue si no cambiaban nada, irfan avanzando
poco & poco comoe (o hakian venido haciendo en los Oltimos Concursos vy eventualmente
se irlan aproximando. Sin embarge, subrayo gue habia una mayoria y que |a totalidad
de los Consejercs Electorales integranies de la Comision, se propusieron gue se
avanzara mas rapido y se tomara una medida temporal para gue se incrementara &l
ritmo de esa transformacién sin gue se violaran los derechos laborales, porque (03 gue
ya ocupaban sus plazas, fueran hombres o mujeres, las tenfan aseguradas, y la
naturaleza del servicio profesional electoral eran sus plazas, pero lo gue estaban
modificando era el ritmo de avance hacia |a paridad v la equidad de génara.

- Apuntd que ciertamente entre ese ritmo y el mantenimiento del status quo habia
opciones intermedias, pero dado o que les estaban diciendo las cifras, se justificaba
plenamente la propuesta accordada por la Comision de avanzar mas rapido.

Pregunto a ese respecto jcual era la meta y la politica general? Auto respondio gue la
Comigién estaba siendo prudente al no proponerla, éi por su parte propusc que
mientras no alcanzaren el 40 por ciento minimo de mujeres por tipo de plaza, deberlan
adoptar acciones afirmativas. y esa medida solp se dejaria de adoptar en cuanto
superasen el 40 por ciento.

Conseiero Electoral Marco Antonio Bafios: Opind que eso habria que revisarlo.

Consejero Electoral Benito Nacif: Comentd que eso lo proponia para que lo ™
discufiesen y era un decisién de amplio alcance respecto de hacia donde tendrian que
ir, pues ello implicaba que si de forma regular estaban abajo del 40 por cienfo, gue
adoptaran ta accion afirmativa por tipo de plaza y que procurasen gque ese porcentaje
tambi&n se mantuviese en todas las Juntas. %
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Recordo que habian pasado situaciones en las gue las Juntas eran de hombres, y no
habia una sola mujer. Dijo desconecer |a situacidn imperante, aunque reconocid gue las
cifras hablan mejorado un poco.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Afirmo gue si tenian una Junta, la
(seneral Ejecutiva.

Consejero Electoral Benite Nacif: Respondid gue eso lo pondtfa en la mesa para su
discusion. Respecto a porqué referia el 40 por ciente, argumentd que porgue fue la
decision tomada por &l Congreso de gue ese era el porcentaje minimo para mujeres u
hombres y a partir de ahf se suspendia [a accidn afirmativa, siendo ese el umbral hacia
donde quisieran llegar.

Considerd gue esa Comisidn era responsable de ello, y aungue concursaran para las
mujeres todas las plazas que estaban vacantes, todavia quedarian muy Igjos de esa
situacidn que justificaba la medida temporal. Exiernd gue sin entrar a esa discusion, dio
a conocer otra medida que habian discutido los Consejeros Electorales promovida por
el Consejero Guerrerc y por la Consejera Elizondo, referante a que se creara una
Unidad de Género que de forma integral coordinara y diera seguimiento a politicas que
premovieran la no discriminacian y la equidad de género entre las diferentes 4reas.

Estimd gue con esa accion el Servicio Profesional ponia el gjemple, por o que la
Direccidn de Administracion y las areas de Recursos Humanos debian también seguir al
Servicio Profesional que en esas cosas como en otras siempre habia sido vanguardia.
Admitic que estaban tomando riesgos y tenfan que estar muy conscientes de ello, por
ello pidic también el apoyo de la DESPE para que los ayudara a identificarlos y
propusiera medidas gue disminuyeran la incidencia de esos riesgos. Ponderd que la
creacion de la Unidad de Equidad de Género y No Discriminacién también deberia
coadyuvar con el Saervicio Profesional para el disefo de politicas mas integrales.

Recordd que [o dicho por el Consejero Figuerca en |a sesidn anterior, lo dijo de nuevo la
Consejera Marvan y compartia la preocupacion de que esa politica podia dar lugar a
otras formas de discriminacidn, estaba consciente de dque era un riesgo que debian
correr ¥ un precio que debian pagar a cambio de otras cosas gue debian estar
dispuestos a tener y a buscarle soluciones; porgue lo gue avanzaban era muy
importante v lo que estaban consiguiendo era de un enorme valor histérico para la |
institucion, de ahi que reiterd su exhorto a la DESPE de apoyo a esa politica. Apunté
gque en la creacién de ese 6rgano de coordinacién y seguimiento de politicas de
equidad de género, una de sus misiones importantes tendria que ser esa politica una
sus principales prioridades. g
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For ofra parte, externd su acuerde con las propuestas del Consejero Figuerca de que
se mantuviera en log mismos terminos el Concurso, de la misma forma gue eso los
llevaria probablemente a una 200 plazas, en vez de 90, de acuerdo con la experiencia
previa que tenian. Agregd que aungue esas vacantes se generasen en las Juntas
Distritales, la variacion en los porcentajes no seria todavia significativa, pero darian otro
paso mas adelants con una visién estratégica, de cual seria el IFE que quisieran dejar
para las proximas generaciones.

Consejero Electoral Alfredo Figuerca: Comentd gue harfa tres precisiones; primero,
sefiald gue la lista de reserva se llamaba asi porgue era de reserva y quien pensara gue
la lista de reserva serfa un Concurse o era asi, pues estaban en la reserva porgue
obtuviercn otra calificacion. Explicd que el fendmeno que enfrentaban fue a partir de la
determinacién gue tomaron el Consejero Nacif, el Consejero Bafics, el Consejero
Guerrero ¥ &l en e| otro Concurse, y que era asociado a que la lisia de reserva no se
valviera el nutriente fundamental de los Concursos del Serviclo Profesional Electoral y
que ademas se agotara, como ocurrio en el Concurse 2010.

Abundd que ademas las calificaciones de quien se incorporaria, no significaba que seria
de momento, se incorporaria a ese cargo ya entrando al Seryicio, por lo que no era una
lista e reserva mienfras hacian el ofra Concurso, era una lista de reserva que hacia
gue se incorparara de maodo directo y permanente, asi como gue entrara en el proceso
de titularidad. Apunta que en &l 2008, esa lista se les agotd.

Segundo, establecid que la lista de vacantes se abria en funcion de que se hacia una
primera fase de Concurso, luego una segunda y una tercera fase de Concurso, y tenfan
que ver si ganaban externos o internos. Amplid gue si ganaban externos no se crearla
la vacante en el otro nivel, pers lo que tenian acreditado, incluso en el Concurse pravio,
era gue guienes seguian ganando por experiencia y por conegimiento de |la materia, en
Uuna proporcidon muy alta, eran los internos, aun cuando ya habian liberado a los
externos de los requigitos que se les habian impuesto en los Concursos anteriores que
eran relacionados con su salario y esc hacia que el universo se redujera.

Refirid que la lista de reserva era con el propésito de que las vacantes posteriores a las
tres fases, empezaran a entrar en consideracidén, Comento que la propuesta que hacla
el Director Ejecutive era coherente en funcion de su propdsito, pero no la acompafiaba.
Estimd que era coherente poner una lista de reserva en esos términos, en relacion al
tema de sdlo esas vacantes, con el propdsito de que tuvieran una armonia en una cierta
l5gica, pero como no compartia ese ohjete no acompafiaba la propuesta, y no porgue
no fuese ldgico lo gue estaba planteando,

Asimismo, trajo a colacion el comentario hecho por el Consejero Nacif, considerd que
para ese proximo Concurso debian ser muy precisos en sefialar por qué el 100 por
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ciento ¥ no el 90 y no el 70 y no el 40, pues ese elemento lo tenian que apuntalar para
gue forfalecieran jurldicamente el proyecto. Advirtid que si no decian por qué y en
funcidn de gue condiciones, harian vulnerable ese proyecto; por lo que tenian que ser
mucho mas fuertes diciendo gue era el 100 por ciento por tales razones y por eso hizo
énfasis en el procedimiento anterior, de que ya que entrando en la fase final no habia
problema, pues en la entravista ganaban hombres y mujeres v a ellas no las sacaban.

Observo que el problema estaba en el origen de la competencia desde el examen, y por
eso tenia toga la logica pensar enm el 100, y de ahi que estaba haciendo el
planteamiento de que reforzaran el planteamiento si quetian acompariar ese proyecto.

Tercero, afirmg gue todos los pasos de ese orden habian sido cuestionados
histdricamente ¥ que era como cuando se criticaba a la democracia, se decia que era
muy complicada por lo que era mucho mas facil ser autoritario.

Apoyé lo sefialade por el Consejers Nacif, externd que querian intervenir en la realidad
porque cuando las condiciones eran adversas en |a realidad, por esc querfan hacer una
intervencion. Admitid que habia consecuencias vy tenian que pagar determinados
costos, por lo que era partidario de gue los pagasen juntos, En este agpecto, preciséd
que se debia darle todo el respaldo a la Dirgecidn Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral y la mayor fortaleza del Consejo General en la medida en que se fuera a
tomar. Considerd que si no se le daba tode el respaldo a las DESPE de parte de la
maxima autoridad del Instituto Federal Electoral, en este caso el Consejo General,
empezarian a tener dificultades, por eso le preccupaban cosas como las que escuchd al
principio, d& que si no alcanzaban los recursos y de que si se bajaban algunas plazas.

Estimd que necesitaban hacer una accion institucional qus empezara por ahi, que si
bien habia habido una modificacion y un avance en t&érminos de politicas de inclusidn y
de no discriminacion en el IFE, lo que pasaba era gue las cosas no estaban tan
senciilas ¥ habian sido pasos paulatinos. Preguntd jsi podilan darse mas pasos v
hacerse mejor? Auto respondié que sl. Lo ¢gue no adveriia era una alternativa junia gue
es dijera por gque no ya tomaban una determinacion.

Recordd gue el Consejero Nacif dijo que hasta que no llegasen al 40 por ciento, aprecit
gue iban a terminarle de analizar y tomarian todas las decisiones con las pausas gue se
reguiriesen, Puntualizo que se decia que no tomasen una medida temporal porgue lo
gue necesitaban era un cambio estructural, a ese respecto dijo que si esperasen a gue
la revolucion los alcanzara en el largo plazo, todos estarian muertos y ya no habria que
tomar decisiones. Destacd gue este era un paso gue tenia consecuencias y que debian
de asumirlas. Expresé gue en ninguno de los diagndsticos que revisd, advirtid
consecuencias gue no se pudieran atender institucionalmente, por lo que si hubiei&/

observado efectos mayores, habria alguna dificultad.
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Por otra parte, pidié cuidar el sistema del mérito de la institucion, pues si llegase a
entrar personal de siete, seis o seis y medio por lista de reserva, entonces ya no
estarfan cuidande el mérito como eje fundamental y con mucho mayor gravedad en el
Concurso de mujeres, entonces ya no seria el mérito el que se cuidaria en la lista de
reserva, por eso todas las transformacionas que hiciercn en el pasado, porgue era el
mérito el que tenian gue propiciar,

Dr. Rafael Martinez: Hizo las siguientes precisiones: Indicd que desde |a sesién del 24
de julio pasado, la DESPE estuvo muy atenta y tratd de buscar la manera de cémo se
llevara de mejor forma la idea de que se privilegiara el ingreso de mujeres por encima
de cualguier cosa.

Dio cuenta que la Direccidon habia seguido trabajando sobre los sesgos que tenian los
Concursos sobre esos aspectos que en su primera intervencidn menciond el Consejero
Figueroa, en atencidn al espiritu que habia estado prevaleciendo en la construccion de
gste Servicio, dado incluso por lo gue se hizo a partir de sus diferentes Estatutes.
Apuntd que en eso también habian querido ser figles a lo que &l espiritu de 1a norma les
habia gefialado, es decir, el tema del mérito sobre cualguier cosa.

Entero que el Secretario Ejecutivo le pidid que trabajaran en una propuesta, misma que
tenia que comentarsefa al Consejero Nacif, sobre la posibilidad de trabajar el tema de
las cuotas, con la idea de un 80410, de un 70/30, de un 80/20. Externd que eso lo
descartaba esta Direccion, podian estar en desacuerdo en las formas, mas no en el
fondo, coincidian en gue si tenian que caminar hacia la posibilidad de crear un
Concurso exclusivamente para mujeres, al 100 por ciento, y no estaban en la idea de
regatear porcentajes del 10 o 90 por ciento, o ¢démo se les dic a entender, de que
podria entrar la idea de las cuotas.

Dejad en claro que no iban por eso y que la idea era gue fuesen también fieles al
esquema del Goncurse del 2010, pues lo estaban pensando asi en atencion a las
recomendaciones que les hablan dado de tratar de disminuir riesgos.

Afirmd que en efecto, no solamente se ponian a Concurse 893 vacantes, estaban
hablando de un Concurso integral que los estarla llevando a 150 vacantes, esto
representaria el 6.67 por ciento, incluse par encima de la prevision del 4 por ciento gue
se les habla marcado.

Ohservd que habian avanzado mucho en el perfeccionamiento de o que eran las fases,
mas no en las convocatorias v que eso le constaba al Consejero Figuerca, de gue no

estaban hablando de las listas de reserva, no siguiera comparadas con el Concurso s
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2008, sinc estaban hablando de una lista de reserva de calidad que se sostenia por si
misma en funcidn de ganadores duros y puros.

Reiterd que si la Direccién a su cargo esfaba pensande en que poedian mangjar un
Concurso de esa envergadura, en &l que pudieran venir cuantas mujeres asi desearan
participar, era para que pudieran tener mas adelante un margen de maniohra por
cualguier contingencia que se pudiese presentar, desde la mas extrema, en cuanto a
que laguna autoridad, como ya habla sucedido en otras organizaciones, les dijera que
repusieran el Concurse como tal, hasta que sobre la marcha poder tambien, en una
suerte de balance, gue aguellos miembros del Servicic pensaran que el Concurso
seguira sienda la gran ventana de oportunidad para seguir creciendo dentro de la
gstructura.

Abundd gue de ahl que estarlan pensada en th balance hacia adelanie, de que hubiera
una palitica contundenta, por lo que &l también lo veia, por los Consejeros gue se han
sumado a ello, que tuviera que ser por mayor tiempo, para que se alcanzaren cifras
mucho mas alla de las que se estaban previendo, aungue le dijo al Consejero Nacif que
no sabrla por cuanto tiempo, y que tendrfan que caminar hacia esa direccion.

De ahi gue regresé a lo que planted en la sesion anterior, de que si iban hacer las
cosas, las harian bien, por lo gue esas peticiones gue se hicieron vy gue ya se hablan
platicado con la propia Direccién Juridica, de que tratarian de reformar la norma
general, en este caso el Estatuto, para el asunfo de la meadida temporal con el fin de
que les sirviera para afios mas adelante

Agregé que gueria hacer esas aclaracicnes parque parecia que habia una suerte de
disensc cuando nc la habia, ¥ que era en la forma en la que tenian gue ponarse de
acuerdo, pues era donde podrian llegar a 108 acuerdos mas convenientes, cuidando la
parte profesional.

Consejero Electoral Lorenzo Cérdova: Aseverd gue se tuviera cuidado con lo que
sefalaba [a Consejera Marvan respecto a la formulacion de la expresidn reiterada en el
Proyacto de Acuerdo, ast como en los propios Lineamientos, de medida especial de
caracter temporal, porgue la justificacion de las medidas afirmativas era que se trataban
de medidas temporales. Detalld gue la medida especial de caracter temporal era una de
las preccupaciones de la Consejera Marvan y se entendia la excepcionalidad como
medida (nica, frente a la temporalidad como una cuestion mucho mas espaciada.

Estimé gue la justificacion tendria que hacerse, porgue la fundamentacion de |a figura
de medidas temporales era reconocida por |a politica interamericana, por la Convencién

y por los fratados internacionales en Derechos Humanos. Por ello pidid cuidar esy

fraseo, con independencia de gue ello abrirla la puerta a eso Ultimo.
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Consejero Electoral Francisco Javier Guerrero: Agradecié al Dr. Marfinez Pudn la
claridad y precisién de su punto de vista porue ese era el espiritu de esas reuniones.
Comentd que en la Comision del Servicic no estaban los partidos y entonces la
institucion se tenia que recargar mucho en el talento vy la disposicidn del Director del
Servicio Profesional Electoral. Expresd su seguridad de gue el Director Ejecutivo
caincidia con ellos en que quiza habla formas de hacerlo, pero todos estaban en la
misma ruta y que &l va habia entrado, como los Consejeros y [as Consejeras, en un
proceso de reflexion sobre cual seria la mejor manera de llevarlo a cabo.

Reflexiond que esa decisidn que tomarian, serfa un golpe en la mesa que generaria
consigo michas medidas hacia e! futuro, no podian pretender que tuvieran todas las
medidas y todos compartian en que deberian construir mas medidas y ko iban hacer.
Auguré gue los Consajeros gue se fueran a quedar en los proximos afos, Mas [os
Consgjeros nuevos gue vinieran, tendrian gue enfrentar esa decisidn que iban a tomar,
Asimismo, dijc haber escuchado medidas de apoyo de todoes los Conseieros, por lo que
no habia escuchadc a ninguno gue dijera que no estuviera de acuerdo; apuntd que
habian entrado en los detalles y era en donde podian resolver algunas cosas. Indico
gue lo que si podria ser un hecho, era que le apostaba a gue esa decisidn seria
impugnada, agrego que no lo podia asegurar pero sabia que era posible que sucediera,

Goncluyd gue todo 1o que se pudiera hacer para fortalecer la decisidn era la correcta,
respecto al asunto de la temporalidad v el caracter de excepcional, ¥ que se enconfrara
la redaceion que representara el espiritu de le gque estaban proponiendo. Afimmd que no
tenia reparc en gue si encontraban una manera en que explicara de la misma forma el
abjetiva que estaban tomando, aprecid que lo podian resolver, por 1o que si era medida
especial o madia unica no le parecia tan relevante.

Pidid al Consejero Bafog que fueran sensibles en esa parte y que o resolvieran de la
mejor manera, pues lo importante era el espiritu de la decisién gue estaban tomando y
esperarian como vendria su impugnacién judicial, porque dijo que seria inferesante que
conozea el Tribunal sobre esta medida, toda vez que no se tiene un precedente en Ia
{historia del IFE ni en la historia de las instituciones mexicanas de que se hubiera
tomadeo una decision de ese tipo. Comentd que seria muy interesante, para todos
aguellos gue defienden la eguidad de género, qué haran cuando la medida se ponga
sabre la mesa.

Reiterd su peticion de gue encontraran la mejor redaccién sobre lo gue estaban
discutiendo en abstracto, el Consejerc Barios y el Consejero Cordova, pues era flexible
a eso y no le preoccupaba. Opind que el Presidente tenfa mucho talento para que
encontrase una buena redaccidn. Adelantd que daba su voto de confianza, ya gue no
tenia mayer problema y afadio que se estaban acercande al momento de votarlo. %
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Consejero Electoral Benito Nacif: Comentt que lo habia dicho muy bien el Consejero
Guerrero respacto a que tendrian que encontrar la redaccidn apropiada. Establecié que
cualguiera que fuera el mensaje deberia ser muy claro, en cuanto a gue esas medidas
aplicarian para las 93 plazas, mas las que se [lenarian de acuerdo con la lista que se
generaria también como parte del Concurse; y que la deflnicién de que era una medida
de accion afimmativa estaba muy clara en la ley de que era una medida temporal.

Consejero Electoral Alfrede Figueroa: Cite que en la pagina 7 del decumento
presentade, la CEDAWY dijo en la Convencién Sobre la Eliminacion de Todas las
Formas de Discriminacién Contra la Mujer referente a medidas especiales de caracter
temporal durante su frigésime periodo de sesiones, gue esas medidas de caracter
tempeoral debian distinguirse de las politicas plublicas asociadas al tema de las mujeres.
Abundé que las politicas de caracter temporal buscaban un objetivo especifico v por
eso era gue estaba utilizandose ese término, por lo que si en algunos casos habia que
usar el plural ¥ en otro el singular estaba hien, pero ese era el concepto que utilizd la
CEDAYY para definir ese fipo de instrumentos institucionales.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafos: Recordd que cuando se empezd a
implementar el modulo ético institucional desde las &reas centrales, se cometit un error
en el sentide de gue se les mandd a los Mmiembros dal Servicio los materiales para que
prepararan la materia, pero nunca se les dijo de que se trataba. Relaio que fue muy
complicado y entonces todo mundo dije que el Servicic Profesional no iba a funcionar,
que el clima laboral estaba demasiado tenso con el tama del ético institucional y fue
necesario gue fueran a las 32 entidades federativas para que hablaran uno por uno con
ios miembros del Servicio, agregd que de ello daba testimonio por las conversacionas
que se fuvieron con cada delegacion del Instituto en las 32 entidades federativas.

Por eso, la primera consideracion que hizo es gue se deberia explicar correctamente el
tema ante los miembros del Servicio, estimé que para que una de medida de esas
caracteristicas pudiera funcionar, haria falta que se hablara con todos ellos.

Por otra patte, snterd que hizo una consulia respecto de cual era 2l resultado de |a
encussta en terminos de la percepcidn de los miembros del Servicio ¥ se le dijo que no
se habia aplicado, cuando fenia la demostracion empilrica y documental de que =i se
hizo la consulta, por lo que pidié que ese tipo de cuesiiones no se oculten a fa
Comisién. De ahl que una segunda consideracion que planteé es gue una medida de
esa naturaleza debia consultarse previamente con Ips miembros de la Comisidn,
Externd gue no haria mayor litis y estimé que eran elementes gue podian usarse para
mejorar la implementacién de esos temas con os miembros del Servicio.
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Una ditima consideracidn gue hizo y reconocia gue debid haberlo hecho desde e}
principio, era que la Consejera Elizondo habia trabajade muy de cerca con todos los
integrantes de la Comisién del Servicio para que pudieran avanzar en una mejor
motivacion del documento. Afirmé que para efectos de la votacion procedia lo siguiente;

Indicéd que tomarian las propuestas de la Consegjera Marvan de la siguiente manera;
comentd que |a preocupacion genérica respacto a que se hiciera la aclaracion de gue si
era una media Unica o eran medidas especiales de cardcter temporal, aprecio gue la
redaccién debia guedar como lo habla citado el Consejero Figueroa en la pagina 7.
Apuntd que tendrian gue uniformar &l contenido para que no tuvieran problemas y asi
atendieran esa preccupacion de la Consejera Marvan.

Comento que en la cita que se hacia al articulo 53 del Estatuto, la misma se podia
mantener pero hablia gue contextualizarla, es decir, que era una norma gue estaba
prevista en el Estatuto, pero la Consejera Marvan tuvo razén, al citar el articulo en
términos actuales y parecia que resulfaba contraproducente frente al proposito que ze
pretendia con el Concurso de que era sdlo para mujeres, por o que debia
contaxtualizarse correctamente la cita del articulo 53, En esa parte estimd que la
Consejera tenla razén y dado que era una cosa de forma, dijo que se atrevia a ensayar
una redaccién y la proponla & todos,

Respecto a si debia promoverse o no la convocatoria entre las organizaciones gue
manegjan temas de género, coma estaba en el Lineamiento numero 24, considard gue
deberia hacerse algun eénfasis sefialando gue se trataba de un Concurse para ocupar
cargos donde las personas se desempanfarian en temas eleciorales. Agrego que en asa
parte podria tambien conciliar un poco la preccupacion de la Consejera Marvan.

Agimismo, externd que habia ofras preccupaciones de la Consgjera Marvan, requirio
que en el caso de las graficas que tenfan porcentajes de hombres y mujeres, esas se
corrigieran con los datos que habla enfregado la Consejera, y que también se
complementaran con las ohservaciones del Consejerco Alfredo Figuerca a los
documentos de los diagnésticos correspondientes.

Luego observd que habla una propuesta en el tema de las medidas especiales de

I cardcter temporal, considerd que el Consejero Cérdova tambien estaria atendido si
retomaban la propuesta unifermando la redaccidn de [a pagina 7, en la cita que se hizo
de esos referentes de caracter internacional.

Por otra parte, citd gue habia propuestas del Consejero Benito Nacif, que entregaba en
ese momento por escrifo, y que tenian gue ver con &l contenido de los Lingamientos; *
destacd gue en lo referente al articulo 12 relacionado con la eliminacién del apartado
tercero, gue sefalaba que no podrian paricipar en el Concurse quienes tuvieraw
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interpuesto recurso administrativo o judicial en contra del Instituto al momento del
registro, la propuesta era eliminar esa prohibicion para no excluir aquellas personas que
podrian tener razdn en el litigio entablado en contra del Instituto al momento del
registro, por lo que determind retirar la propuesta.

Menciond gue otra propuesta del Consejero Nacif era en el articulo 20, de gue las
convocatorias serian emitidas vy difundidas por la DESPE, previo conocimiento de la
Comiston del Servicio y aprobacidn de la Junta General Ejecuflva. Sefialé que el
agregado serfa un segundo parrafo que diera: "Previo a lo sefialado en &l parrafo
anterior, la Comisién del Servicio aprobara las plazas a concursar sn cada
convocatoria®,

Precisd que esa parte era fundamental, con 1o que mantendrian la idea de no coincidir
con 1a propuesta de |la Direccidn Eiecutiva de que se emitiera una sola convocatoria,
sinn que se hiciera el Concurso en los términos planteados originaimente con tres
convocatorias, para que se desahagaran todas las demaés fases y etapas del Concurse,
tal como estaba en el documento. Amplié que por ello, tendria sentido que incluyeran la
propuesta del Consejero Nacif, sefialando que previe a lo dicho en el parrafo anterior, la
Comisidon del Servicio aprobaria las plazas a concursar en cada convocatoria.

ndicd que el ditimo detalle serian las 93 vacantes, requirid que se hiciera un agregado
al articulo 3 de los Lineamientos para que fuera congruente con el contenido del
debate, citd que en el apartado se definfa a la Lista de reserva de la siguiente manera:
“Refacion de los nombres de los aspirantes del Concurso en orden de prelacion que no
ghtuvieron un cargo o puesto exclusivo del Servicio, que hayan aprobado la aplicacién
del entrevistas, examenes, evaluacion psicométrica, por competencias y cuentan con
resultados vigentes, por lo que ocuparan la vacantes que se generen durante su
vigencia®, por lo gue con éste Oltimo agregado daban una idea mucho mas clara de gue
la lista de reserva servirla para cubrir aquellas vacantes que se generasen mientras se
encontraban vigentes los derechos de |a lista de reserva.

Concluyd que el debate habia dejado sin efecto |as propuestas originalmente
presentadas por |la DESPE, por lo gue solicito al Secretaric Tecnico gue tomara la
votacian con [as medificaciones gue habia planteado.

Mtro. Rigel Belafios: Consultd a los integrantes de la Comizion la aprobacion del
Proyecto de Acuerdo en los términos que habia mencionado el Consejero Presidente de
la Comisidn, informando que el misma fue agrobado por unanimidad.

Consejero Electoral Marco Antonio Bafios: Pidié a la Direccidn Ejecutiva plantear el
documento engrosado a la Junta General Ejecutiva vy a su vez a la consideracion del
Consejo General. Agradecié la presencia de los asistentes y dio por concluida la sesian.

&
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La reunion concluyd a las 19:58 horas del 18 de agosto de 2013, llegandose al
siguiente:

Acuerdo:

1. La Comision aprobd por unanimidad el Froyecto de Acuerdo de la Junta General
Ejecutiva por &l que se aprusba proponer al Consejo General los Lineamientos
del Concurso Plblico 2013-2014 para ocupar Cargos y Puestos del Servicio
Profesional Electoral del Institutc Federal Electeral como medida especial de
caracter temporal, con las siguientes madificaciones:

* Aclarar si es una medida temporal o inica.

» Contextualizar adecuadameante |a cita del art. 53 del Estatuto.

» Promover la convbcatoria en instituciones de género, haciendo énfasis en gue
es un Concurso para ccupar plazas del Servicio Profesional Electoral del IFE.

» Corregir graficas del documento- anexos 1 v 3- con los datos aportados por la
Consejera Maria Marvan que se complementan con |las observaciones del
Consejero Alfredo Figueroa,

« Uniformar las refarencias en el documento de que se trata de una de medida
temporal.

»  Eliminar el apartado tercera del art. 12, relativo a la prohibicion de paricipar
en el Concurso para agquellos miembros del Servicio Profesional Electoral que
tengan promovido en litigic con el IFE.

« En el art. 20 agregar que la Comisién del Servicio aprabara, previo a cada
convocatoria, las plazas sujetas a Concurso,

o Considerar que se trata inicialmente de 93 vacantes a concursar. l'\

« Incluir un agregadc especifico en el art. 3 de los Lingamientos, en el gue se
diga que la lista de reserva servira para cubrir [as vacantes que se generen
durante el desarrollo del Concurso. Z?(J
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SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION
DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
19 DE AGQOSTO DE 2013

Mtro, Marco onio Bafios Martinez
FPresideni# de la Cgmisién del
Servicig Profesionfal Electoral

Dr. Benito Nacif I-i:f’l:ﬁ)

Consejero Electoral

o/Hierel Bolafios Linares
ric Técnico de la Comisidn del
Servicio Profesional Electoral
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