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l. Presentacion

El INE es un organismo que ha experimentado cambios en su estructura y funcionamiento; estas
adecuaciones tienen como proposito conseguir un disefio organizacional més eficiente, acorde con
las atribuciones que la Constitucion le ha conferido en materia de organizacion de elecciones federales
y locales.

En razon de ello, el articulo 41 constitucional, parrafo tercero, Base V, apartados A y D, establecen
que la organizacion de las elecciones es una funcion estatal que se realiza a través del INE y de los
OPLE, concediendo al Instituto la autoridad en la materia, que cuenta en su estructura con érganos
de direccion, ejecutivos, técnicos y de vigilancia. En este sentido, la ley determina las reglas para la
organizacién y funcionamiento de los dérganos, las relaciones de mando entre éstos, asi como la
relacion con los OPLE. Los 6rganos ejecutivos y técnicos dispondran del personal calificado necesario
para el ejercicio de sus atribuciones.

En tanto, el Servicio comprende la seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocion,
evaluacidn, rotacion, cambios de adscripcidn y rotacion, permanencia y disciplina, asi como el ascenso
de los servidores publicos de los 6rganos ejecutivos y técnicos del INE y de los OPLE de las entidades
federativas en materia electoral. EI INE regulara la organizacion y funcionamiento de este Servicio.

En consonancia con lo anterior, el articulo 30, numeral 3 de la Ley sefiala que, para el desempefio de
sus actividades, el Instituto y los OPLE contaran con un cuerpo de servidores publicos en sus 6rganos
ejecutivos y técnicos, integrados en un Servicio, que se regira por el Estatuto que apruebe el Consejo
General. Asimismo, refiere que el Servicio tendra dos sistemas: uno para el Instituto y otro para los
OPLE, los cuales contendran el catalogo general de los cargos y puestos del personal ejecutivo y
técnico. El Instituto regularéa la organizacion y funcionamiento de este Servicio, y ejercera su rectoria.

Acorde con las anteriores consideraciones, el articulo 203, numeral 1, inciso b) de la Ley, refieren que
dicho ordenamiento deberéa establecer las normas para formar el catalogo general de cargos y puestos
del Instituto y de los OPLE, para lo cual el articulo 57, numeral 1, inciso c) de la Ley, confiere a la
DESPEN la atribucién de integrar y actualizar el Catalogo del Servicio, para su aprobacion por parte
la Junta.

En este contexto, la reforma al Estatuto establecidé un nuevo modelo del Servicio, en cuyo eje se
encuentra la Carrera del personal del Servicio.

De esta manera, la Carrera es concebida como la trayectoria de progreso continuo del personal del
Servicio, que tiene como proposito el desarrollo permanente de las competencias y conocimientos de
quienes lo conforman, para cumplir con la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos politicos-electorales de la ciudadania en el ambito de competencia de los OPLE, de manera
que los mecanismos y procesos del Servicio deben orientarse a garantizar el progreso y la evolucion
del personal del Servicio, dotandoles de un perfil multifuncional.

En concordancia con lo anterior, el articulo 176 del Estatuto, refieren que el Catalogo del Servicio en
lo que respecta al sistema del Instituto, podra actualizarse cuando el titular de la Secretaria Ejecutiva
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apruebe modificaciones a la estructura de un 6rgano del Instituto que comprendan uno o mas cargos
0 puestos del Servicio; se den adecuaciones organizacionales que afecten a un cargo o puesto del
Servicio; sea necesario derivado de una reforma constitucional, legal o estatutaria; la Junta apruebe
la incorporacidn o desincorporacién de un cargo o puesto al Servicio, y las demas que se establezcan
para la organizacion de la estructura de cargos y puestos del Servicio. El titular de la Secretaria
Ejecutiva, las direcciones ejecutivas y unidades técnicas del Instituto podran solicitar actualizaciones
al Catalogo del Servicio. La DESPEN emitira un dictamen respecto de las solicitudes formuladas y, en
su caso, propondra a la Junta las actualizaciones al Catalogo del Servicio correspondientes, previo
conocimiento de la Comision del Servicio.

Por lo anterior, la DESPEN presenta el Dictamen que contiene el analisis sobre la propuesta de la
DERFE. Los criterios utilizados en la elaboracion del presente Dictamen estan orientados a la
consecucion de los fines y actividades sustantivas del INE, valorando la pertinencia de realizar la
modificacion en el area académica de un cargo del Servicio adscrito a la DERFE del sistema del
Instituto.

Il. Estructura y desarrollo del Dictamen

El dictamen se encuentra estructurado de la siguiente forma:

1. Justificacidn y fundamentacion de la propuesta de modificacion del area académica de un
cargo del Servicio.

2. Anaélisis sobre la procedencia de la actualizacién del Catalogo del Servicio.

3. Valoracion de la DEA sobre la viabilidad presupuestal de la propuesta, considerando la
actualizacion del Catalogo del Servicio.

4. Dictamen de procedencia de la actualizacion del Catalogo del Servicio sobre la propuesta de
la DERFE.

1. Justificacion y fundamentacion de la propuesta de actualizacion del
Catalogo del Servicio

La reforma del Estatuto se vincula, en un primer término, a garantizar que las autoridades electorales
nacional y locales, fortalezcan sus estructuras, con el objetivo de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Asi, todas las personas que integran el sistema INE
y el sistema OPLE, con independencia del cargo que ocupen, han de contribuir a la promocién, el
respeto, la proteccion y la garantia de los derechos politico-electorales de la ciudadania en nuestro
pais.

El articulo 30, inciso ) de la Ley dispone cuales son los fines del Instituto, destacando el de garantizar
la celebracidn periddica y pacifica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes
Legislativo y Ejecutivo de la Union, asi como ejercer las funciones que la Constitucion le otorga en los
procesos electorales locales.



Para el desempefio de sus actividades, el Instituto y los OPLE contaran con un cuerpo de servidores
publicos en sus drganos ejecutivos y técnicos, integrados en un Servicio que se regira por el Estatuto
que al efecto apruebe el Consejo General.

El articulo 57, inciso c) de la Ley, establece que es atribucion de la DESPEN, el integrar y actualizar
el catalogo de cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional y someterlo para su
aprobacion a la Junta General Ejecutiva.

El Estatuto deberd establecer las normas para formar el catélogo general de cargos y puestos del
Instituto y de los Organismos Publicos Locales, asi como sus requisitos, de conformidad con el articulo
203, fraccion | de la Ley.

En este contexto, la reforma al Estatuto establecidé un nuevo modelo del Servicio, en cuyo eje se
encuentra la Carrera del personal del Servicio.

De esta manera, la Carrera es concebida como la trayectoria de progreso continuo del personal del
Servicio, que tiene como proposito el desarrollo permanente de las competencias y conocimientos de
quienes lo conforman, para cumplir con la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos politicos-electorales de la ciudadania en el ambito de competencia de los OPLE, de manera
que los mecanismos y procesos del Servicio deben orientarse a garantizar el progreso y la evolucion
del personal del Servicio, dotdndoles de un perfil multifuncional, de conformidad con el art. 181 del
Estatuto.

El perfil es fundamental para la estructura de los cargos y puestos del Servicio, toda vez que el
personal del Servicio debera contar con el perfil profesional, las competencias y vocacion para
desempefiar el cargo o puesto, de conformidad con el articulo 173, fraccion Il del Estatuto.

Asi, la Carrera se adopta como la via encaminada a que el personal del Servicio no solo pueda
ascender mediante un Certamen Interno, sino que puedan cambiar de adscripcion, rotarse
funcionalmente, tener movilidad geografica, asi como aspirar a una formacion multifuncional que les
permita ocupar cargos y puestos en otras ramas del Servicio.

De esta manera, el articulo 175, parrafos primero y tercero del Estatuto sefialan que el Catalogo del
Servicio en el sistema del Instituto es el instrumento normativo que establece la denominacion,
clasificacion, descripcion, perfil y demas elementos de los cargos y puestos que integran el Servicio y
que la descripcion del cargo o puesto se hara a partir de sus objetivos y funciones. El perfil del cargo
0 puesto incluira los requisitos personales, académicos y de experiencia profesional que deben cumplir
quienes aspiren a ellos.

El articulo 176 del Estatuto, refiere que el Catalogo del Servicio en lo que respecta al sistema del
Instituto, podra actualizarse cuando el titular de la Secretaria Ejecutiva apruebe modificaciones a la
estructura de un érgano del Instituto que comprendan uno o mas cargos o puestos del Servicio; se
den adecuaciones organizacionales que afecten a un cargo o puesto del Servicio; sea necesario
derivado de una reforma constitucional, legal o estatutaria; la Junta apruebe la incorporacion o
desincorporacion de un cargo o puesto al Servicio, y las demas que se establezcan para la
organizacion de la estructura de cargos y puestos del Servicio. El titular de la Secretaria Ejecutiva, las
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direcciones ejecutivas y unidades técnicas del Instituto podran solicitar actualizaciones al Catalogo del
Servicio.

Con el propoésito de integrar el dictamen para analizar la procedencia de la propuesta relativa a la
modificacion del &rea académica de un cargo del Catalogo del Servicio en la DERFE, se consider6 un
marco general de referencia: las funciones sustantivas del INE, los motivos y fines del Servicio, las
atribuciones y la solicitud propuesta de la DERFE.

De manera particular, la DERFE es uno de los 6rganos ejecutivos responsables de las atribuciones
que la Constitucion y la Ley le confieren al Instituto y que, en este caso, presenta una propuesta de
modificacion en el &rea académica de un cargo del sistema del Instituto del Catélogo del Servicio.

Por su parte, la Ley en su articulo 30, inciso c) y d) sefiala como dos fines del Instituto el integrar el
Registro Federal de Electores y asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico-
electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones, el articulo 54 de la Ley, contempla que una
de las atribuciones de la DERFE es formar el Padron Electoral.

En el articulo 45 del Reglamento Interior del Instituto se establecen las atribuciones para la DERFE,
las cuales se orientan a conducir la administracion de los instrumentos registrales, mediante la
definicidn de estrategias de actualizacion y depuracion del padrén electoral, lista nominal, cartografia
electoral y credencial para votar, con la finalidad de contribuir a la realizaciéon de las elecciones
federales y locales.

Derivado de la solicitud realizada por la DERFE y con relacion al articulo 2 de los Lineamientos, el cual
establece que se tiene por objeto regular la actualizacion del Catalogo del Servicio para contribuir al
desarrollo de la Carrera en el Instituto y al fortalecimiento de los OPLE, asi como la organizacion de
la estructura del Servicio en niveles, cargos y puestos y plazas, conforme a lo establecido en el
Estatuto.

El articulo 4 de los Lineamientos establece que, para los efectos de los Lineamientos, se consideran
funciones sustantivas las orientadas a promover, respetar, proteger y garantizar los derechos politico-
electorales, de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad, relacionadas con los rubros o materias siguientes:

I Capacitacion electoral;
Il. Educacion civica;
[l Geografia electoral;

V. Derechos, registro y acceso a las prerrogativas de los partidos politicos, agrupaciones o
asociaciones politicas y candidatos;

V. Padron electoral y 1a lista de electores;

VI. Impresidn de documentos y la produccion de materiales electorales;

VII. Preparacién de la jornada electoral;

VIIl. ~ Mecanismos de recoleccion y recepcion de paquetes;

IX. Los escrutinios y computos en los términos que sefiale la legislacion aplicable, los

computos, la declaracion de validez de la eleccion y de elegibilidad de los candidatos de
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la formula que hubiese obtenido la mayoria de los votos y el otorgamiento de constancias
de mayoria y validez;

X. Resultados preliminares; encuestas o sondeos de opinion; observacion electoral; conteos
rapidos;

XI. Fiscalizacién de los ingresos y egresos de los partidos politicos, candidatos y
organizaciones de ciudadanos que pretendan constituirse en partido politico;

XIl.  Administracion de los tiempos del Estado en radio y television;

XIll.  La ubicacion de las casillas y la designacion de los funcionarios de sus mesas directivas;

XIV.  Organizacion, desarrollo, computo y declaracion de resultados en los mecanismos de
participacién ciudadana, conforme a las disposiciones aplicables;

XV.  Organizacién de la eleccion de dirigentes de partidos politicos;

XVI. Vinculacion o coordinacion entre el Instituto y los OPLE;

XVII.  Laprevencion, atencién y erradicacion de la violencia politica contra las mujeres, asi como
la promocion de la paridad de género y el respeto a los derechos humanos de las mujeres;

XVIII.  Régimen sancionador electoral, y

XIX.  Las demas que determine la Junta, a propuesta de la DESPEN.

Por su parte, el articulo 13, parrafo primero y segundo de los Lineamientos sefiala que el Catalogo del
Servicio es el documento que establecera la denominacion, nivel, clasificacion, descripcion, perfil, y
demas elementos de los cargos y puestos que integran el Servicio. Se integrara por dos apartados, el
primero correspondiente a los cargos y puestos del Servicio del sistema del Instituto y, el segundo, a
los cargos y puestos del sistema del Servicio de los OPLE.

El articulo 14 de los Lineamientos establece que los érganos ejecutivos o técnicos del Instituto y de
los OPLE que tengan asignadas atribuciones vinculadas con las funciones sustantivas referidas en el
articulo 4 de los Lineamientos, integraran en su estructura los niveles, cargos o puestos del Servicio,
conforme al Catélogo del Servicio. Los cargos y puestos del Servicio en el Instituto deberan favorecer
la movilidad, el ascenso y el desarrollo de la Carrera de las y los miembros del Servicio.

El articulo 16 de los Lineamientos sefiala que la actualizacion del Catalogo del Servicio es el
procedimiento mediante el cual se realizan movimientos o adecuaciones a los cargos y puestos del
Servicio, atendiendo a las funciones sustantivas sefialadas en el articulo 4 de los Lineamientos y al
desarrollo de la Carrera previsto en el Estatuto y demas disposiciones aplicables.

El Catalogo del Servicio podré actualizarse cuando se presente cualquiera de las circunstancias
siguientes:

l. La Secretaria Ejecutiva apruebe modificaciones a la estructura de un 6rgano ejecutivo o
técnico, que comprendan uno o mas cargos o puestos del Servicio;

Il. El 6rgano competente en el OPLE apruebe modificaciones a la estructura de un 6rgano
ejecutivo o técnico, que comprendan uno 0 mas cargos o puestos del Servicio;

[l Se den adecuaciones organizacionales que afecten a un cargo o puesto del Servicio;

V. Sea necesario derivado de una reforma constitucional, legal o estatutaria;

V. La Junta apruebe la incorporacion o desincorporacion de un cargo o puesto al Servicio;
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VI. Se requiera para impulsar el desarrollo de la Carrera, y
VII.  Las demas que se establezcan para la organizacion de la estructura de cargos y puestos
del Servicio.

De acuerdo con la fraccidn IV del articulo 18 de los Lineamientos, las personas titulares de drganos
ejecutivos y técnicos del Instituto podran solicitar actualizaciones al Catélogo del Servicio.

De igual modo, el articulo 19 de los Lineamientos sefiala que las solicitudes de actualizacion del
Catalogo del Servicio deberan presentarse ante la DESPEN, incluyendo los elementos siguientes,
dependiendo de la modalidad que se trate: motivos por los que se pretende llevar a cabo y el
fundamento; diagndstico organizacional y funcional; ajuste a la estructura del 6rgano ejecutivo o
técnico que corresponda; estimacion de los impactos presupuestales asociados a la solicitud;
propuesta de cédulas con los elementos establecidos en el Catalogo del Servicio, y los demés que
requiera la DESPEN.

Una vez recibida la solicitud, la DESPEN tendra hasta 90 dias naturales para elaborar el dictamen
respectivo y podra solicitar el apoyo de los demas 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto y de los
OPLE para la elaboracion y contenido del dictamen.

Ademas, el articulo 20, parrafo primero de los Lineamientos, establece que la DESPEN propondra a
la Junta las actualizaciones al Catélogo del Servicio correspondientes al dictamen favorable emitido
sobre la solicitud de actualizacion respectiva, previo conocimiento de la Comision del Servicio.

El Ing. René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, remitié a la
DESPEN mediante el oficio INE/DERFE/1627/2021, de fecha 9 de diciembre de 2021, la solicitud con
la propuesta para modificar el area académica a la cédula de la Jefatura de Departamento de
Desarrollo Conceptual, adscrita a la DERFE, en el area académica, para incorporar la carrera de
Disefio Grafico, en dicho oficio analizé la mision, objetivo, y funciones del cargo en mencién,
concluyendo que es procedente valorar la conveniencia de modificar las areas académicas del cargo
del Servicio y adecuarlo a los requerimientos de las funciones desempefiadas. La DERFE fundamenta
su solicitud con base en el articulo 19 de los Lineamientos.

Para ello, la DERFE justifica mediante el objetivo y las funciones del cargo la necesidad de modificar
el perfil argumentando lo siguiente:

“... las funciones estéan dirigidas al “Disefio en materia de difusion y de imagen
institucional para los Mddulos de Atencion Ciudadana’, por lo tanto, en el requisito
académico se solicita incorporar la carrera de Disefio Gréfico.

Cabe mencionar que en la relacién de carreras asociadas a la de Administracion
y Negocios, no se encuentra por si misma la carrera de Disefio Grafico, sino la de
Mercadotecnia y Disefio Gréfico, lo cual implica que una persona que tenga la
Licenciatura de Disefio Grafico no podra participar en ningin momento en el
concurso por la Plaza”.



Con base en lo anterior, la propuesta de la DERFE vy el &rea académica actualmente en el Catélogo
del Servicio es la siguiente:

Ndm. Denominacion del Movimiento por realizar Propuesta DEI’RFI.E enel Catalogo del Servicio
Cargo Area Académica (actualmente)
Disefio Grafico; Disefio de
Jefatura de Modificacion del perfl Interac<.:|on. y Animacion; Com.unllcaclo.n y
1 Departamento de (Area académica) Comunicacion y Periodismo; y
Desarrollo Conceptual Periodismo; y | Administracion y Negocios

Administracién y Negocios

Derivado de lo anteriormente expuesto, el presente Dictamen se somete a consideracion, conforme a
lo dispuesto por los articulos 57, numeral 1, inciso c) de la Ley; 176, parrafo segundo del Estatuto; 9,
fracciones Il y IV, 13, parrafos primero y segundo, 14, 19 y 20, parrafo primero de los Lineamientos.

2. Analisis sobre la procedencia de la actualizacion del Catalogo del Servicio

La DESPEN procedié a realizar un analisis sobre la propuesta de modificacion en el area académica
de la Jefatura de Departamento de Desarrollo Conceptual del sistema del Instituto con apego a la
normatividad vigente.

Por tal motivo, el articulo 175, péarrafo tercero del Estatuto sefiala lo siguiente:
[..]

La descripcion del cargo o puesto se haré a partir de sus objetivos y funciones. El
perfil del cargo o puesto incluird los requisitos personales, académicos y de
experiencia profesional que deben cumplir quienes aspiren a ellos.

Por lo que, el perfil es un elemento fundamental para que la estructura de cargos y puestos del Servicio
en el INE responda a las exigencias basicas de guardar una correspondencia apegada integramente
a las actividades constitucionales conferidas al Instituto y, por otro lado, permitir un desarrollo continuo
de las actividades programadas y calendarizadas para las areas del Instituto. Esto es que, si bien las
plazas de cada uno de los cargos y puestos del Servicio son las responsables de dar cumplimiento a
las funciones sustantivas del Instituto, éstos deben formar parte de una adecuada estructura de los
drganos ejecutivos y técnicos respectivos.

El articulo 17 de los Lineamientos dispone que para la actualizacién del Catalogo del Servicio se
consideraran las adecuaciones o movimientos siguientes:

l. Incorporacién de cargos o puestos al Servicio;
Il. Desincorporacion de cargos o puestos del Servicio;
M. Modificacién de cargos o puestos del Servicio, y

V. Conversion de cargos o puestos del Servicio;
V. Los demas que determine la Junta a propuesta de la DESPEN, previo conocimiento de la Comisién del
Servicio.
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[..]

La modificacién consiste en el cambio o ajuste en la mision, objetivo, funciones,
perfil, nivel, linea de mando, competencias, érgano de adscripcion u otros
elementos de un cargo o puesto del Servicio, manteniendo su denominacion.

[..]

La DERFE en su escrito de solicitud, sefiala que el cargo de Jefatura de Departamento de Desarrollo
Conceptual requiere modificar el area académica, puesto que actualmente el perfil que maneja el cargo
es el siguiente:

Unidad
Responsable

Area Académica actual

DERFE

Jefatura de Departamento de Desarrollo Conceptual

Comunicacion y  periodismo, vy
Administracion y Negocios

Asimismo, el area académica de la Jefatura de Departamento contempla actualmente un gran abanico
de programas de educacidn superior, como se sefiala a continuacion:

Areas académicas vigentes de la Jefatura de Departamento de Desarrollo Conceptual

Campo de la

Definicion del campo segun la clasificacion de

Dictamen

clasificacion

Comunicacién
y periodismo

Planes de Estudio del INEGI1.

Son los estudios sobre la teoria y practica de la
recoleccion, procesamiento y distribucion de informacion
de interés publico en medios de comunicacion; asi como
la sistematizacién, andlisis, critica y divulgacién a la
sociedad en diferentes formatos.

Este campo detallado pertenece al campo
especifico de las Ciencias de lainformaciony deriva
del campo amplio de las ciencias sociales y derecho
el cual comprende los campos de formacion
académica referidos a la organizacion fisica, social
y cultural de la sociedad humana; asi como los
estudios respecto al comportamiento humano, las
ciencias juridicas, las teorias politicas y econdmica.

El campo es acorde a las necesidades del cargo en
cuestion, ya que el desglose de planes de estudio
demuestra que el funcionario con este perfil cubriria
los requisitos técnicos y profesionales para su
desempefio en la Jefatura de Departamento. Por lo
que es pertinente que se conserve dentro de los
requisitos de Areas Académicas.

Administracion
y Negocios

Este campo amplio de administracion y negocios
comprende los campos de formacion académica referidos
ala aplicacion de los principios de eficiencia y racionalidad
en el uso de recursos financieros, humanos y materiales
en las organizaciones e instituciones publicas y privadas;
asi como los estudios de comercializacion, contables,
cuentas financieras de auditoria y mercadotecnia.

El campo amplio no es, en general, acorde a las
necesidades de la Jefatura de Departamento, por lo
que en la propuesta que envia la DERFE, solicitan
la incorporacién de un campo especifico que se
asemeja mas a lo requerido en el cargo, con
relacion a las necesidades especificas y las
funciones que se encuentran en el Catalogo del
Servicio para la consecucion de los objetivos del
mismo.

1 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), 2022; Clasificacion mexicana de planes de estudio por campos de
formacion académica 2016, Educacion superior y media superior.
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Campo de la Definicion del campo segun la clasificacion de

Dictamen

clasificacion Planes de Estudio del INEGI1.

De tal forma que es necesario eliminar el campo
amplio de las Areas Académicas y conservar dentro
del campo especifico de Negocios y contabilidad el
campo detallado de Mercadotecnia y publicidad.

Cabe destacar que las actuales areas académicas establecidas en la cédula del cargo y relacionadas
con las funciones que requiere la Jefatura de Departamento de Desarrollo Conceptual, no se encuentra
reflejada la carrera de Disefio Grafico. (ver Anexo 1).

En la cédula del cargo se presentan las siguientes funciones de la Jefatura de Departamento de
Desarrollo Conceptual:

Otorgar orientacion oportuna a la ciudadania relativa a la atencion y a la operacién de los
5 moédulos de atencién ciudadana, informacién a los funcionarios de los 6rganos
MISION desconcentrados sobre los procedimientos operativos y su instrumentacion, asi como la
gestion de recursos para el vestuario del personal de médulos de atencién ciudadana y
materiales de imagen institucional para los médulos de atencién ciudadana.

Disefiar con la participacion de las areas de difusion del Instituto Nacional Electoral (la
Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica y, la Coordinacion Nacional
OBJETIVO de Comunicacion Social) materiales de apoyo para las campafias de actualizacion del Padron
Electoral; que soliciten los 6rganos desconcentrados para orientar a los ciudadanos en la
materia, e integrar los anexos técnicos para la adquisicion de materiales de imagen
institucional para los médulos de atencién ciudadana.

) Disefiar las solicitudes realizadas por las vocalias del Registro Federal de Electores de las
FUNCION 1 juntas locales ejecutivas, en materia de difusion y de imagen institucional para los médulos de
atencién ciudadana.

Disefiar y realizar productos digitales, impresos y promocionales (carteles, tripticos y volantes)

FUNCION 2 para apoyar el desarrollo de las actividades de las areas del Registro Federal de Electores e
invitar a la ciudadania a inscribirse al Padrén Electoral o actualizar su Credencial para Votar.
FUNCION 3 Disefiar documentos técnicos para solicitar la produccién de materiales de imagen

institucional y difusién para los médulos de atencién ciudadana.

Determinar y dar seguimiento a la distribucién de productos impresos y promocionales
FUNCION 4 (carteles, tripticos y volantes) para apoyar el desarrollo de las actividades de las areas del
Registro Federal de Electores.

FUNCION 5 Establecer los disefios graficos (vinil, marquesinas y mantas) para los modulos de atencion
ciudadana.

5 Determinar los disefios, anexos técnicos y supervisar la produccién y distribucion de

FUNCION 6 indumentaria (vestuario) para el personal de los modulos de atencion ciudadana y materiales
de difusion.

Al revisar las funciones se detectd que el campo de las areas académicas de Administracion y
Negocios suponia un problema en el desarrollo de las funciones del cargo; ya que es necesario un
perfil enfocado en la creacion de contenidos digitales, impresos y textiles, por lo que esta Direccidn
Ejecutiva considera oportuno modificar el perfil y hacerlo acorde a las necesidades del cargo. Esto con
el fin de que el personal del Servicio pueda cumplir cabalmente con las funciones e impulsar el
desarrollo de la Carrera, puesto que principalmente se requieren perfiles de Disefio Grafico y Disefio
de interaccion y animacion y en estos campos no se encuentran dichas carreras.
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Derivado de que la propuesta de la DERFE requiere de disefiadores graficos y de disefiadores de
interaccion y animacion, para lograr que la Carrera cumpla con los objetivos plasmados en el Estatuto,
resulta indispensable flexibilizar las areas académicas previstos en los perfiles de los cargos y puestos.
De modo que para cumplir con las funciones en la cédula se requiere de disefiadores y resulta
indispensable ampliar los campos de las areas académicas y considerar los planes de estudio que
requiere la DERFE.

Por lo anterior, la DERFE envi6 a la DESPEN un alcance a través del oficio INE/DERFE/0079/2022
de fecha 13 de enero de 2022, presentando una nueva propuesta de modificacion en el area
académica del perfil del cargo de Jefatura de Departamento de Desarrollo Conceptual para quedar
conforme lo siguiente:

| Area Académica

Comunicacion y periodismo; Mercadotecnia y
publicidad y Disefo, y comunicacion grafica y
editorial

Unidad Responsable

Jefatura de Departamento de Desarrollo

DERFE Conceptual

A continuacion, se muestran los campos formativos para que se incluyan las areas académicas
propuestas por la DERFE dicha seleccion y vinculacion con las funciones del cargo permitira abrir las
areas académicas considerando ademas el grado de especializacion que requiere el ocupante del

cargo y lo cual es conveniente que se componga de la siguiente forma:

Areas Académicas propuestas de la Jefatura de Departamento de Desarrollo Conceptual

Campo de la

Definicion del campo segun la clasificacion de

Dictamen

clasificacion

Comunicacién
y periodismo

Planes de Estudio del INEGI 2.
Son los estudios sobre la teoria y practica de la
recoleccion, procesamiento y distribucion de informacion
de interés publico en medios de comunicacion; asi como
la sistematizacién, andlisis, critica y divulgacién a la
sociedad en diferentes formatos.

Se conserva dentro de los requisitos de Areas
Académica y no sufri6 modificacion dentro de los
requisitos en las areas académicas.

Mercadotecnia

Son los estudios orientados a la identificacion y desarrollo
de mercados, estrategias de imagen publica, promocién y
venta de bienes y servicios. Considera los referidos a la

El campo propuesto es acorde a las necesidades del
cargo en cuestion, ya que el desglose de planes de
estudio demuestra que el funcionario con este perfil
cubriria los requisitos técnicos y profesionales para

y publicidad funcién del desarrollo de productos, fijacion de precios, su desempefio en la Jefatura de Departamento. Por
distribucion y ventas; asi como el comportamiento del peno i Jep )
. lo que es pertinente que sea incluido dentro de los
consumidor. - ; e )
requisitos de Areas Académicas de la cédula.
Son los estudios sobre los conocimientos y habilidades, El camoo propuesto es acorde alas necesidades del
técnicas creativas y proyectuales relacionados con el car o:n c?uegtién a que o desdlose de planes de
Disefio y | disefio y produccién de representaciones visuales de estg dio demuestre; yugel funciongario con gste erfil
comunicaciéon | conceptos e informacion, imagenes, textos e ilustracion en cubrifia o re uisitgs téenicos rofesionalespara
grafica y | la produccién de libros, revistas, carteles, anuncios; asi su desem eﬁgen la Jefatura dg[r))e a rtamentopPor
editorial como los que se desarrollan para establecer las P P )

propiedades necesarias para la fabricacion de productos
para soluciones materiales, estratégicas o de servicios.

lo que es pertinente que sea incluido dentro de los
requisitos de Areas Académicas de la cédula.

Como se observa en la tabla anterior, se acoté el campo de estudio de Administracion y Negocios al
campo detallado de Mercadotecnia y publicidad (ver Anexo 2). En virtud de que se contemplaban

2jdem.
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todos los campos detallados e incluia todas las carreras, también se identifico que existen carreras
que no estan vinculadas a las funciones del cargo de la Jefatura de Departamento de Desarrollo
Conceptual; por lo que, en la verificacion del campo, se ubicé el campo de estudio detallado de
Mercadotecnia y publicidad, ya que las carreras de éste cubren los requisitos técnicos y profesionales
que se requieren para desempefar el cargo. De tal forma que el perfil se mantiene con la categoria
de “abierto”.

Por lo anterior, la propuesta se analiza en virtud de la necesidad de permitir que el personal del Servicio
tenga un desarrollo profesional, de manera que, no solo esas carreras puedan incorporarse, a la
cédula del cargo, sino que también los disefiadores que se encuentran dentro del area académica de
Artes y Humanidades y puedan cambiar de adscripcion, rotarse funcionalmente, tener movilidad
geogréfica, asi como aspirar a una formacion multifuncional que les permita ocupar cargos y puestos
en otras ramas del Servicio. Por lo que, se considera factible incluirla en las areas académicas del
cargo, dado que, en el andlisis de los diversos planes de estudios, asi como en la clasificacion de
planes de estudio del INEGI3, cumple con los requerimientos técnicos y profesionales que implica
cubrir el cargo.

Es importante sefialar que existen determinadas areas académicas dentro del campo amplio de la
Administracion y Negocios que probablemente no puedan desempefiar el cargo de la mejor manera,
por ejemplo, un graduado en Agronegocios, Gestion aduanal, Administracion hospitalaria, Valuacion
agropecuaria, Banca y mercados o Administracion bancaria y bursatil.

Por lo tanto, las areas académicas en los perfiles para este cargo que se proponen modificar quedarian
vinculados a las funciones del cargo del presente analisis y se abre el abanico de carreras del campo
amplio de Artes y Humanidades donde se encuentran las carreras de Disefio gréafico y Disefio de
interaccion y animacién digital, las cuales estan relacionadas con las funciones del cargo y esto se
lograria mediante la apertura del campo de estudio para el perfil académico, las cuales favoreceran a
la Carrera en sentido vertical. De esta manera, el Estatuto, al crear la figura de ascenso, via certamen
interno, ayudaré a la eliminacion de dichas barreras a la movilidad vertical, a fin de hacer efectivo lo
que la Ley contempla como sistemas de ascenso para el personal del Servicio.

De este modo, resulta también necesaria para ampliar las opciones de movilidad del personal del
Servicio, que se incluye la posibilidad de ascender a cargos o puestos que no necesariamente
correspondan a la funcién sustantiva de aquél con el que se ingreso al Servicio; sino que dicha
movilidad obedecera a funciones para las cuales cada persona fue desarrollando competencias a
través de la formacion o la capacitacion que le ofrecera el nuevo mecanismo de profesionalizacion; lo
cual garantizara que el personal del Servicio pueda ascender, a través de certdmenes internos, sin
que su formacién académica original implique un obstaculo para continuar con su Carrera.

El nuevo campo de Artes y Humanidades que se incluye con el campo detallado de Disefio y
comunicacién grafica y editorial permitiré al personal del Servicio cumplir con sus obligaciones en el
cargo y desempefiar sus funciones con apego a los criterios de eficacia, eficiencia y cualquier otro

Sjdem.
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incluido en la evaluacién del desempefio que al efecto determine el Instituto, de conformidad con el
articulo 71, fraccion IV del Estatuto.

En razdn de lo antes expuesto, y de conformidad con la propuesta de la DERFE, la DESPEN considera
oportuno realizar la modificacion del perfil en el &rea académica en la cédula del cargo de Jefatura de
Departamento de Desarrollo Conceptual, conforme al Anexo 3 del presente dictamen.

El Anexo 3 del presente dictamen, comprende la cédula del cargo de la Jefatura de Departamento de
Desarrollo Conceptual adscrita a la DERFE con la propuesta de la modificaciéon sefialada para la
actualizacién del Catalogo de cargos y puestos del Servicio del sistema del Instituto.

3. Valoracion de la DEA sobre la viabilidad presupuestal de la propuesta

Para el caso de realizar el andlisis de la propuesta, en términos de lo dispuesto por el articulo 19
fraccion IV de los Lineamientos, se solicitd a la DEA, la estimacion del impacto presupuestal asociada
a la solicitud, mediante el oficio INE/DESPEN/DPL/165/2021 y derivado del alcance a su propuesta
inicial de la DERFE mediante el oficio INE/DERFE/0079/2022, de fecha 13 de enero de 2022, se envid
a la DEA el oficio NE/DESPEN/DPL/007/2022 con fecha 17 de enero consultando nuevamente la
valoracion sobre la viabilidad presupuestal de la propuesta de modificacion en el mismo rubro del
cargo de la DERFE.

La respuesta sobre dicha estimacién fue realizada por la Directora de Personal en la DEA, la Mtra.
Gabriela Patricia Cadena Lerdo de Tejada y fue remitida a la DESPEN a través del oficio No.
INE/DEA/DP/0229/2022, en la que comunicd lo siguiente:

“... el movimiento descrito no representa un impacto presupuestario en el presente ejercicio fiscal y
subsecuentes, considerando que se mantiene con el mismo nivel salarial, ya que derivado de la informacién
proporcionada la tGnica modificacion solicitada es el perfil del puesto”.

4. Dictamen de procedencia de la actualizacion del Catalogo del Servicio

PRIMERO. La DESPEN considera FAVORABLE la modificacion en el area académica de un cargo
del Servicio del sistema del Instituto, conforme a lo siguiente:

Nombre del cargo Area Académica

Comunicacion y periodismo; Mercadotecnia
Jefatura de Degg:gzetzgg? de Desarrollo 1 y publicidad, y Disefio y comunicacion
P grafica y editorial

SEGUNDO. La actualizacion del Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional Electoral
Nacional entrara en vigor al dia habil siguiente de su aprobacion por parte de la Junta.

TERCERO. Remitase el presente Dictamen con el Acuerdo correspondiente a la Junta, para los

efectos previstos en el articulo 176, parrafo segundo del Estatuto y 20, péarrafo primero de los
Lineamientos.
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Anexo 1. Campos de estudios pertenecientes a las areas académicas del cargo de la Jefatura de Departamento de

Campo amplio

Ciencias sociales
derecho

y

Campo especifico

Ciencias
informacién

de

la

Campo
detallado

Comunicacion
y periodismo

Desarrollo Conceptual que se encuentran en la clasificacion de planes de estudios del INEGl4

Campo unitario

Ciencias de la comunicacion; Ciencias de la comunicacion en relaciones publicas; Ciencias de la comunicacion y la
informacién; Ciencias de la comunicacion y periodismo; Ciencias y técnicas de la comunicaciéon; Comunicacion;
Comunicacion colectiva y periodismo; Comunicacion corporativa; Comunicacion e imagen publica; Comunicacion e
informacién; Comunicacion ejecutiva; Comunicacion empresarial; Comunicacién en medios electronicos;
Comunicacion estratégica; Comunicacién humana; Comunicacion institucional; Comunicacion internacional;
Comunicacion organizacional; Comunicacion para el desarrollo social; Comunicacién para la accién politica y social;
Comunicacion periodistica y sus nuevas tecnologias; Comunicacion politica; Comunicacioén publica; Comunicacion
social; Comunicacion y cultura; Comunicacion y gestion de la cultura y las artes; Comunicacion y medios digitales;
Comunicacion y medios masivos; Comunicacion y nuevas tecnologias; Comunicacion y periodismo; Comunicacién y
relaciones publicas; Critica periodistica; Direccion de la comunicacion; Direccion y técnicas del periodismo;
Fotoperiodismo; Guionismo; Medios de informacion; Medios masivos de comunicacion; Periodismo en medios
impresos; Periodismo digital; Periodismo politico; Periodismo y comunicacién; Periodismo y nuevas tecnologias;
Periodismo y medios de informacién; Periodismo y publicidad; y Relaciones interinstitucionales.

Administracion
Negocios

y

Negocios

y
contabilidad

Negocios
y comercio

Administracion aduanera; Administraciéon de negocios internacionales; Administracion del comercio internacional;
Administracion y venta de bienes raices; Aduanas; Agronegocios; Agronegocios internacionales; Clasificacion
arancelaria y despacho aduanero; Clasificacion arancelaria; Comercio electrénico; Comercio exterior; Comercio
exterior y legislacion aduanera; Comercio global; Comercio internacional; Comercio internacional en productos
agropecuarios; Comercio y finanzas internacionales; Comercio y negocios internacionales; Consultoria de negocios;
Desarrollo de negocios; Direccion global en negocios; Fiscal aduanal en comercio exterior; Gestion aduanal; Gestion
del comercio exterior; Gestién en negocios de manufactura; Ingenieria comercial; Ingenieria de negocios; Ingenieria
en agronegocios; Ingenieria logistica; Inteligencia en negocios internacionales; Logistica comercial global; Logistica
empresarial; Logistica internacional; Logistica y negocios internacionales; Mercados globales; Mercados y relaciones
internacionales; Negociacion internacional; Negocios; Negocios agrotecnolégicos; Negocios electrénicos; Negocios
gastronémicos; Negocios internacionales; Negocios y estudios econémicos; Negocios y relaciones internacionales;
Perito valuador; Politicas administrativas de los negocios; Relaciones comerciales internacionales; Turismo
internacional; Turismo y comercio internacional; Valuacion; Valuacion agropecuaria; Valuacion de bienes inmuebles;
Valuacion inmobiliaria e industrial; Valuacion rural.

Administracion de mercadotecnia; Administracion y mercadotecnia; Administracion y publicidad; Comercializacion;
Comercializaciéon agropecuaria; Comercializacion internacional; Comercializacion financiera; Comercializacion y
desarrollo de mercado; Comunicacion publicitaria; Comunicacion y publicidad; Desarrollo de negocios area
mercadotecnia; Direccion comercial y mercadotecnia; Direccién de ventas; Direccion y mercadotecnia; Direccion y
produccién publicitaria; Disefio, andlisis y creacion de mensajes publicitarios; Diserio de imagen; Disefio de imagen y

4idem.




Campo amplio

Administracion
Negocios

y

Campo especifico

Negocios

y
contabilidad

Campo
detallado

Mercadotecnia 'y
publicidad

Campo unitario

relaciones publicas; Disefio internacional y mercadotecnia; Disefio y asesoria de imagen; Disefio y mercadotecnia;
Liderazgo y mercadotecnia empresarial; Imagen corporativa; Imagologia; Inteligencia de mercados; Marketing;
Marketing internacional; Marketing publicitario; Marketing y negocios internacionales; Mercadotecnia de negocios
turisticos; Mercadotecnia e imagen; Mercadotecnia estratégica; Mercadotecnia global;, Mercadotecnia integral;
Mercadotecnia internacional; Mercadotecnia social y politica; Mercadotecnia visual; Mercadotecnia y
comercializacion; Mercadotecnia y comercio internacional; Mercadotecnia y comunicacion; Mercadotecnia y direccion
comercial; Mercadotecnia y disefio grafico; Mercadotecnia y disefio publicitario; Mercadotecnia y medios de
comunicacion; Mercadotecnia y negocios internacionales; Mercadotecnia y publicidad; Mercadotecnia y ventas;
Mercaelectrénica; Produccién publicitaria; Publicidad; Publicidad e imagen; Publicidad y comunicacion corporativa;
Publicidad y medios; Relaciones publicas; Servicio de ventas; Sistemas comerciales; Sistemas comerciales y
administrativos; Ventas; Ventas y mercadotecnia; Ventas y comercializacion.

Finanzas, bancay
seguros

Administracion bancaria y bursatil; Administracion financiera; Administracién de negocios y finanzas; Administracion
de riesgos financieros; Administracion y finanzas; Administracion y planeacion financiera; Banca y mercados; Banca
y mercados financieros; Ciencias financieras; Darios y ajustes; Direccion financiera; Direccién financiera y contraloria;
Direccién y finanzas; Finanzas corporativas; Finanzas cuantitativas; Finanzas empresariales; Finanzas estratégicas;
Finanzas internacionales; Finanzas publicas; Gestién financiera; Gestion bancaria; Ingenieria financiera; Mercados
financieros; Proyectos de inversién; Seguros; Servicios bancarios.

Contabilidad  y
fiscalizacion

Administracion de impuestos; Administracién en contaduria; Administracion fiscal; Administracion fiscal y financiera;
Administracion tributaria; Administracion y contabilidad; Andlisis tributario; Asistencia en direccion y control de
PyMES; Asistente administrativo contable; Asistente de PyMES; Asuntos fiscales y aduanales; Auditoria; Auditoria
financiera; Auditoria integral; Auditoria a obra publica; Auditoria y control de gestion; Ciencias de lo fiscal;
Computacion administrativa contable; Computacion fiscal contable; Contabilidad administrativa; Contabilidad
corporativa; Contabilidad de impuestos; Contabilidad financiera; Contabilidad fiscal; Contabilidad y gestion
gubernamental; Contador privado; Contaduria; Contaduria en auditoria y fiscal; Contaduria financiera; Contaduria
publica; Contaduria publica e impuestos; Contaduria publica y administracion; Contaduria publica y comercio exterior;
Contaduria publica y consultoria de negocios; Contaduria publica y estrategia financiera; Contaduria publica y
finanzas; Contaduria publica y gestion empresarial; Contaduria y administracion empresarial; Contaduria y alta
direccion; Contaduria y consultoria de negocios; Contaduria y finanzas; Contaduria y gestion empresarial; Contaduria
y sistemas financieros; Contraloria; Contribuciones fiscales; Control y fiscalizacion; Costos y presupuestos; Gestion
contable y financiera; Finanzas y contaduria; Fiscalizacion y rendiciéon de cuentas; Hacienda publica; Impuestos;
Impuestos con enfoque estratégico; Informatica contable; Ingenieria financiera y fiscal; Legislacion fiscal; Materia
fiscal; Obligaciones tributarias; Politica fiscal y tributaria; Sistemas administrativos y contables; Sistemas contables;
Tributacién y contabilidad internacional.

Planes
multidisciplinarios
0 generales

del campo de
negocios y
contabilidad

Comunicacion y administracion de empresas de entretenimiento; Responsabilidad social.
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Campo amplio

Administracion
Negocios

y

Campo especifico

Administracion
gestion

y

Campo
detallado

Administraciéon de
empresas

Campo unitario

Administracion con formacion en organizaciones; Administracion de calidad integral; Administracion de empresas;
Administracion de empresas comerciales; Administracién de empresas de servicio; Administracion de empresas en
valores; Administracion de empresas pequefias y medianas; Administracion de empresas socioambientales;
Administracion de empresas sustentables; Administracion de empresas y emprendimiento; Administracion de
empresas y en control de calidad; Administracion de instituciones; Administracion de la calidad total; Administracién
de la empresa industrial; Administracion de las organizaciones; Administracion de materiales y logistica;
Administracion de negocios; Administracion de negocios area calidad y productividad; Administracion de negocios y
recursos humanos; Administracion de operaciones; Administracion de personal; Administracion de recursos
humanos; Administracion de proyectos; Administracion de PyMES; Administracion de servicios; Administracion del
capital humano y del conocimiento; Administracion e innovacion de negocios; Administracion ejecutiva de empresas;
Administracion empresarial; Administracion estratégica; Administraciéon gerencial; Administracién industrial;
Administracion integral de empresas; Administracion organizacional; Administracion por valores; Administracién y
alta direccién; Administracion y consultoria; Administracién y consultoria empresarial; Administracion y desarrollo
empresarial; Administracion y desarrollo sustentable; Administracién y desarrollo portuario; Administracion y
direccion; Administracion y direccién estratégica; Administracion y evaluacion de proyectos; Administracién y
gestion; Administracién y gestion de instituciones; Administracion y gestion estratégica; Administracion y gestion
regional; Administracién y liderazgo; Administracion y logistica; Alta direccion; Alta direccién e inteligencia
estratégica; Alta direccién en calidad y competencia laboral; Cadena de suministro; Calidad integral; Calidad y
competitividad; Capital humano; Ciencias empresariales; Ciencias sociales y administrativas; Coaching directivo;
Creacion y administracion de PyMES; Creacion y direccion de empresas; Desarrollo del capital humano; Desarrollo
del capital intelectual y humano; Desarrollo del personal en empresa; Desarrollo del potencial humano; Desarrollo del
potencial humano y organizacional; Desarrollo e innovacién empresarial; Desarrollo empresarial; Desarrollo
empresarial e inteligencia ejecutiva; Desarrollo empresarial y direccion de proyectos; Desarrollo humano en la
organizacion; Desarrollo organizacional; Desarrollo y administracion de empresas; Desarrollo y administracién del
capital humano; Desarrollo y comunicacién organizacional; Desarrollo y direccién del capital humano; Direccién
corporativa; Direccion de empresas; Direccion de proyectos; Direccién de recursos humanos; Direccion e innovacién
de instituciones; Direccion empresarial; Direccion estratégica; Direccion estratégica de capital humano; Direccion
estratégica de empresas familiares; Direccion logistica integral; Direccion organizacional; Direccion y administracion
de empresas; Direccion y administracion de negocios; Direccion y gestion de instituciones; Estudios
organizacionales; Factor humano; Gerencia empresarial; Gestion administrativa; Gestion de la calidad; Gestion de la
calidad en el servicio; Gestion de negocios; Gestion de proyectos; Gestion del talento humano; Gestion directiva;
Gestion empresarial; Gestion y administracion de PyMES; Habilidades gerenciales; Innovacién administrativa y
empresarial; Innovacién empresarial y tecnoldgica; Innovacién organizacional; Innovacion y desarrollo empresarial;
Liderazgo organizacional; Logistica y cadena de suministro; Logistica y distribucion; Logistica y recursos humanos;
Planeacion de empresas y desarrollo regional; Planeacion estratégica; Planeacion estratégica e innovacion;
Planeacion estratégica y direccion de tecnologia; Planeacion logistica; Planeacion y gerencia social; Planificacion de
empresas y desarrollo regional; Recursos humanos; y Relaciones industriales.

Administracion de ejidos turisticos; Administracion de empresas de alimentos y bebidas; Administracion de empresas
de la hospitalidad; Administracion de empresas gastronémicas; Administracion de empresas turisticas;
Administracion de empresas turisticas y hoteleras; Administracién de hoteles; Administracion de hoteles y
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Campo amplio

Administracion
Negocios

y

Campo especifico

Administracion
gestion

y

Campo
detallado

Administracién
turistica y de
restaurantes

Campo unitario

restaurantes; Administracién de la hospitalidad; Administracién de negocios de la hospitalidad; Administracién de
negocios gastronomicos; Administracion de recursos turisticos; Administracion de restaurantes; Administracion de
servicios alimentarios; Administracién de servicios de la hospitalidad; Administracion de tiempo libre; Administracion
e innovacion del turismo; Administracion en turismo rural; Administracion gastronomica; Administracion hospitalaria;
Administracion hotelera y negocios turisticos; Administracion internacional en administracion de empresas de la
hospitalidad; Administracion opcion turismo o mercadotecnia; Administracion turistica; Administracion turistica y de
la hospitalidad; Administracion turistica y gastronomia; Administracion turistica y hotelera; Administracion turistica,
hotelera y gastronomica; Administracion y desarrollo turistico; Alimentacion masiva; Alta direccion de hoteles y
restaurantes; Desarrollo de empresas turisticas; Desarrollo turistico; Desarrollo turistico sustentable; Desarrollo
turistico y hospitalidad; Direccion de hoteles y restaurantes; Direccion de negocios turisticos; Direccion de
organizaciones turisticas; Direccion de restaurantes; Direccion estratégica de empresas turisticas; Direccion
internacional de hoteles; Direccion y consultoria turistica; Ecoturismo; Estudios turisticos; Gastronomia y
administracion de restaurantes; Gastronomia y administracion operativa; Gestion de empresas turisticas; Gestion de
eventos; Gestion de la industria de la hospitalidad; Gestion de servicios turisticos; Gestion empresarial turistica;
Gestion sustentable del turismo; Gestion turistica; Gestion y desarrollo turistico; Planeacion y direccion de empresas
turisticas; y Politica y gestion turistica.

Administracion
publica

Administracion militar; Administracion militar para la seguridad interior y defensa nacional; Administracion naval;
Administracion gubernamental; Administracion publica; Administracién publica area de énfasis en finanzas publicas;
Administracion publica érea de énfasis en politicas publicas; Administracion publica estatal y municipal;
Administracion publica federal, estatal y municipal; Administracion pablica municipal; Administracién publica y
ciencias politicas; Administracion publica y gestion municipal; Administracion publica y gobierno; Administracién
publica y politicas publicas; Administracién publica y transparencia gubernamental; Administracion y finanzas en el
area de administracion publica; Administracién y politicas publicas; Administracion, funcioén y politicas publicas;
Ciencia politica y administracion urbana; Ciencias sociales y administracién publica; Desarrollo municipal y
gobernabilidad; Direccién de gobierno y politicas publicas; Direccion y gestién publica local; Gerencia y politicas
publicas; Gerenciamiento publico; Gestion comunitaria y gobiernos locales; Gestion local y gobierno municipal;
Gestion municipal; Gestion publica; Gestion publica aplicada; Gestion publica y comunicacion institucional; Gestién
y administracion municipal; Gestion y politicas publicas; Gobernabilidad y gestién publica; Gobierno electronico;
Gobierno y administracion; Gobierno y administracion publica; Gobierno y administracion publica estatal y municipal;
Gobierno y gestion local Gobierno y gestion publica; Liderazgo gobierno y politica publica; Manejo de recursos
municipales; Planeacidn estratégica municipal; Politica y gestion de lo publico y Politica y gestion publica.

Administracion en
el ambito de la
ingenieria y

la construccion

Administracion de empresas constructoras; Administracion de la calidad y la productividad; Administracién de la
construccion; Administracion de procesos industriales; Administracion de proyectos de infraestructura;
Administracion de proyectos en la edificacion; Administracién de proyectos y obras; Administracién de sistemas de
calidad; Administracion de sistemas de productividad y Calidad; Administracion inmobiliaria; Administracion y control
de calidad; Administracion y promocion de la obra urbana; Ciencias con especialidad en ingenieria y administracion;
Ciencias de la administracion (produccion y calidad); Ciencias en administracion industrial; Direccién y gestion de
proyectos; Edificacién y administracion de obras; Industrial administrador; Industrial para la direccion; Industrial y en
sistemas de administracion de la Calidad; Ingenieria administrativa; Ingenieria administrativa y calidad; Ingenieria de
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Campo amplio

Administracion
Negocios

y

Campo especifico

Administracion 'y
gestion

Campo
detallado

Campo unitario

gestion empresarial; Ingenieria en administracion de la construccion; Ingenieria en sistemas de logistica; Ingenieria
industrial administrativa y Ingenieria industrial para la direccién.

Administracion en
los campos de la
educacion, salud,
deporte,
agronomia y las
artes y
humanidades

Administracion agrosilvicola; Administracion agrotecnolégica; Administracién de agronegocios; Administracion de
centros hospitalarios; Administraciéon con acentuacion en instituciones Educativas; Administraciéon de educacién
superior; Administracion de empresas agropecuarias; Administracion de hospitales; Administracion de hospitales y
salud publica; Administracion de hospitales y servicios de salud; Administracion de instituciones de salud;
Administracion de instituciones educativas; Administracion de instituciones penitenciarias; Administracién de la
educacion fisica; Administracion de los servicios de salud; Administracion de organizaciones educativas;
Administracion de servicios de salud publica y/o Privada; Administracién del deporte; Administracion del deporte y
recreacion; Administracion deportiva; Administracion en servicios de enfermeria area recursos humanos;
Administracion en sistemas de salud; Administracién organizacional y desarrollo educativo; Administracion social de
la salud; Administracion y direccion del deporte; Administracion y direccién en sistemas de salud; Administracién y
docencia de centros educativos; Administracion y docencia de enfermeria; Administracion y emprendimiento
agropecuario; Administracion y gestion de instituciones educativas; Administracién y gestion de los sistemas de
salud; Ciencias con especialidad en administracion de hospital; Desarrollo docente con especialidad en
administracion y gestion escolar; Direccion de centros educativos; Direccién de instituciones de salud; Direccion
educativa; Direccion estratégica de organizaciones de salud; Direccion y administracion de hospitales; Direccion y
administracién de instituciones de salud; Direccién y administracion del deporte; Direccion y gestién de entidades
deportivas; Direccion y gestion de instituciones educativas; Gerencia de servicios de salud; Gestion de enfermeria;
Gestion de instituciones educativas; Gestion de instituciones y empresas culturales; Gestion de la calidad y seguridad
en los servicios de salud; Gestion de proyectos de inclusion a personas con discapacidad; Gestién directiva de
instituciones educativas; Gestion museogréfica; Gestion y administracion de instituciones educativas; y Planeacién
y administracion de servicios de salud.

Planes
multidisciplinarios
0 generales del
campo de
administracion y
gestion

Administracion; Administracion de la filantropia; Ciencias administrativas; Direccién global; Disefio estratégico;
Filosofia con orientacion en administracion; Liderazgo; y Planeacion.
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Anexo 2. Campos de estudios que son acordes a las necesidades del cargo de la Jefatura de Departamento de

Desarrollo Conceptual que se encuentran en la clasificacion de planes de estudios del INEGI 5

Campo ‘

Campo amplio Campo especifico detallado

Campo unitario ‘

Ciencias de la comunicacion; Ciencias de la comunicaciéon en relaciones publicas; Ciencias de la
comunicacion y la informacion; Ciencias de la comunicacion y periodismo; Ciencias y técnicas de la
comunicacion; Comunicaciéon; Comunicacion colectiva y periodismo; Comunicacion corporativa;
Comunicacion e imagen publica; Comunicacion e informaciéon; Comunicacién ejecutiva; Comunicacion
empresarial; Comunicacion en medios electronicos; Comunicacion estratégica; Comunicacion humana;
Ciencias  sociales y | Ciencias de la | Comunicacion y | Comunicacion institucional; Comunicacién internacional; Comunicacion organizacional; Comunicacién para
derecho informacion periodismo el desarrollo social; Comunicacion para la accién politica y social; Comunicacion periodistica y sus nuevas
tecnologias; Comunicacién politica; Comunicacién publica; Comunicacién social; Comunicacion y cultura;
Comunicacion y gestion de la cultura y las artes; Comunicacién y medios digitales; Comunicacién y medios
masivos; Comunicacién y nuevas tecnologias; Comunicacién y periodismo; Comunicacién y relaciones
publicas; Critica periodistica; Direccion de la comunicacién; Direccion y técnicas del periodismo;
Fotoperiodismo; Guionismo,; Medios de informacion; Medios masivos de comunicacion; Periodismo en medios
impresos; Periodismo digital; Periodismo politico; Periodismo y comunicacion; Periodismo y nuevas
tecnologias; Periodismo y medios de informacion; Periodismo y publicidad; y Relaciones interinstitucionales.
Administracion de mercadotecnia; Administracion y mercadotecnia; Administracion y publicidad;
Comercializaciéon; Comercializacion agropecuaria; Comercializacion internacional; Comercializacion
financiera; Comercializacion y desarrollo de mercado; Comunicacion publicitaria; Comunicacion y publicidad;
Desarrollo de negocios area mercadotecnia; Direccion comercial y mercadotecnia; Direccion de ventas;
Direccién y mercadotecnia; Direccion y produccion publicitaria; Disefio, andlisis y creacion de mensajes
publicitarios; Disefio de imagen; Disefio de imagen y relaciones publicas; Disefio internacional y
mercadotecnia; Disefio y asesoria de imagen; Disefio y mercadotecnia; Liderazgo y mercadotecnia
empresarial; Imagen corporativa; Imagologia; Inteligencia de mercados; Marketing; Marketing internacional;

Administracion y Negocios | Negocios Mercadotecnia  y | Marketing publicitario; Marketing y negocios internacionales; Mercadotecnia de negocios turisticos;
y publicidad Mercadotecnia e imagen; Mercadotecnia estratégica; Mercadotecnia global; Mercadotecnia integral;
contabilidad Mercadotecnia internacional; Mercadotecnia social y politica; Mercadotecnia visual; Mercadotecnia y

comercializacion; Mercadotecnia y comercio internacional; Mercadotecnia y comunicacién; Mercadotecnia y
direccion comercial; Mercadotecnia y disefio grafico; Mercadotecnia y disefio publicitario; Mercadotecnia y
medios de comunicacién; Mercadotecnia y negocios internacionales; Mercadotecnia y publicidad;
Mercadotecnia y ventas; Mercaelectrénica; Produccion publicitaria; Publicidad; Publicidad e imagen;
Publicidad y comunicacion corporativa; Publicidad y medios; Relaciones publicas; Servicio de ventas;
Sistemas comerciales; Sistemas comerciales y administrativos; Ventas; Ventas y mercadotecnia; Ventas y
comercializacion.

5idem.



Campo amplio

Artes y humanidades

Campo especifico
Artes

Campo
detallado
Diseiio
comunicacion
grafica y editorial

Campo unitario

Animacién digital; Animacion y disefo digital; Comunicacién grafica; Comunicacion grafica para la empresa;
Comunicacion grafica publicitaria; Comunicacion gréfica y estrategia de medios; Comunicacion multimedia;
Comunicacion visual; Disefio de animacion; Disefio de animacién digital; Disefio de ilustracién y animacion
digital; Disefio de informacion; Disefio de informacion visual; Disefio de interaccion digital; Disefio de
interaccion y animacion digital; Disefio de la comunicacion grafica; Disefio de la comunicacién visual; Disefio
digital; Disefo digital interactivo; Diserio editorial; Disefio estratégico y nuevos medios; Disefio grafico; Disefio
gréfico digital; Disefio grafico electrénico; Disefio gréfico en medios digitales; Disefio grafico estratégico
Disenio gréfico interactivo; Disefio grafico por computadora; Disefio grafico web; Disefio grafico y animacion;
Disenio grafico y comunicacion artistica; Disefio grafico y multimedia; Disefio grafico y nuevos medios; Disefio
grafico y publicitario; Disefio grafico y visual; Disefio multimedia; Disefio publicitario; Disefio tipografico;
Disefio y comunicacion visual; Disefio y produccion publicitaria; Disefio, animacién y arte digital; Informatica
y disefio grafico; Ingenieria grafica; y Sistemas de impresion, serigrafia y offset.
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Anexo 3. Cédula del cargo de la Jefatura de Departamento de Desarrollo
Conceptual

& INE CATALOGO DE CARGOS Y PUESTOS SPEN

Instituto Nacsonad Llectoral

IDENTIFICACION DEL CARGO O PUESTO

SPDRJDC

Subdireccion de Procedimientos Operativos y Capacitacion
Jefaturs de Departamento de Desarrollo Conceptual

Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 41,
parrafo tercero, Base V, Apartado B, inciso a) , numersl 3; Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorsles. Articulos 32. numeral 1,
inciso a) . fraccion III; 54, numeral 1, inciso b); 1268; 127, numeral 1, 134,
135, 138 numeral 1. 2, 3, 4,8, 7, 8,137 numersl 1y 2, 138 numersl 1: 2,
3y4. 139,140, 141,142, 143,148 y 155, numersles 1, 8 y 7: Reglamento
Interior del Instituto Nacional Electoral, Articulo 43, numeral 1, incisos d)
€), i). 1), m) y n). Reglamento de Elecciones art 98; Ley Genersl de
Proteccidn de Datos Personsles en Posesién de Sujetos Obligados.
Otorgar orientacion oportuna a la ciudadanis relativa a la atencién y s la
operacién de los médulos de atencién ciudsdana, informacién a los
funcionarios de los 6rganos desconcentrados sobre los procedimientos
openbvosysunstrunmbeton woomolagesbonderewuospmel
vestuario del personal de médulos de stencion ciudadana y materisles
de imagen institucional para los médulos de stencidn ciudadsna.
Diseriar con la participacion de las éreas de difusion del Instituto Nacional
Electoral (la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica y, la Coordinacién Nacional de Comunicacion Social) materisles
de apoyo para las campaiias de actualizacion del Padrén Electorsk que
soliciten los 6rganos desconcentrados para orientar a los ciudadanos en
la matens, euhgtvlosanexoshmeosp.mlaadqmeténde
materisles de imagen institucional para los médulos de atencién
ciudadsns.

Disefiar las solicitudes reslizadas por las vocslias del Registro Federal

deEledomdebsjmhsloedesqewhvas enmatemdedifusoonyde
gen institucional para los modulos de atencidn ciudadans.

Disefar y realizar productos digitales, impresos y promocionales
(carteles, tripticos y volantes) para apoyar el desarrollo de las actividades
de las dress del Registro Federal de Electores e invitsr a la ciudadania a
inscribirse al Padron Electorsl o actuslizar su Credencial para Votar.




& INE CATALOGO DE CARGOS Y PUESTOS SPEN

Instituto Nacsonad Eloctoral

Diseriar documentos técnicos para solicitar |2 produccion de materiales

de imagen institucional y difusidon para los médulos de atencién
ciudadana.

Determinar y dar seguimiento a I distribucion de productos impresos y
FUNCION 4 promocionales (carteles, tripticos y volantes) para spoyar el desarrollo de
las actividades de las areas del Registro Federzl de Electores.

FUNCION 5 Establecer los disefos graficos (vinil, marquesinas y mantas) pars los
mddulos de atencidn ciudadans.

Determinar los disefios, anexos técnicos y supervisar la produccion y
distribucion de indumentaria (vestuario) para el personal de los médulos
de atencidn ciudadana y materizsles de difusion.

Relacion interna con:
pordinacion de Administracion y Gestion; vocalias del Registro Federsl de Electores en las juntas
ocales ejecutivas; Subdireccion de Adguisiciones de la Direccion Ejecutiva de Administracion;
oordinacion Nacional de Comunicacion Social y la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica.

Requisitos académicos
NIVEL DE ESTUDIO Educacion Superior
GRADO DE AVANCE Con Titulo
AREA ACADEMICA Comunncacoon y'peﬁodisrpo:. Mercadotacnia y publicidad; y Disefo y
comunicacion grafica y editorial.

Requiaitos de Experlencia Profagional
AROS DE EXPERIENCIA | 1 afo en los Ultimos 2 anios.

Tipo de Competencia Grado de Dominio
Vision Institucional 2
Etica y Responsabilidad Administrativa 2




O INE CATALOGO DE CARGOS Y PUESTOS SPEN

Instituto Nacsonad Eloctoral

Tipo de Competencia Grado de Dominio
Innovacion 2
Trabajo en Equipo y Redes de Colaboracion 2
Negociacion 1

Tipo de Competencia Grado de Dominio
Actuslizacion del Padrén Electoral y Credencializacion de los 3
Ciudadanos
Aplicacion de Metodologia Estadistica y/o Demografica 3
Seguimiento de Planes, Programas y Proyectos 3




