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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

INE/JGES54/2022

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA LA MODIFICACION DEL PROYECTO
ESPECIFICO “G160910 MODELO DE GESTION POR PROCESO0S”, MISMO
QUE FORMA PARTE DE LA CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS DEL

EJERCICIO FISCAL 2022

GLOSARIO
CiP Cartera Institucional de Proyectos
CIPro Coordinacion de Innovacién y Procesos adscrita a la

Consejo General

Direccion Ejecutiva de Administracion
Consejo General del Instituto Nacional Electoral

CPEUM Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
DEA Direccién Ejecutiva de Administracion
DRF Direccion de Recursos Financieros

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Estatuto _ .

Personal de la Rama Administrativa
Junta Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral

INE/Instituto
LGIPE

Lineamientos

Instituto Nacional Electoral

Ley General de Instituciones
Electorales

y Procedimientos

Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos

Manual de Normas Administrativas en Materia de

Manual Recursos Financieros del Instituto Nacional Electoral
Modelo de Gestién por Procesos del Instituto Nacional
Modelo
Electoral
RIINE Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral
SE Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral
UR Unidad(es) Responsable(s)
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ANTECEDENTES

1. El 21 de diciembre de 2016, el Consejo General aprobd, mediante acuerdo
INE/CG870/2016, el Plan Estratégico del INE 2016-2026, a propuesta de
esta Junta.

2. El 23 de enero de 2019, en sesion extraordinaria el Consejo General, aprobd,

mediante acuerdo INE/CG32/2019, reformar diversas disposiciones del
RIINE, dentro de las que se destaca un ajuste a las atribuciones de las areas
de este Instituto, en especifico se incluyo en el articulo 42, parrafo 1, un inciso
t) relativo a la atribucién de los titulares de las Direcciones Ejecutivas,
estableciendo lo siguiente:

Articulo 42.

t) Elaborar y mapear los procesos de la Direccion Ejecutiva de
conformidad con el modelo de gestidn por procesos del Instituto y

Asimismo, en el articulo 63, parrafo 1, inciso u), se incluyo la siguiente
atribucion para los titulares de las Unidades Técnicas:

Articulo 63.
u) Coordinar la elaboracién y mapeo de los procesos de la Unidad a su

cargo, y

Del mismo modo, como resultado de la fusién y compactacion de la Unidad
Técnica de Planeacion, a la DEA se le confirié la siguiente atribucién en el
articulo 50, parrafo 1, inciso dd):

Articulo 50.
dd) Dirigir las actividades de las unidades responsables en el Instituto a

efecto de implementar un modelo de gestion por procesos, de acuerdo
con las autoridades del Instituto y
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10.

1.

El 29 de mayo de 2019, el Consejo General aprobd, mediante acuerdo
INE/CG270/2019, el Modelo de Planeacion Institucional, en donde se
encuentra el componente Modernizacion Administrativa (Gestidon por
Procesos).

El 26 de agosto de 2019, en sesion ordinaria, la Junta aprobd, mediante
acuerdo INE/JGE155/2019, el Modelo y los Lineamientos para la elaboracién
y actualizacion de Manuales de Procesos y Procedimientos del Instituto; cuya
actualizacion fue aprobada en sesion extraordinaria de la Junta el 27 de julio
de 2020 mediante Acuerdo INE/JGE91/2020.

El 8 de julio de 2020, en sesidon ordinaria el Consejo General, mediante
acuerdo INE/CG162/2020 reformé el Estatuto, a propuesta de la Junta,
mismo que se publico en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de julio de
2020.

El 8 de julio de 2020, en sesion ordinaria el Consejo General, mediante
acuerdo INE/CG163/2020 reformd el RIINE, mismo que se publicé en el
Diario Oficial de la Federacién el 23 de julio de 2020.

El 31 de agosto de 2020, en sesion extraordinaria el Consejo General,
mediante acuerdo INE/CG252/2020 reformé y adicioné diversas
disposiciones del RIINE.

El 02 de febrero de 2021, en sesion extraordinaria, esta Junta aprobo,
mediante acuerdo INE/JGE15/2021, la modificacién a los Lineamientos.

El 22 de abril de 2021, en sesidén ordinaria, la Junta aprobd mediante Acuerdo
INE/JGE78/2021, la modificacion al Marco Normativo de Control Interno del
Instituto.

El 25 de agosto de 2021, en sesion extraordinaria, mediante acuerdo
INE/JGE172/2021, la Junta aprobd la CIP del Instituto para el ejercicio 2022,
dentro de la cual forma parte el proyecto especifico “G160910 Modelo de
Gestion por Procesos”.

El 29 de noviembre de 2021, el Ejecutivo Federal, publicé en el DOF, el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal
2022, en el cual se determind una reducciéon de $4,913,000,000.00 (cuatro
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12.

13.

mil novecientos trece millones de pesos 00/100M.N.), al presupuesto
originalmente solicitado por el INE.

El 8 de diciembre de 2021, la Junta emitid el acuerdo INE/JGE254/2021,
mediante el cual se aprobaron modificaciones a la CIP del Instituto para el
ejercicio fiscal 2022, asi como los indicadores aprobados mediante el diverso
INE/JGE172/2021, dentro de la cual forma parte el proyecto especifico
“G160910 Modelo de Gestidon por Procesos”.

El 10 de diciembre de 2021, en sesion extraordinaria, el Consejo General
mediante acuerdo INE/CG1758/2021, aprob6 el Presupuesto para el ejercicio
fiscal del afio 2022, que refleja la reduccion realizada por la Camara de
Diputados.

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Competencia.

Esta Junta es competente para aprobar a la DEA, la modificacion del proyecto
especifico “G160910 Modelo de Gestion por Procesos”, conforme a lo
dispuesto por los articulos 41, parrafo tercero, base V, apartado A, parrafo
primero y segundo de la CPEUM; 34, parrafo 1, inciso c); 47; 48, parrafo 1,
incisos b) y o) de la LGIPE; 39, parrafo 1; 40, parrafo 1, incisos b), d) y o) del
RIINE; asi como 15, numeral 5, incisos g) e i) de los Lineamientos.

SEGUNDO. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado A, parrafo primero de la
CPEUM, asi como los diversos 29; 30, parrafos 1 inciso h) y 2 de la LGIPE,
sefalan que el INE es un organismo publico autonomo dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion participan el
Poder Legislativo de la Union, los Partidos Politicos Nacionales, asi como las
y los ciudadanos, en los términos que ordene la ley, garantizar la paridad de
geénero y el respeto de los derechos humanos de las mujeres en el ambito
politico y electoral, y todas las actividades del Instituto se regiran por los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad, objetividad, paridad, y se realizaran con perspectiva de género.
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El articulo 29 de la LGIPE, ademas refiere que el INE contara con los
recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para
el ejercicio directo de sus facultades y atribuciones.

Bajo ese contexto, el articulo 31, parrafos 1, 2 y 4 de la LGIPE menciona que
el INE es autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones
y funcionamiento y profesional en su desempefio, su patrimonio se integra
con los bienes muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de su
objeto y las partidas que anualmente se le sefalen en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, asi como con los ingresos que reciba por cualquier
concepto, derivados de la aplicacion de las disposiciones de esa Ley.
También se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las
disposiciones constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas, se
organizara conforme al principio de desconcentracién administrativa.

El articulo 33, parrafo 1, incisos a) y b) de la LGIPE refiere que el INE tiene
su domicilio en la Ciudad de México y ejercera sus funciones en todo el
territorio nacional conforme a la siguiente estructura: 32 delegaciones, una
en cada entidad federativa, y 300 subdelegaciones, una en cada Distrito
Electoral uninominal.

El articulo 34 de la LGIPE dispone que la Junta es uno de los érganos
centrales del Instituto.

El articulo 47, parrafo 1 de la LGIPE dispone que esta Junta sera presidida
por el Presidente del Consejo General y se integrara con el Secretario
Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal de Electores,
de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del Servicio
Profesional Electoral, de Capacitacién Electoral y Educacion Civica y de
Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de Fiscalizacion,
de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad Técnica de
Vinculacién con los Organismos Publicos Locales. El titular del Organo
Interno de Control podra participar, a convocatoria del Consejero Presidente,
en las sesiones de esta Junta.

De acuerdo con el articulo 48, parrafo 1, incisos b) y o) de la LGIPE, en
relacion con el diverso 40, parrafo 1, incisos b), d) y o) del RIINE, la Junta,
tiene, entre sus atribuciones, la de fijar los procedimientos administrativos,
conforme a las politicas y programas generales del INE; coordinar y
supervisar la ejecucion de las politicas y programas generales del INE,
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coordinar las actividades de las Direcciones Ejecutivas; asi como las demas
que le encomienden la propia LGIPE u otras disposiciones aplicables, el
Consejo o su Presidente.

Los articulos 49 y 51, parrafo 1, incisos r) y w) de la LGIPE, determinan que
el SE coordina esta Junta, conduce la administracion y supervisa el desarrollo
adecuado de las actividades de los érganos ejecutivos y técnicos del Instituto;
asimismo, que tiene entre sus atribuciones la de ejercer las partidas
presupuestales aprobadas y las demas que le encomienden el Consejo
General, su presidente, la Junta y la LGIPE.

El articulo 59, parrafo 1, incisos a), b), h) y k) de la LGIPE, otorgan a la DEA,
entre otras facultades: aplicar las politicas, normas y procedimientos para la
administracion de los recursos financieros y materiales del Instituto;
organizar, dirigir y controlar la administracién de los recursos materiales y
financieros, asi como la prestacion de los servicios generales en el Instituto;
atender las necesidades administrativas de los 6rganos del Instituto y las
demas que le confiera la Ley

El articulo 41, parrafos 1 y 2, incisos a), b), d) y hh) del RIINE, sefalan que
la Secretaria Ejecutiva es el o6rgano central de caracter unipersonal,
encargado de coordinar a la Junta, de conducir la administracion y supervisar
el desarrollo adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos
del Instituto, de conformidad con las disposiciones aplicables, cuyo titular
sera el SE; y que para el cumplimiento de las atribuciones que la LGIPE le
confiere, le corresponde a la o el SE actuar como Secretario del Consejo y
de la Junta, respectivamente, asi como remitir a los integrantes de dichos
organos colegiados los documentos y anexos necesarios, a través de medios
digitales o electronicos del Instituto; ejecutar y supervisar el adecuado
cumplimiento de los acuerdos del Consejo y de la Junta; promover y dar
seguimiento al modelo de planeacion y vision estratégica institucional; y
establecer los mecanismos para la adecuada coordinacion de las acciones
de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas
Ejecutivas Locales y Distritales.

El articulo 42, parrafo 1, inciso b) del RIINE establece, entre las atribuciones
de la LGIPE, confiere a las direcciones ejecutivas del Instituto, entre ellas a
la DEA, la relativa a planear, programar, organizar, dirigir, controlar,
supervisar y evaluar el desarrollo de los programas y acciones internos, asi
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como el despacho de los asuntos administrativos y recursos de las areas que
integran cada Direccion Ejecutiva

El articulo 50, parrafo 1, incisos c), z) aa), dd), y ff), del RIINE indica que para
el cumplimiento de las atribuciones que la LGIPE le confiere, corresponde a
la DEA, entre otras facultades, dirigir y supervisar la elaboracion de los
documentos normativo-administrativos necesarios para el desarrollo de las
funciones del Instituto, sometiéndolos a la aprobacion de la Junta; promover
la modernizacion administrativa en el Instituto; integrar, coordinar y
administrar la CIP; dirigir las actividades de las unidades responsables en el
Instituto a efecto de implementar un modelo de gestion por procesos, en
acuerdo con las autoridades del Instituto y las demas que le confiera la Ley
Electoral y otras disposiciones aplicables.

El articulo 1 del Modelo establece que su objeto es establecer la metodologia
para la implementacién de la gestion por procesos en el INE, con el propdsito
de que éstos tengan un enfoque “extremo a extremo” y estén orientados al
usuario; considerando el control interno y riesgos de manera intrinseca en el
disefio de los mismos e identificando mejoras e innovaciones en su disefio e
implementacién, que permitan impactar positivamente en el quehacer
institucional.

El articulo 2 del Modelo sefiala que los objetivos especificos del modelo son:

a. Definir el nivel de desagregacion de los procesos y las etapas para llevar
a cabo la implementacion del modelo de gestion por procesos.

b. Definir los diferentes elementos que integran el modelo de gestién por
procesos en el Instituto.

c. Determinar las bases para identificar y documentar los procesos
considerando la alineacion a la cadena de valor vigente del Instituto, asi
como a las funciones establecidas en el Manual de Organizacion
General y Manuales de Organizacion Especificos.

d. Identificar, al tiempo que se documentan los procesos, los elementos de
control interno existentes y su suficiencia, asi como la identificacion de
riesgos considerando el impacto y la probabilidad de ocurrencia.



S
§ ( féﬁ\\\;;l\
1« ll N)
é ‘ﬁ\\\@ \W})
z::p*fa

[,\\\3"’ '

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

e. Proveer de los insumos estructurales y analiticos a los componentes del

modelo de planeacion vinculados estrechamente con la gestion por
procesos.

El Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-2026 establece los
ejes rectores que orientan la planeacion Institucional, asi como las politicas
generales, los objetivos y los proyectos estratégicos del Instituto. El Plan
contempla como los objetivos estratégicos del Instituto:

(i)
(ii)

(iii)

Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia;
Fortalecer la confianza y la participacion ciudadanas en la vida
democratica y politica del pais y;

Garantizar el derecho a la identidad;

Define como los proyectos estratégicos:

(i)
(i)
(iii)

(iv)
(V)

(vi)

Organizar  procesos electorales (federales, locales vy
extraordinarios);

Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procesos
registrales;

Fortalecer la equidad y legalidad en el Sistema de Partidos
Politicos,

Coordinar el Sistema Nacional Electoral,

Fortalecer la cultura democratica, la igualdad de género y la
inclusion,

Fortalecer la gestion y evaluacion administrativa y cultura de
Servicio Publico; vy,

(vii) Fortalecer el acceso a la informacién y proteccion de datos

personales.

El articulo 1, numeral 1, fraccion Il, incisos b), e) y p) de los Lineamientos
sefalan lo siguiente:

Administracion de proyectos es la técnica que contempla la
planeacién, creacion, ejecucion, seguimiento, control, monitoreo y
cierre de los proyectos, orientada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

CIP es el conjunto de proyectos que se agrupan de acuerdo a su
alineacion con los objetivos estratégicos institucionales, para eficientar
la asignacién de recursos presupuestales y su ejecucion.
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e Proyecto especifico es el esfuerzo de trabajo temporal compuesto de
actividades y recursos para el logro de objetivos especificos de una
UR con relacién a sus funciones en un tiempo determinado.

De conformidad con el articulo 2 de los Lineamientos, estos son de
observancia obligatoria para las UR que tengan a su cargo proyectos
especificos incorporados en la CIP; sefialando que es responsabilidad de las
y los titulares de las UR y lideres de proyectos la planeacion, ejercicio,
administracion, control, seguimiento, registro, comprobacién del presupuesto
autorizado y de las ministraciones de recursos a Organos Delegacionales y
Subdelegacionales, para la realizacion de las actividades contenidas en los
proyectos, asi como su evaluacion.

En ese sentido, el articulo 3 de los Lineamientos refiere que su objeto es
establecer la forma en que se llevara a cabo la creacién, administracion,
seguimiento, y cierre de la CIP, mediante formatos y sistema informatico,
para la administracién de los proyectos especificos.

De acuerdo con el articulo 5 de los Lineamientos, la DEA sera el area
facultada para interpretar los citados Lineamientos, asi como asesorar y
resolver las dudas que se desprendan con motivo de su aplicacion.

En tanto, el articulo 6 de los Lineamientos advierte que respecto de los
formatos que se deberan presentar para el cumplimiento de lo dispuesto en
los mismos lineamientos, se debera integrar la informacién en los términos
descritos, en los formatos aprobados para tal efecto, por lo que no se podra
variar su contenido, los cuales seran parte integral del instrumento y se
denominan entre otros, el Formato 4 Solicitud de modificacion.

Con base en el articulo 13, numeral 1 de los Lineamientos, la DEA llevara a
cabo el seguimiento de los proyectos especificos, a través de los indicadores
de la informacion cargada por las UR’s al inicio del afo fiscal, la cual no sera
susceptible de cambios, con excepcion a lo estipulado en la Metodologia para
el disefio y construccion de indicadores.

El numeral 6 del mismo articulo advierte que, con la informacion reportada
por las diversas UR, la DEA integrara trimestralmente un informe ejecutivo
relativo al avance del desarrollo de las actividades de los proyectos
especificos que conforman la CIP, para su presentacién ante esta Junta.
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De acuerdo al articulo 15, numeral 1 de los Lineamientos, el titular de la UR,
bajo su responsabilidad, podra solicitar hasta 5 modificaciones a un proyecto
que se encuentre vigente si es necesario realizar mas cambios al proyecto
debera cancelar y solicitar un nuevo proyecto, a excepcion de proyectos de
procesos electorales.

El numeral 2 de la misma disposicién refiere que, en la elaboracion del
Formato 4 Solicitud de modificacion, sera responsabilidad de la o el Lider de
Proyecto las modificaciones senaladas, montos, estructuras programaticas y
justificacion. El Enlace CIP enviara por correo electronico el Formato 4 a la
DRF para su verificacion, quien contara con un plazo maximo de dos dias
habiles para notificar por medios electronicos, las observaciones o envio
formal de éste.

Ademas, el numeral 3 del mismo articulo determina que la UR, posterior a la
verificacion por la DEA, enviara a través del sistema informatico de
correspondencia el Formato 4 Solicitud de modificacion, debidamente
firmado electronicamente por la o el Titular de la Unidad y/o Enlace CIP y/o
Lider de Proyecto. La DRF, una vez recibido el Formato 4, notificara por
correo electronico a la UR la apertura del sistema informatico para la captura
de los Formatos 1a Definicion del Proyecto Especifico y/o 1¢c Presupuesto
calendarizado.

Con base en lo descrito en el numeral 5, incisos g) e i) del articulo en cita, la
DEA emitira dictamen de las modificaciones y la UR presentara la solicitud
de cambio ante esta Junta, en el supuesto de reduccion presupuestal que no
corresponda a la aplicacion de medidas de disciplina presupuestaria por
parte del CG o DEA de acuerdo con la normatividad aplicable. Dichas
reducciones independientemente de su origen, en todos los casos se
pondran a disposicion de la DEA a fin de que dichos recursos sean
reorientados a la atencion de las prioridades institucionales y la UR debera
presentar a la JGE, la cual podra determinar o autorizar su canalizacién en
forma expresa a otro proyecto; asi como de adecuaciones que deriven de
modificaciones a la estructura ocupacional y/o incrementos en la asignacion
del capitulo 1000 Servicios personales del proyecto; para lo cual, debera de
contar con la validacién de la Direccidn de Personal, conforme al articulo 10,
numeral 4 de los mismos Lineamientos.

El articulo 15, numeral 7, parrafo 1 de los Lineamientos prevé que las
adecuaciones presupuestales resultado de las modificaciones a los

10



%Qﬁ\DOS y 5
SN,
5 @ C«“‘@@"\%\%’@\\\\\\\ Coﬁ
Yy Lo

RNER

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

proyectos especificos, se deberan tramitar por las UR ante la DEA, para que,
en el ambito de su competencia, sujeta a disponibilidad presupuestaria y de
acuerdo con lo establecido en la normatividad aplicable, se gestionen o
autoricen por las instancias correspondientes.

El numeral 9 del articulo 15 de los Lineamientos indica que la DEA llevara en
el sistema informatico el control y registro de los cambios que se realicen a
los proyectos especificos que conforman la CIP.

En esa linea, el articulo 16, numeral 1 de los Lineamientos instituye que la
DRF emitira la respuesta relativa a la procedencia o improcedencia a
solicitudes de proyecto nuevo o de modificaciones capturadas en el sistema
informatico, cuando éstas ultimas asi lo requieran. La respuesta debera
emitirse mediante el Formato 2 Dictamen y enviarse mediante el sistema
informatico de correspondencia a la UR, dentro de los dos dias habiles
siguientes a la recepcién de los Formatos firmados 1a y/o 1c y 1 completo
para proyecto nuevo.

De esta manera, el numeral 2 del mismo articulo sefiala que en el caso de
improcedencia, la DRF remitira a la UR sus observaciones para que sean
desahogadas, efectuado lo anterior la UR debera remitir nuevamente la
solicitud para su verificacion y la emision del dictamen correspondiente.

Por otro lado, el articulo 5, parrafo primero del Manual dispone que el
ejercicio, administracion, control y rendicion de cuentas de los recursos
presupuestarios y financieros asignados y/o ministrados a cada UR, son de
estricta responsabilidad de sus titulares, quienes deberan vigilar el uso
eficiente de los mismos de acuerdo con las disposiciones normativas
aplicables, asi como prever y adoptar medidas necesarias para que la
presupuestacion de los recursos cubra sus necesidades de operacion y los
gastos que se realicen durante el ejercicio se ajusten a los calendarios
aprobados y al cumplimiento de los objetivos, metas y proyectos
establecidos, asi como atender los requerimientos que formulen los 6rganos
fiscalizadores, y su seguimiento hasta la solventacion de las acciones de
auditoria que les correspondan.

En esa tesitura, el articulo 32 del Manual advierte que le corresponde a esta

Junta, a la SE, a la DEA y a las UR, en el ambito de sus respectivas
competencias, autorizar las adecuaciones al presupuesto, siempre que

11
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permitan el cumplimiento de los objetivos de los programas y/o proyectos del
INE.

El articulo 33 del Manual especifica que la DEA generara las adecuaciones
al presupuesto autorizado de las UR que se requieran para atender las
prioridades de gasto del INE.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 36 del referido Manual, en
caso de nuevas prioridades, las UR deberan solicitar las adecuaciones
presupuestales compensadas estrictamente necesarias que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos y programas institucionales, observando las
disposiciones normativas que correspondan.

El articulo 233 del Manual de Normas Administrativas en Materia de
Recursos Humanos, establece que en la solicitud de pagos extraordinarios
de prestadores de servicios, los Enlaces o Coordinaciones Administrativas,
deberan remitir a la Direccion de Personal de la DEA, la documentacion que
justifique el pago, en tanto que conforme a la fraccién Il de mismo numeral,
se establece que se debe acompanar la solicitud del Prestador de Servicios,
indicando el periodo a pagar, el cual no podra tener una retroactividad mayor
a quince dias.

El articulo 623 del Manual de Normas Administrativas en Materia de
Recursos Humanos, establece que los movimientos de alta, reingreso o baja
de los Prestadores de Servicios Eventuales no deberan considerar
retroactividad mayor a quince dias

Con base en los preceptos constitucionales y legales enunciados, esta Junta
es competente para aprobar a la DEA, la modificacidn del proyecto especifico
“G160910 Modelo de Gestidon por Procesos”.

TERCERO. Motivacién de la reduccion al presupuesto del proyecto especifico
“G160910 Modelo de Gestién por Procesos”.

1. Con fundamento en el articulo 15, numeral 5, inciso i) de los Lineamientos, la
CIPro formulé la solicitud de dictaminacién a la DEA para la modificacion del
proyecto especifico “G160910 Modelo de Gestidn por Procesos”, a través del
formato 4, en el que se expusieron los motivos que sustentan la necesidad
de dicha modificacion, consistente en:
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e Adecuaciones que deriven de modificaciones a la estructura ocupacional
y/o incrementos en la asignacion del capitulo 1000 Servicios personales
del proyecto.

Asi, en el documento referido se exponen las consideraciones que se
enuncian a continuacion:

a) Modificacion al presupuesto del proyecto:

¢ Reduccion al presupuesto en los capitulos 2000-6000 por un
monto de $1,832,583.00 (Un millén ochocientos treinta y dos
mil quinientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N.)

e Ampliacién al presupuesto del capitulo 1000 por un monto de
$1,832,583.00 (Un millon ochocientos treinta y dos mil
quinientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N.)

Montos de modificacion

1000 314,442 0 1,254,306 1,568,748
2000-6000 4,000,000 1,832,583 0 2,167,417
1000 TIC 1,872,025 0 578,277 2,450,302
2000-6000 TIC 5,813,533 0 0 5,813,533

Total 12,000,000 1,832,583 1,832,583 12,000,000

b) Motivacion de la solicitud:

La modificacibn que se presenta del proyecto corresponde a un
incremento al capitulo 1000 Servicios personales del proyecto, por un
total de $1,832,583.00 (Un milldon ochocientos treinta y dos mil
quinientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N.), de acuerdo a lo siguiente:

El recurso que se reduce es del presupuesto asignado en los capitulos
2000-6000 ya que se solicita incrementar en el capitulo 1000 y 1000
TIC, dicha modificacion se propone con la finalidad de contar con los
recursos para contratar a 3 personas por honorarios eventuales,
adicionales a las 4 personas previstas en el proyecto aprobado.

13
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Lo anterior, derivado de que se ha determinado modificar la estrategia
para continuar con la implementacion de la gestion por procesos, la cual
consiste en contratar recurso humano adicional con conocimientos en
levantamiento de informacion y documentacion integral, asi como el
modelado en herramientas tecnoldgicas especializadas en la materia.

Las motivaciones son las siguientes:

e Se requiere elaborar el programa de capacitacion para el personal de
las Juntas Locales y Distritales, con la finalidad de sensibilizar a las
personas servidoras publicas de dichos 6rganos en gestion por
procesos y gestion del cambio, que quedaron pendientes al
suspenderse derivado de la contingencia por COVID-19, el programa
en marzo de 2020.

e Es indispensable continuar realizando las actividades de
documentacion, revision integral y dictaminacion técnica de los
Manuales de Procesos y Procedimientos para que estos puedan ser
sometidos a aprobacion de la Junta.

e Se promovera que los procesos que cuentan con Manual de
Procesos y Procedimientos aprobado por la Junta inicien el ciclo de
mejora continua, cuando asi lo determinen las Unidades
Responsables, por o que se plantea iniciar esta actividad derivado
de ideas de innovacion, cambios normativos y operativos.

Adoptar la gestion por procesos no es solo un cambio operativo, sino
de la cultura institucional; por ello, es importante avanzar en este
enfoque documentando procesos de extremo a extremo en el INE, para
lo cual se debe promover la gestion del cambio y dar a conocer la
gestion por procesos a través del programa de capacitacion. De igual
forma, las Unidades Responsables podran contar con sus manuales
aprobados por la Junta General Ejecutiva y de esta forma, se dé
cumplimiento a las funciones establecidas para ellas en el Reglamento
Interior del Instituto Nacional Electoral respecto a la elaboracién y
mapeo de los procesos de conformidad con el Modelo de Gestiéon por
Procesos del Instituto.

Se informa que se cuenta con la validacion de la Direccion de Personal
para el caso de capitulo 1000 Servicios personales, de la plantilla de
honorarios mediante correo electrénico de fecha 31 de enero del afno
en curso; asi como de los Formatos 5 de las plazas eventuales

14
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correspondientes mediante correos de fecha 9 de enero y 11 de febrero
del afio en curso.

Al respecto, se hace notar que el Formato 5 correspondiente al Analista
de Documentacion de Procesos fue actualizado en el concepto de “area
o disciplina” toda vez que se requiri6 ampliarlas ya que no existe mucha
disponibilidad de personas con experiencia en procesos y uso de
herramientas de BPMS, lo cual es de mayor importancia para el
proyecto; ya que es relevante que la persona cuente con los
conocimientos requeridos establecidos en la cédula,
independientemente de la carrera que haya cursado.

Asimismo, de los 3 contratos para los cuales se solicita la ampliacién,
uno de ellos corresponde a la plaza de modelador senior, misma que ya
existe y se contratara uno adicional; en cuanto a los 2 restantes, son
dos plazas nuevas, un especialista de documentacion de procesos y un
especialista en levantamiento de informacién de procesos senior.

En resumen, del presupuesto a reducir en los capitulos 2000-6000 por
un monto de $1,832,583.00, se realizara la adecuacion presupuestal al
capitulo 1000 por el mismo monto.

Presupuesto Importe
Aprobado 12,000,000.00
Reduccion capitulos 2000-6000 -1,832,583.00
e Adecuacion presupuestal al capitulo 1000 1,832,583.00
Ampliacion al presupuesto del capitulo 1000 +1,832,583.00
Presupuesto modificado 12,000,000.00

De acuerdo con lo antes expuesto, el presupuesto modificado del
proyecto, mismo que se muestra en el formato 1c, es el siguiente:

15
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s PP PY Paida AloTold  Enero Febmerm Marzo Abr Mayo Junio Jufio Agosto  Septembre  Ochure  Noviembre  Diclembre

QF16  SRGI0T POO1  G160810 12101 1,309023 2 117,002 117,002 17,002 117.002 117.002 117002 117002 117.002 17002 117002 117,002
QF16 SPGIOT POO1  G150210)13202 2140 ¢ ] ] 0 0 0 0 (] ] '] e 21414
OF1E  SPGIOT PODY1  G160810 14401 2507 L Fa] 0 230 230 220 230 230 30 230 230 30
OF 18 SPGI0T POD1 G609 3 45704 L] 683 1518 3518 3518 31518 3518 31518 3,518 31518 3518 13,379
OF1E  5AGIDT PODY G150910 33903 2187417 o 1267417 o 250,000 0 0 250,000 ] 0 400,000 0 0
OF16  SPGIOT RO11  G160S10 3330 5613533 0 0 1511856 2192825 266425 221300 21,300 221300 21300 286425 21300 428700
OF1E  SPGHI9 POO1  G160D10 12101 204204 51.001 131,003 181.003 131,003 181.003 181,003 181,003 181003 181,003 181,003 181.003 181.003
OF 16 i G 3202 N340 ¢ g ¢ ] 0 g ¢ g 0 0 ¢ 333427
OF16 g1 G160210 14401 345 T nr X7 37 o7 7 o7 ur 7 ur 307 T

OF1E  SPGHAY PO G160910 39801 1,387 0 1,533 5441 5441 5441 5441 £441 £441 544 20,885

54 5441 £44 5441
Tolal 12000000 73,156 156,155 1819150 2750326 50396 528801 T77EBO SBB01 528801 99396 SWEDI 13073407

2. Derivado de lo anterior, a través del Dictamen 041 de fecha 14 de febrero de
2022, la DEA informo la procedencia de la solicitud de la CIPro sobre la
modificacién del proyecto.

3. En tal virtud, se estima oportuno que esta Junta apruebe la solicitud
mencionada que realizé la CIPro, de conformidad con la descripcion,
fundamentacion y especificaciones correspondientes al proyecto de
referencia, mismas que se encuentran detalladas en el anexo que se
acompana al presente acuerdo y forma parte integral del mismo.

En razon de los antecedentes y consideraciones expresadas, esta Junta en ejercicio
de sus facultades, emite los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. - Se aprueba a la Direccion Ejecutiva de Administracion, la modificacion
del proyecto especifico “G160910 Modelo de Gestion por Procesos”, mismo que
forma parte de la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Nacional Electoral
del ejercicio fiscal 2022, de conformidad con los anexos que acompanan al presente
acuerdo y forma parte integral del mismo.

SEGUNDO. - Se instruye a la Direccién Ejecutiva de Administracion para que realice
la actualizacién a la Cartera Institucional del Proyectos del Instituto Nacional
Electoral, con base en lo aprobado en el punto primero del presente acuerdo, y lleve
a cabo las gestiones administrativas a que haya lugar para su cabal cumplimiento.

TERCERO. - Se instruye a la Direccion Ejecutiva de Administracion realizar las
gestiones necesarias para realizar las adecuaciones presupuestales derivadas de
la aprobacion del presente acuerdo.
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CUARTO. - El presente acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacién por esta
Junta General Ejecutiva.

QUINTO. - Publiquese el presente acuerdo en el portal de internet del Instituto y en
la Gaceta Electoral del Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 17 de febrero de 2022, por votacién unanime de la encargada del
Despacho de la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, Licenciada
Claudia Urbina Esparza; de las y los Directores Ejecutivos de Organizacion
Electoral, Maestro Sergio Bernal Rojas; del Servicio Profesional Electoral Nacional,
Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez; de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto y de Administracion, Licenciada Ana
Laura Martinez de Lara; de la Directora y los Directores de las Unidades Técnicas
de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral,
Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario
de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Coérdova
Vianello, no estando presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo
del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
‘ INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL

-
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DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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