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Glosario.
Consejo General Consejo General del Instituto Nacional Electoral.
Comision del Servicio Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional.
Constitucion Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DESPEN Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.
Estatuto Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del

personal de la Rama Administrativa.

Instituto/INE Instituto Nacional Electoral.

Junta Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

Ley Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.
Lineamientos Lineamientos para la Planeacién y Evaluacion del Servicio

Profesional Electoral Nacional.

Mecanismos del Servicio Seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocién,
evaluacion, cambios de adscripcidn y rotacion, permanencia,
incentivos y disciplina, incluyendo el sistema de ascenso.

OPLE Organismo Publico Local Electoral.

PAT SPEN 2022 Programa Anual de Trabajo del Servicio Profesional Electoral
Nacional correspondiente al ejercicio 2022.

Personal del Servicio Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Reglamento Interior Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.

Servicio/SPEN Servicio Profesional Electoral Nacional.

SIISPEN Sistema Integral de Informacién del Servicio Profesional

Electoral Nacional.
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l. Introduccion

El programa anual de trabajo representa el documento que refleja las actividades a implementar en los mecanismos o
procesos del Servicio, a través de la DESPEN. En este sentido, una vez que finalice el ciclo de transicion, el presente afio
forma parte del primer ciclo trianual integro de la nueva operacién del Servicio, mismo que comenzara en septiembre de 2022
y culmina en agosto de 2025, para lo cual en el PAT SPEN 2022 se contempla la presentacion del Plan trianual 2022-2025
del SPEN, teniendo como referencia el proceso electoral federal.

La reforma al Estatuto aprobada en 2020 trajo consigo el replanteamiento conceptual y operativo del Servicio, teniendo como
base:

o La creacién de la Carrera Profesional Electoral que, entre otros rubros, implica la incorporacién del proceso de
certamen interno como via de ascenso para el personal del Servicio a niveles inmediatamente superiores de la
estructura del Servicio, ademas de que facilita la movilidad debido al establecimiento de una estructura flexible que
permita al personal desplazarse en distintos escenarios del Servicio.

o El redisefio de la profesionalizacion, a través de un nuevo Programa de Formacidn y una capacitacion complementaria,
que sera mas agil, pertinente y diferenciada, orientada a desarrollar perfiles multifuncionales en el personal del Servicio.

o El fortalecimiento del Servicio en los OPLE como medio para reforzar sus capacidades institucionales.

Con base en lo anterior, y tomando en consideracion que la planeacion del Servicio representa el proceso mediante el cual el
Instituto, a través de la Junta y a propuesta de la DESPEN, define los objetivos, programas, procedimientos, actividades y
metas para el funcionamiento eficaz del Servicio y de sus mecanismos, atendiendo los fines del Instituto y el fortalecimiento
del Servicio en los OPLE, el presente documento se contempla como una herramienta de planeacion y seguimiento, con el
objetivo primordial de establecer en la operacidn de los mecanismos del Servicio el compromiso de contribuir a la promocién,
respeto, proteccion y garantia de los derechos politico-electorales de la ciudadania.

En este sentido, algunas de las atribuciones de la DESPEN se vinculan a la planeacion, organizacidn, operacion y evaluacion
del Servicio; llevar a cabo los procesos de seleccidn, ingreso al Servicio, profesionalizacion, capacitacion, promocion, ascenso,
incentivos, cambios de adscripcion, rotacion y evaluacion del personal del Servicio, asi como los procedimientos y programas
de la Carrera Profesional Electoral; integrar, revisar y actualizar el Catalogo del Servicio; proponer anteproyecto de
modificaciones, adiciones o reformas al Estatuto y los lineamientos que se derivan de él, en el ambito de su competencia,
entre otras, en los términos previstos en la Ley, en el Estatuto y de conformidad con las disposiciones aprobadas por la Junta
y el Consejo General.

En razén de lo anterior, la DESPEN presenta la integracion del PAT SPEN 2022, que contiene las actividades prioritarias o
estratégicas que los mecanismos o procesos del Servicio llevaran a cabo durante la anualidad, tomando en consideracién
que los avances en la ejecucion de las actividades y su vinculacién con los fines institucionales, en particular con el desarrollo
de la Carrera Profesional, y el fortalecimiento del Servicio en los OPLE, seran informados semestralmente a la Comisién del
Servicio, ademas de llevar a cabo su difusién.
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Con base en lo expuesto, el PAT SPEN 2022 se compone de 85 actividades distribuidas entre los mecanismos o procesos
que conforman al Servicio, cuya sintesis se enuncia en la Tabla 1 y que reflejan la implementacién del nuevo mandato
estatutario.

Tabla1. Sintesis del total de actividades por mecanismo o proceso del Servicio.

Numero de
actividades

Mecanismo o proceso

Seleccion e ingreso

e Ascenso (Certamen Interno) 10
Profesional Cambios de adscripciéon o rotacion y

Electoral encargos de despacho 5
Reingreso o reincorporacion al Servicio 1

Formacion 10

Profesionalizacion JeElEleielvly 13
Evaluacién del desempefio 19

Planeacién y Evaluacion del SPEN 7

HENEEWGL RIS Titularidad, Promocion e Incentivos 7
Permanencia y registro SPEN 4

Total de actividades 85

Il. Marco legal

. Articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado D, de la Constitucion.

. Articulos 30, numeral 3, 201, numerales 1y 3, 202, numerales 1y 2, de la Ley.
. Articulos 1, fracciones |, Il y lll, 26, fraccion I, 169, 179 y 378 del Estatuto.

. Articulo 48, parrafo primero, incisos a) y h) del Reglamento Interior.

. Articulos 4, 10, fracciones Il y VIII, 13, 16 parrafo primero y segundo, 17 pérrafo primero, 18, y 19 de los Lineamientos.
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lll. Actividades prioritarias o estratégicas

La DESPEN llevara a cabo actividades prioritarias o estratégicas en el afio 2022, entre las que destacan:

o El desarrollo y la ejecucion de las etapas del Concurso Publico 2022-2023 de los sistemas del INE y de los OPLE.

La implementacion del mecanismo de ascenso mediante el desarrollo y la ejecucidn de las etapas del Certamen
Interno.

La operacion del programa de formacion del periodo académico 2022-1 y 2022-2.

Los otorgamientos de titularidad en los sistemas del INE y de los OPLE.

El desarrollo y actualizacion de subsistemas del SIISPEN.

La evaluacion del Servicio con los nuevos parametros e indicadores.

V. Conclusiones

En el presente afio, se dara continuidad a la implementacion de los nuevos desafios enmarcados en la normativa compuesta
por el Estatuto y los lineamientos que de él derivan. Se completaré el primer ciclo trianual integro, lo que supone también un
conjunto de nuevos retos para el Servicio y se realizaran lineas de accién innovadoras como lo son la puesta en marcha del
primer Certamen Interno, la implementaciéon de un nuevo esquema de profesionalizacién permanente del personal del
Servicio, el disefio de un estandar de competencia para la evaluacion el desempefio del personal del Servicio, la recepcion,
en su caso, de solicitudes de los OPLE para instrumentar de forma directa la operacion de algunos mecanismos del SPEN y
la realizacién de los procedimientos respectivos para dictaminar su procedencia.

Uno de los aspectos cruciales para el Servicio, que trajo consigo la reforma al Estatuto en 2020, fue la supresidn del Proceso
Laboral Disciplinario como atribucién de la DESPEN, cuestién que provocd no solo un cambio en la normativa del Instituto,
sino implicd modificaciones estructurales y organizacionales, tanto para la DESPEN como para la Unidad Juridica, pues la
obligacién de dar un resolutivo a las partes involucradas pasé a ser parte de una instancia distinta a la DESPEN.

Por otra parte, la automatizacion del SIISPEN representa una de las tareas mas arduas y complejas que el Servicio tiene
como propdsito poner en marcha, pues dicho sistema informatico sera una herramienta clave para la organizacion de la
informacién que genere cada mecanismo, estos datos servirdn también como uno de los principales insumos para la
evaluacion de la operacion de los mecanismos 0 procesos, dando lugar a un mejor control en la toma de decisiones dentro
del Servicio.

Otra de las consecuencias derivadas de la reforma al Estatuto, fue la necesidad de actualizar los indicadores para la
evaluacion del Servicio, pues la modificacion a la forma de operar de los mecanismos implicd reformular los parametros y
variables de medicién de resultados, fue menester realizar esta actividad al final del ejercicio 2021 para marcar pauta de
medicion a partir del presente ejercicio, las nuevas fichas de indicadores seran la herramienta primordial para la generacion
de estadistica para el analisis de los resultados.

Finalmente, es importante hacer mencién del proceso de revocacién de mandato que el Instituto tiene previsto implementar
en 2022, asi como los procesos electorales locales para la elecciéon de Gobernador y autoridades locales en seis entidades
federativas (Aguascalientes, Durango, Hidalgo, Oaxaca, Quintana Roo y Tamaulipas), en donde los consejos locales y
distritales deben estar debidamente integrados, pues dichos eventos implican la posible modificacidn en la programacién de
actividades a realizar como lo es el comienzo del periodo formativo, que tendra como resultado replicar esfuerzos para dar
cumplimiento a los objetivos institucionales del Servicio.
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V. Cronograma del PAT SPEN 2022.

SELECCION E INGRESO
Ejercicio 2022

No Actividad

May | Jun | Jul | Ago

Presentacion de la Guia técnica que determina
los criterios y estdndares de calidad para el
disefio, la aplicacion y la calificacion de los
instrumentos de evaluacion, que deberan
1 [ cumplir la o las instituciones que presten sus
servicios a los OPLE, cuando estos cuenten
con la autorizacion del Consejo General para el
gjercicio de la funcién directa del Concurso
publico, a propuesta de la DESPEN.
Preparacion e implementacién de las etapas
del Concurso Publico 2022-2023 de ingreso
para ocupar plazas vacantes en cargos y
puestos del SPEN del sistema del INE.

Aprobacion de la Declaratoria de vacantes en
cargos y puestos del SPEN del sistema del INE.

Emision de la Convocatoria del Concurso
Publico 2022-2023 de Ingreso para ocupar
plazas vacantes en cargos y puestos del SPEN
en el sistema del INE.

Planeacion e implementacion de las etapas del
Concurso Publico 2022-2023 de ingreso para
5 [ocupar plazas vacantes en cargos y puestos del
SPEN del sistema de los OPLE (cuando el INE
opera el Concurso).

Emision de la Convocatoria del Concurso
Publico 2022-2023 de Ingreso para ocupar
6 | plazas vacantes en cargos y puestos del SPEN
en el sistema de los OPLE (cuando el INE
opera el Concurso).

Aprobacion de la Declaratoria de vacantes en
7 | cargos y puestos del SPEN del sistema de los
OPLE (cuando el INE opera el Concurso).
Aprobacion de la Declaratoria de vacantes que
8 | apruebe el Organo Superior de Direccion de los
OPLE, en el gjercicio de la funcion directa. *
Presentacion del proyecto de Acuerdo y el
dictamen al Consejo General para autorizar el
gjercicio de la funcién directa del Concurso
Publico por parte de un OPLE. *

* No hay una fecha especifica, depende de las solicitudes de los OPLES y las autorizaciones respectivas.
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ASCENSO (CERTAMEN INTERNO)
Ejercicio 2022

No Actividad
v Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul [ Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Presentacion de la Guia técnica con los criterios
y estandares de calidad para el disefio y
1 | aplicacién de los instrumentos de evaluacién
que deberan atender los OPLE interesados en
implementar el Certamen Interno.

Aprobacion de las plazas de los cargos y
puestos susceptibles de someter a Certamen
Interno para su inclusion en la Primera Invitacion
de 2022.

Aprobacion de la emision de la Primera
Invitacién al Certamen Interno 2022, para la
ocupacion de cargos y puestos del SPEN del
sistema del INE, por la via del Ascenso.
Desarrollo y aplicacion de las etapas de
4 | Ascenso mediante el primer Certamen Interno
del sistema del INE.

Designacion de personas ganadoras para
ocupar cargos vacantes de Vocalia Ejecutiva en
5 [junta local y junta distrital ejecutiva, al personal
del SPEN del sistema del INE que resultd
ganador del Primer Certamen Interno 2022.
Designaciéon de personas ganadoras para
ocupar cargos y puestos vacantes distintos de
6 [Vocalia Ejecutiva, al personal del SPEN del
sistema del INE que resulté ganador del Primer
Certamen Interno 2022.

Aprobacion de las plazas de los cargos y
puestos susceptibles de someter a Certamen

7 . .
Interno para su inclusién en la Segunda
Invitacion de 2022.
Aprobacion de la emisién de la Segunda
8 Invitacién al Certamen Interno 2022, para la

ocupacion de cargos y puestos del SPEN del
sistema del INE, por la via del Ascenso.
Desarrollo y aplicacion de las etapas de
9 [Ascenso mediante segundo Certamen Interno
del sistema del INE.

Designacion de personas ganadoras para
ocupar cargos vacantes distintos de Vocalia
10 | Ejecutiva, al personal del SPEN del sistema del
INE que resulté ganador del Segundo Certamen
Interno 2022.
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No

CAMBIOS DE ADSCRIPCION O ROTACION Y ENCARGOS DE DESPACHO
Ejercicio 2022
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul [ Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Actividad

Cambios de adscripcion y rotacion, de
miembros del SPEN del sistema del INE.

Cambios de adscripcién y rotacion bajo la
modalidad a peticion de persona interesada de
miembros del SPEN del sistema del INE.

Informe sobre los encargos de despacho para
ocupar plazas del SPEN del sistema del INE
gestionados en el segundo semestre de 2021 y
primer semestre 2022.

Informe sobre los encargos de despacho para
ocupar plazas del SPEN del sistema de los
OPLES gestionados en el segundo semestre de
2021 y primer semestre 2022.

Informe sobre las solicitudes que no resultaron
procedentes derivado del procedimiento de
cambios de adscripcion y rotacion bajo la
modalidad a peticion de persona interesada.

No

REINGRESO O REINCORPORACION AL SERVICIO

Ejercicio 2022

Actividad

Aprobacion del reingreso o reincorporacion al
SPEN del sistema del INE.

Febrero 2022

Ene | Feb | Mar [ Abr [ May | Jun | Jul | Ago [ Sep | Oct | Nov | Dic
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PROGRAMA DE FORMACION
Ejercicio 2022

No Actividad
Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago [ Sep | Oct | Nov | Dic

1 Elaboracién, actualizacion y montaje de
maédulos del Programa de Formacién.

2 Desarrollo del sistema de Formacién en
SIISPEN.

3 Elaboraciéon y revision de reactivos para
periodos formativos 2022-1y 2022-2.

4 | Operacion del periodo formativo 2022-1.

5 | Evaluacién del aprovechamiento 2022-1.

6 Notificacion de resultados y revisiones de la
evaluacion de cierre 2022-1.

7 Sesiones del Cuerpo Colegiado de la Maestria
en Procesos e Instituciones Electorales.
Informe sobre los resultados del Programa de

8 Formaciéon y la Maestria en Procesos e
Instituciones Electorales correspondiente al
periodo formativo 2022-1.

9 Organizacion e imparticion del Seminario
Nacional de Facilitadores.

10 | Operacion del periodo formativo 2022-2.
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CAPACITACION
Ni Actividad Ejercicio 2022 .

um.

Elaboracion y actualizacion de cursos de
capacitacion.

Apoyo en el desarrollo de cursos (contenido,
disefio instruccional, disefio web, generacion
2 |y distribucién de constancias) y material
multimedia (animaciones, videos, etcétera) a
areas del Instituto que lo soliciten.

Gestion del Centro Virtual INE (capacitacion a
otras areas sobre su uso; alojamiento de
3 |cursos, inscripciones de participantes,
notificaciones, imparticion de cursos, gestion
académica) para todo el Instituto.

Gestion de actividades externas vy
4 |[disponibilidad (autorizaciones, seguimiento vy,
en su caso, registro).

5 | Imparticion de la induccion al cargo o puesto.

Desarrollo de dos cursos de capacitacion
6 |pertenecientes al Proyecto Especifico
(G140510.

Gestion de acciones de mejora y actividades
7 | remediales de capacitacion (en funcion de los
resultados de la Evaluacion del Desempefio).
Contratacion del “Servicio de supervision
automatica de evaluaciones en linea para el
personal del SPEN, para integrarse al Centro
Virtual INE -Blackboard Versién Ultra-”
Implementacion del “Servicio de supervision
automatica de evaluaciones en linea para el
personal del SPEN, para integrarse al Centro
Virtual INE -Blackboard Versién Ultra-”
Desarrollo del diagnéstico de necesidades de
capacitacion.

Informe sobre actividades del mecanismo de
capacitacion durante el ejercicio 2021.
Presentacion del Informe de actualizacion del
12 | Catalogo de actividades de capacitacion del
SPEN.

En su caso, recibir solicitudes de los OPLE
para instrumentar de forma directa la
13 | operacién del mecanismo del SPEN y realizar
el procedimiento para dictaminar su
procedencia.

10

11
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EVALUACION DEL DESEMPENO

. Actividad Ejercicio 2022
0 ctivida Ene [ Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago [ Sep | Oct | Nov | Dic

Informe sobre el dictamen general de
resultados de la evaluacion del desempefio del
personal del Servicio del sistema de los OPLE
del periodo de septiembre de 2018 a agosto de
1 12019 aprobado por el Organo Superior de
Direccién correspondiente. Depende de la
resolucién aprobada por el Organo Superior de
Direccién del OPLE de Coahuila que esta
pendiente.

Dictamen general de resultados de la
evaluacion del desempefio del personal del
Servicio del sistema del INE del periodo
septiembre 2020 a agosto 2021.

Disefio de un estandar de competencia para
evaluar el desempefio del personal del Servicio
(metas individuales, colectivas y
competencias).

Incorporacion, modificacion y/o eliminacién de
metas para la evaluacion del desempefio del
personal del Servicio del sistema del INE del
periodo de septiembre 2021 a agosto 2022.
Incorporacion, modificacion y/o eliminacién de
metas para la evaluaciéon del desempefio del
personal del Servicio del sistema de los OPLE
del periodo de septiembre 2021 a agosto 2022.
Informe sobre el dictamen general de
resultados de la evaluacion del desempefio del
personal del Servicio del sistema de los OPLE
del periodo de septiembre de 2020 a agosto de
2021 aprobado por el Organo Superior de
Direccion correspondiente.

Aplicacion de la evaluacion del desemperio del
7 | personal del Servicio del sistema del INE del
periodo septiembre 2021 a agosto 2022.

Ajuste a los Lineamientos para la evaluacion
8 | del desempefio del personal del Servicio para
el sistema del INE, en caso de requerirse.
Ajuste a los Lineamientos para la evaluacion
9 | del desempefio del personal del Servicio para
el sistema de los OPLE, en caso de requerirse.
Dictamen de resultados individuales por
reposicion de la evaluacion del desempefio del
periodo septiembre de 2020 a agosto de 2021
del personal del Servicio del sistema del INE.
Disefio de metas individuales y colectivas para
11 [ la evaluacién del desempefio del personal del
Servicio de los sistemas INE y OPLE en

10
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EVALUACION DEL DESEMPENO

. Actividad Ejercicio 2022
0 ctivida Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago

colaboracion con las &reas normativas y
exposicion de propuestas por parte de titulares
de areas normativas a la CSPEN.

Aprobacion de las metas para la evaluacién del
desempefio del personal del Servicio para el
sistema del INE, correspondientes al periodo
septiembre 2022 a agosto 2023.

Aprobacion de las metas para la evaluacién del
desempefio del personal del Servicio para el
sistema de los OPLE, correspondientes al
periodo septiembre 2022 a agosto 2023.
Aprobacion de las ponderaciones de cada
evaluacion anual del desempefio del personal
del Servicio para el sistema del INE,
correspondientes al segundo ciclo trianual.
Informe sobre las ponderaciones de cada
evaluacion anual del desempefio del personal
del Servicio del sistema de los OPLE
correspondiente al segundo ciclo trianual
aprobadas por el Organo Superior de Direccion
respectivo.

12

13

14

15

Procesamiento y revision de resultados de la

16 evaluacion del desempefio 2021-2022.

Incorporacion, modificacion y/o eliminacion de
metas para la evaluacion del desempefio del
personal del Servicio del sistema del INE
periodo de septiembre 2022 a agosto 2023.

17

Incorporacion, modificacion y/o eliminacién de
metas para la evaluacion del desempefio del
personal del Servicio del sistema de los OPLE
del periodo de septiembre 2022 a agosto 2023.

18

Dictamen general de resultados de la
evaluacion del desempefio del personal del
Servicio del sistema del INE del periodo
septiembre 2021 a agosto 2022.

19
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No

Actividad

Aprobacion del Programa Anual de Trabajo del
SPEN correspondiente al ejercicio 2022.

Informe de los resultados de la evaluacion del
SPEN para el ejercicio 2021.

Plan trianual 2022-2025 del SPEN.

PLANEACION Y EVALUACION DEL SPEN
Ejercicio 2022

Ene | Feb | Mar

Informe sobre el avance en la ejecucion del
Programa Anual de Trabajo del SPEN
correspondiente al ejercicio 2021 (Informe final
2021).

Informe sobre el avance en la ejecucion del
Programa Anual de Trabajo del SPEN
correspondiente al ejercicio 2022 (primer
informe 2022)

Actualizacién del Catalogo de cargos y puestos
del SPEN, en su caso.

Informe sobre los Programas de mediano plazo
de los OPLE que integra las iniciativas de cada
OPLE para instrumentar de forma directa la
operacién de los mecanismos del Servicio.

TITULARIDAD, PROMOCIONES E INCENTIVOS

No

Actividad

Ejercicio 2022

Ene | Feb | Mar

Abr

May | Jun | Jul [Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Reconocimiento de rangos a personal del
SPEN del sistema OPLE, de conformidad con
el modelo de equivalencias aprobado mediante
el Acuerdo INE/JGE227/2017. *

Otorgamiento de la Titularidad a personal del
SPEN, del sistema del INE, conforme al
Acuerdo CSPEN_001_2020. *

Otorgamiento de la Titularidad a personal del
SPEN, del sistema de los OPLE, conforme al
Acuerdo CSPEN_001_2020. *

Informe sobre el otorgamiento de incentivos a
personal del SPEN, del sistema de los OPLE
correspondiente al ejercicio 2021. *
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,; IN E Programa Anual de Trabajo del Servicio Profesional Electoral Nacional correspondiente al ejercicio 2022

Instituto Nacional Electoral

TITULARIDAD, PROMOCIONES E INCENTIVOS

Ejercicio 2022
Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago [ Sep | Oct | Nov | Dic

No Actividad

Otorgamiento de incentivos a personal del
5 |SPEN, del sistema del Instituto,
correspondiente al ejercicio 2021.

Revision de programas de ftitularidad,
programas de promocion en rango Y
6 propuestas de montos para rangos
presentadas por los 32 OPLE, para aprobacion
y emision de los oficios de visto bueno
correspondientes.

Revisién de las modificaciones propuestas por
los OPLE a sus programas de incentivos, en su
caso, y emision de los oficios de visto bueno
correspondientes.

* Nota: para las primeras tres actividades su ejecucion esta supeditada a los insumos que generen otros mecanismos, por tanto,

los meses propuestos para llevarlas a cabo son tentativos. En el caso de la actividad 4 esta supeditada a la entrega de los
informes por parte de los 32 OPLE.

PERMANENCIA Y REGISTRO SPEN

Ejercicio 2022

No Actividad

May [Jun |Jul | Ago [ Sep | Oct [ Nov | Dic

Seguimiento al Programa de Retiro Voluntario
2021.

Desarrollo del Médulo del expediente digital en
2 |el SIISPEN; depuracion y carga de los
expedientes digitales del personal del Servicio.
3 Implementacion del documento de seguridad y
proteccion de datos personales.

Informe sobre el avance en la ejecucién del
Plan de Trabajo SIISPEN 2022.
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