Ciudad de México, a 12 de enero de 2022

DICTAMEN DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
POR EL QUE SE DETERMINA DECLARAR DESIERTO EL PROCESO DE
SELECCION Y DESIGNACION DE LA CONSEJERA O CONSEJERO PRESIDENTE
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

Una vez concluidas las etapas del Proceso de seleccion y designacién de la Consejera o
Consejero Presidente del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, el Consejo General
del Instituto Nacional Electoral propone declararlo desierto, de conformidad con las
siguientes valoraciones.

DESARROLLO DEL PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION DE LA
CONSEJERA O CONSEJERO PRESIDENTE DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO

A. CONVOCATORIA PUBLICA

En cumplimiento de los articulos 101, parrafo 1, inciso a) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales (en adelante Ley General) y el articulo 10 del
Reglamento del Instituto Nacional Electoral para la designacion y remocién de las y los
Consejeros Presidentes y las y los Consejeros Electorales de los Organismos Publicos
Locales Electorales (en adelante Reglamento para la designacion), el 28 de abril de 2021,
el Consejo General aprob6 el Acuerdo INE/CG420/2021 por el que emitio la convocatoria
para el Proceso de seleccion y designacion de la Consejera o Consejero Presidente del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

B. REGISTRO DE ASPIRANTES

Conforme a las Bases Cuarta y Sexta de la Convocatoria para Querétaro, se habilitaron
los formatos de registro del 29 de abril al 14 de mayo de 2021 y quienes concluyeron el
llenado de dichos formatos recibieron una contrasefia de acceso al Sistema de Registro
de Aspirantes, el cual se habilitdé del 29 de abril al 21 de mayo de 2021 para que cada
aspirante cargara los formatos y la documentacion referida en la Base Tercera de la
Convocatoria.

Una vez cargada la documentacion en el sistema, se generd un “Acuse de recibo de
documentacion” con la descripcion de la informacion y documentacion enviada, mismo
que cada aspirante imprimid, firmo y remitid digitalizado, en formato PDF, a la Unidad
Técnica de Vinculacidon con Organismos Publicos Locales (en adelante la Unidad
Técnica) a través del correo electronico.

La Unidad Técnica reviso la documentacion proporcionada por las personas aspirantes y
en aquellos casos en los que se detectd algun documento faltante o inconsistente, se
requirid subsanar la omisiéon en un lapso no mayor a 24 horas, a través del correo
electrdnico registrado.



Al efecto, en Querétaro se recibieron 42 solicitudes, 16 de mujeres y 26 de hombres.
Cabe hacer mencion que en esta etapa, dos personas presentaron desistimiento al
proceso, de manera previa a la aprobacion del acuerdo de cumplimiento de requisitos,
por lo que el total de solicitudes fue de 40.

C. VERIFICACION DE LOS REQUISITOS LEGALES

En cumplimiento del numeral 1 de la Base Sexta de la Convocatoria, el Secretario Técnico
de la Comisién de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales (en adelante
Comision de Vinculacion), puso a disposicion de las y los Consejeros Electorales del
Instituto, los expedientes en formato electronico de las personas aspirantes que se
registraron.

Mediante Acuerdo INE/CVOPL/05/2021 la Comisidn de Vinculacion aprobo el numero de
aspirantes que cumplieron con los requisitos legales y accedieron a la etapa de examen
de conocimientos, que para el caso de Querétaro fueron 36, mientras que 4 no cumplieron
alguno de los requisitos.

D. EXAMEN DE CONOCIMIENTOS Y COTEJO DOCUMENTAL

A las personas aspirantes que cumplieron con los requisitos legales se les convoco a la
aplicacién de un examen de conocimientos, mismo que tuvo verificativo el 10 de julio de
2021 en la modalidad “Examen desde casa”.

Previo a la programaciéon de aplicacion del examen, una persona presentd su
desistimiento al proceso, por lo que se programaron 35 aplicaciones. De éstas, fueron 31
aspirantes quienes presentaron la prueba, 12 mujeres y 19 hombres.

La informacién sobre las personas aspirantes convocados a la aplicacion del examen,
asi como los horarios y las sedes habilitadas para quienes solicitaron apoyo de las Juntas
Locales del INE, se publicé de manera oportuna en el portal de Internet del Instituto
www.ine.mx y en los estrados de los 6rganos desconcentrados del Instituto Nacional
Electoral.

De acuerdo con la Convocatoria, se establecidé que pasarian a la siguiente etapa las 10
aspirantes mujeres y los 10 aspirantes hombres que obtuvieran la mejor calificacién,
siempre y cuando ésta fuera igual o mayor a seis. En caso de empate en la posicion
numero 10 accederian las personas aspirantes que se encontraran en este supuesto.

La aplicacidon y evaluacion del examen de conocimientos estuvo a cargo del Centro
Nacional de Evaluacién para la Educacion Superior, A.C (CENEVAL), instituciéon de
reconocido prestigio en la elaboracién y aplicacion de examenes de ingreso a nivel medio
superior.

El 28 de julio de 2021, en reunién de trabajo privada de la Comision de Vinculacion,
CENEVAL entrego los resultados del examen de conocimientos aplicado en Querétaro,
informando que 17 aspirantes aprobaron el examen de conocimientos, 7 mujeres y 10
hombres.



Acorde con lo establecido en la Base Sexta, numeral 3 de la Convocatoria, las personas
aspirantes que no hubiesen accedido a la siguiente etapa, tuvieron hasta el dia 29 de
julio de 2021, para solicitar por escrito mediante correo electrénico o ante la Unidad
Técnica, la revision de examen. Dichas revisiones tuvieron verificativo el 2 y 3 de agosto
de 2021.

En esta etapa se presentaron tres solicitudes de revision de examen de conocimientos,
respecto de las cuales se confirmd su calificacion.

En cumplimiento del articulo 18, numerales 8 y 9 del Reglamento para la designacion, las
personas aspirantes que acreditaron la etapa de examen de conocimientos y accedieron
a la etapa de ensayo, debieron acudir a la Junta Local Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral en Querétaro o a la Junta Local mas cercana a su domicilio en alguna de las
entidades en las que se llevo a cabo un procedimiento de designacion, del 9 al 11 de
agosto de 2021 para realizar el cotejo documental.

E. ENSAYO PRESENCIAL

El 22 de julio de 2021, mediante Acuerdo INE/CG1417/2021, el Consejo General aprobd
Lineamientos para la aplicacion y evaluacion del ensayo presencial que presentaran las
y los aspirantes que obtengan la mejor puntuacién en el examen de conocimientos, en el
proceso de seleccion y designacion de las Consejeras y Consejeros Presidentes de los
Organismos Publicos Locales de las entidades de Baja California Sur, Campeche,
Chihuahua, Ciudad de México, Colima, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco,
Nuevo Leon, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Yucatan y
Zacatecas, asi como, de las Consejeras y Consejeros Electorales de los Organismos
Publicos Locales de las entidades de Aguascalientes, Baja California, Chihuahua,
Coahuila, Durango, Hidalgo, Nayarit, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa, Tamaulipas,
Tlaxcala y Veracruz.

De conformidad con lo dispuesto en el punto Segundo de los citados lineamientos, y la
Base Sexta, numeral 3, de la Convocatoria aprobada, las 17 personas aspirantes que
acreditaron el examen de conocimientos fueron programadas para presentar un ensayo
de manera presencial el dia 14 de agosto de 2021, bajo la modalidad a distancia, derivado
de la situacion actual de pandemia en la que se encuentra el pais.

De las 17 personas que acreditaron el examen de conocimientos, una persona no
presento el ensayo.

El 21 de septiembre de 2021, El Colegio de México, A.C. (COLMEX), hizo entrega de los
resultados de dicha aplicacion, en cumplimiento de los Lineamientos, haciendo del
conocimiento de la Comision de Vinculacion que, para el caso de Querétaro, 9 aspirantes,
4 mujeres y 5 hombres, accedieron a la siguiente etapa, correspondiente a la valoracion
curricular y entrevista.

De acuerdo con lo anterior, en términos de la Base Sexta, numeral 4 de la Convocatoria
aprobada y el punto Décimo Primero de los Lineamientos para la aplicacion y evaluacion

3



del ensayo presencial, los resultados del ensayo se publicaron en el portal de Internet del
Instituto www.ine.mx el 21 de septiembre de 2021.

En cumplimiento de lo dispuesto por el punto Décimo Primero de los Lineamientos para
la aplicacion y evaluacion del ensayo presencial, quienes fueron dictaminados como “no
idéneos”, recibieron una notificacion por correo electronico con el detalle de sus tres
calificaciones finales tanto en la escala de letras, como en la escala numérica, estas
personas tuvieron hasta las 18:00 horas del 22 de septiembre de 2021 para solicitar por
correo electronico o ante la Unidad de Vinculacion, la revision de su ensayo.

Es el caso que, para la entidad en concreto se recibié una solicitud de revision, la cual
obtuvo un dictamen "no idéneo" por lo que le fue ratificada la calificacion.

F. VALORACION CURRICULAR Y ENTREVISTA

De conformidad con el articulo 21, parrafos 1y 2, del Reglamento para la designacion, y
a lo sefalado en la Base Sexta, numeral 5 de la Convocatoria, la valoracion curricular y
la entrevista son consideradas una misma etapa a la que acceden las personas
aspirantes cuyo ensayo haya sido dictaminado como idoneo. Asimismo, sefiala que la
evaluacion de esta etapa estara a cargo de las Consejeras y los Consejeros Electorales
del Instituto Nacional Electoral.

De tal manera que en la etapa de valoracion curricular y entrevista se identifica que el
perfil de las personas aspirantes se apegue a los principios rectores de la funcion electoral
y cuenten con las competencias gerenciales indispensables para el desempefio del
cargo.

Mediante acuerdo INE/CVOPL/11/2021 del 1 de octubre de 2021, la Comision de
Vinculacion aprobo la conformacidn de tres grupos integrados por las y los Consejeros
Electorales del Consejo General de este érgano electoral, asi como el calendario para el
desahogo de la etapa de valoracién curricular y entrevista. Los grupos se integraron de
la siguiente manera:

GRUPO CONSEJERAS Y CONSEJEROS ELECTORALES

Dr. Lorenzo Cérdova Vianello

Mtra. Norma Irene de la Cruz Magana
Dra. Adriana Margarita Favela Herrera
Dr. Ciro Murayama Rendén

Dr. Uuc-Kib Espadas Ancona

Mtra. Carla Astrid Humphrey Jordan
Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas
Mtro. Jaime Rivera Velazquez

Mtro. José Martin Fernando Faz Mora
3 Dr. José Roberto Ruiz Saldafia
Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez

Una vez conformados los grupos, en apego a lo establecido en el Acuerdo
INE/CG1546/2021, mediante el cual se emitieron los Criterios para realizar la valoracion
curricular y entrevista, se llevd a cabo dicha etapa.



En estos Criterios se establecidé la forma en la cual serian calificadas las personas
aspirantes conforme a la siguiente ponderacion:

Un 70% estaria conformado con los siguientes aspectos que se obtendrian de la
entrevista presencial:

o EI 15% respecto al apego a los principios rectores de la funcion electoral, y
e El 55% respecto a las aptitudes e idoneidad para el desempefio del cargo. Dicho
porcentaje se integra con los siguientes factores:
- Liderazgo: 15%
- Comunicacion: 10%
-Trabajo en equipo: 10%
- Negociacion: 15%
- Profesionalismo e integridad: 5%

En tanto, el 30% restante estaria conformado con la valoracion curricular a la trayectoria
profesional de cada aspirante de acuerdo con los siguientes porcentajes:

e EI 25% para historia profesional y laboral.
o EIl 2.5% para participacion en actividades civicas y sociales
o EI 2.5% para experiencia en materia electoral

Del 4 al 8 de octubre de 2021 se llevaron a cabo las entrevistas de manera virtual, a
través de una transmision y recepcion simultanea de audio y video mediante el uso de
las tecnologias de la informacién.

En términos del articulo 22, numeral 7 del Reglamento para la designacion, las entrevistas
fueron grabadas integramente en video, y una vez concluido el periodo de realizacion,
las mismas se publicaron para su consulta en el portal del Instituto www.ine.mx

Cabe precisar que las entrevistas fueron observadas en tiempo real por las consejerias
electorales del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, las representaciones del
poder legislativo y de los partidos politicos ante el Instituto, a través del enlace a la
visualizacion virtual que la Secretaria Técnica de la Comisién les proporciond para tal
efecto.

Las calificaciones otorgadas por cada Consejera y Consejero Electoral a las 9 personas
entrevistadas en Querétaro, 4 mujeres y 5 hombres, fueron asentadas en las cédulas
individuales de valoracion curricular y entrevista, con las que se conformé una cédula
integral de cada persona aspirante.

Para el caso especifico de Querétaro, una aspirante presenté su desistimiento al proceso
de seleccion una vez realizadas las entrevistas.



Valoracioén curricular Entrevista
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21-22-01-0003 21.33 0.33 1.50 12.67 9.00 7.00 | 7.67 9.00 433 | 72.8

21-22-01-0004 23.33 1.83 1.67 14.67 11.33 8.33 8.67 11.00 | 4.33 85.2

21-22-01-0010 17.67 1.00 217 13.33 11.67 9.67 8.67 10.33 | 4.33 78.8

21-22-01-0018 20.00 1.83 217 13.33 10.67 7.33 7.33 10.00 | 3.67 76.3

21-22-01-0020 21.67 0.67 1.50 13.00 9.33 8.17 7.67 9.00 4.67 75.7

21-22-01-0028 19.67 1.00 1.83 13.33 9.67 6.67 8.00 9.67 4.33 74.2

21-22-01-0038 21.67 0.33 1.50 12.67 8.50 7.67 7.67 9.67 4.67 74.3

21-22-01-0049 20.33 2.00 2.33 13.33 11.33 7.67 7.00 10.33 | 4.00 78.3

OBSERVACIONES DE LAS REPRESENTACIONES DE LOS PARTIDOS POLITICOS
Y LAS CONSEJERIAS DEL PODER LEGISLATIVO

El 21 de septiembre de 2021, en cumplimiento de la Base Sexta, numeral 4 de la
Convocatoria, y a lo establecido en el articulo 23 del Reglamento para la designacion , la
Presidencia de la Comision de Vinculacion remitié a las representaciones de los partidos
politicos y Consejeros del Poder Legislativo del Consejo General, los nombres de las
personas aspirantes que accedieron a la etapa de entrevista y valoracion curricular para
que presentaran por escrito, dentro de los cinco dias habiles siguientes ante la misma
Comision, las observaciones y comentarios que consideraran convenientes respecto de
cada aspirante.

De igual forma, de conformidad con la Base Sexta, numeral 4 de la Convocatoria, asi
como el punto Décimo Tercero de los Lineamientos, se remitio a las y los Consejeros del
Poder Legislativo y representaciones de los partidos politicos, los nhombres de las
personas aspirantes que obtuvieron un dictamen idéneo y en consecuencia accedieron a
la etapa de valoracion curricular y entrevista, para que dentro del término de dos dias
habiles remitieran las observaciones a que hubiera lugar.

Es el caso que el 21, 22 y 23 de octubre se recibieron observaciones por parte de los
partidos politicos Morena y Accién Nacional respecto de una persona aspirante con
numero de folio 21-22-01-0010, las cuales se tomaron en cuenta al momento de analizar
y valorar el perfil de la persona participante.
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VALORACION INTEGRAL DE LAS PERSONAS ASPIRANTES QUE ACCEDIERON A
LA ETAPA DE VALORACION CURRICULAR Y ENTREVISTA PARA LA REMISION
DE LA PROPUESTA AL CONSEJO GENERAL

Para el caso del proceso de seleccién y designacion de la Consejera o Consejero
Presidente del OPL de la entidad de Querétaro, de conformidad con la informacion
presentada en los parrafos anteriores, se cumplié con el desahogo de cada una de las
etapas previstas en la Convocatoria correspondiente.

Es asi que, si bien fueron 42 personas aspirantes las que se registraron para participar
en el proceso de seleccion y designacion del OPL de la entidad de Querétaro, después
del cumplimiento de cada una de las etapas previas, unicamente 9 aspirantes: 4 mujeres
y 5 hombres, accedieron a la etapa de Valoracion curricular y entrevista, sin embargo,
una persona presentd desistimiento de manera posterior a la realizaciéon de las
entrevistas. Es asi que 8 personas, 3 mujeres y 5 hombres, fueron las unicas con
posibilidad de ser consideradas para ocupar el cargo de Consejera o Consejero
Presidente del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Al respecto, de conformidad con el articulo 22 del Reglamento para la designacion y el
Criterio Cuarto aprobado por el Consejo General para el desahogo de la etapa de
valoracion curricular y entrevista, el proposito de la misma es identificar que el perfil de
las vy los aspirantes, ademas de estar apegado a los principios rectores de la funcién
electoral, cuente con las competencias gerenciales indispensables que den cuenta de su
idoneidad para el desempeio del cargo.

Asimismo, en cumplimiento de la sentencia de la Sala Superior del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion (en adelante Sala Superior del Tribunal) recaida en los
expedientes SUP-RAP-452/2021, SUP-RAP-453/2021, SUP-JDC-1387/2021, SUP-JDC-
1388/2021 y SUP-JDC-1389/2021, ACUMULADOS, en la que revoco la designacion de
la Consejera Presidenta del IEE Querétaro realizada por esta autoridad administrativa
mediante acuerdo INE/CG1616/2021 y ordend al INE que designe, a la brevedad, de
entre las aspirantes que participan en el proceso de seleccidn y designacion de mérito y
que accedieron a la ultima etapa, a quien ocupara el referido cargo.

En ese sentido, del desahogo de la etapa en comento, a través de los tres grupos de
entrevistadores que fueron debidamente integrados por las y los Consejeros Electorales
del Instituto, tomando en cuenta la revision de su historia profesional y laboral, su
participacion en actividades civicas y sociales, su experiencia en materia electoral, asi
como de las aptitudes analizadas mediante la entrevista (liderazgo, comunicacion, trabajo
en equipo, negociacion y profesionalismo e integridad), el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral, una vez valorados los perfiles de las 2 aspirantes mujeres
entrevistadas, considera que no se observa que posean las caracteristicas, aptitudes y
habilidades suficientes de direccidn, para el desempeio de la Presidencia del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro.

Si bien es cierto que las 2 aspirantes que llegaron hasta la ultima etapa acreditaron tener
conocimientos técnico-electorales y competencias comunicativas y matematicas
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suficientes, a través de la aprobacion del examen de conocimientos, asi como capacidad
argumentativa por medio de la presentacion del ensayo, fue en el analisis especifico de
las aptitudes requeridas para el desempeno del cargo de la Presidencia en donde se
considera que los respectivos perfiles no colman las necesidades especificas del mismo.

Es un hecho que las aspirantes que accedieron a la ultima etapa son personas con
perfiles que cumplieron todas las etapas dentro del procedimiento de designacion. Tal es
el caso que, ambas cuentan con estudios de Licenciatura y Maestria. Sin embargo, su
formacién académica no es un elemento suficiente para desempefiar el cargo de la
Presidencia de un OPL.

En cuanto a su desarrollo profesional, también dieron cuenta y acreditaron los cargos que
han ocupado a lo largo de su carrera, sin embargo, si bien, las aspirantes que participaron
en la valoracion curricular y entrevista, tienen diversas capacidades y habilidades, del
desahogo particular de las entrevistas, no se observé que contaran con caracteristicas
que dieran cuenta de niveles suficientes de aptitudes y habilidades en materia de
responsabilidad administrativa, de direccion, de conduccion de un érgano colegiado y de
construccion de consensos que se requieren para encabezar una institucion del Estado.

Al respecto, cabe resaltar que, incluso la Ley Electoral del Estado de Querétaro,
establece, en su articulo 62, las facultades especificas para la Presidencia del Consejo
General, frente a las que corresponden al resto de las y los Consejeros Electorales:

Articulo 62. ElI Consejero Presidente tiene las facultades siguientes:

: Procurar la unidad y cohesion de las actividades de los 6rganos del Instituto;

Il.  Representar al Instituto ante las autoridades federales, estatales y municipales
para lograr apoyo y colaboracion, en sus respectivos ambitos de competencia,
cuando sea necesario para el cumplimiento de los fines del Instituto;

Ill.  Convocar y conducir las sesiones del Consejo General;

IV. Vigilar el cumplimiento de los acuerdos adoptados por el propio Consejo
General;

V. Remitir anualmente al titular del Poder Ejecutivo del Estado, el proyecto de
presupuesto del Instituto;

VI. Someter a la consideracion del Consejo General, las solicitudes de registro de
candidatos a gobernador y listas de Diputados por el principio de representacion
proporcional, que le dé cuenta el Secretario Ejecutivo;

VII. Proponer al Consejo General el hombramiento del Secretario Ejecutivo y
servidores publicos titulares de las areas ejecutivas de direccion y técnicas;

VIIl. Firmar de manera conjunta con el Secretario Ejecutivo y remitir a la Legislatura
las iniciativas de ley que el Consejo General determine;

IX. Rendir a la ciudadania un informe del estado general que guardan los trabajos
realizados por el Instituto, mismo que comprendera las actividades del afio
anterior, asi como el relativo al proceso electoral, una vez concluido éste;

X. Coordinar el desarrollo de las actividades de conteos rapidos de conformidad
con la normatividad aplicable;

Xl. Dar a conocer la estadistica electoral, por seccion, municipio, distrito, una vez
concluido el proceso electoral;



Xll. Someter al Consejo General las propuestas para la creacion de nuevas
direcciones o unidades técnicas;

Xlll. Solicitar el auxilio de la fuerza publica; y

XIV. Las demas facultades y obligaciones que le confiera esta Ley y demas
disposiciones relativas.

Lo anterior da cuenta de que el cargo de la Presidencia del Consejo General de un
Organismo Publico Local requiere que, en un grado destacable, se cuente con
habilidades y aptitudes que permitan a la persona que lo ostente, no solo representar
politicamente, sino conducir y dirigir al Instituto correspondiente; es decir, implica que se
acrediten competencias de alta direccion y conduccion politica, asi como de coordinacion
de drganos colegiados.

Al respecto, tal y como se mencion6 en los parrafos anteriores, las aspirantes que
accedieron a la etapa de valoracion y entrevista, y las competencias con las que cuentan
fueron evaluadas, en especifico, por lo que hace a las de liderazgo, comunicacion, trabajo
en equipo, negociacion y profesionalismo e integridad, pero no al grado requerido para
afrontar la responsabilidad que implica, de manera particular, el cargo de la Presidencia.

Valoracion curricular Entrevista
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Por lo tanto, en el caso concreto del presente dictamen integral, para hablar de idoneidad
debe darse la concurrencia de elementos o circunstancias que acrediten que
determinadas personas son aptas para conseguir un fin pretendido, es decir, contar con
las capacidades necesarias para ocupar la Presidencia del érgano maximo de direccion
de un Organismo Publico Local. Bajo este criterio, tal y como se ha motivado en el
presente documento, la valoracion de cada uno de los perfiles correspondientes se limitd
a elementos objetivos y cuantificables, tal y como se constata a través de los argumentos
expuestos y las calificaciones reflejadas en el cuadro anterior.

Aunado a las consideraciones que han sido expuestas en el presente Dictamen,
actualmente el 6rgano colegiado del Instituto Electoral del Estado de Querétaro esta
funcionando en términos y condiciones adecuadas por lo que lejos de generar algun
espacio de acoplamiento que pudiera afectar los trabajos operativos del Organismo, se
deben privilegiar la continuidad de estos.



En consecuencia, no pasa desapercibido para esta autoridad que el 6rgano superior de
direccion del OPL de la entidad de Querétaro estara funcionando con seis de sus
integrantes. Sin embargo, es de sefialar que dicha determinacién no generara una
afectacion sustancial al desarrollo de las actividades correspondientes dado que
podran sesionar y atender las atribuciones que legalmente le son conferidas, tal y como

lo establece la legislacién aplicable:

Instrumento
normativo

Articulo (s) de Ley o Reglamento aplicables

Conformacioén
de quérum

Numero de
Consejeras/os
en funciones

Ley
Electoral
del Estado
de
Querétaro

Articulo 66. Para que el Consejo General pueda sesionar
legalmente, es necesario que esté presente la mayoria de sus
integrantes, entre los que debera estar el Consejero Presidente.
En caso de que no se reuna la mayoria, la sesion tendra lugar
dentro de las veinticuatro horas siguientes con los integrantes
que asistan. En caso de inasistencia del Consejero Presidente a
sesion en segunda convocatoria, los Consejeros Electorales
presentes procederdn a nombrar, de entre ellos, quien lo
sustituya, en votacién secreta, Unicamente para dicha sesion.
En el supuesto de que el Consejero Presidente se incorpore a la
sesion lo hara una vez que finalice el punto del orden del dia que
se desahogue, para tal efecto el Secretario Ejecutivo dara cuenta
de su incorporacién y reasumira sus funciones.

En caso de que el Consejero Presidente se encuentre en la
sesion y se ausente momentaneamente de esta, designara a un
Consejero Electoral para que lo auxilie en la conduccion de la
sesion con el propédsito de no interrumpir su desarrollo.

En el supuesto de que el Consejero Presidente se ausente de
forma definitiva de la sesion, sin haber hecho la designacion del
Consejero Electoral que deba sustituirlo, los Consejeros
Electorales en votacion econémica, designaran a quien presidira
y ejercera las atribuciones correspondientes al cargo,

7 (En caso de
inasistencia del
Consejero
Presidente, los
Consejeros
Electorales
presentes
procederan a
nombrar, de
entre ellos,
quien lo
sustituya)

Unicamente para esa sesion.

Articulo 78. En caso de inasistencia de quien funja como titular
de la Presidencia del Consejo General o de los Consejos a
sesion ordinaria, extraordinaria o urgente, y llegada la hora
sefialada para sesionar en segunda convocatoria, las personas
integrantes de los 6rganos colegiados asistentes, con derecho a
voto procederan a nombrar en votacion secreta a quien ocupara
la Presidencia, unicamente para dicha sesion. La Secretaria del
colegiado realizara el computo de la votacién y dara fe del
resultado.

Reglamento
Interior del
Instituto
Electoral
del Estado
de
Querétaro

Incluso, desde que se genero la vacante de la Presidencia, el 6rgano maximo de direccion
del OPL ha atendido cada una de sus atribuciones sesionando con la participacion de las
y los 6 Consejeros Electorales en funciones y mediante Acuerdo IEEQ/CG/A/129/21
designé a la Consejera Maria Pérez Cepeda como Presidenta provisional.

Es asi que, este Consejo General considera declarar desierto el proceso de seleccion y
designacion de la Consejera o Consejero Presidente del OPL de la entidad de Querétaro,
pues, si bien las mujeres aspirantes que participaron en la valoracion curricular y
entrevista demostraron que tienen conocimientos en la materia y diversas capacidades,
del desahogo particular de las entrevistas, en la valoraciéon que realiza este Consejo
General a través del presente Dictamen, no se observa que posean aptitudes y
habilidades suficientes de direccion, construccién de consensos, conduccion de un
organo colegiado y habilidades administrativas para encabezar una institucion del Estado
como lo es el OPL de Querétaro.
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Asimismo, tal como lo ha sefialado el maximo 6rgano jurisdiccional en materia electoral
del pais, en la sentencia SUP-JDC-2501/2014 y acumulados, para advertir que las
determinaciones de la Comisién de Vinculacion y del Consejo General del Instituto estan
revestidas de la debida fundamentacion y motivacion que exige todo acto de naturaleza
discrecional, deben considerarse los elementos probatorios, objetivos y suficientes que
demuestren fehacientemente la razén por la cual se determiné que, en su caso, las
personas propuestas acreditan satisfactoriamente las etapas previas y se determina
proponer su designacion dentro del rgano superior de direccion del OPL respectivo.

En el mismo sentido, la Jurisprudencia 62/2002, aprobada por la Sala Superior del
Tribunal, cuyo rubro es PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR
ELECTORAL DEBE REALIZARSE CONFORME A LOS CRITERIOS DE IDONEIDAD,
NECESIDAD Y PROPORCIONALIDAD, especifica que las disposiciones contenidas en
los articulos 14 y 16 de la CPEUM, estan encaminadas a salvaguardar a los gobernados
de los actos arbitrarios de cualquier autoridad y pone de relieve el principio de prohibicion
de excesos o0 abusos en el ejercicio de facultades discrecionales.

En el caso concreto del presente Dictamen, para hablar de idoneidad debe darse la
concurrencia de elementos o circunstancias que acrediten que determinadas personas
son aptas para conseguir un fin pretendido, teniendo ciertas probabilidades de eficacia
en el desempeno del cargo, bajo este criterio, la valoracion se debe limitar a lo
objetivamente necesario.

Asimismo, la Jurisprudencia 17/2010, cuyo rubro tiene por nombre: RESPONSABILIDAD
DE LOS PARTIDOS POLITICOS POR ACTOS DE TERCEROS. CONDICIONES QUE
DEBEN CUMPLIR PARA DESLINDARSE; refiere que las medidas que cumplen la
condicion de idoneidad son aquellas que resultan adecuadas y apropiadas para lograr el
fin pretendido.

Asimismo, la Sala Superior del Tribunal, en diversos precedentes SUP-RAP-0642-2017
y SUP-RAP-400-2018, ha sefialado que la designacion de Consejeras y Consejeros
Electorales de los OPL, es una atribucion discrecional del Consejo General del Instituto,
la cual se debe desarrollar conforme a los parametros establecidos en la Constitucion y
en las leyes aplicables. De ahi que la valoraciéon de los perfiles de las 2 aspirantes
mujeres que se realiza a través del presente Dictamen, se encuentra amparada bajo la
libre apreciacion de las actividades realizadas por las y los aspirantes en las entrevistas
realizadas.

En consecuencia, de conformidad con el supuesto contemplado en los articulos 101,
parrafo 2 de la LGIPE y 29 del Reglamento para la designacién, en virtud de que, como
resultado del proceso de designacion, no se integra la vacante prevista, de manera
inmediata la Comision de Vinculacion, a través de la Unidad Técnica, debera iniciar el
proceso de seleccion y designacion de la Consejera Presidenta del Instituto Estatal
Electoral de Querétaro.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. El Consejo General del Instituto Nacional Electoral tiene la facultad para
nombrar a las y los Consejeros Presidentes y las y los Consejeros Electorales de los
Organismos Publicos Locales Electorales, con base en el procedimiento de seleccion y
designacién cuya operacion esta a cargo de la Comisidén de Vinculacién.

SEGUNDA. En cada una de las etapas del proceso de seleccion se atendieron los
principios de objetividad e imparcialidad y no discriminacion motivada por origen étnico,
género, condicion social, orientacion religiosa, preferencias sexuales, estado civil o
cualesquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o
menoscabar los derechos y libertades de las personas. Asimismo, se tomaron en cuenta
los criterios de equidad de género, una composicion multidisciplinaria y multicultural.

TERCERA. A partir de la valoracién integral que se llevo a cabo respecto del perfil y la
idoneidad de las personas aspirantes, se propone declarar desierto el proceso de
seleccion y designacion de la Presidencia del OPL de la entidad de Querétaro.

Por la fundamentacién y consideraciones expuestas, este Consejo General emite el
siguiente:

DICTAMEN

El Consejo General del Instituto Nacional Electoral determina que las mujeres aspirantes
que participaron en la valoracion curricular y entrevista no son idoneas para ocupar el
cargo, por lo que se declara desierto el proceso de seleccidn y designacion de la
presidencia del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
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