INE/JGE241/2021

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA A LA DIRECCION EJECUTIVA DE
ADMINISTRACION LA CREACION DEL NUEVO PROYECTO DENOMINADO
“X160211 ARRENDAMIENTO DE PLANTAS DE EMERGENCIA ELECTRICA
PARA PROCESO ELECTORAL EXTRAORDINARIO EN EL ESTADO DE
NAYARIT” MISMO QUE FORMARA PARTE DE LA CARTERA INSTITUCIONAL
DE PROYECTOS DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2021

ANTECEDENTES

El 21 de diciembre de 2016, en sesion extraordinaria del Consejo General
del Instituto Nacional Electoral (Consejo General), mediante Acuerdo
INE/CG870/2016, se aprobd el Plan Estratégico del Instituto Nacional
Electoral 2016-2026, a propuesta de la Junta General Ejecutiva (JGE), en
donde definié la mision, la vision, los objetivos estratégicos, los principios
rectores y los valores organizacionales del Instituto.

Con fecha 29 de mayo de 2019, el Consejo General, mediante Acuerdo
INE/CG270/2019 aprobé el Modelo de Plan Institucional.

El 24 de agosto de 2020, en sesion extraordinaria, mediante Acuerdo
INE/JGE117/2020, la Junta General Ejecutiva (JGE) aprobd la Cartera
Institucional de Proyectos (CIP) del Instituto Nacional Electoral para el
Ejercicio 2021.

El 26 de agosto de 2020, en sesion extraordinaria, el Consejo General
mediante Acuerdo INE/CG236/2020, aprob6 el anteproyecto de
Presupuesto del INE para el Ejercicio Fiscal 2021.

El 30 de noviembre de 2020, el Ejecutivo Federal, publicd en el Diario
Oficial de la Federacién (DOF), el Decreto de Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021.



VI.

VII.

VIII.

XI.

El 07 de diciembre de 2020 mediante Acuerdo INE/JGE182/2020, la JGE
modificd la CIP del Instituto para el ejercicio fiscal 2021, asi como los
indicadores del Instituto, aprobados mediante Acuerdo INE/JGE117/2020
el 24 de agosto de 2020.

El 07 de diciembre de 2020, en sesion extraordinaria, el Consejo General
mediante Acuerdo INE/CG634/2020, aprobd el presupuesto para el
Ejercicio Fiscal 2021, que refleja la reduccion realizada por la Cadmara de
Diputados.

El 26 de febrero de 2021, a propuesta de la JGE, en sesién ordinaria el
Consejo General, mediante Acuerdo INE/CG113/2021, presenté las
Medidas de Racionalidad y Disciplina Presupuestaria, las cuales se derivan
de las obligaciones de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2021; asimismo, se aprobaron los criterios especificos
para la ejecucion, control y seguimiento de las politicas y Lineamientos de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria del Instituto Nacional
Electoral para el Ejercicio Fiscal 2021.

El 06 de junio de 2021 se llevo a cabo la Jornada Electoral del Proceso
Electoral 2020-2021 en las 32 entidades del pais.

Caso Nayarit

El 1 de julio de 2018 se llevaron a cabo elecciones federales ordinarias para
elegir a quienes integrarian de la LXIV y LXV Legislaturas para la Camara
de Senadores.

El 8 de julio de 2018, el Consejo Local del INE en Nayarit declaré la validez
de la eleccion de senadurias de mayoria relativa, en la que resultaron
ganadoras las formulas postuladas por la Coalicién “Juntos Haremos
Historia”, integradas de la siguiente forma:

\ Propietaria(o) Suplente
Primera formula Cora Cecilia Sandra Eilizabeth
Pinedo Alonso Alonso Gutiérrez
] Miguel Angel Daniel
SEIIRE (L Navarro Quintero Sepulveda Arcega
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El 27 de julio de 2018, el Pleno de la Sala Regional Guadalajara del Tribunal
Electoral, en sesion publica, dictdé sentencia en el juicio de inconformidad
SG-JIN-107/2018, mediante la cual revoco la constancia de mayoria y
validez de Daniel Sepulveda Arcega, suplente de la segunda férmula
postulada por la Coalicion “Juntos Haremos Historia”, la cual obtuvo el
triunfo en la eleccion de senadurias de mayoria relativa en Nayarit, hecha
por el Consejo Local del INE en la referida entidad federativa.

El senador propietario Miguel Angel Navarro Quintero, electo por mayoria y
validez en Nayarit, el 17 de noviembre de 2020, solicitd licencia para
separarse de sus funciones legislativas por tiempo indefinido, con efectos a
partir del 15 de diciembre de 2020, misma que fue aprobada por el Pleno
del Senado de la Republica el 19 de noviembre de 2020.

Derivado de las elecciones del Proceso Electoral 2020-2021, celebradas el
pasado 6 de junio de 2021, el Dr. Miguel Angel Navarro Quintero resulto
electo como nuevo Gobernador del estado de Nayarit, cargo que acepto y
protestd ante el Congreso Local de dicha entidad federativa el dia 19 de
septiembre de 2021.

Derivado de lo anterior y a la revocacién de la constancia de mayoria
respecto de su suplente, se actualiza el supuesto de la ausencia de
propietario y suplente, por lo que las senadurias correspondientes al estado
de Nayarit se encuentran incompletas y por ende la conformacion total del
Senado de la Republica.

El dia 25 de marzo de 2021, fue emitido en Sesion Extraordinaria del
Consejo General, el Acuerdo INE/CG328/2021 mediante el cual se aprobdé
el Plan Integral y Calendario de las Elecciones Extraordinarias a Senaduria
en el estado de Nayarit 2021.

El 16 de abril de 2021, la Sala Regional Guadalajara del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion, emitio sentencia en los Juicios
Electorales y Recursos de Apelacion integrados en el expediente
identificado con la clave SG-JE-30/2021 y acumulados, cuyos efectos se
transcriben a continuacion:

“Conforme con lo razonado, al resultar fundados los agravios de
la parte actora, esta Sala Regional procede a revocar Acuerdo de
la Mesa Directiva del Senado, la Declaratoria de vacancia de su
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presidente, asi como el Decreto de la Camara de Senadores, por
el que se convoco a la eleccidn extraordinaria de la segunda
férmula electa por el principio de mayoria relativa en el estado de
Nayarit.

Asimismo, y en via de consecuencia, se revocan los acuerdos
del Consejo General del INE identificados con las claves:
INE/CG328/2021, INE/CG329/2021 y INE/CG330/2021; asi
como todos aquellos actos que se hayan emitido en relacion con
el proceso electivo extraordinario de la segunda férmula electa
por el principio de mayoria relativa en el estado de Nayarit.”

La Camara de Senadoras y Senadores, con fecha cinco de octubre de 2021,
emitid el Decreto mediante el cual convoca a eleccion extraordinaria de una
férmula de senadores por el principio de mayoria relativa en el estado de
Nayarit, mismo que fue publicado en el DOF el seis de octubre de 2021. En
la convocatoria se mandata, entre otros temas, a celebrar la eleccion el
cinco de diciembre de 2021, a que la calificacién, cdmputo y declaratoria de
la eleccién por el estado de Nayarit se realice de conformidad con las
disposiciones federales correspondientes en materia electoral, y a que el
CG, conforme a lo dispuesto por el articulo 24 de la LGIPE ajuste los plazos
previstos por la misma Ley para la realizacion de la eleccion, con la finalidad
de procurar la austeridad en el empleo de los recursos materiales y
humanos correspondientes a este tipo de ejercicio democraticos.

El 7 de octubre de 2021 mediante Circular INE/SE/0012/2021 el Secretario
Ejecutivo instruyé a las UR del INE el inicio a los trabajos para la
organizacion de las actividades del Proceso Federal Extraordinario para
cubrir la vacante de la férmula de senaduria por principio de mayoria relativa
en el estado de Nayarit.

Mediante Acuerdo INE/CG1593/2021 de fecha 11 de octubre de 2021,
aprobado por el Consejo General, se declaré el inicio del Proceso Electoral
Federal Extraordinario para la eleccion de una formula de Senaduria por el
principio de mayoria relativa en el estado de Nayarit y, ademas, se aprobd
el Plan Integral y Calendario de la Eleccion Extraordinaria a Senaduria de
MR en el estado de Nayarit 2021, el cual quedd definido de la siguiente
manera:

Convocatoria para candidaturas
independientes

Actividades y etapas Fecha de inicio Fecha de término

12 de octubre de 2021 12 de octubre de 2021




Actividades y etapas Fecha de inicio Fecha de término
Manifestacion de intencion para

participar como Candidato 13 de octubre de 2021 15 de octubre de 2021
Independiente

Obtencién del apoyo ciudadano 19 de octubre de 2021 26 de octubre de 2021
Periodo de Precamparia 17 de octubre de 2021 28 de octubre de 2021
Presentacion de solicitudes de

registro de Partidos Politicos y 28 de octubre de 2021 29 de octubre de 2021
coaliciones

Presentacion de solicitudes de

registro de Candidaturas 31 de octubre de 2021 31 de octubre de 2021

independientes

Registro de candidaturas de los
Partidos Politicos coaliciones y
Candidaturas independientes

1 de noviembre de 2021 1 de noviembre de 2021

ante el CG

Periodo de campana 2 de noviembre de 2021 1 de diciembre de 2021
Periodo de reflexion 2 de diciembre de 2021 4 de diciembre de 2021
Jornada electoral 5 de diciembre de 2021 5 de diciembre de 2021

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Competencia.

1.

Esta Junta es competente para aprobar a la Direccion Ejecutiva de
Administracién, la creacion del nuevo proyecto especifico “X16021l
Arrendamiento de Plantas de Emergencia Eléctrica para Proceso Electoral
Extraordinario en el estado de Nayarit” conforme a lo dispuesto por los
articulos 41, parrafo tercero, Base V, apartado A, parrafo primero y segundo
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, (CPEUM); 34,
parrafo 1, inciso c);47; 48, parrafo 1, incisos b) y o) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, (LGIPE); 39, péarrafos 1 y 2; 40,
parrafo 1, incisos b), d), y o) del Reglamento Interior del INE (RIINE) y 14,
numeral 1, inciso a); 15, numeral 5, inciso a) y b) de los Lineamientospara la
Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos (Lineamientos).

SEGUNDO. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion.

2.

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, apartado A, parrafos primero y segundo
de la Constitucion, sefiala que el INE, es un organismo publico autbnomo
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion
participan el Poder Legislativo de la Union, los Partidos Politicos Nacionales y



los ciudadanos, en los términos que ordene la ley. En el ejercicio de esta
funcidén estatal la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima
publicidad y objetividad, seran principios rectores.

De igual forma, la disposicion constitucional referida, establece que el INE sera
autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento, y
profesional en su desempefio; contara en su estructura con érganos de
direccidn, ejecutivos, técnicos y de vigilancia.

El articulo 63 de la Constitucion, establece que las Camaras no pueden abrir
Sus sesiones ni ejercer su cargo sin la concurrencia, en cada una de ellas, de
mas de la mitad del numero total de sus miembros; pero los presentes de una
y otra deberdn reunirse el dia sefialado por la ley y compeler a los ausentes a
gue concurran dentro de los treinta dias siguientes, con la advertencia de que
si no lo hiciesen se entendera, por ese solo hecho, que no aceptan su encargo,
llamandose luego a los suplentes, los que deberan presentarse en un plazo
igual, y si tampoco lo hiciesen, se declarard vacante el puesto. En caso de
vacantes de diputaciones y senadurias del Congreso de la Union electas por
el principio de mayoria relativa, que se presenten tanto al inicio de la legislatura
como durante su ejercicio, la Camara respectiva convocara a elecciones
extraordinarias.

El articulo 77, fraccion IV, de la Constitucion dispone que cada Camara puede,
sin la intervencién de la otra expedir la convocatoria, dentro del término de 30
dias a partir de que ocurra la vacante, para elecciones extraordinarias que
deberan celebrarse dentro de los 90 dias siguientes, con el fin de cubrir las
vacantes de sus miembros a que se refiere el articulo 63 de esta Constitucion,
en el caso de vacantes de diputados/as y senadores/as del Congreso de la
Unidn por el principio de mayoria relativa, salvo que la vacante ocurra dentro
del afio final del ejercicio de la legislatura correspondiente.

El articulo 134, parrafo primero de la CPEUM, mandata que los recursos
econdémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

El articulo 23, numeral 1 y 2 de la LGIPE, indica que cuando se declare nula
una eleccion, o las personas integrantes de la formula triunfadora resultaren
inelegibles, la convocatoria para la eleccion extraordinaria debera emitirse
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dentro de los 45 dias siguientes a la conclusion de la Gltima etapa del Proceso
Electoral y en el caso de vacantes de integrantes del Congreso de la Unién
electos por el principio de mayoria relativa, la Camara de que se trate
convocara a elecciones extraordinarias.

El articulo 24 de la LGIPE, numeral 1, indica que las convocatorias para la
celebracion de elecciones extraordinarias no podran restringir los derechos
que esta Ley reconoce a la ciudadania y a los Partidos Politicos Nacionales,
ni alterar los procedimientos y formalidades que establece.

El articulo 24 de la LGIPE, numeral 2, establece que el Consejo General podra
ajustar los plazos establecidos en esta ley conforme a la fecha sefialada en la
convocatoria respectiva.

El articulo 25, numeral 3 de la LGIPE indica que la Legislaciéon local definira
conforme a la Constitucién, la periodicidad de cada eleccién, los plazos para
convocar a elecciones extraordinarias en caso de la anulacion de una eleccién,
y los mecanismos para ocupar las vacantes que se produzcan en la legislatura
local.

El articulo 29 de la LGIPE refiere que el INE contara con los recursos
presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para el ejercicio
directo de sus facultades y atribuciones.

El articulo 30, numeral 1, incisos a), b), d), e), f) y g) de la LGIPE sefala que,
son fines del Instituto, entre otros: contribuir al desarrollo de la vida
democrética; preservar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos,
asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico-electorales y
vigilar el cumplimiento de sus obligaciones, garantizar la celebracién periddica
y pacifica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes
Legislativo y Ejecutivo de la Union, asi como ejercer las funciones que la
Constitucion le otorga en los Procesos Electorales Locales; velar por la
autenticidad y efectividad del sufragio, asi como llevar a cabo la promocién del
voto y coadyuvar a la difusion de la educacion civica y la cultura democratica.

El articulo 30, parrafo 2 de la LGIPE prevé que todas las actividades del
Instituto se regiran por los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, paridad, y se realizaran con
perspectiva de género.
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Bajo ese contexto, el articulo 31, parrafo 2 de la LGIPE menciona que el
patrimonio del INE se integra con los bienes muebles e inmuebles que se
destinen al cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se le
sefalen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como con los
ingresos que reciba por cualquier concepto, derivados de la aplicacién de las
disposiciones de esa Ley.

El articulo 31, numeral 4 de la LGIPE establece que el Instituto se regira para
su organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones
constitucionales relativas y las demas aplicables.

El articulo 33, parrafo 1, incisos a) y b) de la LGIPE refiere que el INE tiene su
domicilio en la Ciudad de México y ejercera sus funciones en todo el territorio
nacional conforme a la siguiente estructura: 32 delegaciones, una en cada
entidad federativa, y 300 subdelegaciones, una en cada Distrito Electoral
uninominal.

El articulo 34, numeral 1, inciso c) de la LGIPE, dispone que esta JGE es uno
de los érganos centrales del Instituto.

Asimismo, el articulo 47, de la LGIPE dispone que esta JGE sera presidida
por el Presidente del Consejo y se integrara con el Secretario Ejecutivo y con
los directores ejecutivos del Registro Federal de Electores, de Prerrogativas
y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del Servicio Profesional
Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y Educacién Civica y de
Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de Fiscalizacion,
de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad Técnica de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales. El titular del Organo
Interno de Control podra participar, a convocatoria del Consejero Presidente,
en las sesiones de la JGE.

De acuerdo con el articulo 48, parrafo 1, incisos b) y o) de la LGIPE, en
relacion con el diverso 40, parrafo 1, incisos b), d) y o) del RIINE, la JGE,
tiene, entre sus atribuciones, la de fijar los procedimientos administrativos,
conforme a las Politicas y Programas Generales del INE; coordinar y
supervisar la ejecucion de las Politicas y Programas Generales del INE,;
coordinar las actividades de las Direcciones Ejecutivas; asi como las demas
que le encomienden la propia LGIPE u otras disposiciones aplicables, el
Consejo o su Presidente.
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De conformidad con lo establecido en los articulos 49 y 51, parrafo 1, incisos
f), ), r) y w), de la LGIPE y 41, parrafos 1 y 2, incisos b) y h), del RIINE, el
Secretario Ejecutivo coordina la JGE; conduce la administracién y supervisa
el desarrollo adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos
del Instituto, y tiene dentro de sus atribuciones, entre otras, orientar y
coordinar las acciones de las Direcciones Ejecutivas y de las Juntas Locales
y Distritales ejecutivas del Instituto, informando permanentemente al
presidente del Consejo, proveer a los 6rganos del Instituto de los elementos
necesarios para el cumplimiento de sus funciones; ejercer las partidas
presupuestales aprobadas; ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento
de los acuerdos del Consejo y de la JGE, asi como establecer los
mecanismos para la adecuada coordinacion de las acciones de la JGE, las
Direcciones Ejecutivas y las Unidades Técnicas, con las juntas ejecutivas
locales y distritales y las demas que le encomienden el Consejo, su
presidente, la JGE y la propia LGIPE.

El articulo 59, parrafo 1, incisos a), b), h) y k) de la LGIPE, en relacién con lo
dispuesto por el articulo 50, péarrafo 1, incisos b) y f) del RIINE, otorgan a la
DEA, entre otras facultades: aplicar las politicas, normas y procedimientos
para la administracion de los recursos financieros y materiales del Instituto;
organizar, dirigir y controlar la administracion de los recursos materiales y
financieros, asi como la prestacion de los servicios generales en el Instituto;
atender las necesidades administrativas de los 6rganos del Instituto y las
demas que le confiera la Ley; establecer y aplicar las politicas generales,
criterios técnicos y Lineamientos a que se sujetaran los programas de
administracion de personal; recursos materiales y servicios generales;
recursos financieros y de organizacion del Instituto, asi como organizar y dirigir
la administracion de los recursos materiales, financieros, asi como la
administracion del personal del Instituto.

En esa tesitura, el articulo 42, parrafo 1, inciso b) del RIINE establece, entre
las atribuciones que la LGIPE confiere a las Direcciones Ejecutivas del INE,
entre ellas la DEA, la relativa a planear, programar, organizar, dirigir,
controlar, supervisar y evaluar el desarrollo de los programas y acciones
internos, asi como el despacho de los asuntos administrativos y recursos de
las areas que integran cada Direccion Ejecutiva.
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El articulo 43, parrafo 1, inciso i), del RIINE sefiala que para el ejercicio de las
atribuciones que la Ley Electoral y los acuerdos del Consejo confieren a las
Direcciones Ejecutivas, corresponde a los Titulares de éstas coadyuvar con la
Secretaria Ejecutiva y proveerla de los insumos necesarios en la integracion,
desarrollo y operacion de la planeacion institucional.

El articulo 50, parrafo 1, incisos aa) del RIINE indica que, para el cumplimiento
de las atribuciones que la LGIPE le confiere, corresponde a la DEA, entre otras
facultades, integrar, coordinar y administrar la CIP.

Con la aprobacion del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-
2026, se establecen los ejes rectores que orientan la planeacion Institucional,
asi como las politicas generales, los objetivos y los proyectos estratégicos del
Instituto.

El Plan contempla como los objetivos estratégicos del Instituto: (i) Organizar
procesos electorales con efectividad y eficiencia; (ii) Fortalecer la confianza y
la participacion ciudadanas en la vida democratica y politica del pais y; (iii)
Garantizar el derecho a la identidad; y define como los proyectos estratégicos:
(i) Organizar procesos electorales (federales, locales y extraordinarios); (ii)
Fortalecer los mecanismos de actualizacién de los procesos registrales; (iii)
Fortalecer la equidad y legalidad en el Sistema de Partidos Politicos, (iv)
Coordinar el Sistema Nacional Electoral, (v) Fortalecer la cultura democrética,
la igualdad de género y la inclusion, (vi) Fortalecer la gestién y evaluacion
administrativa y cultura de Servicio Publico; vy, (vii) Fortalecer el acceso a la
informacion y proteccion de datos personales.

El articulo 1, parrafo 1, fraccion Il, incisos b), €) y p) de los Lineamientos
sefialan lo siguiente: b) Administracion de proyectos: es la técnica que
contempla la planeacién, creacion, ejecucion, seguimiento, control, monitoreo
y cierre de los proyectos, orientada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos; e€) CIP: es el conjunto de proyectos que se agrupan de acuerdo
a su alineacién con los objetivos estratégicos institucionales, para eficientar la
asignacion de recursos presupuestales y su ejecucion; y, p) Proyecto
especifico es el esfuerzo de trabajo temporal compuesto de actividades y
recursos para el logro de objetivos especificos de una Unidad Responsable
con relacion a sus funciones en un tiempo determinado.
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De conformidad con los articulos 2, parrafo 1, y 3 de los Lineamientos, son de
observancia obligatoria para las UR’s que tengan a su cargo proyectos
especificos incorporados en la CIP y tienen como objeto “Establecer la forma
en que se llevara a cabo la creacion, administracion, seguimiento, y cierre de
los proyectos incorporados en la CIP.”

Conforme a lo previsto en su articulo 3, los Lineamientos tienen como objetivo
establecer la forma en que se llevara a cabo la creacion, administracion,
seguimiento y cierre de los proyectos incorporados en la CIP.

De acuerdo con el articulo 5 de los Lineamientos, la DEA sera el area facultada
para interpretar los citados Lineamientos, asi como asesorar y resolver las
dudas que se desprendan con motivo de su aplicacion.

En tanto, el articulo 6 de los Lineamiento, advierte que respecto de los
formatos que se deberan presentar para el cumplimiento de lo dispuesto en
los mismos Lineamientos, se debera integrar la informacién en los términos
descritos, en los formatos aprobados para tal efecto, por lo que no se podra
variar su contenido, los cuales seran parte integral del instrumento y se
denominan entre otros, el Formato 4 Solicitud de modificacion.

El articulo 8, numeral 2 de los Lineamientos sefiala que las UR deberan
identificar los proyectos, priorizando aquellos que tengan mayor pertinencia
para el logro de los objetivos estratégicos institucionales registrados en el Plan
Estratégico y en términos de lo dispuesto en el Manual General para el
Proceso de Programacién y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto.

Conforme al articulo 8, numeral 3 y 4, los proyectos deben crearse en
congruencia con los objetivos estratégicos institucionales, proyectos
estratégicos, mision y vision del Instituto, asi como las atribuciones de las URS,
establecidas en el Reglamento Interior del INE y, la DEA, a través de la DRF,
definird la clave del proyecto, la cual serda unica y utlizada para su
identificacion, misma que servira para el seguimiento, asignacion y control del
ejercicio de los recursos.

El numeral 7 del mismo articulo sefiala que con la informacién que reporten
las diversas UR, la DEA integrara trimestralmente un informe ejecutivorelativo
al avance del desarrollo de las actividades de los proyectos especificos que
conforman la CIP, para su presentacion ante esta JGE.
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35.

36.

37.

38.

39.

El articulo 9 de los Lineamientos sefala que las UR deberan capturar en el
sistema informéatico el Formato la Definicion del Proyecto Especifico con los
siguientes numerales: 2. Alineacion al Plan Estratégico, 3. Objetivo del
proyecto, 4. Alcance, 5. Justificacion, 6. Fundamento y 7. Atribucion.

El articulo 10, parrafos 1, 2, 4 y 5, de los Lineamientos establece que las UR
deberan capturar en el sistema informético el Formato 1b Actividades y
memoria de calculo capitulos del 2000 al 6000 y 2000 al 6000 TIC, la Memoria
de calculo Capitulo 1000 Servicios personales, el Formato 5 Descripcion de
los Puestos, Efectividad en el uso de los recursos; Capitulo 1000 y 1000 TIC;
asi como los Capitulos 2000-6000 y 2000-6000 TIC.

El articulo 11 de los Lineamientos establece que las UR deberan elaborar
indicadores para cada Proyecto conforme a la Metodologia para el disefio y
construccion de indicadores del INE para que se realice la captura del Formato
1d Indicador; las metas que las UR programen deberan establecerse conforme
al resultado esperado del proyecto; la UR deberd calendarizar las metas en
congruencia con las actividades del proyecto y deberan registrarlas en el
sistema informatico; para cada proyecto conforme a la meta establecida, la UR
debera definir un indicador de tipo: estratégico o de gestion; y que el indicador
que se establezca de tipo estratégico o de gestion, debera observar alguna de
las cuatro dimensiones que a continuacion se indican, de acuerdo con la meta
0 aspecto de ella que se vaya a medir o cuantificar: eficacia, eficiencia, calidad,
y economia.

El articulo 12 de los Lineamientos sefiala que la DEA a través de la Direccién
de Recursos Financieros (DRF) proporcionara a las UR, dentro de los primeros
diez dias naturales posteriores al término de cada mes, el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos que incluira la cifra del presupuesto
ejercido en el mes, tanto en oficinas centrales como en O6rganos
desconcentrados, por cada uno de los proyectos especificos aprobados en la
CIP, dicha informacién estara precargada en el sistema informéatico.

Asimismo, conforme el articulo 13, numeral 2 de los Lineamientos, la DEA,
llevara el control y registro de los cambios que se realicen a los proyectos
especificos que conforman la CIP, los cuales deberan de estar autorizado por
el titular de la UR y documentados por parte de los lideres de proyecto para
gue posteriormente se reflejen en el sistema informatico.
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40.

41.

42.

43.

44.

El articulo 13, numerales 3 y 4 de los Lineamientos sefialan que la DEA
calcularé el indicador para cada proyecto, a través del sistema informatico con
la informacion de las metas que cargue la UR en el mismo, segun corresponda,;
y que cualquier situacion imprevista derivada de la ejecucion de los proyectos,
deberé ser consultada y resuelta conjuntamente entre la UR y la DEA.

Con base con el articulo 13, parrafo 6 de los Lineamientos, sefiala que con la
informacion que reporten las diversas UR, la DEA integrara trimestralmente un
informe ejecutivo relativo al avance del desarrollo de las actividades de los
proyectos especificos que conforman la CIP, para su presentacion ante esta
JGE.

De acuerdo al articulo 14, numeral 1, inciso a), numeral 2, 3 y 4, una vez
aprobada la CIP, las URS, podran solicitar nuevos proyectos especificos
mediante el formato 4, solicitud de modificacién y se debe dar cumplimiento a
los articulos 8, 9, 10 y 11 de los mismos Lineamientos, en tanto que refiere
que las solicitudes de creacidbn de nuevos proyectos especificos se
dictaminaran conforme al articulo 16 de los Lineamientos y, que la autorizaciéon
que en su caso que otorgue la Junta, quedara condicionada a la disponibilidad
de los recursos presupuestarios o la fuente de financiamiento que indique la
UR; en el caso de las adecuaciones resultado de la creacion de nuevos
proyectos en los que las URS determinen justificadamente una contingencia
fundada y motivada, podran solicitar a la DEA la aplicaciéon de las
adecuaciones presupuestales correspondientes presentando Unicamente el
Formato 1 completo del proyecto especifico con su Dictamen.

El articulo 15, numeral 1 de los Lineamientos sefiala, que el titular de la UR,
bajo su responsabilidad, podra solicitar hasta 5 modificaciones a un proyecto
gue se encuentre vigente si es necesario realizar mas cambios al proyecto
deberd cancelar y solicitar un nuevo proyecto, a excepcion de proyectos de
procesos electorales.

El articulo 15, numerales 2 y 3 de los Lineamientos, sefiala que en la
elaboracion del Formato 4 Solicitud de modificacion, sera responsabilidad del
Lider de Proyecto las modificaciones sefialadas, montos, estructuras
programaticas y justificacion; y que el Enlace CIP enviard por correo
electrénico el Formato 4 a la DRF para su verificacion, quien contara con un
plazo maximo de dos dias habiles para notificar por medios electronicos, las
observaciones o envio formal de este; asi como la UR posterior a la verificacién
de la DEA, enviara a través del sistema informatico de correspondencia el
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45.

46.

47.

48.

Formato 4 Solicitud de modificacion, debidamente firmado electrénicamente
por el Titular de la Unidad y/o Enlace CIP y/o Lider de Proyecto. La DRF una
vez recibido el Formato 4, notificara por correo electronico a la UR la apertura
del sistema informatico para la captura de los Formatos la Definicion del
Proyecto Especifico y/o 1c Presupuesto calendarizado.

El articulo 15, numeral 5, incisos a) y b) de los Lineamientos sefiala los
supuestos en los que la DEA emitira Dictamen de las modificaciones y la UR
presentara la solicitud de cambio ante la JGE, entre ellos, el supuesto de
creacion de nuevo Proyecto Especifico y ampliacion liquida interna que
representa un incremento al presupuesto autorizado en el proyecto a una UR.

El articulo 15, parrafo 7 de los Lineamientos, dispone que las adecuaciones
presupuestales resultado de la modificacion a los proyectos especificos,
referidos anteriormente, deberan tramitarse por las UR ante la DEA, para que,
en el ambito de su competencia, sujeto a disponibilidad presupuestaria y de
acuerdo con lo establecido en la normatividad aplicable, se gestionen o
autoricen por las instancias correspondientes. En el caso de las modificaciones
a los proyectos en los que las UR’s determinen una contingencia fundada y
motivada, podran solicitar a la DEA la aplicacion de las adecuaciones
presupuestales correspondientes presentando Unicamente los Formatos la
Definicion de Proyectos Especificos, 1c Presupuesto Calendarizado y 3
Dictamen. La excepcion antes mencionada, deberad quedar asentada en el
proyecto de Acuerdo y Unicamente tendra efecto para dar cumplimiento a las
erogaciones que se realicen antes de la autorizacion por parte de la JGE y de
las cuales sera responsable el Titular de la UR.

El articulo 15, numeral 9 de los Lineamientos refiere que la DEA llevara en el
sistema informatico el control y registro de los cambios que se realicen a los
proyectos especificos que conforman la CIP.

Por otra parte, el articulo 16, numeral 1 de los Lineamientos prevé que la DEA
a través de la DRF emitira la respuesta relativa a la procedencia o
improcedencia a solicitudes de nuevo proyecto y/o modificaciones cuando
éstas ultimas asi lo requieran, conforme a lo dispuesto por el articulo 15 de
los propios Lineamientos, la respuesta debera constar en el Dictamen
correspondiente y enviarse, dentro de los dos dias habiles siguientes a la
recepcion de la solicitud.
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49.

50.

51.

52.

El articulo 17, numeral 1 de los Lineamientos refiere que para formalizar la
etapa final del proyecto el lider del proyecto deberd elaborar y suscribir en
conjunto con el titular de la UR el Formato 3 Informe de resultados a més tardar
30 dias habiles posteriores a la fecha de conclusién y debera remitir una copia
digital firmada a la DRF en ese mismo periodo, asi como los elementos por los
gue se integrara el informe.

Los numerales 2 y 3 del articulo 17 de los Lineamientos refieren que la UR
deberd integrar el expediente del proyecto con la documentacion de tipo
técnico, administrativo y presupuestal que se genere durante el desarrollo del
mismo; y que la UR debera mantener bajo resguardo y custodia el expediente
del proyecto con objeto de integrar la memoria institucional y atender
eventuales requerimientos de los entes fiscalizadores; y conservarlo en sus
archivos por el tiempo que sefiale la normatividad aplicable en materia del
archivo institucional.

El articulo 18 de los Lineamientos establece que la UR, una vez finalizado el
Proyecto Especifico, evaluara los resultados con base al cumplimiento de las
metas y objetivos propuestos, asi como el presupuesto ejercido, con el fin de
identificar aspectos susceptibles de mejora que coadyuven con la
administracion de los proyectos, y su orientacion a resultados

Por otro lado, el articulo 5, parrafo primero del Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto Nacional
Electoral (Manual), dispone que el ejercicio, administracion, control y rendicién
de cuentas de los recursos presupuestarios y financieros asignados y/o
ministrados a cada Unidad Responsable, son de estricta responsabilidadde
sus titulares, quienes deberan vigilar el uso eficiente de los mismos de acuerdo
con las disposiciones normativas aplicables, asi como prever y adoptar
medidas necesarias para que la presupuestacion de los recursos cubra sus
necesidades de operacion y los gastos que se realicen durante elejercicio se
ajusten a los calendarios aprobados y al cumplimiento de los objetivos, metas
y proyectos establecidos, asi como atender los requerimientos que formulen
los 6rganos fiscalizadores, y su seguimiento hasta la solventacién de las
acciones de auditoria que les correspondan.
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53.

54.

55.

56.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 del Manual, corresponde ala
JGE, a la Secretaria Ejecutiva y a la DEA y a las Unidades Responsable, en
el ambito de sus respectivas competencias, autorizar las adecuaciones al
presupuesto, siempre que permitan el cumplimiento de los objetivos de los
programas y/o proyectos del INE, de conformidad con el Manual.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 36 del referido Manual, en caso
de nuevas prioridades, las Unidades Responsables deberan solicitar las
adecuaciones presupuestales compensadas estrictamente necesarias que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos y programas institucionales,
observando las disposiciones normativas que correspondan.

El articulo 41, segundo parrafo del Manual, dispone que en el caso de nuevos
proyectos que deriven de la cartera institucional o de la reserva de éstos, la
Unidad Responsable respectiva deberé apegarse al marco normativo que para
tal efecto se emita. En términos del articulo 42 del citado Manual, para la
determinacion de las estructuras programaticas y denominacion de los nuevos
proyectos se requiere que la Unidad Responsable proporcione a la DEA la
siguiente informacién: nombre del proyecto, categoria presupuestal a la que
corresponde; motivacion, asi como la justificacién del nuevo proyecto; y, definir
la fuente de financiamiento para cubrir el Presupuesto requerido.

Con base en las disposiciones normativas enunciadas, esta JGEvalidamente,
puede aprobar a la DEA, la creacion del nuevo proyecto especifico“X16021I -
Arrendamiento de Plantas de Emergencia Eléctrica para Proceso Electoral
Extraordinario en el estado de Nayarit”, mismo que formara parte de la Cartera
Institucional de Proyectos del INE del ejercicio fiscal 2021.

TERCERO. Motivacion de la creacion del nuevo proyecto especifico “X160211 -
Arrendamiento de Plantas de Emergencia Eléctrica para Proceso Electoral
Extraordinario en el estado de Nayarit”.

S7.

Mediante Acuerdo INE/CG1593/2021 el Consejo General del Instituto Nacional
Electoral declaré el inicio del Proceso Electoral Federal Extraordinario para la
eleccion de una férmula de Senaduria por el principio de mayoria relativa en
el estado de Nayarit 2021.

Asimismo, en el Punto de Acuerdo décimo segundo del citado Acuerdo, se

autorizd a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del Instituto
Nacional Electoral realizar las gestiones necesarias para contar con los ajustes
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58.

presupuestales para dar suficiencia a las actividades a realizar, por lo que se
debera de prever y realizar las gestiones necesarias para contar con los
recursos indispensables, de preferencia, mediante Proyectos Especificos
relacionados con Organizar Proceso Electoral Federal (F), quedando
identificados con la clave programatica en la subcuenta: “X00001Il Eleccién
Extraordinaria de Nayarit”.

Derivado de lo anterior la DEA a través de la Direccion de Obras y
Conservacién, mediante el Formato 4 solicité la creacion del nuevo proyecto
especifico “X160211I - Arrendamiento de Plantas de Emergencia Eléctrica para
Proceso Electoral Extraordinario en el estado de Nayarit”, cuyo objeto consiste
en respaldar ante una eventualidad, el suministro eléctrico a los inmuebles
involucrados en el Proceso Electoral Extraordinario en el estado de Nayarit y
Oficinas Centrales, para garantizar su operatividad.

En esa tesitura, la creacién del nuevo proyecto de mérito se justifica en
garantizar ante una eventualidad, la operatividad de la Junta Local y Juntas
Distritales Ejecutivas del estado de Nayarit y Oficinas Centrales, mediante el
arrendamiento de plantas de emergencia eléctrica que proporcionen soporte
vital a los equipos de coOmputo e instalaciones sustantivas durante la Jornada
del Proceso Electoral Extraordinario 2021, por lo cual, se somete a
consideracion de esta JGE lo siguiente:

a) Aprobar un presupuesto por un monto de $280,000.00 (Doscientos
ochenta mil pesos 00/200 MN).

b) La motivacion de la solicitud:

A fin de garantizar la operatividad de las instalaciones, durante la Jornada
Electoral y computo de votos del Proceso Electoral Federal
Extraordinario, resulta necesario el arrendamiento de plantas de
emergencia eléctrica, asi como contar con personal de guardias para
asegurar la conexion y buen funcionamiento de estos equipos.

Por lo que, de acuerdo al articulo 15, parrafo 5, incisos a) y b) de los
Lineamientos el cual permite a la UR crear los proyecto, se autoriza un monto de
$280,000.00 (Doscientos ochenta mil pesos 00/100 MN), para cubrir el
monto del servicio de arrendamiento de plantas de emergencia eléctrica para
las Junta Local y Juntas Distritales Ejecutivas del estado de Nayarit y Oficias
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Centrales durante la Jornada Electoral extraordinaria que se llevaréa a cabo el
dia 5 de diciembre de 2021.

La descripcion, fundamentacion y especificaciones correspondientes al referido
proyecto, se encuentran detalladas en el Anexo que se acompafa al presente
Acuerdo y forma parte integral del mismo.

59. La DEA a través de la Direccion de Recursos Financieros, emiti6 el 6 de
noviembre de 2021 el Dictamen de procedencia niumero 166.

En razdn de los antecedentes y consideraciones expresadas, esta JGE en ejercicio
de sus facultades, emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERQO. - Se aprueba a la Direccion Ejecutiva de Administracion, la creacion del
nuevo proyecto especifico denominado “X160211 - Arrendamiento de Plantas de
Emergencia Eléctrica para Proceso Electoral Extraordinario en el estado de Nayarit”
mismo que formara parte de la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto
Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2021, de conformidad con el Anexo que se
acompania al presente Acuerdo, el cual forma parte integrante del mismo.

La autorizacion que se otorga en el presente Acuerdo, queda condicionada a la
disponibilidad de los recursos presupuestales, mismos que deberan ser gestionados
ante la Direccion Ejecutiva de Administracion.

SEGUNDO. - Se instruye a la Direccién Ejecutiva de Administracién para que realice
la actualizacion a la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Nacional
Electoral para el ejercicio fiscal 2021, asi como a realizar las gestiones necesarias
para realizar las adecuaciones presupuestales derivadas de la aprobacion del
presente Acuerdo.

TERCERQO. - El presente Acuerdo, entrara en vigor a partir de su aprobacion por
esta Junta General Ejecutiva.
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CUARTO. - Publiquese el presente Acuerdo en el portal de internet del Instituto y
en la Gaceta Electoral del Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 11 de noviembre de 2021, por votacion unanime de la encargada del
Despacho de la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, Licenciada
Claudia Urbina Esparza; de las y los Directores Ejecutivos de Organizacion
Electoral, Maestro Sergio Bernal Rojas; del Servicio Profesional Electoral Nacional,
Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez; de Administracion, Licenciada Ana Laura
Martinez de Lara; de la y los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion,
Maestra Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva y de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro
Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta
General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente
y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presentes durante el desarrollo de la sesion los Directores Ejecutivos del
Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes y de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL  EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL

DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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