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Instituto Nacional Electoral

AcCTA NUM. 13/2021

ACTA DE LA SEXTA SESION EXTRAORDINARIA URGENTE DE LA COMISION
DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL, CELEBRADA EL 16
DE JUNIO DE 2021.

Siendo las 11 horas 33 minutos del 16 de junio de 2021, los integrantes de la
Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional se reunieron en sesién virtual
para celebrar la Sexta Sesion Extraordinaria Urgente de la Comision del Servicio
Profesional Electoral Nacional con el siguiente Orden del Dia:

1. Presentaciény, en su caso, aprobacién del Orden del Dia.

2. Presentacién y, en su caso, aprobacion del anteproyecto de Acuerdo del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se designa
temporalmente Presidente del Consejo Distrital 03 en el estado de Michoacéan,
con cabecera en Heroica Zitacuaro, durante el desarrollo de los procesos
electorales federal y locales, en las elecciones ordinarias, extraordinarias y
concurrentes, asi como los procesos de participacion ciudadana en los que
intervenga el Instituto Nacional Electoral.

A la reunion asistieron la Consejera Electoral y Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, el
Consejero Electoral, Dr. Ciro Murayama Rendon, la Consejera Electoral Mtra.
Norma Irene De la Cruz Magafa, y la Secretaria Técnica, Lic. Ma del Refugio Garcia
Lépez, Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Al comenzar la sesién, a efecto de
transparencia y para dejar constancia, solicito a la Secretaria Técnica que verificara
el quorum para sesionar y dar inicio a la Sexta Sesion Extraordinaria Urgente de la
Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Respondi6 a la Presidenta de la Comision que tomaria
la asistencia de manera nominal, debido a que se trataba de una sesion virtual para
efectos de la version estenogréfica.

Solicito por favor a las consejeras y al Consejero, responder al escuchar su nombre:

Consejera Claudia Zavala.
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Instituto Nacional Electoral

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Agradecio e informd que se encontraban presentes
tres integrantes de la Comision de manera virtual, por lo que existia quorum legal
para sesionar.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria y solicitd
desahogar el Orden del Dia.

1. Presentaciony, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Expreso a sus colegas, que estaba
a su consideracion el Orden del Dia; al no haber intervenciones, solicité por favor a

la Secretaria Técnica someterlo a votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Procedio a tomar la votacion de manera nominal, y les
pidié por favor responder al escuchar su nombre:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Dio las gracias e informé que el Orden del Dia habia
sido aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeciéo a la Secretaria de la
Comisién y antes de pasar al desahogo del siguiente asunto, le pidi6 al area técnica
gue les ayudara con la suspension de la transmision, toda vez que se trataba de un
punto que en términos del articulo 26, numeral 5, inciso e) del Reglamento de
Comisiones del Consejo General del INE, debia de ser sesionado en privado.

Al constatar que estaban fuera del aire, le pidi6 a la Secretaria Técnica de la
Comisién dar cuenta del siguiente punto del Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Compartié que el punto 2 consistia en la:

2. Presentacién y, en su caso, aprobacién del anteproyecto de Acuerdo del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se designa
temporalmente Presidente del Consejo Distrital 03 en el estado de
Michoacén, con cabecera en Heroica Zitdcuaro, durante el desarrollo de
los procesos electorales federal y locales, en las elecciones ordinarias,
extraordinarias y concurrentes, asi como los procesos de participacion
ciudadana en los que intervenga el Instituto Nacional Electoral.

Y agregod que, con autorizacion de la Presidencia de la Comisidn, iba a dar cuenta
del punto.

Inicio explicando que el documento que se presentaba contenia la propuesta del
nombramiento del maestro Ramon Vargas Ortega, como Presidente Temporal del
Consejo Distrital 03 en el estado de Michoacan.

Informo que desde el pasado 16 de marzo de 2021, la Vocalia Ejecutiva de la Junta
Distrital Ejecutiva 03 en el estado de Michoacan se encontraba ocupada mediante
la figura de Encargado de Despacho por el ciudadano antes referido, quien es Titular
de la Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacion Civica en la Junta Distrital
Ejecutiva 19 en el estado de Jalisco.

Comento que la anterior designacion obedecié a la suspension temporal del titular

de la Vocalia Ejecutiva del distrito referido, determinada por la Direccion Juridica en
el expediente INE/DJ/HASL/37/2021, con motivo de una denuncia presentada en su
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contray con la finalidad de garantizar el funcionamiento y operacién tanto de la junta
Distrital Ejecutiva como del consejo Distrital Electoral correspondiente.

Indicé que en razon de la ausencia temporal del titular de la Vocalia Ejecutiva de la
Junta antes mencionada, también fue necesario que el Secretario Ejecutivo
designara al maestro Ramon Vargas Ortega para fungir temporalmente como
Presidente del Consejo Distrital 03 en Michoacén, en términos de lo previsto por el
articulo 10 de los lineamientos para la Designacion de Presidentes de Consejo, que
establece que puede realizar estas designaciones con el conocimiento de la
Comision del Servicio, cuando se presenten ausencias temporales o definitivas del
Titular de la Presidencia del Consejo Local o Distrital designado originalmente.

Sefialé que la designacién del maestro Ramon Vargas Ortega como Presidente
Temporal del Consejo Distrital 03 en el estado de Michoacéan, se encontraba vigente
a partir del 16 de marzo del 2021, y hasta ese momento habia presidido tres
sesiones ordinarias en dicho consejo en las siguientes fechas: 31 de marzo, 26 de
abril y el 24 de mayo.

Abundé que la cuarta sesion tendria verificativo el 25 de junio de 2021, misma que
también presidiria el funcionario designado temporalmente, con la cual se
configuraba lo previsto en el articulo 14 de los citados lineamientos, que establece
gue la DESPEN informara a la Comision del Servicio, los casos en que la ausencia
temporal exceda de tres sesiones ordinarias a fin de que en términos de las
disposiciones normativas lo analice y proponga al Consejo General las medidas a
que haya lugar.

Derivado de lo anterior, el maestro Vargas Ortega presidiria no sélo la Cuarta Sesion
Ordinaria programada para el 25 de junio, sino también la prevista para el 27 de julio
del 2021, en razén de que, si bien su designacion temporal fue motivada por una
ausencia temporal, ahora ésta, era definitiva por el fallecimiento del titular de la
Vocalia Ejecutiva y la Presidencia de los drganos colegiados correspondientes al
Distrito Electoral Federal 03 en el estado de Michoacéan.

En este sentido, propuso que los nombramientos temporales expedidos por el
Secretario Ejecutivo en favor del maestro Ramoén Vargas Ortega, continuasen
vigentes hasta en tanto se designase a la persona Titular que ocupara la Vocalia
Ejecutiva de la Junta Distrital Ejecutiva y la Presidencia del Consejo Distrital del
Distrito Electoral Federal 03 en el estado de Michoacén, en términos de la normativa
estatutaria y los lineamientos correspondientes, toda vez que la lista de reserva de
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la primera convocatoria del Concurso Publico 2019-2020, concluy6 su vigencia el
pasado 28 de abril de 2021.

Una vez expuestas las razones, sometié a consideracion de las consejeras y el
Consejero que integran la Comision del Servicio, el nombramiento del maestro
Ramén Vargas Ortega como Presidente Temporal del Consejo Distrital 03, en el
estado de Michoacan con cabecera en Heroica Zitacuaro del Instituto Nacional
Electoral, finalizo.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica e
indicd a sus colegas que el punto estaba a su consideracion.

Expreso que no veia intervenciones, y que habia sido amplia la explicacién que les
dio la licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

Considerdé que, en términos normativos estaban generando las condiciones para
seguir operando y por ello enviar la propuesta al Consejo General; al no haber
intervenciones le pidi6 a la Secretaria Técnica proceder a tomar la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consult6 a los integrantes de la Comisién si aprobaban
enviar al Consejo General el anteproyecto de acuerdo mencionado, por lo que
tomaria la votacién de manera nominal para mayor certeza.

Y les pidié por favor expresar el sentido de su voto.

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informd que el punto fue aprobado por unanimidad de
los presentes.
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Acuerdo:

*
L X4

La Comision aprobo por unanimidad enviar al Consejo General el Proyecto
de Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que
se designa temporalmente Presidente del Consejo Distrital 03 en el estado
de Michoacan, con cabecera en Heroica Zitacuaro, durante el desarrollo de
los procesos electorales federal y locales, en las elecciones ordinarias,
extraordinarias y concurrentes, asi como los procesos de participacion
ciudadana en los que intervenga el Instituto Nacional Electoral.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié la votacion emitida y
solicité reanudar la transmisién publica de la sesion.

Constatd que estuvieran al aire, y manifesto toda vez que se habian agotado los
asuntos enlistados en el Orden del Dia, daban por concluida esa sesion.

Agradecié a todas y a todos, su asistencia, a sus colegas, y dio muchas gracias a
quienes les siguieron por via Internet y les dese6 que tuvieran todas y todos muy

buen

dia.

La sesion extraordinaria urgente concluyo a las 11 de la mafiana con 40 minutos de
esa fecha.

ACUERDO:

1.

La Comision aprobé por unanimidad enviar al Consejo General el Proyecto
de Acuerdo del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se
designa temporalmente Presidente del Consejo Distrital 03 en el estado de
Michoacan, con cabecera en Heroica Zitacuaro, durante el desarrollo de los
procesos electorales federal y locales, en las elecciones ordinarias,
extraordinarias y concurrentes, asi como los procesos de participacion
ciudadana en los que intervenga el Instituto Nacional Electoral.
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La presente acta fue aprobada por unanimidad de votos de los que integramos
actualmente la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, la Consejera
Electoral, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, la Consejera Electoral Mtra. Norma
Irene De la Cruz Magafa y el Consejero Electoral Dr. Ciro Murayama Rendon, en
la Sesion Ordinaria celebrada el dia 27 de septiembre del 2021.

Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez
Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional

Mtra. Norma Irene De la Cruz Magafia Dr. Ciro Murayama Renddn
Consejera Electoral Consejero Electoral

Lic. Ma del Refugio Garcia Lopez
Secretaria Técnica de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional
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ACTA NUM. 14/2021

ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DE LA COMISION DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL, CELEBRADA EL 21 DE JUNIO DE
2021.

Siendo las 12 horas con tres minutos del 21 de junio de 2021, los integrantes de la
Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional se reunieron en sesion virtual
para celebrar la segunda sesion ordinaria de acuerdo con el siguiente Orden del
Dia:

1.

2.

Presentacion y en su caso, aprobacién del proyecto de orden del dia.

Presentacion y, en su caso, aprobacidon de los proyectos de actas
correspondientes a las sesiones de la Comision del Servicio Profesional
Electoral Nacional celebradas los dias: 17 de marzo (Extraordinaria); 22 de
marzo (Ordinaria y Extraordinaria Urgente); 19 y 26 de abril (extraordinarias);
11 de mayo (Extraordinaria Urgente); 17 de mayo (Extraordinaria y
Extraordinaria Urgente) del 2021 y 9 de junio (Extraordinaria Urgente) del 2021.

Informe sobre el Seguimiento y Cumplimiento de acuerdos.

Presentacion y en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba
el dictamen de resultados individuales por reposicion de la Evaluacion del
Desempefio del periodo septiembre de 2018 a agosto de 2019 del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional, en cumplimiento a los acuerdos
INE/JGE87/2021, INE/JGE91/2021 e INE/JGE96/2021.

Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los proyectos de resolucion recaidos a escritos de inconformidad presentados
por el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, respecto de los
resultados obtenidos en la Evaluacion del Desempefio, septiembre 2018 a
agosto 20109.

Informe que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional respecto de las licencias sin goce de sueldo autorizadas por la Junta
General Ejecutiva a Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema del Instituto Nacional Electoral en términos de lo previsto por el articulo
65 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa.
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7. Presentacién y, en su caso, autorizacién del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se designhan
como ganadoras para ocupar cargos y puestos vacantes del Servicio
Profesional Electoral Nacional, distintos de Vocal Ejecutivo/Ejecutiva, a las
personas aspirantes que forman parte de la lista de reserva de la Segunda
Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020 del sistema del Instituto
Nacional Electoral.

8. Presentacion y en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba
el ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto
Nacional Electoral, de las personas que acreditaron los cursos y las practicas
para ocupar la Jefatura de Depuracion al Padron de las Vocalias del Registro
Federal de Electores de las juntas locales ejecutivas de los estados de Puebla
y Veracruz, conforme a lo previsto en los acuerdos INE/JGE61/2021 e
INE/JGE33/2021, respectivamente.

9. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba
el cambio de adscripcién de una persona del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral en acatamiento a la
sentencia definitiva emitida por la Sala Regional Monterrey del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion en el juicio SM-JLI-10/2020.

10. Asuntos generales

A la reunion asistieron la Consejera Electoral y Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, el
Consejero Electoral, Dr. Ciro Murayama Rendoén, la Consejera Electoral Mtra.
Norma Irene De la Cruz Magafa y la Secretaria Técnica, Lic. Ma del Refugio Garcia
Lépez, Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Expreso las buenas tardes a todas y
a todos, les saludé con mucho gusto, y siendo las 12 del dia con 3 minutos del dia
21 de junio del afio 2021, dio inicio a la Segunda Sesion Ordinaria de la Comisién
del Servicio Profesional Electoral Nacional en su modalidad virtual.
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Le pidio por favor a la Secretaria Técnica que verificara el quorum para sesionar.
Lic. Ma del Refugio Garcia: Dio las buenas tardes a todas y todos.

Indic6 que tomaria la asistencia de manera nominal, debido a que se trataba de una
sesion virtual.

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que se encontraban presentes
tres integrantes de la Comisién de manera virtual, por lo que existia quorum legal
para sesionar.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Refirié que en tal virtud declaraba
abierta esa sesion y le pidié por favor a la Secretaria Técnica que procediera con el

primer asunto del Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Compartié que el primer asunto correspondia a la:

1. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Sefalé a sus colegas que estaba a
su consideracion el Orden del Dia.

Al no haber intervenciones, solicitd a la Secretaria Técnica proceder a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a los integrantes de la Comisién si aprobaban
el Orden del Dia y les pidi6 por favor de manifestar el sentido de su voto.
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Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informo a la Presidenta que el Orden del Dia fue
aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié y pidié por favor a la
Secretaria de la Comisién continuar con el desahogo de la sesion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Refiri6 que el siguiente punto correspondia a la:

2. Presentacién y, en su caso, aprobacion de los proyectos de actas
correspondientes a las sesiones de la Comisién del Servicio Profesional
Electoral Nacional celebradas los dias 17 de marzo, (Extraordinaria); 22 de
marzo, (Ordinaria y Extraordinaria Urgente); 19y 26 de abril (extraordinarias);
11 de mayo (Extraordinaria Urgente); 17 de mayo (Extraordinaria y
Extraordinaria Urgente) y 9 de junio (Extraordinaria Urgente) del 2021.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Comparti6 a sus colegas, que
estaban a su consideracion los proyectos de actas y le dio la palabra a la Secretaria
Técnica.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Comento que los proyectos de actas comprendian del
periodo del 17 de marzo al 9 de junio y que se recibieron observaciones de forma
de las oficinas del Consejero Ciro Murayamay la Consejera Claudia Zavala, mismas
gue se atendieron enviando las actualizaciones el viernes 18 de junio y ese dia de
la sesion, la correspondiente a la sesion extraordinaria del 19 de abril.

Y abundoé que el dia de la sesion, también se recibieron observaciones de la oficina
de la Consejera Norma Irene De La Cruz, mismas que se aplicarian para las

4
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versiones finales que se turnasen para firma, en el caso de que tuvieran a bien
aprobarlas, los integrantes de la Comision.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Sefalé que los proyectos de actas
estaban a consideracion de sus colegas.

Al no haber intervenciones solicité por favor a la Secretaria Técnica proceder a la
votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consult6 a los integrantes de la Comisién si aprobaban
los proyectos de actas que comprenden del periodo del 17 de marzo al 9 de junio
del 2021, y les pidi6 por favor expresar el sentido de su voto.

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: También a favor y agradecio.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que los proyectos de acta
fueron aprobados por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié la votaciéon emitida y
solicité por favor continuar con el siguiente asunto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: El siguiente asunto correspondia al:

3. Informe sobre el Seguimiento y Cumplimiento de acuerdos.
Y con la autorizacion de la Presidencia iba a dar cuenta del punto.

Con ese informe se reportd que, de un total de 34 acuerdos asumidos por esa
Comisién, 31 se tenian ya cumplidos y habia tres que estaban en curso de los cuales

5
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se estaba trabajando para poder dar cumplimiento a los mismos, lo que significaba
un avance del 91.17 por ciento en el cumplimiento de los acuerdos y compromisos,
por lo que estaba a su consideracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica y
dijo a sus colegas que estaba a su consideracion el informe.

Al no haber intervenciones manifest6 que le daba mucho gusto ver que iban
avanzando en varias cosas que habian sido acuerdos asumidos, sostuvo que el
area de la Direccion Ejecutiva estaba trabajando en varias lineas, por lo que
agradecia mucho que se les diera ese seguimiento a los acuerdos para poder
concluirlos, y en su momento concretar los que tenian pendientes.

Puso énfasis, sobre todo en el compromiso que tiene que ver con la actualizacion
del modulo del Curso de Capacitacion sobre “El Derecho de las mujeres a una Vida
Libre de Violencia”, le pareci6é que era un tema muy relevante que debian actualizar,
que tenian proxima la primera fecha que seria a finales del mes de junio de 2021, y
gue ya estaban a pocos dias que concluyera para que el curso 1 quedase
actualizado, y exhort6 al area a seguir trabajando sobre ello.

Sefialé que daban por recibido el informe y le pidié por favor a la Secretaria Técnica
de la Comision, que desahogaran el siguiente asunto del Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que el siguiente punto era la:

4. Presentacién y en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba
el dictamen de resultados individuales por reposicién de la evaluacién del
desempefio del periodo septiembre de 2018 a agosto de 2019 del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional, en cumplimiento a los acuerdos
INE/JGE87/2021, INE/JGE91/2021 e INE/JGE96/2021.

Y con la autorizacién de la Presidencia, iba a dar cuenta del punto.

Sefald que los dias 13 y 20 de mayo de 2021, la Junta General Ejecutiva aprobd
las resoluciones recaidas a los escritos de inconformidad presentados por el
personal del Servicio, respecto de los resultados obtenidos de la Evaluacién del
Desempefio correspondiente al periodo septiembre de 2018 a agosto de 2019.
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Comenté que en cumplimiento a lo ordenado, esa Direccién Ejecutiva coordiné la
reposicion de la Evaluacion del Desempefio de tres personas a traves del médulo
de evaluacion del Sistema Integral del Servicio Profesional Electoral Nacional,
SISPEN, conforme a lo siguiente:

Al Vocal Ejecutivo de la Junta Distrital Ejecutiva 07 en Oaxaca, se le repuso la
calificacion en el factor “Logros destacados”.

Al Vocal de Organizacion Electoral de la Junta Distrital Ejecutiva 01 en
Aguascalientes, se le repuso la calificacion del comportamiento 1.1 de la
competencia “Trabajo en equipo y redes de colaboracion”.

Al Vocal Secretario de la Junta Distrital Ejecutiva 14 en la Ciudad de México, se le
repusieron las calificaciones de los comportamientos 2.1 de la competencia “Andlisis
y toma de decisiones bajo presion” y 2.2 y 3.1 de la competencia “Etica y
responsabilidad administrativa”.

Amplié que posteriormente la Direccion Ejecutiva verificé el cumplimiento de lo
ordenado en los acuerdos referidos, proceso los resultados de la Evaluacion, realizé
el célculo de las calificaciones e integré el nuevo dictamen de resultados
individuales por reposicion de la Evaluacion del Desempefio, misma que se
presenté como anexo del anteproyecto de acuerdo, con las calificaciones originales
y las que resultaron después de la reposicion.

Comento finalmente que en atencion a las observaciones enviadas por la oficina de
la Consejera Claudia Zavala, se realizaron algunas modificaciones para dar mayor
claridad y certeza al contenido del anteproyecto de acuerdo, se circul6 una
actualizacion el viernes 18 de junio, por lo que el anteproyecto estaba a su
consideracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Expresé que el punto estaba a
consideracion de sus colegas.

Cedié el uso de la palabra al Consejero Ciro Murayama y después a la Consejera
Norma De la Cruz.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Aprovecho para dar los buenos dias a todas
las personas presentes.
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Sefialé que se estaba cerrando un ciclo de evaluacion, el tltimo que se realizé con
base en las normas previstas en el Estatuto del 2016.

Recordo que, si bien la reforma se realizo en 2020, dicho ejercicio no pudo ser objeto
de una evaluacioén ordinaria como la que estan acostumbrados, justamente, por la
presencia de la pandemia y el trabajo en casa, lo cual dificulté que se pudiera
evaluar in situ, como estaba previsto el desarrollo de actividades y con ello el
cumplimiento de las metas que, en un contexto de no pandemia, hubieran llevado a
cabo.

Comenté que en el periodo que va de septiembre de 2018 a agosto de 2019, fueron
evaluadas dos mil 601 personas y en ese momento estaban viendo la reposicion de
las evaluaciones de tres personas, lo cual también les hablaba -crey6 que para bien-
gque en general se estaban confirmando las evaluaciones que se habian
desarrollado.

Adelant6 que proximamente iban a entrar a la nueva evaluacion ya con el Estatuto
reformado, y con ellos se estaba cumpliendo lo que se prevé con ese mecanismo
indispensable para el desarrollo del Servicio Profesional Electoral Nacional. Amplié
gue iba a ser interesante que en el futuro -como lo ha sostenido- la evaluacion no
solo sirva para ver quién en términos individuales tiene un mejor desempefio que
otros, sino que eso tenga repercusiones en la planeacion del trabajo institucional.
Es decir -continu6- que la evaluacion no es una actividad que tiene un fin en si
misma, sino que es una actividad para dotar de insumos al Instituto, para robustecer
las capacidades profesionales de cada uno de los integrantes del Servicio
Profesional Electoral, pero también para fortalecer a la Institucién.

Enfatizé que iba a ser importante que dieran ese paso, y considerd que el equipo
reforzado y renovado que ha conformado la nueva Directora Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral les debe llevar a eso, reconocer que durante muchos afios
estuvieron realizando la evaluacion, pero como un fin en si misma, no la utilizaron
para tomar decisiones estratégicas sobre qué habia que fortalecer, qué habia que
cambiar, qué habia que rectificar incluso de su politica hacia el Servicio, para ver
donde estaban las areas de mejora, las areas de oportunidad.

Invitdé a los comparieros de la Direccidén Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional a que den ese paso, ese cambio cualitativo importante en como estaban
concibiendo la evaluacién, y que no piensen que una vez que acaban las
inconformidades ya acabd la evaluacion, si la evaluacion no es para repartir
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estimulos o sanciones nada mas, ésa era una consecuencia inmediata, pero no era
el proposito fundamental.

Apunto que, lo que ya habian acordado era que la evaluacion en vez de traducirse
en reconocimientos econémicos de corto plazo iba a ser un elemento indispensable
para el desarrollo de la carrera profesional electoral nacional, que los mejores
evaluados iban a ser quienes podran efectivamente, obtener la titularidad y solicitar
el acenso en rango.

Dijo que por supuesto que eso se iba a tomar en cuenta para los certamenes de
acenso por cuanto hace al desarrollo de las personas, pero también debian de
pensar en el desarrollo institucional, como iban a leer la evaluacion para que ésta
les diga como robustecer el trabajo del Instituto Nacional Electoral, en el entendido
de que su compromiso -independientemente de cual sea la tarea de cada uno de
los miembros del Servicio, incluso de la Rama Administrativa de todos quienes
trabajan en el INE- consiste en garantizar y potenciar los derechos politico
electorales de la ciudadania, como qued6 demostrado que se hizo con la jornada
electoral que tuvieron el 6 de junio de 2021.

Subrayé la invitacibn a que retomen al mecanismo de la evaluacibn como un
ejercicio estratégico, que tenga implicaciones en la planeacion institucional, ya que
ese fue, quiz4, el mayor vacio de la evaluaciébn que realizaron en los afios
anteriores.

Soslay6 que tenia repercusiones individuales, pero no se utilizé como una fuente de
informacion indispensable para planear a la Institucion, y ése era el salto cualitativo
que debian dar y que ese fue uno de los propdsitos de la reforma del Estatuto.

Coment6 que tenian que cambiar la evaluacion en su préactica, en la cultura de la
evaluacién, es decir, “no evaluar bien”, porque poner altas calificaciones en
automatico no es evaluar bien por parte de los evaluadores, sino evaluar con
objetividad, con rigor y con pertinencia.

Estim6é que eso también iba a implicar que involucren muy bien a las areas
encargadas del desarrollo de las metas, para que esas metas sean pertinentes y se
nutran de la informacion de otros sistemas del Instituto -cosa que en general no se
hacia- y después, ademas de que la practica de la evaluacion mejore, también las
consecuencias de la evaluacion, los resultados de la evaluacion tendran que
impactar en la planeacion institucional.
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Afirmo que alrededor de ese tema se encontraba uno desde los mayores desafios
en materia del desarrollo del Servicio Profesional Electoral y debian estar muy
atentos a ello. Precis6 que se estaba cerrando el ciclo de la evaluacion previa, pero
debian prepararse para hacer, con todo rigor, objetividad y pertinencia, el nuevo
modelo de evaluacion.

Concluyo diciendo que esas eran las reflexiones que queria compartir.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié la intervencion del
Consejero Ciro Murayama Yy dio el uso de la palabra a la Consejera Norma de la
Cruz.

Coincidié con mucho de lo que habia expuesto el consejero Ciro, y precisamente
consider6é que ese momento habria una oportunidad, ya que a ella le gustaria que
se hiciera una recoleccion de datos -por ejemplo- que supieran cuantos escritos de
inconformidad se recibieron, cuantos de ellos no tuvieron un impacto y en cuantos
de ellos cambio se la evaluacion.

Plante6 que, si la evaluacion la utilizan como una herramienta de planeacion
institucional, ese tipo de informacion les serviria para saber si sus indicadores de
evaluacion estan funcionando; reiteré que a ella si le gustaria que ahora que van a
empezar con esta nueva forma de evaluacion, también esos datos se vayan
recolectando, ya que finalmente no se obtenian de un dia para otro, pero se tenian
gue ir recolectando.

Comentod que con ese sistema de evaluacion si se podria que tuvieran un andlisis,
primero cuantitativo de cuantos recursos si cambiaron la evaluacién y en qué temas,
porque eso también les hablaba de donde tienen que ir afinando y poder dar las
habilidades que necesitan los evaluadores para que puedan tomar en cuenta eso,
porque ahi veian esos tres casos que se resolverian favorablemente para quienes
se inconformaron, y la pregunta era, por qué el esfuerzo no se vio antes y por qué
no se evaluo.

Estimo que lo que si les serviria seria tener datos duros, cuantas inconformidades,
cuantas se modificaron al alza, en qué segmentos de la evaluacién se estan
inconformando, porque ahi lo que recordé que pasa por esa Comision, era que
buena parte de las inconformidades se resolvian a favor de las y los miembros del
Servicio que presentaban el recurso.

Y que entonces, si les seria muy util saber cuantas son y el efecto que tienen.

10
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Finalizo diciendo que por supuesto, acompafiaria ese anteproyecto de acuerdo.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Consejera Norma De
la Cruz.

Coincidié en que si iba a ser importante que se haga ese analisis, sin embargo,
todavia les faltaban algunos recursos de inconformidad por resolver, de acuerdo
con el informe que les presentaron, pero valdria la pena revisar -como lo sugirio la
Consejera Norma- esas impugnaciones de forma tematica, y analizar y los
resultados que se han obtenido.

Pregunt6 a la Consejera De la Cruz si consideraba hacerlo una vez que se
resolvieran todos los recursos, para poder ver concluido todo el efecto que tuvieron
esas impugnaciones.

Manifest6 que consideraba una gran ventaja que en el médulo de Evaluacion del
SIISPEN, esos elementos se generaran para poder darle seguimiento. Recalco que
el SIISPEN serd una herramienta muy util para focalizar informacion, y realizar
analisis cualitativos como los que refirié la Consejera De la Cruz; ya que sera de
ayuda para mejorar, atender y redireccionar, si es necesario, las decisiones que se
vayan tomando.

Indicé a la Secretaria Técnica que se fuera haciendo el andlisis, con miras a
presentarlo una vez que se tuvieran resueltos la totalidad de los recursos de
inconformidad que fueron presentados, para poder tener el esquema completo.

Afadié que también coincidia con lo dicho por el Consejero Murayama, en el sentido
de lo cualitativo con relaciéon a la evaluacion y que la Comision tenia que entrar en
esa dindmica. Sefal6 que le parecia que la reforma al Estatuto fue muy clara en ese
sentido, no solo se trataba de evaluar por evaluar, sino de obtener insumos que
ayudasen a mejorar, a perfeccionar el trabajo en la profesionalizacién y en el
desempeirio del Servicio.

Preguntoé si habia otra intervencion y dio la palabra al Consejero Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: Recordd que cuando se presentaron los

resultados de la evaluacién el afio pasado, justamente se abri6 la posibilidad de que
se presentaran inconformidades; si no mal recordaba, esa informacion que

11
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solicitaba la consejera De La Cruz paso por la Comision, indico que fueron alrededor
87 inconformidades de las dos mil 601.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Preciso que fueron 37.
Consejero Electoral Ciro Murayama: Pregunté nuevamente.
Lic. Ma del Refugio Garcia: Confirmo que fueron 37.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Indicé que como se trataba de un namero
menor, ya se podia hacer el analisis que se solicitaba; e indicd que cada una de las
oficinas de los consejeros podia trabajar con esa informacién disponible.

Enfatizd que uno de los objetivos de la reforma para mejorar la evaluacién era bajar
la litigiosidad de la gente evaluada, que incluso se planteé una ruta de revision
mucho mas agil. Porgue -abundo- se habia dado una especie de subcultura de la
impugnacién de la evaluacion por décimas y centésimas; porque se sabia que de
eso dependia el acceder a recursos econémicos, lo que implicaba que habia una
serie de compafieras y comparfieros que, si no estaban en el 20 por ciento mejor
evaluados y no accedian a los estimulos ni a los complementos econémicos, lo que
buscaban era obtenerlos a través del litigio.

Record6 ademas que, durante el periodo de reflexién de la reforma, se considero
gue se tenian unas diferencias muy bajas porgue a veces en el 80 por ciento de las
metas, todo mundo obtenia 10 de calificacién; y sefial6 que cuando todo mundo
obtiene 10 de calificacion en el 80 por ciento de las metas, el resultado es que esas
metas no sirven. Porque no permiten distinguir un trabajo de excelencia de uno muy
bien hecho, de uno regular; porque al final como coloquialmente se dijo en esas
reflexiones: todo mundo era Messi, todos eran super crack.

Entonces, eso tenia que conducir a revisar la elaboracion de las propias metas, y
también a desarrollar una evaluacion mas objetiva, y ademas de la que no
dependiera el acceso a recursos econdémicos adicionales; se trataba entonces de
crear una evaluacion que resultara menos litigiosa.

Consider6 que aun habia algunos de los escritos de inconformidad, ya que no todos
se desahogan a la vez; porque incluso podian tener una ruta jurisdiccional que
escapaba de las responsabilidades del Instituto. Aunque en general, se estaba
avanzando conforme a los lineamientos vigentes en el Estatuto que, justamente,
regia al momento de realizar esa evaluacion.

12
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Indicé que se habia tenido cierto descenso de esa litigiosidad, y que, en el futuro el
objetivo deberia ser reducida aun mas; garantizando -por supuesto- el derecho a la
revision de una evaluacién muy objetiva y transparente a los ojos de los miembros
del Servicio y de la sociedad, dado el principio de méaxima publicidad de la materia
electoral.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 al Consejero Murayama 'y
pregunt6 si habia otra intervencion; al no haberla, solicito a la Secretaria Técnica
gue tomase la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a los integrantes de la Comisién si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto de acuerdo antes
mencionado Yy les pidid por favor expresar el sentido del voto de manera nominal.
Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Agradecié e informé a la Presidenta que el
anteproyecto de acuerdo habia sido aprobado por unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

% La Comision aprobo por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el dictamen de resultados individuales por
reposicién de la Evaluacién del Desempefio del periodo septiembre de 2018
a agosto de 2019 del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, en
cumplimiento a los acuerdos INE/JGE87/2021, INE/JGE91/2021 e
INE/JGE96/2021.

13
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% La Consejera Claudia Zavala, Presidenta de la Comision, pidio, a iniciativa
de la Consejera Norma De la Cruz, presentar un analisis cuantitativo de
cuantos recursos de inconformidad se presentaron y en qué segmentos de
la evaluacion se estan inconformando, una vez que concluyan de resolverse
todos los recursos.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria Técnica.
Solicité al personal de apoyo que suspendiera la transmision del siguiente punto,
conforme con lo dispuesto en el articulo 26, numeral 5 del Reglamento de
Comisiones, por tratarse de inconformidades con la evaluacion.

Una vez que se estuvo fuera de la transmision, pidio a la Secretaria dar cuenta del
siguiente asunto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informo que el siguiente punto era la:

5. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los proyectos de resolucion recaidos a escritos de inconformidad
presentados por el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional,
respecto de los resultados obtenidos en la Evaluacion del Desemperio,
septiembre 2018 a agosto 2019.

Dio cuenta del punto, indic6 que las resoluciones que se ponian a consideracion
atendian las inconformidades que interpusieron dos funcionarios, por no haber
obtenido puntos en el factor logros destacados por su participacion en el proceso
electoral local extraordinario del estado de Puebla.

Recordd que para la elaboracion de las resoluciones y en atencion a las
observaciones recibidas por la Comision en la Sesion Extraordinaria Urgente del 11
de mayo de 2021, la DESPEN solicitd6 mayor informacién a la Unidad Técnica de
Fiscalizacion mediante los oficios 34 y 35, respecto de la participacion de Carlos
Fernando Hernandez Cardenas y Dahir Alejandro Gonzalez Mulato, Enlace de
Fiscalizacion y Auditor Senior, ambos adscritos a la Junta Local Ejecutiva del estado
de Puebla, respectivamente.

Afadié que a través de los oficios 3686 y 3687, la Coordinacion Operativa de la

Unidad Técnica de Fiscalizacion inform6 que ambos funcionarios si participaron en
las elecciones extraordinarias que tuvieron verificativo en la mencionada entidad

14
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federativa; y por lo tanto, las resoluciones reconocen que deben otorgéarseles los
puntos que corresponden al factor logros destacados, reponer la calificacion de la
Evaluacion del Desempefio 2019 y emitir, nuevamente, el dictamen individual de la
evaluacion.

Sefalo que en atencion a las observaciones de la oficina de la Consejera Norma
Irene De La Cruz recibidas el dia de la sesion, se agregd un antecedente en el
anteproyecto de acuerdo, respecto a la devolucion que hizo la Comision de las
resoluciones que se presentaban por los motivos expresados. Asimismo, que se
atendieron observaciones de forma que se impactarian en el documento final.

Comenté que, con esas dos resoluciones, quedaban aun pendientes 14
resoluciones de las 37 inconformidades que en total se presentaron en contra de
los resultados obtenidos en la Evaluaciéon del Desempefio de septiembre de 2018 a
agosto de 2019, por parte del personal del Servicio.

Indic6 que fue asi, debido a que las 14 resoluciones que estaban pendientes habian
sido revisadas por ella misma, en su calidad de Directora Ejecutiva. Y encontr6 que
todavia se tenian algunas areas de oportunidad, que se atenderian con la finalidad
de que fueran debidamente fundadas y motivadas debido a que se trataba de la
impugnacion por las calificaciones obtenidas en metas colectivas del area
administrativa, que se referian a depuraciéon de cuentas contables y conciliaciones
bancarias.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica y
puso a consideracion el punto y dio la palabra al Consejero Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Recapitulé que se trataba de un asunto que
se motivé en la sesiéon del pasado 11 de mayo, cuando esos casos pasaron por la
Comision y se pidié que se revisara si -en efecto- habian participado en la eleccién
extraordinaria en Puebla. Y si esa situacion les significaria ser evaluados de manera
positiva para esos funcionarios del Servicio, en virtud de que se realizaron
actividades fuera de las ordinarias, al participar en la eleccidon extraordinaria en ese
estado.

Por lo que agradeci6 el trabajo que realizé la Direccidén, asi como la revision; de
manera que concordaba con el sentido de lo propuesto.

Sugirio una correccion de forma con relacion a que la Unidad Técnica de
Fiscalizacion en la Coordinadora Operativa del area Fiscalizadora respondié en

15
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ambos casos “si participd”, es decir, respondieron con un “si” no acentuado; cuando
se trata una afirmacion, entonces pidié que se cuidase el no incurrir en ese error
ortograéfico.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio al consejero Murayama y
pregunto si habia mas intervenciones. Al no haberlas solicito a la Secretaria Técnica
que tomara la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a los integrantes de la Comision si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto de acuerdo
mencionado. Solicitd que expresaran el sentido de su voto.

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Gracias.

Inform6 a la Presidenta, que el anteproyecto de acuerdo fue aprobado por
unanimidad de los presentes.

Acuerdo:
+ La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los proyectos de resolucion recaidos a
escritos de inconformidad presentados por el personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional, respecto de los resultados obtenidos en la
Evaluacion del Desempefio, septiembre 2018 a agosto 2019.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica y
pidio que se reanudara la transmision. Posteriormente, indico que se continuara con
el desahogo del siguiente punto del Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que el siguiente punto era el:

6. Informe que presenta la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional respecto de las licencias sin goce de sueldo autorizadas
por la Junta General Ejecutiva a Personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral, en términos de lo
previsto por el articulo 65 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa.

Con autorizacion de la Presidencia, dio cuenta sobre el contenido del informe.

Manifesté que, en términos de lo previsto por el articulo 65, parrafo segundo, del
Estatuto vigente, el pasado 13 de junio la Junta General Ejecutiva autorizo las
licencias sin goce de sueldo de dos personas del Servicio, mediante los acuerdos
INE/JGE108/2021 e INE/JJGE109/2021, por cuestiones de salud y por un periodo de
seis meses.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria Técnica y
puso a consideracion el informe. Al no haber intervenciones, dio por recibido el
informe.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Solicito a la Secretaria Técnica que
se desahogara el siguiente asunto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Expreso que el siguiente asunto era la:

7. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se designan
como ganadoras para ocupar cargos y puestos vacantes del Servicio
Profesional Electoral Nacional, distintos de Vocal Ejecutivo/Ejecutiva, a las
personas aspirantes que forman parte de la lista de reserva de la Segunda
Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020 del Sistema del Instituto
Nacional Electoral.
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Indic6 que el documento que se presentaba contenia la propuesta para ocupar
cargos y puestos vacantes del Servicio Profesional Electoral Nacional con personas
aspirantes que formaban parte de la lista de reserva de la Segunda Convocatoria
del Concurso Publico 2019-2020.

Relato que, las plazas vacantes a cubrir eran nueve: tres vocalias de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica, dos de Organizacion Electoral, una del Registro
Federal de Electores y tres puestos de jefaturas de Seguimiento y Andlisis, todos
de Junta Distrital Ejecutiva en las siguientes adscripciones:

Las vocalias de Capacitacion Electoral Y Educacion Civica se encontraban en las
juntas distritales ejecutivas 01 en Chiapas con cabecera en Palenque, 14 en Jalisco
con cabecera en Guadalajara y 08 en Puebla, con cabecera en Ciudad Serdan.
Dichas vocalias quedaron vacantes el 11 de marzo, el 16 de mayo y el 29 de abril,
todos de 2021, por las renuncias de las personas que las ocupaban.

Continud con las vocalias de Organizacién Electoral estaban en las juntas distritales
ejecutivas 01 en Durango con cabecera en Victoria de Durango y 05 en Morelos con
cabecera en Yautepec.

Narré que la primera qued6 vacante desde el 1° de diciembre de 2020 porque el
miembro del Servicio que la ocupaba fue designado como Vocal Ejecutivo en la
Junta Distrital 06 en Coahuila, con cabecera en Torre6n.

Afadioé que la otra quedara vacante el proximo 1° de julio del 2021, debido a que en
esa fecha entrara en vigor la designacién del miembro del Servicio que actualmente
la ocupa, como Vocal Ejecutivo de la Junta Distrital 20 en la Ciudad de México, con
cabecera en |ztapalapa.

Indicé que la Vocalia del Registro Federal de Electores tiene su adscripcion en la
Junta Distrital 01 en Quintana Roo, con cabecera en Playa del Carmen, que quedo
vacante debido al lamentable fallecimiento de su Titular el pasado 7 de junio de
2021.

Asi mismo, indic6 que las jefaturas de Oficina de Seguimiento y Analisis se
encuentran en las juntas distritales, 8 en Guerrero con cabecera en Ayutla de los
Libres; dos en Durango, con cabecera en Gomez Palacio; y dos en Sonora, con
cabecera en Nogales; estas plazas quedaron vacantes los dias 1° de abril y 16 de
mayo de este afo.
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Sefalé que, en el caso de la vacante adscrita en Guerrero, la persona que la
ocupaba cambio de adscripcion a la Junta Distrital 10 en Oaxaca; y que la adscrita
en Durango quedd vacante por la renuncia de su Titular el dia del inicio de su
vigencia; y por ultimo, la que se encuentra en Sonora por la renuncia del miembro
del Servicio que la ocupaba.

Menciono que de las nueve plazas vacantes que se proponian ocupar, ocho estaban
ocupadas actualmente con encargadurias de despacho, y en el caso de la Vocalia
de Organizacion Electoral en la 05 Junta Distrital en Morelos, expresé que la
DESPEN estaba revisando la solicitud de encargo de despacho para que entrase
en vigor el 1° de julio del 2021.

Aclar6 que la DESPEN estaba revisando la propuesta de encargaduria que hizo
llegar la Delegada en el estado de Morelos, con la finalidad de que se ocupase
mediante esta figura con fecha posterior al 1° de julio, en caso de autorizarse.

Por tal motivo, la DESPEN al identificar que habia lista de reserva para realizar el
ofrecimiento de las vacantes antes mencionadas y en atencion a la necesidad
institucional para su ocupacion, se llevé a cabo el procedimiento en estricto orden
de prelacion.

Por ultimo, informé que de las nueve personas que se proponian, dos son mujeres
y siete hombres, dos miembros del Servicio del sistema del Instituto Nacional
Electoral, dos son personal de la Rama Administrativa y cinco son personas
externas.

Abundé que, de acuerdo con lo anterior, se proponian dos fechas para la entrada
en vigor de las designaciones:

Sefald que, en el caso de las plazas de jefaturas de Oficina de Seguimiento y
Andlisis, se proponia que las designaciones surtieran efectos a partir del 1° de julio
del 2021. En el caso de las seis vocalias de juntas distritales, la propuesta de la
entrada en vigor de dichas designaciones, serian con efectos a partir del 1° de
septiembre.

Explicé que el principal motivo para proponer la fecha de entrada en vigor era que
el 1° de agosto el Instituto organizaria la jornada de la Consulta Popular en todo el
pais, lo que requeria que los 6rganos subdelegacionales atiendan los trabajos
relativos a la organizacion, difusion, desarrollo de la jornada y computo y declaracion
de resultados de la Consulta Popular, con las personas encargadas de las vocalias
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de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Organizacion Electoral y Registro
Federal de Electores, quienes atendieron las actividades previas durante y posterior
a la jornada electoral del proceso electoral concurrente.

Menciono que se circularon dos adendas: una el 18 de junio debido a la declinacion
de una persona que acepto el cargo de Vocal de Capacitacion en la Junta Distrital
08 en el estado de Puebla; y la segunda adenda que se circul6 ese dia en atencién
a observaciones de la oficina de la Consejera Claudia Zavala, respecto a precisar
los cargos vacantes que se generaron sobre la ocupacién temporal mediante las
encargadurias de despacho, en congruencia con el resto del documento.

Agregd que se atendieron otras cuestiones de forma y el documento estaba a
consideracion de la Comision.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica,
preguntd si habria intervenciones y al no haberlas requirié pasar a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a los integrantes de la Comision si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto de acuerdo
mencionado. Pidié por favor expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informd a la Presidenta que el anteproyecto de
acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria y le pidio
continuar con el desahogo de la sesion.

Acuerdo:
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+ La Comision aprobé por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva, el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se designan como ganadoras para ocupar cargos Yy
puestos vacantes del Servicio Profesional Electoral Nacional, distintos de
Vocal Ejecutivo/Ejecutiva, a las personas aspirantes que forman parte de la
lista de reserva de la Segunda Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020
del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Extern6 que el siguiente punto correspondia a la:

8. Presentacion y en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba
el ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto
Nacional Electoral, de las personas que acreditaron los cursos y las practicas
para ocupar la Jefatura de Depuracion al Padron de las Vocalias del Registro
Federal de Electores de las juntas locales ejecutivas de los estados de Puebla
y Veracruz, conforme a lo previsto en los acuerdos INE/JGE61/2021 e
INE/JGE33/2021, respectivamente.

Dijo que con la autorizacién de la Presidencia iba a dar cuenta del punto:

Expuso que el documento que se ponia a su consideracion contenia la propuesta
para el ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto,
de las siguientes personas para ocupar la Jefatura de Depuracion al Padron de las
Vocalias del Registro Federal de Electores de las Juntas Locales Ejecutivas en los
estados de Veracruz y Puebla, conforme a lo siguiente:

Enteré que en primer término estaba el ciudadano José Manuel Bravo Dominguez
adscrito a la Junta Local Ejecutiva de Veracruz, del 1° de marzo al 6 de mayo del
afio en curso, cumplié con los cursos y las practicas que la Junta General Ejecutiva
instruyo a través del Acuerdo INE/JGE33/2021, obteniendo en ambos rubros una
calificacion aprobatoria y una calificacién final de 9.19.

Reporté en segundo lugar a la ciudadana Liliana Elena Morales Morales, adscrita a
la Junta Local de Puebla del 5 de abril al 10 de junio del afio en curso, también
cumplié con los cursos y las practicas que la Junta General Ejecutiva instruy6 a
traves del Acuerdo INE/JGE61/2021, obteniendo en ambos rubros una calificacion
aprobatoria y una calificacion final de 9.36.
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Concluyé que bajo esas consideraciones, el Acuerdo contemplaba el ingreso al
Servicio por la via de cursos y practicas de José Manuel Bravo Dominguez y Liliana
Elena Morales Morales, por haber acreditado los requisitos contemplados en el
Estatuto y en los lineamientos en la materia para ocupar la Jefatura de Depuracion
al Padron de las Vocalias del Registro Federal de Electores de las Juntas Locales
Ejecutivas de los estados de Veracruz y Puebla respectivamente, y en este tenor se
proponia que su ingreso fuese con efectos a partir del 1° de julio.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria Técnica,
puso a consideracion el punto del Orden del Dia y cedi6 la palabra al Consejero
Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Consideré que se trataban en buena medida
de la consecuencia de acatamientos de dos funcionarios que acreditaron a través
de cursos y practicas sus capacidades para desempefarse como integrantes del
Servicio. Refirid que en un caso se debid la no incorporacion inicial a que, en los
registros del propio Instituto, el ciudadano Bravo Dominguez no tenia la antigiedad
requerida, sin embargo, lo controvirtio ante la Sala Regional Xalapa. Afliadié que en
el caso de la ciudadana Morales Morales, ella en un momento envio un escrito
declinando participar en los cursos y practicas, y es por eso que el Instituto no la
tomd en cuenta, pero luego ella presentd la demanda ante la Sala Ciudad de
México, que ordend que no hubiese obstaculo alguno, como en efecto, no lo hubo.

Con lo anterior, explicé el porqué de los dos casos y que finalmente acreditaron por
esa via que era poco usual, pero estaba en la Ley, y que los propios lineamientos
del Instituto se actualizaron en esa materia y habian logrado en ultimas fechas
incorporar tres nuevas figuras al Servicio por esta via, que era la Jefa o Jefe de
Actualizacion del Padrén, Jefa o Jefe de Depuracion del Padron y Jefa o Jefe del
Centro Estatal de Consulta Electoral y Orientacion Ciudadana, que en total
representaban 96 plazas en el pais, de los cargos nuevos del Servicio en una
politica institucional de seguir ampliando los cargos que pertenecian al SPEN, lo
cual le parecia una decision adecuada y le daba la bienvenida a esas dos personas.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio al Consejero Murayama y
al no haber intervenciones ordend a la Secretaria Técnica proceder a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a los Integrantes de la Comisién, si

autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto de Acuerdo
mencionado. Enseguida pidio expresar el sentido de su voto:
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Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que el Anteproyecto de
Acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

% La Comisién aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva, el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el ingreso al Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral, de las personas que
acreditaron los cursos y las practicas para ocupar la Jefatura de Depuracion
al Padrén de las Vocalias del Registro Federal de Electores de las Juntas
Locales Ejecutivas de los estados de Puebla y Veracruz, conforme a lo
previsto en los acuerdos INE/JGE61/2021 e INE/JGE33/2021,
respectivamente.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria y acto
seguido solicitd de nuevo al equipo técnico suspender la sesion para desahogar el
siguiente punto del Orden del Dia, toda vez que se trataba de una readscripcion.
Requiri6 a la Secretaria Técnica de la Comision proceder al desahogo del siguiente
asunto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Expreso que el siguiente punto era la:
9. Presentacién y en su caso, autorizacién del anteproyecto de Acuerdo de la

Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba
el cambio de adscripcién de una persona del Servicio Profesional Electoral
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Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral en acatamiento a la
sentencia definitiva emitida por la Sala Regional Monterrey del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion, en el juicio SM-JLI-10/2020.

Y solicité autorizacion de la Presidencia para dar cuenta del punto:

Enter6 que el anteproyecto contenia la propuesta del cambio de adscripcion por
necesidades del Servicio del funcionario David Candila Lopez, Vocal de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica en la 07 Junta Distrital Ejecutiva en el
estado de Nuevo Leon, al mismo cargo en la 05 Junta Distrital Ejecutiva en el estado
de Yucatan.

Sefialé que el presente asunto se ponia a su consideraciéon con la finalidad de dar
cumplimiento a la sentencia dictada por la Sala Regional Monterrey del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion en el juicio SM-JLI-10/2020, toda vez
gue mediante Acuerdo INE/JGE49/2021, la Junta General Ejecutiva aprobd en su
sesion extraordinaria del 19 de marzo del afio en curso, el dictamen de
improcedencia del cambio de adscripcion del funcionario citado, por no existir en
€s0s momentos ninguna plaza vacante en el cargo de Vocal de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica, ni en cargos analogos en el estado de Yucatan, como
lo determind la Sala Regional Monterrey del Tribunal Electoral.

Por otra parte, afirmé que si bien el 6 de abril del afio en curso se originé la vacante
en el cargo de Vocal de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica en la 05 Junta
Distrital Ejecutiva en Yucatéan con motivo del fallecimiento de su titular, también era
cierto que mediante Acuerdo INE/JGE73/2021, la Junta General Ejecutiva aprobdé
en su sesion ordinaria del 22 de abril que continuara el encargado de despacho
designado para ocupar temporalmente el cargo referido, para garantizar el correcto
funcionamiento de las actividades del proceso electoral y, en particular, las
actividades de la segunda etapa de capacitacion, que resultaban en ese momento
trascendentales para la integracion de las mesas directivas de casilla.

Abundo6 que con base en lo anterior y una vez que los computos distritales y de
circunscripcion habian concluido, la DESPEN procedié a realizar las acciones
necesarias para el cambio de adscripcion, por lo que ponia a su consideracion el
dictamen de procedencia, asi como el anteproyecto de Acuerdo correspondiente.

Concluyé que tomando en consideracion que el 1° de agosto del afio en curso, el

Instituto organizaria la jornada de la Consulta Popular, se proponia que el cambio
de adscripcidn surtiera sus efectos a partir del 16 de agosto del 2021, lo cual
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beneficiaba a los objetivos institucionales, pues con ello, se garantizaba que los
funcionarios que atendieron las actividades de integracién de las mesas directivas
de casilla para la Jornada Electoral del pasado 6 de junio en los distritos 05, de
Yucatan y 07 de Nuevo Ledn, fueran las mismas que se encargasen de las
actividades de integracion de las mesas receptoras de la Consulta Popular.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica,
puso a consideracion el punto y cedio el uso de la palabra al Consejero Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Considerd que estaban ante una decision
gue se originaba en una sentencia, y no quedaba sino acatarla. Sefial6 que en ese
caso el Instituto habia sido sensible a las solicitudes del integrante del Servicio, al
gue se le ofrecié hasta en dos ocasiones la posibilidad de acercarse a Campeche
para atender la salud de sus familiares cercanos, es decir, el Instituto no fue
insensible, sin embargo, él declind esas opciones y prefirid la via jurisdiccional.
Precis6 que estaba en su derecho y anuncié que lo acatarian, pero record6é que
desde el Instituto hubo esa disposicion y respaldé que fuera a partir del 16 de agosto
porque habia un trabajo en marcha alrededor de la Consulta, equipos de trabajo ya
conformados y consolidados, y era necesario que se les diera continuidad antes de
iniciar con esos cambios.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié al Consejero Murayama,
consulto si no habia otra intervencion. Estimo que era importante ese asunto porque
habia sido un tema de valoracion respecto de condiciones particulares de un
miembro del Servicio Profesional Electoral, las funciones tan complejas que se
tenian que estar realizando en los distritos y la pretension que él tenia.

Le parecia que habian caminado -como lo dijo el Consejero Murayama- en la
medida de las posibilidades que lo permitia el Servicio Profesional, indic6é que en
una primera instancia se le ofrecié6 Campeche, y en un segundo momento, como no
habia vacantes, también se le ofrecio algo mas cercano en el estado de Chiapas.
Manifestd que toda esa fase por impugnacion ante la Sala Monterrey fue la que
resolvié en primera instancia, lamentoé el fallecimiento de la persona que estaba en
el distrito 05 de Yucatan y expreso las condolencias a sus familiares.

Afirmo que se abrid un espacio para cumplir esa pretension, solo que también tenian
que valorarla y le parecia muy bien la fecha que se proponia al dar continuidad a
los trabajos de las personas que en esos momentos se habian hecho cargo.
Consider6 que, asi como lo hicieron en el punto de acuerdo anterior, la idea era
privilegiar el modelo para poder atender las actividades para la proxima Consulta
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Popular y a partir de eso generar los movimientos en atencién a las facilidades que
se tuvieran que dar.

Le pareci6é que con eso, una vez que la Junta General Ejecutiva lo aprobase darian
cabal cumplimiento, pues ya se habia tenido formalmente cumplida la sentencia
porque fue impugnada a través de un incidente -una decision que se tomo- se habia
generado un cumplimiento formal, pero estim6 que una vez que se concretara el
acto, en el rgano competente que es la Junta, ya estarian en condiciones de dar
cabal cumplimiento a la sentencia porque al existir la vacante les permitia generar
y colmar la pretension. Al no haber mas intervenciones, requirié6 a la Secretaria
Técnica proceder a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a los Integrantes de la Comision si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto de Acuerdo
mencionado, solicitdé expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, Secretaria.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que el anteproyecto de
acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

+ La Comision aprobé por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva, el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el cambio de adscripcidén de una persona del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral en acatamiento a la sentencia definitiva emitida por la Sala Regional
Monterrey del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion en el
juicio SM-JLI-10/2020.
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10. Asuntos Generales.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica de
la Comision.

Afirmo que los asuntos listados en el Orden del Dia los atendieron, pero al ser
ordinaria correspondia el punto de Asuntos Generales. Ofrecié una disculpa por no
haber preguntado al inicio de esa sesion, pero en ese momento preguntod si habia
algun Asunto General que listar.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Pidio enlistar el punto relacionado sobre el uso de la
lista de reserva de la Convocatoria del Concurso Publico para Ocupar un cargo
vacante del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria Técnica y
al no haber otro Asunto General que enlistar, requirié desahogar el asunto que se
listo.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Hizo del conocimiento que, por originarse una vacante
en un OPLE, se hizo uso de la lista de reserva de la Convocatoria del Concurso
Publico del Sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Interrumpi6 a la Secretaria Técnica
y pidié reanudar la transmision de la sesiéon. Comentd que al inicio no preguntd
respecto de listar Asuntos Generales, y como era una sesion ordinaria se tenian
que enlistar. Externd que la Secretaria Técnica de esa Comision listd un asunto
respecto del uso de lista de reserva, por lo que le pidié a la Licenciada Refugio
enunciar el tema y desahogarlo, porque no habia mas asuntos listados.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Refirid que era con relacion al uso de la lista de reserva
de la Convocatoria del Concurso Publico 2020 para ocupar un cargo del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.

Expuso que, en razon de ese punto, hacia de su conocimiento que se originé una
vacante en un OPLE, motivo por el cual se utilizo la lista de reserva del Concurso
Publico para ocupar cargos y puestos vacantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional de los Organismos Publicos Locales Electorales.
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En ese sentido, informé que el 10 de junio del 2021, el Instituto Electoral del Estado
de Guanajuato informé a la DESPEN la generaciéon de una vacante en el cargo de
Secretaria/Secretario de Organo Desconcentrado por la renuncia de la licenciada
Stephanie Eugenia Calzada Miranda, en atencion a lo dispuesto en los
Lineamientos del Concurso Publico del Sistema de los OPLE y en la Convocatoria
respectiva sobre la utilizacion de la lista de reserva, el Organo de Enlace de dicho
OPLE llevé a cabo el ofrecimiento para la ocupacion de la plaza vacante a la
persona que ocupaba el segundo lugar de la lista de ese cargo que correspondia al
ciudadano Ismael Tadeo Gonzalez, aspirante externo, quien envidé su formato de
aceptacion el pasado 17 de junio de este afo.

Amplié que, en la misma fecha, la DESPEN recibi6é y revisé la documentacion
respectiva que se soportaba con la carta de aceptacion del cargo y la lista de reserva
que acreditaba la posicién de la persona aspirante propuesta, lista de reserva que
se integraba por 11 aspirantes. Apuntdé que de no tener inconveniente y si asi lo
autorizaban, la DESPEN comunicaria al OPLE de Guanajuato, a fin de que el
Organo Superior de Direccion apruebe su designacion.

Por ultimo, sugirié que el inicio de la vigencia fuera con efectos a partir del 1° de
julio o0 antes, si asi lo determinase el propio Organismo Publico Local Electoral.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria Técnica de
la Comisién, puso a consideracién el asunto listado, al no haber intervenciones, dio
por recibida la informacién presentada.

Manifest6 que se habian agotado los asuntos y ya no tenian mas listados, dio por
concluida la sesion; agradeci6 a todas y a todos, el seguimiento que les dieron, asi
como a quienes los apoyaron para que esa sesion fuera realizada, agradeci6 al
apoyo técnico y a quienes los siguieron por la via virtual.

La sesion ordinaria concluyé a las 13:00 horas del dia 21 de junio de 2021,
llegandose a los siguientes:

ACUERDOS:
1. La Comision aprobo por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva, el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional

Electoral por el que se aprueba el dictamen de resultados individuales por
reposicién de la Evaluacién del Desempefio del periodo septiembre de 2018
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a agosto de 2019 del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, en
cumplimiento a los acuerdos INE/JGE87/2021, INE/JGE91/2021 e
INE/JGE96/2021.

2. La Consejera Claudia Zavala Presidenta de la Comision pidid, a iniciativa de
la Consejera Norma De la Cruz, presentar un analisis cuantitativo de cuantos
recursos de inconformidad se presentaron y en qué segmentos de la
evaluacion se estan inconformando, una vez que concluyan de resolverse
todos los recursos.

3. La Comision aprobo por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva, el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los proyectos de resolucién recaidos a
escritos de inconformidad presentados por el personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional, respecto de los resultados obtenidos en la
Evaluacion del Desempefio, septiembre 2018 a agosto 2019.

4. La Comisién aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva, el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se designan como ganadoras para ocupar cargos y
puestos vacantes del Servicio Profesional Electoral Nacional, distintos de
Vocal Ejecutivo/Ejecutiva, a las personas aspirantes que forman parte de la
lista de reserva de la Segunda Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020
del sistema del Instituto Nacional Electoral.

5. La Comisién aprob6 por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva, el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el ingreso al Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral, de las personas que
acreditaron los cursos y las practicas para ocupar la Jefatura de Depuracién
al Padron de las Vocalias del Registro Federal de Electores de las juntas
locales ejecutivas de los estados de Puebla y Veracruz, conforme a lo
previsto en los acuerdos INE/JGE61/2021 e INE/JGE33/2021,
respectivamente.

6. La Comisién aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva, el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el cambio de adscripcidén de una persona del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral en acatamiento a la sentencia definitiva emitida por la Sala Regional
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Monterrey del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion en el
juicio SM-JLI-10/2020.

La presente acta fue aprobada por unanimidad de votos de los que integramos
actualmente la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, la Consejera
Electoral, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, la Consejera Electoral Mtra. Norma
Irene De la Cruz Magafa y el Consejero Electoral Dr. Ciro Murayama Rendon, en

la Sesion Ordinaria celebrada el dia 27 de septiembre del 2021.

Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez
Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional

Dr. Ciro Murayama Rendén

Mtra. Norma Irene De la Cruz Magafa
Consejero Electoral

Consejera Electoral

Lic. Ma del Refugio Garcia Lopez
Secretaria Técnica de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional
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Instituto Nacional Electoral AcCTA NUM. 15/2021

ACTA DE LA SEPTIMA SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DEL
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL, CELEBRADA EL 15 DE
JULIO DE 2021.

Siendo las 12:07 horas del jueves 15 de julio de 2021, los integrantes de la Comisién
del Servicio Profesional Electoral Nacional se reunieron en sesion virtual para
celebrar sesion extraordinaria con el siguiente Orden del Dia:

1. Presentacioén, y en su caso, aprobacién del Orden del Dia.

2. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba el
cambio de adscripcion de una persona del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

3. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
las resoluciones recaidas a escritos de inconformidad presentados por el
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, respecto de los resultados
obtenidos en la Evaluacion del Desempefio correspondiente al periodo
septiembre 2018 a agosto 2019.

4. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva por el que se autoriza someter a consideracion del
Consejo General el Anteproyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral por el que se aprueban los Lineamientos del Concurso
Publico para el ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
del Instituto Nacional Electoral.

5. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos para cambios de adscripcién y rotacién del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral.

6. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos para actividades externas y disponibilidad para el personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema del Instituto Nacional
Electoral.
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10.

11.

Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos para la profesionalizacion y la capacitacion del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral.

Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos para la regulacién de las asesorias impartidas por personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional en los mecanismos de
profesionalizacion y capacitacion.

Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos para la permanencia del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.

Presentacion y, en su caso, autorizacion para remitir a la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral el Plan para el fortalecimiento y
expansion del Servicio Profesional Electoral Nacional en los Organismos
Publicos Locales Electorales.

Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba el
dictamen de resultados individuales por reposicion de la evaluacion del
desempeiio del periodo septiembre de 2018 a agosto de 2019 del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional, en cumplimiento al Acuerdo
INE/JGE120/2021.

A la reunion asistieron la Consejera Electoral y Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, el
Consejero Electoral, Dr. Ciro Murayama Rendon, la Consejera Electoral Mtra.
Norma Irene De la Cruz Magafa, y la Secretaria Técnica Lic. Ma del Refugio Garcia
Loépez, titular de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Dio la bienvenida a sus colegas, a la
Secretaria Técnica, a todas las personas que acompafaban la Comision de manera
virtual. Acto seguido, pidi6 a la Secretaria Técnica verificar el quorum para sesionatr.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que tomaria la asistencia de manera nominal,
debido a que se trataba de una sesion virtual para efectos de la version
estenogréfica, por lo que solicitdé a las consejeras y al Consejero responder al
escuchar su nombre:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Declard que se encontraban presentes tres integrantes
de la Comision de manera virtual, por lo que existia quorum legal para sesionar.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio, anuncié que daba inicio
la sesidn y pidié a la Secretaria Técnica desahogar el primer punto del Orden del
Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Dio cuenta que el primer punto correspondia a la:

1. Presentacion y, en su caso, aprobacién del Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Indicd que en términos de lo previsto por el articulo
26, numeral 5, incisos e) y f) del Reglamento de Comisiones del Consejo General
del Instituto Nacional Electoral, durante esa sesion se trataban dos puntos que no
debian de ser transmitidos publicamente, uno se trataba de un cambio de
adscripcion y el otro acerca de las resoluciones de las inconformidades interpuestas
en contra de la Evaluacion del Desempefio 2018-2019, identificados con los
numerales 2 y 11 del orden del dia.

Derivado de ello, y con la finalidad de suspender la transmision por una sola
ocasion, puso a consideracion de la Comision que el punto 11 fuera agendado como
punto 3 en el Orden del Dia, y que el resto de los puntos se recorriera.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Puso a consideracion la propuesta y
pregunto si habia intervenciones. Al no haberlas, pidié que se sometiera a votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Externé que procedia a tomar la votacidén y consulté a
los integrantes de la Comision si aprobaban el Orden del Dia:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que habia sido aprobado por unanimidad de
los presentes.

Acuerdo:

¢ La Comisién aprobd por unanimidad el Orden del Dia con la modificacién de
que el punto 11 pasara a ser el punto 3y recorrer el orden de numeraciéon de
los demas puntos para que hubiera una sola interrupcion de los apartados
gue no se transmiten.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica,
para desahogar el siguiente asunto pidié al area técnica suspender la transmision
en atencion a que conforme al articulo 26, numeral 5, inciso e), del Reglamento de
Comisiones, era un asunto que debia ser sesionado en privado. Dijo que estaban
fuera de aire por lo que solicitdo desahogar el punto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Expresé que el siguiente punto correspondia a la:

2. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba
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el cambio de adscripcion de una persona del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Procedié a dar cuenta del punto dos del Orden del
Dia. Expuso que el documento contenia la propuesta para readscribir bajo la
modalidad de necesidades del Servicio a la ciudadana Maria Guadalupe Colin
Pedraza, Vocal Ejecutiva en la Junta Distrital Ejecutiva 01, con cabecera en Fresnillo
en el estado de Zacatecas, al mismo cargo en la Junta Distrital Ejecutiva 03 con
cabecera en Heroica Zitdcuaro, en el estado de Michoacan.

Indic6 que la propuesta se estructuré a partir de la solicitud que formul6 el Secretario
Ejecutivo con base en las disposiciones establecidas en el Estatuto y los
lineamientos aplicables en la materia.

Expres6 que el movimiento tenia como finalidad aprovechar el perfil, asi como la
experiencia y el conocimiento de la funcionaria por haberse desempefado en el
cargo de Vocal de Capacitacion Electoral y Educacion Civica en las juntas distritales
ejecutivas 03 y 11 en Michoacan, y ser originaria de Zitacuaro, en cabecera del
Distrito 03 a donde se proponia readscribirla por lo que se consideraba que tenia
conocimiento perfecto de las condiciones sociales, econdémicas y de seguridad del
distrito.

Relat6 que la funcionaria ingresé al Servicio el 1° de septiembre de 2014 en el cargo
ya referido y a partir del 16 de enero de 2020 ocup6 la Vocalia Ejecutiva de la 01
Junta Distrital Ejecutiva en Zacatecas, por haber ganado el concurso publico 2019-
2020.

Afadié que contaba con mas de seis afios de antigiedad como miembro del
Servicio y con la experiencia de haber participado en tres procesos electorales
federales en distritos de diversa complejidad y entornos socio-politico y econémicos
en los estados de Michoacan y Zacatecas.

Ademas, reconoci6 que, debido a su experiencia y conocimiento en la coordinacion
de equipos de trabajo diversos para la organizacion de elecciones, sobre todo en
distritos de alta complejidad, el movimiento que se proponia estaria en condiciones
de favorecer las acciones emprendidas para lograr las metas institucionales en el
distrito al que se proponia su adscripcion.

Apunto que se circulo una adenda con la actualizacion del proyecto de acuerdo en
la que se atendieron las sugerencias de la Direccién Juridica, mediante la
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certificacién que se hizo llegar un dia previo a la Comisién, misma que estaba a
consideracion.

En este tenor, sefalé que el acuerdo preveia que el movimiento en consideracion
iniciase su vigencia a partir del 1° de septiembre de este afo.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria Técnica,
puso a consideracion el punto y pregunto si habia intervenciones. Al no haberlas
solicité a la Secretaria que procedieran a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultdé a los integrantes de la Comision, si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto de acuerdo
mencionado, y les pidid expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que habia sido aprobado por unanimidad de
los presentes.

Acuerdo:
¢ La Comisién aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el cambio de adscripcidén de una persona del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Enterd que el siguiente punto correspondia a la:
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3. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
las resoluciones recaidas a escritos de inconformidad presentados por el
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, respecto de los
resultados obtenidos en la Evaluacién del Desempefio correspondiente al
periodo septiembre 2018 a agosto 2019.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con la autorizacion de la Presidencia dio cuenta del
punto. Expresé que el documento que se sometia su consideracion contenia la
propuesta para resolver nueve escritos de inconformidad, de las 36 inconformidades
que fueron presentadas por personal del Servicio Profesional, con motivo de los
resultados que obtuvieron en la evaluacion del desempefio de septiembre de 2018
a agosto de 2019.

Indicéd que seis de las resoluciones estaban relacionadas con metas colectivas y
tres con competencias. Afadié que, de esos nueve proyectos, siete estaban
propuestos en el sentido de confirmar las calificaciones; mientras que los dos
restantes se confirmaban parcialmente, ya que en uno de ellos se reponian dos
comportamientos y logros destacados, mientras que en el segundo, se reponian
cuatro comportamientos.

Sefald que con estas resoluciones restaban cinco que correspondian a los escritos
de inconformidad interpuestos por funcionarios y funcionarias que fungian como
enlaces de fiscalizacion, mismas que se pondrian a consideracion en la siguiente
sesion de la Comision.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria y puso a
consideracion el punto. Otorgé la palabra al Consejero Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Agradecié y anuncié su respaldo a lo
presentado por la Direccion Ejecutiva. Aprovecho la ocasion para sefalar que aun
guedaban cinco inconformidades por resolver. Manifestd que entendia que se
habian hecho ajustes en la estructura de la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional, porque en el modelo anterior las personas que estaban a cargo pasaron
mas de un afio sin atender el tema, lo cual expresd no era correcto; por lo que
agradecio que esa mala practica se estuviera corrigiendo por la directora y los
nuevos directores que se han incorporado a la Direccion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio6 al Consejero Ciroy al area
por darle celeridad a esos asuntos; expresd que consideraba relevante que se
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fueran cerrando los circulos y que se diera certeza, porque todo iba alineado al
ejercicio los de derechos.

Por lo que manifestd su acuerdo con la propuesta que se formulaba.

Pregunté ¢ si habia otra intervencion? al no haberla solicité a la Secretaria Técnica
proceder a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultdé a los integrantes de la Comision, si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto de acuerdo
mencionado, y les pidié expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Inform6é que el punto habia sido aprobado por
unanimidad de los presentes.

Acuerdo:
% La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban las resoluciones recaidas a escritos de
inconformidad presentados por el personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional, respecto de los resultados obtenidos en la Evaluacion del
Desempefio correspondiente al periodo septiembre 2018 a agosto 2019.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeciéo a la Secretaria de la
Comision, solicitd al area técnica reanudar la transmision publica y pidioé dar cuenta
del siguiente asunto del Orden del Dia.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Compartié que el siguiente punto era la:

4. Presentacién y, en su caso, autorizaciéon del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva por el que se autoriza someter a consideracion del
Consejo General el Anteproyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral por el que se aprueban los Lineamientos del Concurso
Publico para el ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema
del Instituto Nacional Electoral.

Y con la autorizacion de la Presidencia procedié a dar cuenta de ese punto del
Orden del Dia:

Sefald que el anteproyecto de acuerdo que se presentaba contenia la propuesta
para autorizar, someter a consideracion del Consejo General del Instituto la
aprobacion de los Lineamientos del Concurso Publico para el Ingreso al Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral.

Expuso que se trataba de uno de los lineamientos contemplados en el articulo
Transitorio Décimo Tercero del Estatuto, aprobado el pasado 8 de julio de 2020, y
se inscribia dentro del modelo de la carrera profesional electoral.

Detall6 que el proyecto de lineamientos constaba de 104 articulos organizados en
cuatro titulos y 15 capitulos, articulos transitorios y un anexo; que su objeto era
regular el Concurso Publico para reclutar y seleccionar a quienes con base en sus
conocimientos y competencias y el orden de prelacién que obtuvieran, ocuparan los
cargos y puestos del Servicio, particularizé que esos lineamientos contemplaban los
siguientes cambios y mejoras:

e Refrendar el Concurso Publico como la via primordial de ingreso al Servicio
del Instituto.

e Retomar el principio constitucional de paridad de género como base para
organizar los resultados de las evaluaciones y las propuestas de
designacion.

Afianzar las acciones afirmativas para cerrar la brecha de género en la ocupacion
de los cargos y puestos del Servicio. Al respecto, enumero las siguientes acciones:
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e Aprobar convocatorias dirigidas a personas aspirantes, hombres y mujeres,
0 exclusivamente para mujeres.

e Las acciones afirmativas se podrian definir de manera diferenciada para
nivelar la ocupacion de hombres y mujeres en los cargos y puestos del
Servicio.

e En la designacion de personas ganadoras y por lista de reserva, se deberan
aplicar las acciones afirmativas que establezcan las convocatorias del
concurso.

e Se contempla que las personas aspirantes pudieran postularse Unicamente
por un cargo o puesto del Servicio.

e Se establece siete como calificacion minima para la aprobacion del examen,
las entrevistas y la calificacion final.

e Las convocatorias establecerian las ponderaciones de las calificaciones
parciales para obtener el resultado final.

e Se promueve gue las personas aspirantes, ademas de cumplir con los
requisitos previstos en el estatuto, cumplieran con el perfil del cargo o puesto
por el que se postulaban.

e Se establece que las entrevistas se llevarian a cabo mediante paneles mixtos
de personas entrevistadoras para promover calificaciones mas objetivas.

e En apego a los ciclos trianuales, se establece que quienes resultasen
designadas en una plaza de Servicio deberan permanecer al menos un ciclo
trianual en dicha plaza antes de poder ocupar un cargo o puesto a través de
otra convocatoria del Concurso Publico del Sistema INE u OPLE.

Se contemplaban, finalmente, la presentacion de solicitudes de revision respecto de
la negativa de postulacion, cumplimiento y requisitos, calificacion de examen de
conocimientos y resultados finales y otra para presentar recursos de inconformidad
para impugnar los resultados finales del Concurso Publico.

Abundo que, para definir la propuesta final de los lineamientos, se celebraron tres
reuniones de trabajo con este 6rgano colegiado y con las personas asesoras que

10
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asistieron en la representacion de las distintas oficinas de consejeras y consejeros
del Consejo General y del Secretario Ejecutivo.

Informd que previd a la sesidn se circulé una adenda en atencién a una observacion
gue enviaron de parte de la oficina de la Consejera Electoral Dania Ravel, misma
gue se ponia a la consideracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié y tomo la voz en primera
ronda para sefalar que acorde con el Estatuto la Comision tenia encomendado
realizar varios lineamientos, dentro de ellos estaban los que correspondian a las
reglas para el Concurso Publico.

Narr6 que en la construccion de los lineamientos habia un camino ya recorrido con
los lineamientos anteriores, se retomaban algunas cosas, como lo habia relatado la
licenciada Refugio, se generaban algunos cambios relevantes y sobre todo resaltd
el tema vinculado con la perspectiva de género para librar la diferencia en la
ocupacion de plazas en el Servicio Profesional Electoral y que se dejaba
precisamente para estar contextualizando en cada momento, pues la posibilidad de
que en las diversas convocatorias pudieran aplicarse acciones afirmativas
dependiendo del momento y de los cargos que se llevarian a Concurso Publico.

Agradecié a los integrantes de la Direccion Ejecutiva, a sus colegas de la Comision
por el trabajo conjunto realizado, porque fueron reuniones de varias horas de
trabajo, acomparfiados con el area ejecutiva; también agradecid a todos los demas
colegas del Consejo General, a sus asesoras y asesores porque se trabajo mucho
en poco tiempo para todos los lineamientos que se tenian que desahogar, como
eran los de esa sesion y la siguiente. Asi que estaba de acuerdo con las propuestas
gue se formulaban, indic6 que esas eran regulaciones que se atendian con las
perspectivas del momento y evidentemente la experiencia mostraria en el futuro qué
era asertivo y dénde habria la necesidad, en su caso, de realizar algan cambio.

Consideré que el modelo correspondia con la idea vy la finalidad que se tuvo desde
el Estatuto del Servicio Profesional Electoral que se aprobo por el Consejo General,
y en ese sentido, se estaba dando cumplimiento a lo mandatado por el Consejo
General.

Reiterd su agradecimiento al gran esfuerzo que se hizo por parte del area para tener
en tiempo los documentos.

Preguntd si habia mas intervenciones y otorgé la palabra al Consejero Murayama.

11
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Consejero Electoral Ciro Murayama: Indico que se sumaba a la reflexiébn acerca
de estar ante una decisibn muy importante y necesaria. Consider6 que se estaba
ratificando el contenido del nuevo Estatuto y que en buena medida retomaba una
de las mejores practicas, desde el Instituto Federal Electoral y que se confirmaba
en el Instituto Nacional Electoral que la via primordial de acceso al Servicio
Profesional Electoral Nacional era el Concurso Publico, explicdé que se trataba de
gue la gente llegaba a la estructura del INE con base en sus conocimientos y no en
sus conocidos; que se trataba de una institucion que hacia honor a los principios
constitucionales rectores en materia electoral, objetividad, legalidad, certeza,
independencia, autonomia y que sus funcionarios eran reclutados en concursos
donde también se seguia el principio de maxima publicidad, las convocatorias
abiertas, en las que habia instituciones externas al INE que apoyaban como el caso
del CENEVAL a través de examenes en los que participaban especialistas que
acreditaban los conocimientos para poder pasar a otras etapas del concurso abierto
de ingreso al Servicio. Entonces en el futuro, asi se iba a seguir llegando al INE.

Aclaré que, si bien la ley contemplaba otras dos posibilidades que se usaban menos,
una era mediante cursos y practicas, que habia sido una via marginal igual que la
ocupacion temporal;, de tal manera que los lineamientos ratificaban esa via,
digamos, de apertura, de objetividad, de un concurso de ciudadanos y ciudadanas,
interesados realmente en formar parte del Servicio Profesional Electoral.

Afadié que ademas determinaciones como que la gente pudiera concursar por una
plaza, también era adecuado para que el INE, una vez que concluyera con un
concurso, tendria la certeza de que la persona iba a desempefiarse en esa y no que
después se estuvieran dando cambios que generaran vacantes; que permitieran la
ocupacién mas estable de las plazas, de los cargos y de los puestos en su
estructura.

Manifesto que le parecia que se habia solucionado, que habian enfocado de manera
correcta, el tema de la paridad, es decir, para ampliar la posibilidad de que se
ingresaran en algunas circunstancias, un numero mayor de mujeres que de
hombres, para acabar con la brecha de género que ha existido histéricamente y que
eso0 permitiria, en un periodo de tiempo que estimaba breve, lograr justamente que
la estructura del INE fuera paritaria.

Afadié que se habian dado pasos importantes, que habia que reconocer que

incluso desde antes de que naciera el INE, el Consejo General del IFE en su
momento, asi como la Junta General Ejecutiva incluso hicieron concurso solo para

12
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mujeres; y desde entonces, incluso antes de que fuera una reforma constitucional o
un contenido constitucional la paridad en todo, habia que reconocer a quienes
fueron sus antecesores como consejeras y consejeros, que fueron pioneros en esas
politicas, en esas acciones afirmativas, y expreso que habia que reconocerlos.

Manifestd que le complacia la manera en que finalmente qued6 redactada la parte
final del articulo 75. Consideré que se tenian unos lineamientos soélidos, claros, que
ademas agradecia el conjunto de reuniones de trabajo que se tuvieron, el
intercambio que ayudd a enriquecer los documentos, que permitié, de alguna
manera, descargar la posible litigiosidad de esos concursos para que se tratasen,
en efecto, més de un ejercicio de revision de resultados con toda objetividad y dando
certeza a las distintas personas que participaban.

Por lo que celebrd que en la institucion ademas se cumplieran los plazos, es decir
que, si se puso un horizonte transitorio, ese horizonte no se extendiera mas en el
tiempo por falta de compromiso con los plazos autoimpuestos.

Reiterd su celebracion de que se estuviera llegando a ese punto, y agradecio, el
trabajo que se hizo en la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, y su reconocimiento a las aportaciones de sus colegas.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria, puso a
consideracion el punto y pregunté ¢ si habia intervenciones? Al no haberlas solicitd
a la Secretaria Técnica que procediera a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a los integrantes de la Comisién, si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto de acuerdo
mencionado, y les pidié expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

13
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Inform6 que el proyecto habia sido aprobado por
unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

% La Comision aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva por el que se autoriza
someter a consideracion del Consejo General el Anteproyecto de Acuerdo
del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos del Concurso Publico para el ingreso al Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio y solicité que se pasara al
siguiente punto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Declar6 que el siguiente punto correspondia a la:

5. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos para cambios de adscripcion y rotacién del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con el permiso de la Presidencia dio cuenta del punto.

El documento que se sometia a la consideracion de los integrantes de la Comision
derivo de la reforma al Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa, aprobado el pasado 8 de julio de 2020, el cual
establece en su articulo Transitorio Decimotercero la obligacion de la DESPEN para
desarrollar los lineamientos de cambios de adscripcién y rotacion del personal de
Servicio.

Informé que el pasado 27 de mayo del 2021 se presentd el proyecto de
Lineamientos de cambios de adscripcién y rotacion del personal de Servicio del
Sistema INE al Consejero y consejeras electorales integrantes de ese érgano
colegiado, que analizaron la propuesta y realizaron las observaciones y precisiones
al respecto.

14



\Sﬂ\DOS M
QQ% ‘:@\o
§ «)\ QM{R)‘)‘QQQ A\
R NF
% S 0 ‘W fv
\\-°\ =, /
e

RS

Instituto Nacional Electoral

Los lineamientos que presentd a la Comision refieren a las modalidades de cambios
de adscripcion por necesidades del Servicio y a peticion de parte interesada,
incluyen la nueva modalidad por desarrollo de la carrera que se establecié en el
Estatuto, como una modalidad para propiciar la adquisicion de nuevos
conocimientos, experiencias y el desarrollo integral del personal del Servicio.

En los lineamientos se destacaba lo siguiente:

e Se establecen los supuestos de procedencia del cambio de adscripcion o
rotacion por necesidades del Servicio, y los requisitos que acrediten la
viabilidad de los cambios bajo esa modalidad.

e Se clarifica el procedimiento a seguir y se especifica el contenido de la
convocatoria, a través de la cual se desarrollaran los cambios de adscripcion
y rotacién bajo la modalidad de persona interesada, asi como los requisitos
formales que deberan de observar las solicitudes.

e Considera el periodo para tener las solicitudes bajo la modalidad de cambio
de adscripcién y rotacion por desarrollo de la carrera, y regula el
procedimiento y requisitos para su tramite.

e Establece el procedimiento para la dictaminacion de cambios de adscripcién
o rotacion bajo las tres modalidades ya contempladas.

e Define el procedimiento para llevar a cabo los cambios de adscripcion o
rotacibn que bajo cualquier modalidad fueron dictaminados como
procedentes, y para la notificacion de los movimientos al personal del
Servicio involucrado.

e Prevé un informe respecto de las solicitudes que no resultaron procedentes,
y las razones que justificaron la decision.

Apunt6 que era importante sefialar que en la elaboracion de los lineamientos se
puso especial énfasis en los requisitos y etapas a seguir en los cambios de
adscripcion y rotacién de personal del Servicio, orientados a generar certeza y
establecer una relacion de trabajo coordinada entre los solicitantes, los 6rganos
centrales y desconcentrados del Instituto y la DESPEN, conforme las competencias
de cada area que aseguren la correcta aplicacién de cada uno de los mecanismos.

15
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Por otra parte, comunicé a los integrantes de la Comision que se recibieron y fueron
incorporadas a los lineamientos, las sugerencias y observaciones de forma y fondo
que se recibieron de las oficinas de la Consejera Electoral Dania Paola Ravel
Cuevas, de la Consejera Electoral Norma Irene De la Cruz Magafa, del Consejero
Ciro Murayama, asi como de la propia DESPEN.

No omitié sefalar, por ultimo, que se incorpordé un articulo transitorio para hacer
posible la realizacibn de cambios de adscripcidbn en la modalidad de persona
interesada, en caso de no contar con informacion de un ciclo trianual completo, en
términos de lo previsto por el articulo 237 del Estatuto.

Asimismo, junto con esa propuesta, pidio considerar la adenda correspondiente que
se circul6 la mafiana del dia de la sesion.

También se habia circulado hacia unos momentos, la propuesta de la oficina de la
Consejera Norma Irene De La Cruz Magaria, respecto a incorporar un apartado en
el articulo 48 en su ultimo parrafo, relacionado con hacer del conocimiento, en el
caso de la modalidad de cambios de adscripcion y rotacion por desarrollo de carrera,
al personal del Servicio que se encuentre en este supuesto.

Concluyé diciendo que seria cuanto y estaba a su consideracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica la
presentacion, informé a sus colegas que el anteproyecto estaba a su consideracién
y le dio la palabra al Consejero Electoral Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Consider60 que en general eran unos
lineamientos muy robustos, le parecio bien la adenda que les habian compartido del
transitorio, sobre todo el Sexto, para considerar la titularidad del cargo puesto, los
avances obtenidos en la profesionalizacion, hasta que se cuente con un ciclo
trianual completo para los casos de cambios de adscripcion y rotacion a peticion de
persona interesada.

Se pregunté cémo realmente pueden tener alguna peticion antes de que se cumpla
el ciclo trianual, teniendo claro que lo regularia un transitorio. Asi que esa propuesta,
le pareci6 adecuada.

Expreso que tenia una preocupacion con respecto al articulo 27, incluso se podia
ver también en el 23, y era: qué pasa si existe lista de reserva cuando hay una

16
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peticion de cambio de adscripcion, eso podia afectar tanto a la persona interesada,
como a la modalidad de necesidades del Servicio.

Considerd que ser parte de una lista de reserva le da al aspirante, un potencial
derecho de incorporarse al Instituto, a una plaza cuando se dé una vacante, pero
no es un derecho a una adscripcion, porque no se concursa por una adscripcion, e
iba a poner un ejemplo.

Comenté que ya les pas6 una vez -si no recordaba mal en Tlaxcala- que puede
haber una persona del Servicio que por razones de salud es necesario mover a un
lugar donde pueda ofrecerse el tratamiento médico correspondiente.

Si hay una vacante y la persona se puede mover, quien esté en la lista de reserva
pues llegaria al lugar que esté dejando la persona que necesitaba ser atendida en
términos de salud.

Advirti6 que como estaba redactado, se entenderia que no podria darse el cambio
de adscripcion.

Planted que simplemente limita la posibilidad de que se tomen decisiones en el
Instituto para favorecer a quien ya integra el Servicio, incluso esas solicitudes se
hacen pues cuando ya se tienen mas de tres afios, cuando ya se tiene la titularidad,
es decir, son gente que ya demostr6 su compromiso, su responsabilidad, su
profesionalismo, y no se le daria sino a la persona que esta en lista de reserva para
llegar a desempeiiarse.

Sostuvo que primero en tiempo, es primero en derecho, o0 sea, que quien ya estaba
y haya acreditado -incluso- su buen desempefio al obtener la titularidad, no se le
deberia de limitar y la lista de reserva, pues se ingresa donde hay lugar, porque -
insistio- el concurso no es por una adscripcién determinada, sino que se ingresa a
un cargo en un sistema nacional.

Sugirié que se pudiera eliminar esta disposicion de que la DESPEN pueda negar o
determinar la improcedencia, si hay lista de reserva.

Reiter6 que habia que analizar el caso, si se decide conceder el cambio puede
hacerse, haya o no haya lista de reserva y la lista de reserva serviria para que la
persona gque sigue por supuesto pueda ingresar, pero no necesariamente a un
destino en especifico, ésa seria su propuesta y por supuesto aun mas en el caso de
necesidades del Servicio, a veces es importante -por ejemplo- fortalecer una junta
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determinada y por eso se dan los cambios en lugares complejos de operacién, pues
han llegado a decir: a ver, hay una vocal, hay un vocal que tiene mucha experiencia
y lo necesitan en una zona donde estéan teniendo cierto tipo de conflictividad.

Insistio que se podria dar ese cambio de adscripcion y que la persona que esta en
la lista de reserva entre a un lugar no tan complejo para la operacién, porque si no
implicaria que con las listas de reserva cubren donde mas dificil es operar y quiza
es importante que ellos tomen en cuenta en el Instituto, la experiencia de su gente,
llegar por primera vez, si uno no ha integrado una junta a un lugar muy complejo,
pues puede no ser lo 6ptimo desde el punto de vista de las prioridades
institucionales, més alla de la situacién de quién esta en la lista de reserva y si lo
aceptaria o no.

Por esas reflexiones, sugirié que se pudiera eliminar esa disposicion de que, si hay
lista de reserva entonces se podrian frenar los cambios de adscripcion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié al Consejero Ciro y cedi6
la palabra a la Secretaria de la Comision.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Agradeci6 los comentarios del Consejero Murayama
y sefial6 que lo escuchd con atencion, en un principio estaba confundiendo, ya que
el menciond “persona interesada”, y creyéo mas bien, que si tenian que hacer el
ajuste porque para las peticiones por cambios de adscripcion o rotacion a peticion
de parte interesada, se emite una convocatoria que define plazos términos y
requisitos, ex profeso para esa modalidad.

Comentd que en el caso de “necesidades de Servicio”, es donde se circunscribe
justamente lo que el Dr. Ciro estaba comentando, que es el articulo 23 y que sefala
que se debera determinar la improcedencia cuando no se acredite ninguno de los
supuestos del 234 o0 17 de los lineamientos que estan justamente relacionados con
cuestiones de salud, con cuestiones también de cercania de la persona del Servicio
Profesional Electoral Nacional hacia sus familiares y que cuando no se acrediten,
es0s supuestos -porque ahora si- a diferencia del lineamiento anterior si se
establece que deben de rendir un informe y que deben de incluir todo el soporte
documental que acredite lo que ellos estan manifestando para que tengan la certeza
de que efectivamente se estdan dando estos supuestos del 234 que establece
cuando procede un cambio por necesidades del Servicio y ahora con el articulo 17
de esos lineamientos. ¢Se preguntd para qué? Para que no vayan a tramitar un
cambio de adscripcion, que en realidad sea un cambio de adscripcion a peticion de
parte interesada.

18
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Considerd que mas bien no se explicaron ahi y concordo totalmente con ellos, en el
sentido de que si hay una necesidad institucional no tiene por qué frenarlo, pues la
lista de reserva vigente, sobre todo, porque ahora justamente dado el proceso
electoral, su complejidad, en esa Comisién con el consentimiento y autorizacién de
sus integrantes, han propiciado algunos cambios de adscripcion que han ayudado
a fortalecer los trabajos en las distintas juntas distritales, porque hubo algunas
renuncias, algunos fallecimientos y detectaron que eran distritos electorales con un
alto grado de complejidad, donde estan adscritas estas juntas distritales que -
justamente- eso les llevo a valorar a darle prioridad a un movimiento o a un cambio
gue permitiera reforzar estos trabajos, y que la persona de la lista de reserva se le
pudiera designar, pues en esa adscripcion que, finalmente, quedaba vacante
porque bien lo habia dicho, no se concursa por una adscripcién, se concursa por un
cargo.

Expuso que finalmente no se les iba quitar la posibilidad de ingresar al Instituto, sino
mas bien, se les asignaria en la adscripcion que asi corresponda, por estrategia
institucional, una vez que ellos han valorado la necesidad que tienen en otros
organos desconcentrados.

Sefal6 que, en ese sentido iban a precisar eso o0 a eliminar esa parte porque lo
guerian dar a entender ahi era justamente que, si no se cumple con el 234y el 17,
entonces, pareciera ser que podria ser una solicitud de cambio de adscripcion o
rotacion, a peticion de parte interesada.

Concluyé que ya con esos comentarios finales, estaba totalmente de acuerdo, e
iban a hacer el ajuste en ese sentido, porque era algo que ya habian hecho en la
practica.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié la intervencion de la
licenciada Refugio.

Sostuvo que coincidia, porque efectivamente, creyd que habia que dar esa
posibilidad, y si ésa era la intencion, pero qued6é mal redactado, pues hicieran el
ajuste, para que pudiera pasar hacia la Junta ya en los términos que se habian
estado comentando.

Pregunto si habria alguna otra intervencion, al no haberla le pidi6 a la Secretaria
Técnica proceder con la votacion respectiva.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las consejeras y al Consejero integrante
de esa Comision si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto
de acuerdo mencionado, con los ajustes solicitados por el consejero Ciro Murayama
respecto del ultimo parrafo del articulo 23 de los lineamientos que se proponian en
ese punto. Y les solicité por favor, expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor, Secretaria.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que el anteproyecto de
acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

% La Comision aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para cambios de
adscripcion y rotacion del personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié la votacion emitida y le
pidio por favor a la Secretaria de la Comision, proceder al desahogo del siguiente
asunto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que el siguiente asunto correspondia a la:

6. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la

Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos para actividades externas y disponibilidad para el personal
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del Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema del Instituto Nacional
Electoral.

Y sefialé que, con la autorizacion de la Presidencia, iba a dar cuenta del punto.

Refirid que en atencion a lo dispuesto por el articulo Décimo Tercero Transitorio del
Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del Personal de la Rama Administrativa,
se presentaban a su consideracion los lineamientos para actividades externas y
disponibilidad, con los procedimientos que norman las mismas.

Relat6 que las actividades externas son las actividades académicas o
instruccionales que realiza el personal del Servicio, ya sea como docente 0 como
estudiante en instituciones educativas, publicas o privadas, instituciones autbnomas
u organismos publicos vinculadas a los fines y necesidades institucionales, asi como
las que ofrecen las direcciones ejecutivas y/o unidades técnicas del Instituto que no
estén contempladas en el Catalogo de Capacitacion.

Amplié que las nuevas disposiciones se alinean al impulso de la carrera profesional
electoral que promueve el nuevo Estatuto, exigiendo para la actualizacién de
actividades externas, que el personal cuente con titularidad, con calificaciones
minimas en el Programa de Formacién, en las actividades de capacitacion y en la
Evaluacion del Desempefio, asi como no haber sido sancionado por una falta
calificada como grave o muy grave durante los Ultimos 12 meses, derivado de un
procedimiento laboral sancionador o procedimiento administrativo.

Detallé que se flexibilizan aspectos como admitir la posibilidad de autorizar una
actividad externa para el personal del Servicio que concluya un grado académico,
se amplian los plazos para presentar la documentacion requerida y se establece
que la o el miembro del Servicio debera informar a la DESPEN cuando la actividad
externa no pueda realizarse por una causa no imputable a la persona interesada y
con ello se busca brindar certeza a la actividad externa, en lo general.

Con respecto a la disponibilidad, abundé que ésta se entiende como el permiso que
se otorga a la o el miembro del Servicio para ausentarse temporalmente de las
labores institucionales, con el objeto de participar en actividades académicas
acordes a los fines del Instituto y que, en concordancia con el nuevo Estatuto, se
ampliaba a 24 meses el tiempo maximo que se le puede otorgar al personal del
Servicio con motivo de la disponibilidad.
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Afirm6 que esos lineamientos establecen requisitos similares a las actividades
externas, para otorgar autorizaciones para la disponibilidad y se flexibilizan
disposiciones en el sentido de que se podran autorizar, previa validacion del
superior jerarquico cuando la actividad por la que se otorga abarque dos meses del
inicio o dos meses finales del proceso electoral.

Apunté que también, se establecen nuevas obligaciones para el personal del
Servicio respecto a la cancelacion de la actividad, cuando es imputable al mismo.

Puntualizé que la version del anteproyecto de acuerdo que se sometia a su
consideracion atendia observaciones que hizo llegar la oficina de la Consejera
Claudia Zavala, a fin de que se incorporase un breve resumen del contenido de los
lineamientos.

No omitié sefalar que se recibieron observaciones de la Direccion Juridica, con
motivo de la certificacidbn correspondiente, situacion por la cual se realizé una
actualizacion y se circul6 ese dia por la mafiana, por lo que estaba a su
consideracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Comparti6 a sus colegas, que
estaban a su consideracion los lineamientos y dio la palabra al Consejero
Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Refirid6 que era mas bien una pregunta a la
Secretaria, si le permitia.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Dijo que adelante, por favor.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Expreso que tenian tres articulos, en general
le parecia que estaban muy bien, reconocié que se estaban haciendo muy bien las
cosas -no queria decirlo en cada punto- pero que supieran del reconocimiento.

Pero que ahi habia un asunto que podia parecer menor, pero en los articulos 30, 34
y 35, se establecen plazos, por ejemplo, decia el 30: “el periodo y la disponibilidad
no debera ser menor a 20 dias habiles ni exceder 24 meses calendario”.

Explicé que el articulo 34 decia que: “la o0 el miembro del Servicio podra renovar su
autorizacion y deberd solicitar la renovacion con al menos 20 dias habiles previos
al término”. Y el articulo 35 obliga solicitar la disponibilidad con al menos 20 dias de
anticipacion.
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Su pregunta concreta era: si una persona solicitdé una situaciéon por 20 dias y la
quiere prorrogar, ¢como le hace para pedirlo con 20 dias de antelacion si ya estan
corriendo?, ¢no tendrian que hacer ahi alguna especificacién?, ¢ como resolverian
esa hipétesis?

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Cedio la palabra a la Secretaria de
la Comision.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Considerd que ahi la confusién, o la poca claridad era
con respecto a que tenian que la persona que quiera renovar debera hacerlo con
20 dias de anticipacién, con 20 dias habiles de anticipacion, y eso era lo que no
estaba claro, porque dijo el Consejero Ciro que ya estaban corriendo.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Estimé que como el plazo minimo son 20
dias, si alguien solicita 20 dias y digamos al dia 10 o 15 se da cuenta que necesita
una ampliacion, pues ya no lo podria solicitar con mas de 20 dias de antelacion para
gue tenga continuidad.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Respondié que si, de hecho la Direccién Juridica se
los redujo a 15 dias, les hizo esa observacion que tenia que ser a 15 dias, pero que
si queria lo checarian, lo iban a verificar bien, para no caer en esa poca claridad,
tendrian que agregar algo ahi para que en un momento dado no se haga nugatoria
esa renovacion, porque si, efectivamente, si era con 20 dias de anticipacion pues
el plazo ya estaba corriendo, o sea, ya practicamente no iba a tener el tiempo para
hacerlo.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Precisé que seria una cuestién de
redaccion para atender esta inquietud y no hacer nugatorio ese derecho, ya en la
versidn que se presentase y que se envie para la Junta, les propuso esa solucion
para que pudiera darse desde el area técnica atendiendo esa -que era muy
razonable- la pregunta que hizo el Consejero.

¢, Pregunté si habria alguna otra intervencion?
Al no haberla, dijo que iban a someter los lineamientos a votacién, tomando en

consideracion que se aplicaria ese cambio, atendiendo a la observacion formulada
por el Consejero Murayama.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las consejeras y al Consejero integrante
de la Comision, si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto
de acuerdo mencionado y también atendiendo las observaciones que realiz6 el
Consejero Ciro Murayama con relacion al articulo 35 de los lineamientos, pero
también con una revision integral para efectos de que haya precisiones y no se haga
nugatorio el derecho de la persona solicitante.

Les pidi6 por favor expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Vot6 a favor y puntualizé que los
articulos vinculados eran también 30, 34 y 35.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Asinti6 lo expresado por la Presidenta de la Comision.
Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que el anteproyecto de
acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

¢+ La Comision aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para actividades externas
y disponibilidad para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
en el sistema del Instituto Nacional Electoral.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Maestra Refugio.
Sefald que estaban cerca de la una de la tarde, por lo que con fundamento en el

articulo 14 del Reglamento de Comisiones del INE, iba a declarar un receso toda
vez que su colega, la Consejera Norma tenia que desahogar un evento institucional
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y podrian estar en condiciones de regresar a las 13 horas con 25 minutos para poder
concluir esa sesion y después iniciar con la proxima que tenian programada.

Dio las gracias y le dese6 jExito! a la Consejera Norma de la Cruz.
(Receso)
Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: De nuevo dio las buenas tardes.

Anuncid que, siendo las 13 horas con 29 minutos del 15 de julio del afio 2021,
reanudaban la Séptima Sesién Extraordinaria de la Comisién del Servicio
Profesional Nacional Electoral.

Le pidi6 por favor, a la Secretaria Técnica continuar con el desahogo del Orden del
Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Refiri6 que el siguiente asunto correspondia a la:

7. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos para la profesionalizacién y la capacitacién del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional
Electoral.

Y con la autorizacién de la Presidencia, iba a dar cuenta del punto.

Expuso que la propuesta de lineamientos para la Profesionalizacion y la
Capacitacion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema
del Instituto Nacional Electoral atiende también el articulo Décimo Tercero
Transitorio del Estatuto vigente, y tienen por objeto regular el Programa de
Formacion y el mecanismo de Capacitacion.

Comento que para el Programa de Formacion se establece el modelo pedagdgico,
la estructura curricular, los criterios para el sistema de evaluacion y la operacion y
funcionamiento de los periodos formativos; dado que el modelo formativo se renové
completamente, los lineamientos describen las nuevas caracteristicas del Programa
de Formacidn, entre las que se destacan las siguientes:

e Se basa en tres tipos de médulos: formacion basica, especializada y optativa.
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e Se estructura en funcion del nivel y trayectoria formativa del personal del
Servicio.

e Se cursa en ciclos trianuales obligatorios en los que se imparten tres periodos
formativos.

e Una vez acreditado el médulo de formacién basica, en el nivel que se ocupe,
en los siguientes ciclos trianuales se cursaran Unicamente dos periodos
formativos con modulos de formacién especializada y/o optativa.

e Se abre la posibilidad de sustituir un médulo por alguna otra oferta de
formacion, tales como seminarios o talleres.

e Se establece que la calificacion final minima para acreditar es de siete en
una escala de cero a 10.

e Los exdmenes se podran realizar en modalidad virtual o presencial.

e La evaluacién del aprovechamiento de cierre se llevara a cabo en la fecha,
hora y modalidad que determine la DESPEN.

e La DESPEN viene desarrollando la nueva propuesta formativa desde el afo
2020 cuando se aprobé el Estatuto, y estara lista para impartir el primer
periodo formativo en el primer trimestre de 2022.

e Las disposiciones contenidas en esos lineamientos regulan también al
mecanismo de Capacitacion, su relacion con la Profesionalizacion, con el
Servicio, con el Instituto y con instituciones externas, atendiendo lo
establecido en el nuevo Estatuto.

e Se establece que el personal del Servicio debera acreditar 60 horas de
capacitaciéon en cada ciclo trianual, cursando aquellas actividades que la
DESPEN determine como obligatorias, y completando las horas que falten
con otras actividades que cumplan con requisitos previamente estipulados.

e Se flexibilizan los requisitos para considerar actividades de Capacitacion,

particularmente respecto a la duracion, y se establece una formula para
obtener el promedio trianual.
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e Se establecen también nuevas disposiciones para la induccion, con el objeto
de robustecer este subproceso.

e Se regulan las actividades remediales de Capacitacion y acciones de mejora
contempladas en el nuevo Estatuto en caso de una calificacion reprobatoria
en la Evaluacion del Desemperfio, estableciendo la figura del plan de mejora
personalizado.

e La permanencia en el Servicio estara condicionada a la acreditacion de esas
medidas remediales.

e Se establecen también disposiciones normativas para regular la gestion del
Centro Virtual INE, que brindan certeza tanto a personas y areas usuarias.

Por ultimo, relaté que el anteproyecto de acuerdo que se sometia a su consideracion
atendia observaciones de la oficina de la Consejera Claudia Zavala, también de
acuerdo con la certificacion recibida por la Direccion Juridica, el dia de la sesion se
circulé una actualizacién, misma que quedd a su consideracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio la presentacion e informé
a sus colegas que estaba a su consideracion el lineamiento.

Pregunté ¢ si habia intervenciones?

Ella nada mas quiso decir de manera muy breve, que ése era uno de los
lineamientos que efectivamente aterriza uno de los grandes cambios del modelo del
Servicio Profesional Electoral en cuanto a los procesos de Profesionalizacion y
Capacitacion.

EnfatizO que es un modelo que se esta construyendo desde el Estatuto, pero que
se materializaba con la propuesta, en esos ciclos trianuales, en la dispersion horaria
gue se tiene.

Agradecié mucho al area, porque consider6 que habia sido muy atenta a tener en
cuenta la finalidad que se persigue con el cambio de modelo, y ahi poderlo
materializar haciendo realidad, un esquema en el que todas las personas que
integran el Servicio Profesional Electoral, tendrian una oportunidad de reforzar en
los diferentes niveles esa profesionalizacion que se les exige desde la materia
electoral, que era dejar atrds un modelo y empezar con uno nuevo, pero que iba a
ser muy productivo en términos de cOmo se materializé esa concepcion del Estatuto.
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Agradeci6 a la licenciada Refugio Garcia y a su equipo por haberlo aterrizado desde
ese espacio.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Se sumo al reconocimiento y comento que
estaban esos lineamientos, pero lo que implicaba el desafio que se estaba
concretando con la aprobacion de los mismos, era realmente mayor.

Abundé que se trataba de una modificacion sustantiva para la cual la DESPEN
debia de contar con todo el apoyo de la Comision y estaba convencido que asi seria,
asi también del conjunto del Instituto, de la Presidencia, de la Secretaria Ejecutiva
y en las decisiones presupuestales que se tomen de la propia Junta General porque
realmente pasaban de un modelo que habia tenido una inspiracion escolar, en el
sentido de que pensaba un inicio y un final de la formacién, a un enfoque que tenia
mas que ver con el desarrollo de una carrera profesional electoral, donde no se deja
de aprender y de estar en contacto con nuevas herramientas de trabajo de
formacion, con el desarrollo permanente de habilidades y competencias.

Externd que, en el modelo anterior las personas responsables de la formacion en la
DESPEN tenian un mapa curricular mas limitado, mas acotado, con poca innovacion
y que ademas, permitia que cuando ya se habia cubierto por algun integrante del
Servicio Profesional Electoral, ya no habia que darle seguimiento y no era necesario
estar generando una nueva oferta formativa.

Estimo que ahora en cambio, cuando habian dicho que la Profesionalizacion incluia
la formacién y la Capacitacién, ese era un derecho permanente de los miembros del
Servicio Profesional Electoral, pero también era una obligacion mantenerse al dia,
pues lo que estaban haciendo era generar la responsabilidad y la obligacién de que
todos los miembros del Servicio tuvieran una oferta formativa y de Capacitacion todo
el tiempo, para cada ciclo trianual.

Sefald que si Ultimamente la formacion se referia a mas de mil integrantes del
Servicio, ahora estaban mas que duplicandolo porque ya todos los que habian
concluido debian de reincorporarse, y esperaba que también las personas que
integraban el Servicio vieran eso no como una carga adicional a su trabajo, sino
como una herramienta que el Instituto ponia en sus manos para favorecer el
cumplimiento de sus responsabilidades para tener mas elementos para hacer bien
el trabajo, que era el objetivo institucional del desarrollo profesional, personal y, por
supuesto, del conjunto de las actividades del INE.
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Manifesté que venia lo mas complejo y esa era una de las grandes apuestas del
nuevo modelo que recogia el Estatuto, el pensar que no llegaba uno, en el que se
pasaba unos cursos, asi fueran dilatados en el tiempo y se acababa la formacion.
Asevero que la formacién en una institucion tan exigida como ésta era permanente,
porque ademds continuamente habia cambios constitucionales, legales, pero
incluso aunque no los hubiese, también habia modificaciones en la manera de hacer
las cosas con base en sentencias del Tribunal, pero también en la propia innovacion
gue se planteaba desde las decisiones institucionales.

Recordd cédmo habia evolucionado la capacitacion, al referir que el ELEC antes se
cargaba manualmente y ahora se hacia de forma digital. Precisé que ahora el PREP
incluia ya no solo el PREP Casilla, sino que se incorporaron las imagenes de las
actas, en el que mucho de su trabajo cambié y cambi6 también de manera muy
importante el entorno, resalté que ya no era lo mismo hacer elecciones en 2021,
que en 1991, o en el 2000, pues se habia vuelto incluso més complejo y también
comentd que estaba cambiando el contexto en el que se desarrollaban las
democracias en el mundo, por lo que era necesario que los miembros del Servicio,
como garantes de los derechos politico electorales de la ciudadania, tuvieran un
bagaje tedrico, formativo, que les permitiera enfrentar los desafios, por lo que él lo
celebraba.

Pero al mismo tiempo subray6 el reto que se venia enfrente respecto a la enorme
responsabilidad institucional, entendia que ésta debia ser acompafada por una
reestructura de la propia DESPEN, porque no era viable pensar que aquel modelo
que no era realmente un ciclo permanente, sino que tenia un principio y un final,
gue tenia menos miembros del Servicio participantes de la Profesionalizacién y que
tenia una malla curricular mucho mas estable y acotada; ese modelo no podia ser
el mismo respecto de lo que necesitaban ahora y entendia que esas eran decisiones
mas de tipo administrativo que correspondian a la Junta y a la Secretaria Ejecutiva
para aterrizarlas, pero sin duda eran necesarias para llevar a buen puerto ese
enorme esfuerzo que no tendria un punto final pues seria un esfuerzo permanente.
Les deseo éxito y expreso su disponibilidad para colaborar en esa nueva era de la
formacion en el INE.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié al Consejero Murayama,

consulto si no habia otra intervencion y al no haberla ordeno a la Secretaria proceder
a la votacion.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Consult6 a las consejeras y al Consejero integrantes
de esa Comision si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto
de Acuerdo mencionado, pidié expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que el anteproyecto de
acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria y pidié
desahogar el siguiente punto.

Acuerdo:

% La Comision aprobo por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para la Profesionalizacion
y la Capacitacion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Anuncio que el siguiente punto correspondia a la:

8. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se
aprueban los Lineamientos paralaregulaciéon de las asesorias impartidas por
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional en los mecanismos de
profesionalizacién y capacitacion.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Pidio autorizacion de la Presidencia para dar cuenta
del punto: Enteré que la propuesta de los lineamientos referidos tenia por objeto
regular la convocatoria, seleccion, capacitacion y evolucion de las personas que
brindan asesorias en materia de formacién y capacitacion. Mencioné que esos
lineamientos respondian al cumplimiento del articulo Décimo Tercero Transitorio del
Estatuto vigente.

Expuso que esos lineamientos establecian quienes eran consideradas personas
asesoras y cudal era su funcion, comenté que la persona facilitadora brindara
acompafamiento y dara seguimiento a las actividades de aprendizaje en algun
mddulo del Programa de Formacion o en actividades de Capacitacion, mientras que
la persona instructora brindara induccién al Servicio a personal de nuevo ingreso
que fuera por concurso publico, incorporacion temporal o cursos y practicas, asi
como al que reingresara, se reincorporase o0 a quien ascendiera o rotara. Agrego
que la persona instructora proporcionara asesoria, orientacion y los conocimientos
necesarios descritos en el Catdlogo de Cargos y Puestos del Servicio para
desempeiiarse en el cargo o puesto que ocupe.

Externd que la persona tutora tenia como funcién apoyar al personal del Servicio,
asesorando en el desarrollo y aplicacion de criterios metodoldgicos, técnicos y
académicos en un estudio o en una investigacion.

Expreso que la persona especialista tenia como funcion colaborar con la DESPEN,
proporcionando conocimientos, experiencia profesional y laboral para el disefio y
desarrollo de actividades de formacion y Capacitacion.

Manifesto que en cada caso los lineamientos establecian los requisitos para que se
pueda participar en las asesorias, destacando la exigencia de contar con la
titularidad. Afadié que, dado que las asesorias se considerarian para acreditar un
mérito en la carrera profesional electoral, los lineamientos establecian rubros
especificos y diferenciados para evaluar el personal del Servicio que participara en
cada una de las distintas figuras.

Sefald que en la version circulada tanto del anteproyecto de acuerdo como de los
lineamientos se impactaron las observaciones vertidas por la Direccion Juridica en
la certificacion que hizo llegar a la DESPEN el dia anterior, asi como las
observaciones que llegaron de la oficina de la Consejera Claudia Zavala. Y puso a
consideracion el documento.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria, puso a
consideracion los lineamientos y al no haber intervenciones ordeno proceder a la
votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las consejeras y al Consejero integrante
de la Comision, si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto
de acuerdo mencionado, solicitdé expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, Secretaria.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que el anteproyecto de
acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria y requirié
desahogar el siguiente punto del Orden del Dia.

Acuerdo:

% La Comision aprobo por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para la regulacion de las
asesorias impartidas por personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
en los mecanismos de Profesionalizacion y Capacitacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Mencion6 que el siguiente punto se referia a la:

9. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos para la permanencia del personal del Servicio Profesional
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Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Solicito autorizacion de la Presidencia para dar cuenta
del punto: Reporté que el documento que se sometia a su consideracion estaba
previsto en el articulo Décimo Transitorio, en el que se establecia que los
lineamientos referidos en el Libro Quinto serian desarrollados por la DESPEN en un
plazo no mayor a los dos meses a partir de los lineamientos respectivos para el
sistema INE. Recordd que los Lineamientos para la Permanencia del personal del
Servicio del sistema INE fueron aprobados el pasado 20 de mayo del afio en curso
mediante el Acuerdo INE/JGE95/2021.

Afirmo que el proyecto de acuerdo y los lineamientos que se sometian a su
consideracion contemplaban lo siguiente:

e Los &mbitos de competencia de la Junta General Ejecutiva, la Comisién del
Servicio, la DESPEN, el 6rgano superior de direccion de cada OPLE y de los
organos de enlace de los OPLE.

e Los requisitos obligatorios para mantener la permanencia en el Servicio del
sistema OPLE, como la acreditacion del Programa de Formacion y las
acciones de mejora derivadas de la Evaluacion anual del Desempefio.

e Los resultados de la Evaluacion del Desempefio en una perspectiva de dos
ciclos trianuales completos segun lo establecido en el Estatuto, asi como la
obtencion de la titularidad y las demas que apliquen con base en su
normatividad correspondiente.

e Elcomputo para la permanenciay la antigtiedad en el Servicio, y los periodos
efectivos para contabilizar la permanencia de la carrera del personal del
Servicio de los Organismos Publicos Locales.

Asimismo, informd que el pasado 30 de junio se llevo a cabo una reunion con los
organos de enlace de los Organismos Publicos Locales Electorales, para presentar
los puntos relevantes de los lineamientos para la permanencia del personal del
Servicio en el sistema de los OPLES. Prosiguié que en ésta se recibieron
comentarios y se aclararon algunas dudas sobre éstos y su impacto en los otros
mecanismos del Servicio.
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Enteré también que el 5 de julio tuvo verificativo una reunion de trabajo con esa
Comision, y las personas de las distintas oficinas de las y los consejeros del Consejo
General, asi como del Secretario Ejecutivo para presentar la propuesta de
lineamientos, de lo cual se derivo las observaciones y comentarios que fueron
impactados en la propuesta que se presentaba.

Por ultimo, dio cuenta que se recibio la certificacion juridica con base en la cual se
hizo una actualizacion al documento que ponia a su consideracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio, puso a consideracion los
lineamientos y al no haber intervenciones solicité a la Secretaria Técnica proceder
a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las consejeras y al Consejero integrantes
de la Comisién si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto
de acuerdo mencionado, pidi6é expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informd a la Presidenta que el anteproyecto de
acuerdo habia sido aprobado por unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

+ La Comision aprobo por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para la permanencia del
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria y ordend
desahogar el siguiente asunto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Declar6 que el siguiente punto correspondia a la:

10. Presentacion y, en su caso, autorizacion para remitir a la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral el plan para el fortalecimiento y
expansiéon del Servicio Profesional Electoral Nacional en los Organismos
Publicos Locales Electorales.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Pidié permiso para dar cuenta del punto: Expuso que
durante el proceso de reforma al Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional
y del Personal de la Rama Administrativa, se reconocié no solo la heterogeneidad
gue existe entre los Organismos Publicos Locales Electorales en materia de
estructuras, presupuesto y solidez técnica, sino ademas la necesidad de propiciar,
respaldar e impulsar su desarrollo institucional.

Abundoé que lo anterior se reflejo en los lineamientos para la planeacion y evaluacion
del Servicio Profesional Electoral Nacional, en cuyo articulo Tercero Transitorio
establecié que la DESPEN desarrollara un plan a fin de promover acciones para el
fortalecimiento y expansién del Servicio en los OPLES. Manifest6 que el plan que
se sometia a su consideracion tenia el objetivo de contribuir al desarrollo
institucional de los Organismos Publicos Locales para lo cual se proponia un
conjunto de actividades orientadas al fortalecimiento y la expansién del Servicio en
los organismos con caracter indicativo, a fin de integrarlas en su programa que
deberan presentar el siguiente mes de octubre.

Enterdé que para responder al interés de las y el integrante de esa Comision, se
atendieron los comentarios de servidores publicos de la Unidad Técnica de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, también se aplicé un cuestionario
diagndstico, cuyos resultados se presentaban en el anexo cuatro del plan, y se tuvo
una reunion de trabajo con los 6érganos de enlace de los Organismos Publicos
Locales para presentar la propuesta.

Aproveché también el espacio para comentar que se tuvo la participacion de las
presidencias de la Comisién del Seguimiento al Servicio y los 6rganos de enlace de
los Organismos Publicos Locales, para responder al cuestionario al que se hizo
referencia, y también se tuvo la participacion de la Unidad Técnica de Vinculacion
con los Organismos Publicos Locales que compartié su experiencia y opinion para
la construccién del plan que se sometia a su consideracion.
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Por ultimo, hizo el comentario de que se recibid la certificacion de la Direccion
Juridica a partir de la cual se realiz6 una actualizacién a los documentos que se
ponian a su consideracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria Técnica,
puso a consideracién el Plan para la autorizacién de enviarlo a la Junta General
Ejecutiva. Al no haber intervenciones ordend a la Secretaria recabar la votacion.
Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las consejeras y al Consejero integrante
de la Comision si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto
de acuerdo mencionado. Pidi6 por favor expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que el Anteproyecto de
Acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria y pidid
desahogar el siguiente punto.
Acuerdo:
+ La Comisién aprobo por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral el Plan para el fortalecimiento y expansion del
Servicio Profesional Electoral Nacional en los Organismos Publicos Locales

Electorales.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Expresé que el siguiente punto se referia a la:
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11. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de
la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se
aprueba el dictamen de resultados individuales por reposicion de la
evaluacion del desempefio del periodo septiembre de 2018 a agosto de 2019
del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional en cumplimiento al
acuerdo INE/JGE120/2021.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con autorizacion de la Presidencia indicé que iba a
dar cuenta del punto a los integrantes de esa Comision.

Inform6 que el 24 de junio la Junta General Ejecutiva aprobd las resoluciones
recaidas a los escritos de inconformidad presentados por el personal del Servicio
respecto a los resultados de la evaluacion a la que se hizo referencia. Prosiguio que,
en cumplimiento a lo ordenado, esa Direccidn Ejecutiva registré en el médulo de
evaluacion del SISPEN los puntos adicionales en el factor logros destacados de
Carlos Fernando Hernandez Cardenas, Enlace de Fiscalizacion de la Unidad
Técnica de Fiscalizacion en la Junta Local Ejecutiva en el estado de Puebla y del
Licenciado Dahir Alejandro Gonzalez Mulato, Auditor Senior en la Junta Local
Ejecutiva del estado de Puebla, conforme a lo siguiente:

Notific6 que a cada uno de ellos se le registr6 un punto adicional por haber
participado en una eleccion extraordinaria y tres puntos adicionales por participar
en una eleccion local asumida por el Instituto.

Precis0 que posteriormente, esa Direccion Ejecutiva proceso los resultados de la
Evaluacion del Desempefio, realizé el céalculo de las calificaciones y preparé el
dictamen de resultados individuales correspondiente por reposicion de la evaluacion
del desempefio, mismo que se presentaba en el anexo del anteproyecto de acuerdo
con las calificaciones originales y las que resultaron después de la reposicion.

Finalizé comentando que el dia anterior se circuld una adenda que atendia
observaciones de forma solicitadas por la Consejera Claudia Zavala, asimismo, dijo
que se recibié la certificacion de la Direccion Juridica, misma que avalaba los
cambios que se hicieron con anterioridad al documento que se presentaba y que se
circulé previamente. Puso a consideracion el documento.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecid, puso a consideracion el
punto y al no haber intervenciones requirié a la Secretaria Técnica proceder a la
votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las consejeras y al Consejero integrante
de la Comisidn si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto
de acuerdo mencionado, pidié expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que el anteproyecto de
acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

% La Comision aprobo por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el dictamen de resultados individuales por
reposicién de la evaluacion del desempefio del periodo septiembre de 2018
a agosto de 2019 del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, en

cumplimiento al Acuerdo INE/JGE120/2021.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria de la
Comision y solicité desahogar el siguiente asunto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informo a la Presidenta que se habian agotado los
puntos del orden del dia para esa Sesion Extraordinaria.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria Técnica,
anuncio que estaba en condiciones de declarar concluida esa sesion, agradecio a

Sus Cco

legas y a todas las personas que habian intervenido en dicha sesion, asi

como al area y a la Licenciada Refugio por haberla preparado para revisar su
trabajo.

La sesion extraordinaria concluy6 a las 13:55 horas del dia 15 de julio de 2021,
llegandose a los siguientes:

Acuerdos:

1.

La Comisién aprobd por unanimidad el orden del dia con la modificacion de
que el punto 11 pasara a ser el punto 3y recorrer el orden de numeracion de
los demas puntos para que hubiera una sola interrupcion de los apartados
gue no se transmiten.

La Comision aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el cambio de adscripcién de una persona del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral.

La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban las resoluciones recaidas a escritos de
inconformidad presentados por el personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional, respecto de los resultados obtenidos en la Evaluacion del
Desempefio correspondiente al periodo septiembre 2018 a agosto 2019.

La Comision aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva por el que se autoriza
someter a consideracion del Consejo General el Anteproyecto de Acuerdo
del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos del Concurso Publico para el ingreso al Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para cambios de
adscripcion y rotacion del personal del Servicio Profesional Electoral
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Nacional del sistema del Instituto Nacional Electora, con la precision del
Consejero Murayama de eliminar la disposicion referida en el dltimo parrafo
del articulo 23 respecto a que la DESPEN puede negar el determinar la
improcedencia del cambio de adscripcion si hay lista de reserva.

6. La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para actividades externas
y disponibilidad para el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
en el sistema del Instituto Nacional Electoral, con la observacion del
Consejero Murayama de precisar en la redaccion de los articulos 30, 34y 35
gue a la persona no se le hara nugatoria la renovacion del plazo de 20 dias
a que tiene derecho, si solicita la prérroga dentro del plazo inicial en el que
solicité la disponibilidad.

7. La Comision aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para la profesionalizacion
y la capacitacion del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema del Instituto Nacional Electoral.

8. La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para la regulacion de las
asesorias impartidas por personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
en los mecanismos de Profesionalizacion y Capacitacion.

9. La Comision aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para la permanencia del
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales.

10.La Comision aprob6 por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral el Plan para el fortalecimiento y expansion del
Servicio Profesional Electoral Nacional en los Organismos Publicos Locales
Electorales.

11.La Comisién aprobdé por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
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Electoral por el que se aprueba el dictamen de resultados individuales por
reposicion de la evaluacion del desempefio del periodo septiembre de 2018
a agosto de 2019 del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, en
cumplimiento al Acuerdo INE/JGE120/2021.

La presente acta fue aprobada por unanimidad de votos de los que integramos
actualmente la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, la Consejera
Electoral, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, la Consejera Electoral Mtra. Norma
Irene De la Cruz Magafa y el Consejero Electoral Dr. Ciro Murayama Renddn, en
la Sesion Ordinaria celebrada el dia 27 de septiembre del 2021.

Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez
Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional

Mtra. Norma Irene De la Cruz Magafa Dr. Ciro Murayama Renddn
Consejera Electoral Consejero Electoral

Lic. Ma del Refugio Garcia Lopez
Secretaria Técnica de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional
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AcCTA NUM. 16/2021

ACTA DE LA SEPTIMA SESION EXTRAORDINARIA URGENTE DE LA
COMISION DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL,
CELEBRADA EL 15 DE JULIO DE 2021.

Siendo las 13 horas 56 minutos del 15 de julio de 2021, los integrantes de la
Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional se reunieron en sesién virtual
para celebrar la Séptima Sesidon Extraordinaria Urgente de la Comision del Servicio
Profesional Electoral Nacional con el siguiente Orden del Dia:

1. Presentaciény, en su caso, aprobacién del Orden del Dia.

2. Presentaciony en su caso, aprobacion del Anteproyecto de Acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se designan como
ganadoras para ocupar un cargo y dos puestos vacantes del Servicio
Profesional Electoral Nacional, distintos de Vocal Ejecutivo/ Ejecutiva, a las
personas aspirantes que forman parte de la lista de reserva de la Segunda
Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020 del sistema del Instituto Nacional
Electoral.

3. Presentacion y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva por el que se autoriza someter a consideracién del
Consejo General el Anteproyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para el Ascenso y
Certamen Interno del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral.

4. Presentacion y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba
la Tabla de Equivalencias del Certamen Interno.

A la reunion asistieron la Consejera Electoral y Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, el
Consejero Electoral, Dr. Ciro Murayama Rendon, la Consejera Electoral Mtra.
Norma Irene De la Cruz Magafia, y la Secretaria Técnica, Lic. Ma del Refugio Garcia
Lépez, Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Toda vez que estaban en modalidad
virtual, pidi6 a la Maestra Refugio, que por favor verificase el quorum para sesionar
y dar inicio a la Séptima Sesién Extraordinaria Urgente de la Comision del Servicio
Profesional Electoral Nacional.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Respondi6 a la Presidenta de la Comision que tomaria
la asistencia de manera nominal, debido a que se trataba de una sesion virtual para
efectos de la version estenogréfica.

Solicit6 por favor a las consejeras y al Consejero, responder al escuchar su nombre:
Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Agradecié e informd que se encontraban presentes
tres integrantes de la Comision de manera virtual, por lo que existia quorum legal

para sesionar.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria y solicitd
desahogar el Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que el primer punto consistia en la:
1. Presentaciony, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Refirid a sus colegas que estaba a
su consideracion el Orden del Dia.

Al no haber intervenciones, instruy6 a la Secretaria Técnica proceder a la votacion.



\\ﬂ\DOS /1{

X§° N R

@ ,, ”(L{l\)\";*%

;?( d’ M@\) V l.p}
Instituto NaC|onaI Electoral

,&

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consult6 a las consejeras y al Consejero integrantes
de la Comision, si aprobaban el Orden del Dia.

Y les pidié por favor manifestar el sentido de su voto.

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Dio las gracias e informé que el Orden del Dia fue
aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Sefal6 que, en esa virtud iban a dar
inicio al desahogo del asunto del Orden del Dia que seguia a continuacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Compartié que correspondia al punto:

2. Presentacidon y en su caso, aprobacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se designan
como ganadoras para ocupar un cargo y dos puestos vacantes del Servicio
Profesional Electoral Nacional, distintos de Vocal Ejecutivo/Ejecutiva, a las
personas aspirantes que forman parte de la lista de reserva de la Segunda
Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020 del Sistema del Instituto
Nacional Electoral.

Y con autorizacion de la Presidenta, iba a dar cuenta del punto.

Enterd que el documento que se presentd contenia la propuesta para ocupar los
cargos y puestos vacantes del Servicio Profesional Electoral Nacional, con personas
aspirantes que forman parte de la lista de reserva de la Segunda Convocatoria del
Concurso Publico 2019-2020.
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Sefalo que las plazas vacantes a cubrir quedaron como tal, debido a la renuncia de
sus titulares, y eran las siguientes: la Vocalia del Registro Federal de Electores de
la 09 Junta Distrital Ejecutiva en el estado de Chihuahua con cabecera en Hidalgo
del Parral; Jefatura de Oficina de Seguimiento y Analisis adscrita a la Junta Local
Ejecutiva en el estado de Baja California; y la Jefatura de Oficina de Seguimiento y
Andlisis adscrita a la Junta Distrital Ejecutiva 01 del estado de Chiapas con cabecera
en Palenque.

Menciono que, de las tres plazas vacantes, solo la Vocalia del Registro Federal de
Electores estaba ocupada con un Encargado de Despacho.

Expuso que, de esa forma, la DESPEN, con base en la lista de reserva de cada
cargo y puesto vacante, inicié con el procedimiento y ocupacién de las plazas que
constan en el Anexo Unico que formé parte del proyecto de acuerdo que se puso a
la consideracion de ese Organo Colegiado.

Detall6 que las designaciones de las personas para ocupar los cargos vacantes en
Junta Local y Juntas Distritales y Ejecutivas, se proponia surtieran efectos en las
siguientes fechas:

Para el cargo de Vocal del Registro Federal de Electores de la 09 Junta Distrital
Ejecutiva en el estado de Chihuahua con cabecera en Hidalgo del Parral, a partir
del 1° de septiembre, fecha que obedece a la necesidad institucional de seguir
contando con el apoyo de la funcionaria que actualmente ocupa la Vocalia, vacante
de manera temporal, para organizar la Consulta Popular 2021, ya que, debido a su
conocimiento y experiencia en la atencion de las actividades previas, durante y
posterior a la jornada electoral del proceso electoral pasado, garantizaran el buen
desarrollo de los trabajos del ejercicio de participacién ciudadana referido.

En el caso de las Jefaturas de Seguimiento y Analisis de las Juntas Local y Distrital
en Baja California y Chiapas con cabecera en Palenque respectivamente, propuso
gue surtieran efecto las designaciones a partir del 1° de agosto del 2021.

Concluyé que dicho lo anterior, el anteproyecto de acuerdo quedaba a su
consideracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria Técnica,
puso a consideracion el punto y preguntd si habia intervenciones. Al no haberlas
solicité a la Secretaria Técnica que procedieran a la votacion.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultdé a los integrantes de la Comision, si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto de Acuerdo
mencionado, y les pidié expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que habia sido aprobado por unanimidad de
los presentes.

Acuerdo:

+ La Comisién aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se designan como ganadoras para ocupar un cargo y dos
puestos vacantes del Servicio Profesional Electoral Nacional, distintos de
Vocal Ejecutivo/ Ejecutiva, a las personas aspirantes que forman parte de la
lista de reserva de la Segunda Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020
del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Enterd que el siguiente punto correspondia al:

3. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva por el que se autoriza someter a consideracion del
Consejo General el Anteproyecto de Acuerdo del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral por el que se aprueban los Lineamientos para el Ascenso
y Certamen Interno del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con la autorizacion de la Presidencia dio cuenta del
punto.
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Indicé que el anteproyecto de acuerdo que se presentaba contenia la propuesta
para autorizar poner a consideracion del Consejo General, los lineamientos a los
que hizo referencia, abunddé que se trataba de uno de los lineamientos
contemplados en el articulo Décimo Tercero Transitorio del Estatuto vigente y se
inscribia dentro del modelo de la Carrera Profesional Electoral.

Detallé que el proyecto de lineamientos constaba de 97 articulos organizados en
siete titulos, 20 capitulos y tres articulos transitorios. Destac6 que tenia por objeto
establecer el procedimiento que regularia el ascenso via Certamen Interno con base
en el mérito, trayectoria, experiencia, conocimientos y competencias para la
ocupaciéon de un cargo o puesto de nivel superior en la estructura del Servicio.

Particularizé que se destacaban los siguientes aspectos:

Se establecia que la participacion en el Certamen Interno para ascenso fuera
exclusiva para el personal titular del Servicio a través de una invitacién al Certamen
Interno.

Se preveia que el personal del Servicio titular, ademas de cumplir con los requisitos
estatutarios y los sefialados en los lineamientos, se encontrara en los niveles
establecidos en la tabla de equivalencias para el Certamen Interno de Ascenso, de
conformidad con la invitacion al Certamen Interno.

Ademas, indicé que se consideraban, entre otros, los siguientes factores para
valorar el mérito y el rendimiento:

e Participacion destacada en procesos electorales y de participacion
ciudadana en los que interviniera el Instituto.

e Calificaciones y avances en el mecanismo de Profesionalizacion.
e Resultados en la Evaluacion del Desempefio.
e Participaciéon en actividades de asesoria en el programa de Formacién y el

mecanismo de Capacitacion como persona facilitadora, tutora, instructora y
especialista.
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e También, se definia la integracion de comités dictaminadores mixtos, de
acuerdo con las &reas tematicas en las que se ubicaran los cargos o puestos
sujetos a Certamen Interno.

e Y se consideraban disposiciones para asegurar la aplicacion de las acciones
afirmativas que, en su caso, se establecieran en las invitaciones al Certamen
Interno, para acortar la brecha de género existente en la ocupacion de cargos
y puestos en el servicio.

PrecisO que las evaluaciones a realizarse podrian consistir en un examen, en la
certificacion de conocimientos o en la acreditacion de la formacion correspondiente
al cargo o puesto.

Asi mismo, puntualizé que se establecia 8 como calificacidbn minima para acreditar
las etapas de evaluacion y la entrevista, asi como en la calificacion final.

Y que también se determinaba que quienes resultasen designados en una plaza del
Servicio, deberian permanecer al menos un ciclo trianual en dicha plaza, antes de
poder ocupar un cargo o puesto a través de otro Certamen Interno o Concurso
Publico del sistema INE u OPLE.

Finalmente, se incluyd un procedimiento de revision que tenia por objeto subsanar
alguna omisién o irregularidad que se presentase durante el desarrollo de las etapas
previstas en la invitacion al Certamen Interno y se contemplaba también el recurso
de inconformidad que las personas aspirantes pudieran hacer para impugnar los
resultados finales del Certamen Interno.

Dicho lo anterior, puso la propuesta de lineamientos a consideracion de la Comision.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria Técnica y
puso a consideracion el punto. Otorgo la palabra al Consejero Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Sefald que trataria de ser breve, para
subrayar la importancia de los Lineamientos, indic6 que se trataba de una de las
reformas sustantivas que se introdujo con el nuevo Estatuto y en buena medida
hacia justicia a una omisién que por mucho tiempo se dejé correr, en el sentido de
que si bien la Ley y antes el Cddigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales, sefialaba como uno de los mecanismos que formaban parte del Servicio
Profesional Electoral Nacional, el del ascenso; mismo que se habia tenido



\\ﬁ\DOS /1{

‘a

2 :
5 A (g%uo \t\%
EAN “f"

K‘Q)(\‘
¢Wf¢
g a\: —:/
AN ///

252
Instituto Nacional Electoral

reglamentado de una manera muy atipica, que era no como un ascenso,
propiamente dicho, sino como una posibilidad a través del Concurso Publico.

Aclaré que en esas condiciones los integrantes del Servicio tenian que asumir
practicamente la misma situacion que los externos para lograr una mejor posicion
en la estructura del Servicio. Y recordd, que coloquialmente habia dicho en distintos
momentos, que “nuestro edificio no tenia ascensor para ascender, ni escalera, habia
gue salir del edificio para entrar’, como un externo, practicamente.

Declar6 que este nuevo mecanismo iba a permitir que a través de los certamenes
internos quien ya hubiera obtenido la titularidad y acreditado su buen desempefio
en el Instituto, pues que pudiera desarrollar su carrera, también mejorando su
posicion en la estructura de niveles que contemplaba el Servicio Profesional
Electoral.

Manifestd reconocer y agradecer la conduccion de esos trabajos por parte de la
Consejera Zavala y las aportaciones de la Consejera De La Cruz, asi como la
disposicion para incorporar algunas sugerencias que él formuld; una vez més se
introdujeron consideraciones en materia de paridad y acciones afirmativas a través
de las convocatorias que se haran, dado que esta el criterio constitucional, en el
Estatuto y también en los lineamientos.

Expres6 que consideraba muy afortunado que se hubiera encontrado un término
distinto al de Convocatoria para distinguir el Concurso Publico de lo que era la
invitacion a un Certamen Interno. Indicé que consideraba que eso iba a generar una
dindmica venturosa en el Instituto; que iba a disminuir el uso de las Encargadurias
de Despacho y también iba a permitir un mejor reconocimiento a las y los integrantes
mas destacados del Servicio porque llegé a ocurrir que incluso, quien ocupaba
encargadurias en vocalias y lo hacia con muy buen desempefio, después llegaba
el concurso, y al no estar en las cinco mejores calificaciones de un examen, estas
personas que se conocia que si sabian integrar equipos de trabajo y sacar adelante
las elecciones, no eran reconocidas. De manera, que ahora la Ley decia que era
con base en el mérito y el desempefio, como se debian dar los ascensos.

Indicé que ya lo habia explicado la Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez con
mucha claridad.

Finalizé expresando que esa concrecion de los lineamientos era una muy buena

noticia institucional también para quienes formaban parte del Servicio; e indicé que,
por supuesto, votaria a favor de esos lineamientos.

8
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio al Consejero Murayama y
pregunto si habia mas intervenciones y al no haberlas, toma la palabra.

Acotd que seria breve porque ya muchas cosas habian sido expuestas por el
Consejero Murayama. Como que, efectivamente se trataba de la parte interna que
necesitaba el INE en el Servicio Profesional Electoral y evalué que eran muy
afortunados en la Comisién porque la Directora del Servicio conocia perfectamente
también la parte del Servicio Profesional Electoral, al haber estado y pertenecer en
esa estructura, lo que abonaba muchisimo ese conocimiento en concretar y
materializar ese tipo de lineamientos que iban en favor del Servicio Profesional
Electoral.

Agradecié a la Lic. Garcia su aportacion y su vision, acompafiada de sus directores
y Directora en lo técnico.

Indic6é que, como todo documento, se generaba un modelo, que como siempre, era
perfectible, aunque se trataba de un modelo 6ptimo, viable, eficaz, y que se iba a
poner camino para poder ir generando la sinergia dentro del Servicio para que se
viera el ascenso como estaba estipulado desde la Ley y desde el Estatuto.

Dio las gracias a sus colegas porque fue un dialogo productivo; valoré que siempre
lo nuevo generaba inquietudes y que la franqueza, la apertura, la disponibilidad y
flexibilidad para encontrar las razones para acercarse, para encontrar la solucién y
la alternativa a los dilemas que se presentaban, tomando en consideracion las
preocupaciones de cada integrante de la Comisién, era importante. Asi como las
aportaciones de los colegas que no son parte de la Comision, pero que estuvieron
de manera activa, hizo que se concretara un documento que considerd que en un
principio quedaba listo para avanzar en esa parte interna, en este Certamen Interno,
con la invitacién para las y los integrantes del Servicio Profesional Electoral del INE
para poder avanzar y ascender en su cargo.

Agradecié a todas las personas y pronuncio su apoyo al proyecto.

Pregunto si habia mas intervenciones. Al no haberlas solicito a la Secretaria Técnica
realizar la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a los integrantes de la Comision, si

autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto de acuerdo
mencionado, y les pididé expresar el sentido de su voto:

9
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Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que habia sido aprobado por unanimidad de
los presentes.

Acuerdo:

% La Comisién aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva por el que se autoriza
someter a consideracion del Consejo General el Anteproyecto de Acuerdo
del Consejo General del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
los Lineamientos para el Ascenso y Certamen Interno del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria Técnica y
pidi6 dar cuenta del siguiente asunto del Orden del Dia.

4. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba
la Tabla de Equivalencias del Certamen Interno.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Con la autorizacion de la Presidencia procedi6 a dar
cuenta del punto del Orden del Dia:

Compartié que, con la presentacion de ese documento, la DESPEN daba
cumplimiento a lo dispuesto en el dltimo péarrafo del articulo Transitorio Décimo
Tercero del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del Personal de la Rama
Administrativa aprobado el pasado 8 de julio de 2020.

10
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Expuso que ese apartado sefialaba que, para el Certamen Interno para el Ascenso,
la Junta deberia definir en un plazo de 12 meses las equivalencias correspondientes
a cada nivel, asi como los perfiles de los cargos y puestos de quienes podrian
participar.

En razon de lo anterior, destacO que la tabla de equivalencias guardaba una
estrecha relacion con los Lineamientos para el Ascenso y Certamen Interno del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral;
que al efecto, ya conocia la Comision y que se pondria a consideracion de la Junta
General Ejecutiva, pues en ella se establecian los cargos y puestos de nivel inferior
que podrian acceder por la via del Certamen Interno de Ascenso a cargos y puestos
de nivel superior en la estructura jerarquica del Servicio.

Por altimo, coment6 que la tabla de equivalencias permitiria ubicar los niveles que
el personal del Servicio podria ocupar por Ascenso mediante la via de Certamen
Interno, en uno, dos o tres niveles inferiores, segun lo determinase la Junta General
Ejecutiva y que la invitacion al Certamen Interno especificaria el nivel también de
uno, dos o tres, que deberia tener el personal titular del Servicio segun el cargo o
puesto sujeto al Ascenso mediante esta via.

Indic6 que estaba a consideracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica,
puso a consideracion el punto y preguntoé si habia intervenciones. Al no haberlas
solicitd a la Secretaria de la Comision que procediera a tomar la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a los integrantes de la Comision, si
autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto de acuerdo
mencionado, y les pidi6 expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

11
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Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Inform6 que habia sido aprobado por unanimidad de
los presentes.

Acuerdo:
¢ La Comisién aprob6 por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueba la Tabla de Equivalencias del Certamen
Interno.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio y solicitd que se pasara al
siguiente punto.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria Técnica y
le pidi6 por favor continuar con la sesion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informo a la Presidenta que se habian agotado los
puntos del Orden del Dia.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Expreso que, en esa virtud, estaban
en condiciones de dar por concluida esa sesion.

Agradeci6 a todas y a todos su presencia, en particular a sus colegas, a la Secretaria
Técnica de la Comisién y al equipo técnico que la hicieron posible.

Y finalizé dando muy buenas tardes a todas y a todos.

La sesion concluyo a las 14 horas con 16 minutos, llegando a los siguientes:
Acuerdos:

1. La Comision aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral
por el que se designan como ganadoras para ocupar un cargo y dos puestos
vacantes del Servicio Profesional Electoral Nacional, distintos de Vocal Ejecutivo/
Ejecutiva, a las personas aspirantes que forman parte de la lista de reserva de la

12
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Segunda Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020 del sistema del Instituto
Nacional Electoral.

2. La Comisién aprob6 por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva por el que se autoriza someter
a consideracion del Consejo General el Anteproyecto de Acuerdo del Consejo
General del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban los Lineamientos
para el Ascenso y Certamen Interno del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema del Instituto Nacional Electoral.

3. La Comision aprobd por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral,
por el que se aprueba la Tabla de Equivalencias del Certamen Interno.

La presente acta fue aprobada por unanimidad de votos de los que integramos
actualmente la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, la Consejera
Electoral, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, la Consejera Electoral Mtra. Norma
Irene De la Cruz Magafa y el Consejero Electoral Dr. Ciro Murayama Rendoén, en
la Sesion Ordinaria celebrada el dia 27 de septiembre del 2021.

Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez
Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional

Mtra. Norma Irene De la Cruz Magafa Dr. Ciro Murayama Renddn
Consejera Electoral Consejero Electoral

Lic. Ma del Refugio Garcia Lopez
Secretaria Técnica de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional

13
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ACTA DE LA OCTAVA SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DEL
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL, CELEBRADA EL 20 DE
AGOSTO DE 2021.

Siendo las 17:12 horas del 20 de agosto de 2021, los integrantes de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional se reunieron en sesion virtual para celebrar
sesion extraordinaria de acuerdo con el siguiente Orden del Dia:

1. Presentacion, y en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

2. Presentaciony, en su caso, aprobacion del dictamen de la Comisién del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral con relacion al
proyecto de resolucion presentado por el Secretario Ejecutivo del Instituto
Nacional Electoral del procedimiento laboral disciplinario, radicado bajo el
expediente INE/DESPEN/PLD/13/2020.

3. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
las resoluciones recaidas a escritos de inconformidad presentados por el
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, respecto de los resultados
obtenidos en la Evaluacion del Desempefio correspondiente al periodo
septiembre 2018 a agosto 2019.

4. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional sobre la utilizacion de la lista de reserva de la Convocatoria del
Concurso Publico 2020 para ocupar dos cargos del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.

5. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional respecto de las licencias sin goce de sueldo, autorizadas por la Junta
General Ejecutiva a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema del Instituto Nacional Electoral, en términos de lo previsto por el articulo
65 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa.

6. Presentaciony en su caso, aprobacion del Anteproyecto de Acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se designan como
ganadoras para ocupar cargos vacantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional, distintos de Vocal Ejecutivo/ Ejecutiva, a las personas aspirantes que
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forman parte de la lista de reserva de la Segunda Convocatoria del Concurso
Publico 2019-2020 del sistema del Instituto Nacional Electoral.

7. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba el
dictamen de resultados individuales por reposicion de la evaluacion del
desempeiio del periodo septiembre de 2018 a agosto de 2019 del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional, en cumplimiento a los Acuerdos
INE/JGE91/2021 e INE/JGE145/2021.

8. Presentacion y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
las metas para la evaluacion del desempefio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral,
correspondientes al periodo septiembre 2021 a agosto 2022.

9. Presentacion y, en su caso, autorizaciéon del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
las metas para la evaluacion del desempefio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales, correspondientes al periodo septiembre 2021 a agosto 2022.

A la reunion asistieron la Consejera Electoral y Presidenta de la Comisién del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, el
Consejero Electoral, Dr. Ciro Murayama Rendon, la Consejera Electoral Mtra.
Norma Irene De la Cruz Magafa, y la Secretaria Técnica Lic. Ma del Refugio Garcia
Lopez, titular de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Primeramente expreso las buenas
tardes a todas las personas y les saludo con mucho gusto, enseguida dio inicio a la
Octava Sesion Extraordinaria de la Comision del Servicio Profesional Electoral
Nacional del INE.

Saludo6 a todos con mucho aprecio, a quienes les seguian por la via Internet, a
quienes los acompafiaban en esta sesion, a sus colegas, la Consejera Norma De la
Cruz, el Consejero Ciro Murayama, a la maestra Refugio como Secretaria de esa
Comisidny atodas las y los asesores que les acompafiaban, asi como a la Direccién
Juridica y areas de apoyo.

Le pidi6 a la maestra Refugio que verificara el quorum para sesionar.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Dio las buenas tardes a todas las personas que los
acompafnaban ese dia.

Sefalo que tomaria la asistencia de manera nominal, debido a que se trataba de
una sesion virtual:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Declar6 que se encontraban presentes tres integrantes
de la Comision de manera virtual, por lo que existia quorum legal para sesionar.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Declaré legalmente abierta esa
sesion y le pidié por favor a la Secretaria Técnica, proceder con el primer punto del
Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que el primer punto del Orden del Dia
correspondia a la:

1. Presentacion y, en su caso, aprobacion del orden del dia.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Sefal6 a sus colegas que estaba a
su consideracion el Orden del Dia.

Al no haber intervenciones, solicitd proceder a su votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consult6 a los integrantes de la Comisioén si aprobaban
el Orden del Dia y les pidio por favor manifestar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Agradecio e informé a la Presidencia que el Orden del
Dia fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Indicé que iban a proceder al
desahogo del siguiente punto del Orden del Dia y como era un asunto que debia de
sesionarse no de manera publica, solicité al personal de apoyo que suspendiera la
transmision de los siguientes dos puntos, el 2y el 3, que tenian listados en el Orden
del Dia en términos del articulo 26, numeral cinco, incisos h) y e) respectivamente
del Reglamento de Comisiones.

Agradeci6 y sefialé que ya estaban fuera del aire.
Le pidi6 a la Secretaria de la Comision proceder al desahogo del segundo punto.
Lic. Ma del Refugio Garcia: Manifesto que el segundo asunto correspondia a la:

2. Presentacion y, en su caso, aprobacion del dictamen de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral con
relacion al proyecto de resolucion presentado por el Secretario Ejecutivo del
Instituto Nacional Electoral del procedimiento laboral disciplinario, radicado
bajo el expediente INE/DESPEN/PLD/13/2020.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Comparti0 que estaba a su
consideracion el punto dos del orden del dia. Dijo que tomaria la palabra en esa
primera ronda para hacer algunas sugerencias.

Primero, anuncié que estaba de acuerdo con la conclusién a la que arribaban. Le
parecia que los propios antecedentes del proyecto le evidenciaban que las causas
y las conductas que se alegaban tenian fuertes indicios que les llevaban a la prueba
plena de tener por acreditadas las conductas imputadas en el proyecto.



\Sﬂ\DOS M

$
O 9
S (_ “")’:b

§« “(f{j\)""& \i
w w}\\) \ Lp}
% a\_ ‘W fv
— ) ,/
S\\\}?///

RS

Instituto Nacional Electoral

Sostuvo también la calificacién de la conducta, en el caso particular, como un caso
integral, no obstante, quiso hacer dos sugerencias.

Una tenia que ver con la forma de afectacion que estaban analizando, de las
conductas desplegadas por el servidor publico denunciado.

En ese sentido, el tema de estrés laboral, le parecié que tenian que razonar de una
forma en la que pusieran en evidencia que si bien el estrés laboral podia ser una de
las consecuencias de las conductas que tenian por acreditadas, mas alla de eso
gue tenian indicios a partir de los testimonios que se les habian presentado, mas
all4 de tener por acreditado con esos testimonios lo que si tenian era plenamente
acreditada una conducta fuera de las normas establecidas a nivel institucional, que
también les llevaban a tener por acreditada con esos testimonios, la posible
afectacion -pero mas alla de eso- lo que tenian por cierto era que la conducta del
servidor publico habia sido una conducta que no se ajustaba a los parametros
legales, ni reglamentarios, ni éticos que le corresponde a cada uno de los servidores
de ese Instituto.

Ampli6 que de esa manera, podrian tener la posible afectacion a través de las
declaraciones que tenian y que les llevaban a conducir que habia una posible
afectacion en ese sentido, pero en realidad lo que les llevaba a tomar la
determinacidén era que tenian probadas las conductas que afectaban y que se
convertian en conductas de hostigamiento, de acoso en el ambito laboral, en esa
relacion, lo cual era particularmente grave en ese momento, sobre todo tomandolo
en consideracion ya para la individualizacion de la sancion, que tenian una serie de
ocho procedimientos anteriores, donde con el mismo servidor publico habian ido
aplicando ciertas sanciones que no han sido inhibitorias para una forma de conducta
reprochable a la luz de la normatividad aplicable.

Reiteré que, que como no habian sido inhibitorias, no habian cumplido con ese
efecto, y ese dia llegaban al Gltimo grado de sancion.

Consider6é que eso lo tenian que evidenciar cuando hablaban de esta parte,
particularmente grave, de las conductas que tenian por acreditadas, esos
estereotipos, esas conductas tan normalizadas, pero que afectaban en realidad al
servicio publico que se brinda y al ambiente laboral. Le parecié que llegar a la
sancion que se estaba proponiendo, tenian que dejar evidenciado que antes
tuvieron procedimientos que concluyeron en sanciones y que, a pesar de todo este
camino, de ocho procedimientos en los cuales hubo sanciones, no tenian una
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conducta diferente y que por el contrario, se reproducian conductas que eran
bastante graves para poder seguir tolerandolas en esa institucion.

Pidi6 que, si podian hacer algun reforzamiento en este sentido, en el proyecto para
gue pueda ser pasado a la autoridad que conforme a las normas aplicables iba a
resolver.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Expuso que ella también
acompafiaba el sentido del proyecto y también le parecia que era muy importante,
reforzarlo a medida de ese compromiso que tiene el Instituto de “cero tolerancia” al
acoso laboral, consider6 que el mensaje tenia que ser muy claro y contundente
porque no se podia permitir la creacién de un ambiente insano y también violento
para desempefar sus funciones, no importando el trabajo, ni las responsabilidades
que se tengan.

Entonces, reafirmd que si tenian que ser muy contundentes y por supuesto
compartia el sentido del proyecto.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Pregunt6 ¢si habria alguna otra
intervencidén? Y cedio el uso de la voz al Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Sostuvo que coincidia con el sentido del
proyecto, le parecio que la parte donde se analizaba la situacion de estrés laboral y
el estereotipo en términos de mujer, hacia la servidora publica subordinada de ese
funcionario, era lo suficientemente clara para acreditar la infraccion y coincidié con
gue los antecedentes eran fundamentales para llegar a la sancion, a la que el
proyecto arribaba, le parecié que el Instituto Nacional Electoral representa, significa,
e impulsa un conjunto de valores éticos, profesionales e institucionales en los cuales
las conductas que se estaban acreditando, no tienen cabida.

Reiteré que coincidia con el sentido del proyecto y con las recomendaciones, las
sugerencias para reforzar el razonamiento que hizo la presidenta de la Comision.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Consulté si ¢En segunda ronda
habria alguna otra intervencion?

Al no haberla, indicé que con esos puntos que habian puesto sobre la mesa, le iba
a pedir a la Secretaria de la Comision que tomara la votacién correspondiente.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultdé a las Consejeras y al Consejero, Si
autorizaban enviar el dictamen mencionado con las observaciones vy
recomendaciones que hizo la Presidenta de la Comision al Secretario Ejecutivo para
los efectos legales que correspondan, y les pidio expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Inform¢é a la Presidenta, que el dictamen fue aprobado
por unanimidad de los presentes para ser enviado al Secretario Ejecutivo.

Acuerdo:

% La Comision aprobdé por unanimidad el dictamen de la Comision del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral con relacion al
proyecto de resolucion presentado por el Secretario Ejecutivo del Instituto
Nacional Electoral del procedimiento laboral disciplinario, radicado bajo el
expediente INE/DESPEN/PLD/13/2020, con la precision de reforzar el
razonamiento de la sancion de referir que se tienen evidenciados ocho
procedimientos anteriores en los que se determinaron igual nimero de
sanciones y con este proyecto se llegaba al ultimo grado de sancion: la
destitucion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio la votacion emitida e
instruyo a la Secretaria Técnica desahogar el tercer punto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Compartio que el tercer punto correspondia a la:
3. Presentacion y, en su caso, autorizacion del anteproyecto de acuerdo de la

Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se
aprueban las resoluciones recaidas a escritos de inconformidad presentados



\Sﬂ\DOS M
QQ% ‘:@\o
§ «)\ QM{R)‘)‘QQQ A\
R NF
% S 0 ‘W fv
\\-°\ =, /
e

RS

Instituto Nacional Electoral

por el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional respecto de los
resultados obtenidos en la evaluacién del desempefio correspondiente al
periodo de septiembre de 2018 a agosto de 2019.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Dijo que con la autorizacion de la Presidencia iba a
dar cuenta del punto: Refiri6 que el proyecto de Acuerdo se presentaba con las 5
resoluciones que atendian los escritos de inconformidad en razén de las
inconformidades que presentaron los miembros del Servicio con relacion a los
resultados que obtuvieron en la evaluacién del desempefo de septiembre de 2018
a agosto de 2019, se concluia de esa manera con los 36 escritos de inconformidad
que fueron presentados ante la DESPEN.

Estas 5 resoluciones contenian observaciones que fueron presentadas por las
oficinas de las consejeras Claudia Zavala y Norma Irene De La Cruz, asi como del
consejero José Roberto Ruiz Saldafia, mismas que fueron atendidas y se circularon
los documentos con las actualizaciones correspondientes, considerando también el
proyecto de acuerdo.

Afirmé que cabia mencionar que esas 5 resoluciones correspondian a personal que
fungié en algunos casos como enlaces de fiscalizacidbn y en otros casos, que
seguian manteniendo el mismo cargo.

Informd que con respecto a la inconformidad que presentaron, verso sobre la meta
individual 1 y lo que correspondia a competencias.

En razén de ello, se puso a la consideracion de los integrantes de la Comision, las
5 resoluciones con las actualizaciones que se hicieron circular previamente.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Dijo a sus colegas, que estaba a su
consideracion el punto 3 del Orden del Dia.

Al no ver intervenciones, solicitdé a la Secretaria de la Comision proceder a la
votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a las consejeras y al Consejero integrantes
de la Comision, si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el Anteproyecto
de acuerdo mencionado con las resoluciones a las que se hizo referencia, y les pidio
expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor, Secretaria.
Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Inform6 a la Presidenta que el Anteproyecto de
Acuerdo junto con las resoluciones fue aprobado por unanimidad para que pudieran
ser enviadas a la Junta General Ejecutiva.

Acuerdo:

% La Comision aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban las resoluciones recaidas a escritos de
inconformidad presentados por el personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional, respecto de los resultados obtenidos en la Evaluacion del
Desempefio correspondiente al periodo septiembre 2018 a agosto 2019.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio la votacion emitida e
inform6 que habian agotado esos dos puntos, por tanto, solicitdo al personal de
apoyo técnico que reanudara la transmisién publica de la sesion.

Indicé que ya se encontraban al aire y le pidi6 a la Secretaria Técnica, por favor
proceder a desahogar el punto 4 del Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Afirmo que el siguiente asunto correspondia al:

4. Informe que presenta la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional sobre la utilizacién de la lista de reserva de la Convocatoria
del Concurso Publico 2020 para ocupar dos cargos del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Sefialé que con la autorizacion de la Presidencia iba
a dar cuenta del punto: Coment6 que el documento que les presentaba contenia la
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informacion relativa a la utilizacion de la lista de reserva de la convocatoria del
Concurso Publico del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.

Al respecto, hizo de su conocimiento dos propuestas para ocupar un cargo y un
puesto vacante del Servicio Profesional del sistema a que se hizo referencia.

Relaté que el primero correspondia al puesto de Técnico o Técnica de dérgano
desconcentrado en el OPLE del Instituto Electoral de la Ciudad de México. Dijo que
cabia destacar que la persona ganadora era una mujer y aspirante externa.

Continu6 que el segundo era un cargo de Coordinador/Coordinadora de
Organizacion Electoral del Instituto Electoral de Participacion Ciudadana de Jalisco.
Apunt6é que la persona propuesta también era mujer y era personal de la Rama
Administrativa del INE.

Comento a las y al integrante de la Comisién que una vez presentado ese informe
y si consideraban a bien autorizarlo, la DESPEN comunicaria a los OPLE
involucrados dicha resolucién, para que sus oOrganos superiores de direccion
aprobasen las designaciones correspondientes. Indicé que se sugeriria que el inicio
de la vigencia fuera a partir del 1° de septiembre o antes si asi lo determinaban los
propios Organismos Publicos Locales Electorales.

Finalmente, les inform6 que el documento tuvo una actualizacién a sugerencia de
la oficina de la Consejera Zavala, misma que fue atendida y que previamente se
circulo el documento.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio y puso a consideracion el
informe.

Al no tener intervenciones, dio por recibido el informe y dijo que procederian a
desahogar el siguiente asunto del Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Compartio que el siguiente asunto correspondia al:

5. Informe que presenta la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional, respecto de las licencias sin goce de sueldo autorizadas
por la Junta General Ejecutiva a personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral en términos de lo previsto
por el articulo 65 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa.

10
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Expreso que con la autorizacion de la Presidencia iba
a dar cuenta del punto: Manifesté que el informe que se presentaba se referia a dos
acuerdos aprobados el pasado 20 de julio de 2021 por la Junta General Ejecutiva,
para otorgar licencia sin goce de sueldo a dos funcionarias del Servicio, en ambos
casos los motivos fueron por asuntos de salud.

Especificé que se trataban de los acuerdos INE/JGE-149/2021 e INE/JGE-
150/2021, a través de los cuales se autorizaba las licencias a las personas
miembros del Servicio Lizbeth Ariana Carillo Gutiérrez, Vocal de Organizacion
Electoral en la 04 Junta Distrital Ejecutiva en el Estado de Chihuahua; y a Lorena
Nava Cervantes, Vocal Ejecutiva en la 01 Junta Distrital Ejecutiva en el Estado de
Querétaro.

Puntualizé que, en el primer caso la licencia se otorgo por un periodo de tres meses
y en el segundo caso por un periodo de seis meses. Concluyé que ambas
funcionarias cumplieron con los requisitos y procedimientos previstos en el Estatuto.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Anuncié a sus colegas que estaba a
su consideracion el Informe.

Al no haber intervenciones, lo dio por recibido y le pidi6 a la Secretaria Técnica
proceder al desahogo del siguiente asunto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Extern6 que el siguiente punto se referia a la:

6. Presentacién y, en su caso, aprobacién del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se designan
como ganadoras para ocupar cargos vacantes del Servicio Profesional
Electoral Nacional distintos de Vocal Ejecutivo/Ejecutiva a las personas
aspirantes que forman parte de lalista de reserva de la Segunda Convocatoria
del Concurso Publico 2019-2020 del sistema del Instituto Nacional Electoral.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Pidi6 autorizacion de la Presidencia para dar cuenta
del punto. Expuso que las plazas vacantes a cubrir con relacién al proyecto que se
presentaba se referian a la Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacion Civica
adscrita en la 07 Junta Distrital Ejecutiva de Nuevo Ledn con cabecera en Garcia,
la cual quedd vacante desde el pasado 16 de agosto debido al cambio de
adscripcion del miembro del Servicio que la ocupaba al mismo cargo en la 05 Junta
Distrital Ejecutiva en Yucatan.

11
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Enter6 también una Jefatura de Departamento de Coordinacion y Seguimiento de
Organos Desconcentrados adscrita en la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, la cual quedaria vacante a partir del 1° de septiembre porque la persona
gue la ocupaba fue designada para ocupar el cargo de Vocal de Organizacion
Electoral en la 04 Junta Distrital Ejecutiva en Morelos con cabecera en Yautepec.

Manifesté que, con el proposito de mantener ocupadas las plazas del Servicio, la
DESPEN llevé a cabo el ofrecimiento de las vacantes antes mencionadas en apego
al orden de prelacion de la lista de reserva. En ese sentido inform6 que de las dos
personas que se proponia fueran designadas una era mujer y el otro hombre, la
primera era personal de honorarios de este Instituto, y la otra persona de honorarios
del OPLE.

Prosiguiéo que, de acuerdo con lo anterior, se proponia que a partir del 1° de
septiembre del afio en curso entraran en vigor las designaciones a las que habia
hecho referencia. Por dltimo, comentd que se mandd una actualizacion al
documento en atencion a una observacion que se recibié de la oficina de la
Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria, puso a
consideracion el punto, al no haber intervenciones ordeno proceder a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a las consejeras y al Consejero, integrantes
de la Comision, si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto
de acuerdo mencionado, y les solicito expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electora Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informd a la Presidenta que el anteproyecto de
acuerdo fue aprobado por unanimidad.
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Instituto Nacional Electoral

Acuerdo:

+ La Comisién aprobo6 por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se designan como ganadoras para ocupar cargos
vacantes del Servicio Profesional Electoral Nacional, distintos de Vocal
Ejecutivo/ Ejecutiva, a las personas aspirantes que forman parte de la lista
de reserva de la Segunda Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020 del
sistema del Instituto Nacional Electoral.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria y requirié
desahogar el punto 7 del orden del dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Declar6 que el siguiente punto correspondia a la:

7. Presentacidn y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba
el dictamen de resultados individuales por reposicién de la evaluacién del
desempefio del periodo septiembre de 2018 a agosto de 2019 del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional en cumplimiento a los acuerdos
INE/JGE91/2021 e INE/JGE145/2021.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Refirié que con la autorizacién de la Presidencia iba a
dar cuenta del punto. Afirmo que el 20 de mayo y el 20 de julio del afio en curso, la
Junta General Ejecutiva aprobd las resoluciones recaidas a los escritos de
inconformidad presentados por el personal del Servicio respecto de los resultados
obtenidos en la evaluacién del desempefio del periodo de septiembre de 2018 a
agosto de 2019 conforme a lo siguiente:

Explico que, para el caso de la inconformidad de la Maestra Cristian Veronica
Gonzalez Labastida, se ordené reponer la calificacion en el factor logros destacados
por haber participado en una eleccion extraordinaria y en los comportamientos 6.1
y 9.1 de la competencia ética y responsabilidad administrativa.

Menciond que, para el caso de la inconformidad del Licenciado Netzer Villafuerte
Aguayo, se ordeno reponer la evaluacion en el atributo de oportunidad en la meta
colectiva tres y en los comportamientos 1.1, 3.1 y 4.1 de la competencia liderazgo,
asi como el comportamiento 5.1 de la competencia “trabajo en equipo y redes de
colaboracion”.
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Indicé que en atencién a lo dispuesto en dichas resoluciones aprobadas por la Junta
General Ejecutiva, esta Direccion Ejecutiva registré en el mddulo de evaluacion del
SISPEN los puntos adicionales en el factor logros destacados, procesé los
resultados de la evaluacion del desempefio, realiz6 el célculo de las calificaciones
y preparé el nuevo dictamen de resultados individuales correspondiente por
reposicion de la evaluacion del desempefio, mismo que se presentaba en el anexo
del anteproyecto de acuerdo con las calificaciones originales y las que resultaron
después de la reposicion.

Concluy6 que una vez que la Comision del Servicio conociera de ese anteproyecto
de acuerdo y tuviera a bien aprobar su envio, la DESPEN lo presentaria a la Junta
General Ejecutiva para su aprobacion, de ser el caso.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria, puso a
consideracion el punto y al no haber intervenciones pidié que se procediera a su
votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a las consejeras y al Consejero, integrantes
de la Comision, si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto
de acuerdo mencionado, pidié expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electora Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informd a la Presidenta que el anteproyecto de
acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria Técnica y
requirio desahogar el punto 8.

14



\DOS
% ﬂ "’

0
2 " WU“ ° ‘
I.I.I
% S ‘va
N o\-\ —u'/
*ﬁ\\\}é//

RS

Instituto Nacional Electoral

Acuerdo:

% La Comision aprobo por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el dictamen de resultados individuales por
reposicion de la evaluacion del desempefio del periodo septiembre de 2018
a agosto de 2019 del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, en
cumplimiento a los Acuerdos INE/JGE91/2021 e INE/JGE145/2021.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Enterd que el siguiente punto correspondia a la:

8. Presentacion y, en su caso, autorizacion del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba
las metas para la evaluacion del desempefio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral
correspondientes al periodo septiembre de 2021 a agosto de 2022.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Externd que con la autorizacion de la Presidencia daria
cuenta del punto. Manifest6 que la DESPEN con el apoyo de la UTSI, desarrollo el
modulo para el disefio de metas en el SIISPEN, con el propésito de simplificar su
registro por parte de las areas normativas, asi como para revisar, retroalimentar y
dar seguimiento en tiempo real a la propuesta de metas. Prosiguid que para ello se
capacito a las personas designadas por las y los titulares de las areas normativas y
de manera adicional, la DESPEN desarroll6 capsulas sobre funcionalidades
especificas del sistema como apoyo a la actividad y tanto las capsulas, como las
grabaciones de las capacitaciones se publicaron en el Centro Virtual INE.

Dio cuenta que derivado del esquema de trabajo para el disefio de metas
establecido en los lineamientos correspondientes, se llevaron a cabo mas de 20
reuniones de trabajo y finalmente los dias 4, 9, 10 y 11 de agosto las personas
titulares de las direcciones ejecutivas, unidades técnicas y la Direccion Juridica,
presentaron a los integrantes de esa Comisién sus propuestas de metas para la
evaluacion del desempefio del personal del Servicio.

Sefalo que como resultado de esos trabajos se presentaba para la autorizacion de
esa Comision un primer bloque de 239 metas para el sistema INE, de las cuales
193 eran individuales y 46 colectivas, asi como un total de ocho metas para el
sistema OPLE de las que una fue individual y siete eran colectivas.
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Aclaré que, no obstante, aln faltaba complementar el minimo requerido para los
cargos del Servicio, debido a que 73 metas registradas en el SIISPEN para el
sistema INE y dos para el OPLE, aun requerian de ajustes y replanteamientos.
Afadié que, debido a lo anterior, se ponia a la consideracion de esa Comision
continuar los trabajos y presentar un segundo bloque el siguiente mes, con el fin de
gue todos los cargos quedaran cubiertos con el niumero minimo de metas.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria de la
Comision, expres6 que iba a tomar el uso de la voz porque también estaba
relacionado con lo que iban a ver en un momento posterior, pero era para resaltar
la importancia del trabajo que se hacia, el cual implicaba que se sentaran todas las
areas del Instituto y cuya columna vertebral recaia en la DESPEN.

En ese sentido agradecio a todo el equipo de la direccion que coordinaba la Maestra
Refugio, porque habia sido un trabajo muy importante el que habian estado
realizando con el acompafiamiento de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral.

Agradeci6 a la Maestra Refugio por ese acompafiamiento a todas las areas, y que
también implicaba que en momentos de tanto trabajo institucional que habian
tenido, voltearan a ver un tema tan relevante como eran las metas para la
evaluacion del desempefio, porque estaban alineadas con la planeacion que tenian
como institucion.

Abund6 que habian logrado, como lo dijo la Maestra Refugio, un numero
significativo, pero todavia les faltaba llegar al nimero de metas que debian aprobar
para tener el total exigido y no tenia duda de que lo iban a alcanzar préximamente,
porque seguian trabajando en ello y se seguia perfeccionando el trabajo. Record6
muy bien que ese trabajo de revision muy puntual, el Consejero Ciro Murayama
como Presidente de esa Comision lo impulsé con un trabajo profundo de revisiéon
de las metas.

Consider6 que este trabajo los estaba llevando a buen puerto y que evidentemente
era un trabajo constante que siempre se revisaba y se seguiria revisando, pero esas
293 metas del INE que tenian para el Servicio Profesional y la propuesta de las
metas de los OPLES, tanto en lo individual como en lo colectivo, le parecia que les
conducia a cumplir con una finalidad especifica que era esa evaluacion del
desemperio, para poder continuar con el profesionalismo y con las caracteristicas
cualitativas en el desempefio de sus funciones. Prosiguié que lo que no se evaluaba
corria un gran riesgo, estimoé que esas metas las llevaban por el buen camino para
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poder seguir mejorando en la forma como prestaban su servicio a la ciudadania en
esa institucion, a través del grupo profesionalizado del Servicio Profesional
Electoral.

Agradeci6 a la Maestra Refugio por todo el trabajo y el empefio, y le pidid hacer
extensivo este agradecimiento a todos los directores ejecutivos, a todo el personal
que habia participado en ello y, por supuesto, al acompafiamiento de sus colegas
de esta Comision, de las y los asesores que estuvieron inmersos también en ello y,
en general, de todas las y los consejeros porque se habian involucrado en ese
trabajo colectivo. Consulté si no habia otra intervencion, acto seguido dio el uso de
la palabra a la Consejera Norma.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Extern6 que acompafiaba las
metas, refirid que se apreciaba mucho el trabajo que habian hecho tanto la Direccion
como las unidades, asi como también que habian atendido a casi todas sus
observaciones.

Manifestd saber que para muchas unidades implicaba redisefiar algunos de los
indicadores y finalmente lo que querian, era tener herramientas que estuvieran
funcionando y que también les estuvieran ensefiando. Esperaba que eso les fuera
a ayudar para ir refinando su metodologia, para que tuvieran metas con objetivos
claros, medibles, realizables y que pudieran facilitar el proceso de evaluacion como
en dos vias: Que tuvieran un sistema que les funcione y seguir manteniendo los
estandares tan altos que tiene el Servicio.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Consejera Norma,
consulto si habia alguna otra intervencion, dio el uso de la palabra a la Secretaria
Técnica.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Agradecié a las consejeras y al Consejero como
personas que integraban esa Comision. Afirmo que en la Direccion Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional valoraban muchos que los acompafaran en
esos trabajos, sobre todo con las observaciones que les mandaron, consider6 que
eso era producto del trabajo en equipo y lo habian integrado muy bien con la
participacion de ellos y gracias a eso fueron perfilandose las metas finales y la
retroalimentacion que recibieron las distintas &reas de oficinas centrales, como
ellos, les permitié ir determinando cuales eran las metas que tenian que ponerse a
la consideracion de la Comision, porque cumplian metodoldgicamente y también
atendian las observaciones que les hicieron llegar.
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Precis6 que quedaban pendientes 73 metas y que se seguiria trabajando con las
areas, aseguré que habia sido un trabajo arduo, porque todas las areas tenian
cargas de trabajo, sin embargo, se habian dado el tiempo, el espacio para poder
atender sus recomendaciones y en particular la Direccion de Profesionalizacion tuvo
mucho trabajo, para la Subdireccién de Evaluacion fue un trabajo muy arduo y que
gracias a como estaba operando el subsistema de evaluacion pudo hacerse desde
ese propio sistema el disefio de metas. Estim6 que eso facilit6 mucho el trabajo
tanto para las areas como para la revisibn que hacia la Direccién Ejecutiva del
Servicio Profesional a través del apoyo de la Direccién de Profesionalizacion y, en
particular, de la Subdireccién de Evaluacion.

Reiterd que si fue un trabajo arduo, pero que a final de cuentas habia valido la pena
porque habian podido llegar a esta Comision para presentarles los acuerdos
relativos a la aprobacion de las metas de evaluacion. Agradecio el acompafiamiento
y todo el apoyo que las areas de la DESPEN habian realizado para poder llegar a
esta Comision con la presentacion de los acuerdos de los puntos 8 y 9.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica y
al no haber intervenciones ordend proceder a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd a las consejeras y al Consejero, integrantes
de la Comision, si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto
de acuerdo mencionado, solicitdé expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De la Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que el anteproyecto fue
aprobado por unanimidad de los presentes.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria Técnica y
le requirié desahogar el punto 9.

Acuerdo:

+ La Comisién aprobo6 por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban las metas para la evaluacion del desempefio
del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral, correspondientes al periodo septiembre 2021 a
agosto 2022.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Externo que el siguiente asunto correspondia a la:

9. Presentacidn y, en su caso, autorizacién del Anteproyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional electoral, por el que se
aprueban las metas para la evaluacion del desempefio del personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales, correspondientes al periodo septiembre del
2021 a agosto de 2022.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Refirid que con la autorizacion de la Presidencia, haria
una referencia de manera muy general en razén de que ya la habia hecho en el
punto anterior, en el que se ponian a su consideracion la aprobacién de ocho metas
para el sistema OPLE. Sefald que una meta era individual y siete metas eran
colectivas, quedaban dos pendientes en razén de que todavia se iba a realizar la
revision por parte del area y posteriormente las pondria a consideracion de esa
Comision.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria Técnica,
puso a consideracion el punto y al no haber intervenciones pidié proceder a la
votacion.

Lic. Ma Del Refugio Garcia: Consulto a las consejeras y al Consejero integrantes
de la Comision si autorizaban enviar a la Junta General Ejecutiva el anteproyecto
de acuerdo mencionado, y les pidié expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Beatriz Claudia Zavala: A favor.

19



\Sﬂ\DOS M
QQ% ‘:@\o
§ «)\ QM{R)‘)‘QQQ A\
R NF
% S 0 ‘W fv
\\-°\ =, /
e

RS

Instituto Nacional Electoral

Lic. Ma Del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma Del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma Del Refugio Garcia: Inform6 a la Presidenta que el Anteproyecto de
Acuerdo fue aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria Técnica y
le pidi6é continuar con el desahogo de la sesion.

Lic. Ma Del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que se habian agotado los
puntos del orden del dia.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecié a todas y a todos su
asistencia, a sus colegas por todo el acompafiamiento para el trabajo y a las y los
asesores que lo hicieron posible, asi como al area técnica, también al area de la
Direccion y dio por concluida la sesion.

Acuerdo:

¢ La Comisién aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban las metas para la evaluacion del desempefio
del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales, correspondientes al periodo
septiembre 2021 a agosto 2022.

La sesion extraordinaria concluyo a las 17:47 horas del dia 20 de agosto de 2021,
llegandose a los siguientes:

Acuerdos:
1. La Comisién aprobd6 por unanimidad el dictamen de la Comision del Servicio

Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral con relacion al
proyecto de resolucion presentado por el Secretario Ejecutivo del Instituto
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Nacional Electoral del procedimiento laboral disciplinario, radicado bajo el
expediente INE/DESPEN/PLD/13/2020, con la precision de reforzar el
razonamiento de la sancion de referir que se tienen evidenciados ocho
procedimientos anteriores en los que se determinaron igual nimero de
sanciones y con este proyecto se llega al ultimo grado de sancién: la
destitucion.

2. La Comision aprobé por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban las resoluciones recaidas a escritos de
inconformidad presentados por el personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional, respecto de los resultados obtenidos en la Evaluacion del
Desempefio correspondiente al periodo septiembre 2018 a agosto 2019.

3. La Comisién aprobé por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se designan como ganadoras para ocupar cargos
vacantes del Servicio Profesional Electoral Nacional, distintos de Vocal
Ejecutivo/ Ejecutiva, a las personas aspirantes que forman parte de la lista
de reserva de la Segunda Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020 del
sistema del Instituto Nacional Electoral.

4. La Comisién aprob6 por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el dictamen de resultados individuales por
reposicién de la evaluacion del desempefio del periodo septiembre de 2018
a agosto de 2019 del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional, en
cumplimiento a los Acuerdos INE/JGE91/2021 e INE/JGE145/2021.

5. La Comisiéon aprobé por unanimidad remitir a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban las metas para la evaluacion del desempefio
del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral, correspondientes al periodo septiembre 2021 a
agosto 2022.

6. La Comision aprobd por unanimidad enviar a la Junta General Ejecutiva el
Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban las metas para la evaluacion del desempefio
del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los

21



\Sﬂ\DOS M
Spa SRS ‘b
(é%

|lo

" (NU \‘
Instituto NaC|onaI Electoral

Organismos Publicos Locales Electorales, correspondientes al periodo
septiembre 2021 a agosto 2022.

La presente acta fue aprobada por unanimidad de votos de los que integramos
actualmente la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, la Consejera
Electoral, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, la Consejera Electoral Mtra. Norma
Irene De la Cruz Magafa y el Consejero Electoral Dr. Ciro Murayama Rendon, en
la Sesion Ordinaria celebrada el dia 27 de septiembre del 2021.

Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez
Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional

Mtra. Norma Irene De la Cruz Magafia Dr. Ciro Murayama Renddn
Consejera Electoral Consejero Electoral

Lic. Ma del Refugio Garcia Lopez
Secretaria Técnica de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional
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ACTA DE LA NOVENA SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DEL
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL, CELEBRADA EL 31 DE
AGOSTO DE 2021.

Siendo las 11:43 horas del martes 31 de agosto de 2021, los integrantes de la
Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional se reunieron en sesion virtual
para celebrar sesion extraordinaria con el siguiente Orden del Dia:

1. Presentacién y en su caso, aprobacion del proyecto de Orden del Dia.

2. Presentaciony, en su caso, aprobacién de la propuesta de modificacion al Plan
de Trabajo del Sistema Integral de Informacién del Servicio Profesional
Electoral Nacional (SIISPEN).

3. Presentacion del Informe Anual de actividades de la Consejera Electoral y
Presidenta de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra.
Beatriz Claudia Zavala Pérez, correspondiente al periodo del 30 de julio de
2020 al 31 de agosto de 2021.

4. Presentacién y, en su caso, aprobacion del Proyecto de Acuerdo de la
Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional por el que se designa a
la persona titular de la Presidencia de dicha Comision por el periodo del 1° de
septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, y se propone su ratificacion al
Consejo General.

A la reunion asistieron la Consejera Electoral y Presidenta de la Comisién del
Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, el
Consejero Electoral, Dr. Ciro Murayama Rendon, la Consejera Electoral Mtra.
Norma Irene De la Cruz Magafa, y la Secretaria Técnica Lic. Ma del Refugio Garcia
Lopez, titular de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Saludé con los buenos dias a todas
las personas; les dio la méas cordial bienvenida a sus colegas, a la Secretaria
Técnica de la Comision, asi como a todas las personas que les seguian por internet.
Acto seguido, pidi6 a la Secretaria Técnica verificar el quorum para sesionar.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Dio los buenos dias a todas y todos e informé que
tomaria la asistencia de manera nominal, debido a que se trataba de una sesion
virtual para efectos de la versidon estenografica, por lo que solicité a las consejeras
y al Consejero responder al escuchar su nhombre:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: Presente.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Declar6 que se encontraban presentes tres integrantes
de la Comision de manera virtual, por lo que existia quorum legal para sesionar.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Declar6 legalmente abierta la sesion
y le pidi6 a la Secretaria de la Comision, proceder con el primer punto que se referia
al Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Expres6 que como lo sefal6 la Presidenta el primer
punto correspondia a la aprobacién del Orden del Dia.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Comenté a sus colegas que estaba
a su consideracion y dio la palabra a la Secretaria Técnica.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Quiso referirse al punto nimero 2 del Orden del Dia
relacionado con la modificacion al Plan de Trabajo del Sistema Integral de
Informacién del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Informé al respecto, que tomando en consideracién que el plan fue formulado por la
DESPEN solo se cumplia con la formalidad de presentarlo a ese 6rgano colegiado
en cuanto a la modificacion de la calendarizacion del desarrollo de las
funcionalidades de dicho sistema.
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En razon de lo anterior, puso a la consideracion de las y el integrante de la Comision,
la modificacion del punto para que quedase de la siguiente manera:

“Presentacion de la modificacion al Plan de Trabajo del Sistema Integral de
Informacion del Servicio Profesional Electoral Nacional”, solamente con la finalidad
de que quienes integran la Comision, tomasen conocimiento.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Informo a sus colegas que el Orden
de Dia estaba a su consideracion con la precision formulada por la Secretaria
Técnica.

Al no haber intervenciones, solicitd por favor proceder a la votacion.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consult6 a los integrantes de la Comision si aprobaban
el Orden del Dia, y les pidi6 por favor manifestar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.
Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.
Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé que la Orden del Dia con la modificacion
propuesta habia sido aprobado por unanimidad de los presentes.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria Técnica y
le solicité desahogar el siguiente asunto.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Compartio que el siguiente asunto correspondia a la:

2. Presentacion de la modificacion al Plan de Trabajo del Sistema Integral de
Informacion del Servicio Profesional Electoral Nacional (SIISPEN).
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Y dijo que, si se lo permitia la Presidencia, le pediria el apoyo al maestro Julian
Pulido Gomez, Director de Planeacion del SPEN, con la finalidad de que hiciera la
presentacion de manera ejecutiva, de las modificaciones a la calendarizacion del
desarrollo de las funcionalidades de dicho sistema.

Mtro. Julian Pulido: Agradecio6 el uso de la palabra, dio los buenos dias a todas y
a todos y dijo que con el permiso de la Consejera Presidenta de la Comisién iba a
presentar la modificacion al Plan de Trabajo del SIISPEN.

Compartié que derivado de las atribuciones conferidas a la DESPEN para integrar,
operar, resguardar y mantener actualizado un sistema de informacion y de registro
del Servicio, asi como la multiplicidad de la operacion de mecanismos que son
ejecutados mediante herramientas no sistematizadas, por parte del personal que
actualmente labora en la DESPEN.

Afirmo que era una prioridad el contar con esa herramienta, para que pasara de ser
solamente un repositorio de informacién a un sistema integral para automatizar esos
mecanismos que actualmente estan en el Servicio, favoreciendo por supuesto, la
planeacion, la ejecucion y evaluacién de los mismos.

Comentd que, la reforma estatutaria también contemplé un redisefio de los
mecanismos del Servicio Profesional, que conlleva a la implementacion de diversas
acciones en los ambitos normativos, administrativos, operativos y procedimentales.

Puso énfasis en que se requiere de definiciones precisas para el desarrollo de los
subsistemas que conforman al SIISPEN.

Por ello, y aunado al desarrollo de la normativa secundaria, las areas sustantivas
han tenido mayor claridad en la operacion y definicibn de los procesos y
procedimientos del Servicio, proporcionando el ajuste de las funcionalidades de los
subsistemas que llevan desarrollados hasta ese momento.

Amplié que si bien surgi6 de la necesidad de desarrollar un nuevo sistema para la
operacion de los mecanismos del Servicio; también se contemplaron requerimientos
con descripciones muy generales para este desarrollo.

Por lo cual -expuso- ahora se reflejaba un mayor nimero de fases de desarrollo,
gue lo conocen como los sprints, esto derivaba de paquetes de trabajo que
obviamente estaban contemplados en cada subsistema, como se definid en el inicio
de los cronogramas.
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Reconocio esto, debido a que los trabajos de analisis de los requerimientos
planteados al inicio no contaban con la especificacion puntual necesaria para
detallar la cantidad de paquetes de trabajo de cada sprint, pues la especificacion de
los requerimientos se realiza una vez con el area sustantiva, con el area técnicay,
por supuesto, con la Direccion de Planeacion de por medio, y se dieron cuenta que
necesitaban mas requerimientos mas especificos y un desarrollo con esa
metodologia agil que estan utilizando, para poder realmente puntualizar lo que
requieren y no dejarlo nada méas en un sistema que no cumpliera con todas las
necesidades de las areas sustantivas, para el desarrollo y la aplicacion de los
mecanismos.

Sostuvo que, por lo anterior, este plan se adhiere al apartado de la gestién del
cambio y actualizacibn que permite contrastar el plan inicial con las nuevas
necesidades de funcionalidades y requerimientos que se derivan del seguimiento al
proyecto con las areas sustantivas.

Detallé que en este sentido, se incorporaron los bullets que podian apreciarse en la
pantalla, en el nuevo apartado, del punto 14 del Plan de Trabajo.

Amplié que la modificacion del Plan de Trabajo del SIISPEN se sustenta en el uso
de la metodologia &gil -como ya habia comentado- la cual permite pasar de un
requerimiento general a uno mas especifico en cada ciclo de gestion de cambios,
gue va desde el andlisis, el disefio, la construccion del componente, hasta la
liberacion, la etapa de pruebas, la autorizacion de las areas sustantivas, del area
técnica, lo cual les permitia descubrir nuevas definiciones para la mayor
automatizacion del Sistema.

Por lo anterior, les presentd la modificacion al Plan de Trabajo, con lo cual se
adelantan los trabajos del subsistema de cambios de Adscripcidén y Rotacion, puesto
que iban a determinar las vacantes que estaran sujetas al Concurso Publico y al
Certamen Interno, por supuesto, antes de iniciar con el siguiente proceso electoral.

Indic6 que la modificaciéon al Plan, se alinea el proyecto para cumplir los
compromisos establecidos en la reforma del Estatuto, en cuanto a los plazos para
el Concurso Publico y Certamen Interno para el ejercicio 2022.

También, inform6 que se cambia del orden de atencién de los subsistemas de
encargados de Despacho y Disciplina para su atencion en el 2023 y 2024,
respectivamente.
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Apunt6 que ahi queria comentar una cosa, el cambio de esos requerimientos y el
ajuste del plan no implicaba modificaciones presupuestarias, es decir, no tenian que
pedir o solicitar recursos para el ejercicio 2021, sin embargo, si tenian que reasignar
ya de hecho por estrategia, al personal que estaba cumpliendo con el subsistema
de evaluacion del desemperio, que tenian que culminar en agosto, el cual se habia
retrasado un poco. Y entonces esas personas que estaban ya para irse al
subsistema de Formacion, quisieron aprovecharlas al maximo para concluir
Evaluacion del Desempefio y no seguir dejando boquetes -pidié perdon por la
expresion- para concluir los subsistemas antes programados.

Mostrd en un aspecto grafico, como estaba el plan inicial y como iba a estar el plan
modificado, y en 2021 si se daban cuenta, tenian cuatro y ahora serian cinco
subsistemas, incluyendo cambios de Adscripcion y Rotacion, y para el 2022 tenian
Certamen Interno, Concurso Publico y todas las mejoras de los subsistemas
desarrollados en 2021.

Destacd que era necesario dar prioridad al desarrollo de los subsistemas que
estaban ahi mencionados: el Certamen Interno y el Concurso Publico para el
siguiente afio, era por eso que se presentaba la modificacion y se ponia a su
consideracion.

Concluyé dando las gracias y poniéndose a la orden para cualquier duda,
comentario y aclaracion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio la presentacion del punto;
dijo a sus colegas que el informe estaba a su consideracion y continu6 en el uso de
la voz.

Quiso agradecer al area la presentacion de ese plan, le parecié que era muy util que
ellos pudieran dar un seguimiento puntual del desarrollo de un sistema tan
importante.

Comentd que no se iba a referir al contenido, porque realmente lo que se reflejaba
en el documento, era la gran necesidad que tenian de contar un sistema
comunicador en varios sentidos que les permita tener el panorama general del
Servicio Profesional Electoral, de las personas que lo integran, de su avance, de
como van en todos esos blogues que ellos han construido, como modelo del
Servicio Profesional Electoral.



\Sﬂ\DOS M
QQ% ‘:@\o
§ «)\ QM{R)‘)‘QQQ A\
R NF
% S 0 ‘W fv
\\-°\ =, /
e

RS

Instituto Nacional Electoral

Y sabia que eso implicaba un gran trabajo del &rea, por lo que han estado
construyendo poco a poco, pero le daba mucho gusto tener ya definidas esas areas
y personas responsables con el concepto, que han asumido desde la Direccién y el
trabajo técnico de la Unidad de Servicios de Informatica, para poder avanzar en este
gran proyecto y entendia que tenian que hacer esas modificaciones para alcanzar
el objetivo.

Lo que si veia era que -como se defini6 desde un principio- era un proyecto
multianual, que abarca mas de un afio e iban construyéndolo poco a poco, pero
estaba cierta que con este seguimiento puntual que seguirian dando, se iba a
construir el sistema que necesitan para tener todos los insumos correspondientes y
tenerlo mas sistematizado y 6ptimo y para avanzar en menos tiempo.

Subrayd que querian lograr la eficacia a través de la implementacién de tecnologias
y agradecio la presentacion.

Pregunt6 a sus colegas ¢ si habia alguna otra intervencion? Y cedi6 el uso de la
palabra al Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: El también quiso agradecer la presentacion,
sobre todo tener la posibilidad de ir haciendo un seguimiento mas preciso de avance
del desarrollo de esos temas, porgue valia recordar que en un momento se identifico
la necesidad, creyo que eso era parte del diagnostico fundamental que hicieron para
gue la DESPEN trabajase y sistematizara de mejor manera y que eso indicaba un
uso de herramientas informaticas mucho mas intenso para permitir mayor eficiencia
y eficacia en el trabajo, a la dilatada evaluacién que hacian de todo el procesamiento
de los resultados de dicha evaluacion.

Sostuvo que actividades tales como ir a recoger fisicamente los soportes locales,
ausencias de vasos comunicantes con otros sistemas del Instituto, en particular con
la DEA -por ejemplo- les hablaban de una suerte de silo, de compartimento aislado
gue representaba la DESPEN frente a todo conjunto.

Y fue esa una situacion que parecia deficitaria en términos del funcionamiento
institucional la que les llevé precisamente a insistir en la necesidad de poner el
trabajo de un disefio mas novedoso, ordenado alrededor de los sistemas. Y estos
sistemas van a permitir gue mucho de lo que han proyectado mejorar, como lo era
la evaluacioén y la formacion, se den en el contexto de la reforma.
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Afirmé que tuvieron, ademas de esa deficiencia inicial, un problema con los primeros
casos para empezar a construir los sistemas, vio que este era un asunto que incluso
habian detectado desde otras &reas del Instituto, que consistia en la dificultad de
tener claridad acerca de los requerimientos informaticos que se le hacian a la
Unidad Técnica de Servicios de Informética, que analiza un conjunto de personas
especializadas en el desarrollo de sistemas, pero que eran muy necesarios dos
aspectos:

Uno, claridad por parte del area sustantiva de lo que esta requiriendo en términos
de qué se quiere exactamente.

Dos, un seguimiento también muy puntual por el area que requiere el servicio,
acerca de los avances que estas, cuadrillas, estos equipos técnicos de informéatica
van realizando.

Prosiguio que ahora a través de su oficina, habian dado seguimiento a las reuniones
que han sostenido en esta materia, y veia con mas claridad el ejercicio de
seguimiento que se estaba haciendo desde la Direccion de Planeaciéon del SPEN,
lo cual se lo reconocia, y le pedia que no bajase la guardia, es decir, que buena
parte del avance de la reforma, pasa porque ellos sean muy cuidadosos en su
implementacion y muy exigentes con ellos mismos, y también con lo que entregue
la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, para que sea funcional con los
objetivos que se han planteado, y que le parecia bien que puedan adelantarse
cosas.

Adicionalmente coment6 que era necesario que desarrolle bien la legitimidad del
Certamen Interno entre los integrantes del Servicio Profesional Electoral, que iba a
depender en buena manera de que sean muy precisos, muy rigurosos, en el primer
ejercicio, y si bien la responsabilidad caia en la Direccion de Carrera Profesional, lo
gue el Director de Planeacion pudiera contribuir para la herramienta informatica, era
muy importante, ya que tanto el certamen interno como el concurso, siempre seran
momentos claves de trabajo, y por supuesto, lo que ya se ha estado avanzando en
materia de evaluacion interna.

Agradecio6 el informe, y propuso que se presentaran cada tres meses los avances
de cdmo van las cosas, e incluir explicaciones del plan y de las funciones que
estarian disponibles asi como de las herramientas utilizadas, también incluir por
parte de las areas sustantivas, como se menciono anteriormente de la Direccién de
la maestra Pumarino, para ir viendo cOmo esto se va concretando.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Expresé su agradecimiento al
Consejero Ciro.

Y le dio la palabra a la Consejera Norma Irene De la Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Agradecio la presentacion del Plan
de Trabajo, comentd sentirse feliz por la evolucion y profesionalizacién del Servicio,
su adaptacion a la tecnologia para mejorar el ejercicio, y que el Plan de Trabajo
también iba en ese sentido.

Expreso, que se tiene que realizar el circulo virtuoso de monitoreo, evaluacion y
ajuste, para tener buenas cuentas de los resultados que se estarian obteniendo,
eso seria una buena practica para estarle dando un seguimiento.

Sostuvo que fue un buen resultado porque se consiguié un Plan de Trabajo, con
objetivos claros y medibles, ya que eso era importante para obtener buenas cuentas
y agradecio el turno para su intervencion.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradeci6 y continu6 con la sesion.

Pregunto si habria alguna otra intervencién, y al no haberla, comento, que ya habian
sido atendidas las observaciones realizadas, argumentd que se tenian que revisar
para checar si todas habian sido pertinentes y se les harian llegar para su
procedencia.

Anuncié que daban por recibido el informe sobre la modificacién al Plan de Trabajo
y le solicitd, a la Secretaria Técnica, seguir con el punto 3 del Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Indic6 que el siguiente punto correspondia a la
Presentacion del Informe Anual de Actividades de la Consejera Electoral y
Presidenta de la Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional, maestra
Beatriz Claudia Zavala Pérez, correspondiente al periodo del 30 de julio de 2020 al
31 de agosto de 2021.

Solicité permiso a la Presidencia, para dar cuenta de manera general del contenido
del informe que presenté a los integrantes de la Comisién.

Argumentd, que el informe versaba sobre las 25 sesiones celebradas por ese
organo colegiado durante el periodo del 30 de julio de 2020 al 31 de agosto de 2021,
a través de los cuales se agendaron 172 asuntos, de los cuales, 122
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correspondieron a proyectos de acuerdo que fueron enviados al Consejo General y
a la Junta General Ejecutiva.

PrecisO que, con esa sesion, el total de sesiones era de 26, con el registro de 175
asuntos, por lo que se actualizaria el informe que se presentd en esa sesion.

Explicé que con motivo de las disposiciones transitorias del nuevo Estatuto del
Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa
que entro en vigor el pasado 24 de julio de 2020, la Comision del Servicio realizé 16
sesiones de trabajo para determinar las definiciones basicas de la estructura y
contenido de los 23 lineamientos que se aprobaron en el periodo informado, asi
como del acuerdo de reconocimiento sobre el avance del Programa de Formacion
por parte de las y los miembros del Servicio de ambos sistemas.

Continud explicando que, a las reuniones de trabajo fueron invitados e invitadas las
consejeras y consejeros electorales del Consejo General, eso permitid la
retroalimentacion y la recepcion de observaciones para la propuesta final de los
lineamientos.

Expuso que, en lo referente al tema de las vias de ingreso al Servicio, mediante la
asignacion por lista de reserva de la primera convocatoria del Concurso Publico,
ingresaron 30 personas aspirantes ganadoras de dicho concurso.

Dijo que en lo relativo a la Segunda Convocatoria del Concurso Publico del sistema
INE, con base en la lista de resultados finales la Comision del Servicio acord6 341
designaciones y 116 por lista de reserva.

Comento que para la convocatoria del sistema OPLE se tuvo conocimiento de 194
designaciones con base en la lista de resultados finales y 27 por lista de reserva.

Relatd que a través de los cursos y practicas la Comision del Servicio aprobo el
ingreso y ocupacion de las jefaturas de Depuracién al Padrén, Actualizacién al
Padron y del Centro Estatal de Consulta Electoral y Orientacion Ciudadana,
adscritas a las juntas locales ejecutivas por parte de 77 funcionarias y funcionarios
de la Rama Administrativa.

Estimo que, en cuanto al mecanismo de capacitacion, se dio continuidad a la puesta
en marcha del Centro Virtual INE, que se continda consolidando su operacién
gracias a las alianzas estratégicas con diversas instituciones que sumadas por la
oferta propia, incrementd su propuesta de capacitacion de 99 a 113 cursos.

10
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Explicé, que en 2020 hubo una nutrida participacion de las y los miembros del
Servicio, en actividades de capacitacion, que ascendié a 3 mil 152 participaciones
y en 2021 durante el proceso electoral se contd con la participacion en cursos
propuestos por la DEOE, de 2 mil 252 personas tanto del Servicio como de la rama
administrativa.

Continué explicando que en el mecanismo de capacitaciéon y a propuesta de la
presidencia de la Comision del Servicio, se disefid con el apoyo de distintas
direcciones y areas de oficinas centrales el curso “Formalidades del Proceso de
Notificacion”, que se integr6 a el Catdlogo de Cursos de Capacitacion para el
personal de carrera.

Sefalo que, con la finalidad de actualizar el médulo 6 denominado “Violencia politica
en contra de las mujeres en razon de género”, que corresponde al Taller Virtual en
materia de delitos electorales, la Presidencia de la de la Comisién particip6é en dos
subtemas de dicho médulo a través de la elaboracion de diapositivas, grabaciones
de video y la construccion de reactivos.

En lo relativo al Programa de Formacion correspondiente al periodo académico
2020/1 del 27 de agosto al 3 de septiembre de 2020, informé que fueron aplicados
los examenes finales de manera presencial, de las 992 personas del Servicio del
Sistema INE que presentaron examen 888 y acreditaron el respectivo modulo,
mientras que 34 obtuvieron una calificacion reprobatoria.

Detalld que para el caso del sistema OPLE de 470 miembros del Servicio
Profesional 425 acreditaron el médulo respectivo, mientras que 45 no obtuvieron
una calificacion aprobatoria.

Explicé que, durante el periodo informado, la Comision del Servicio acordo para el
personal del Servicio del sistema INE 210 titularidades, 56 promociones en rango y
632 incentivos a 520 miembros del Servicio.

Y lo que se reportd para el sistema OPLE, era que se otorgd la titularidad a 15
miembros del Servicio y a 17 se les reconocio el rango con base en el modelo de
equivalencias.

Con respecto a la evaluacion del desempefio para el sistema del Instituto, sostuvo

que durante el ejercicio correspondiente del 1° de septiembre de 2020 al 31 de
agosto de 2021, la Comision aprobd 305 metas y 16 metas para el sistema OPLE.

11
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Amplié que, para la presentacion de las metas por parte de las y los titulares de las
respectivas areas, la Comision realiz6 dos reuniones de trabajo en agosto de 2020.

Detallé que, para la evaluacion del desempefio correspondiente al periodo del 1° de
septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, para el sistema INE se acordaron 239
metas y para el Sistema OPLE ocho metas, eso implic6 para la Comision la
realizacion de cuatro reuniones de trabajo con las y los titulares de las areas
respectivas que se llevaron a cabo durante el mes de agosto.

Continué con el tema de las inconformidades presentadas en contra de los
resultados de la evaluacion del desempefio 2019, dijo que durante el 2020 se
recibieron 37 escritos que involucraban a 75 funcionarias y funcionarios del Servicio
del sistema INE, tomando en consideracion un desistimiento. En ese sentido en el
mes de agosto se concluyd con la emision de las resoluciones que recayeron a los
36 escritos de inconformidad que se desahogaron.

Argumentd que, durante el periodo reportado, ese 6rgano colegiado conocio y
acordé un total de 41 cambios de adscripcidon y rotacion del personal del Servicio
del sistema del Instituto. De esa manera las cifras reportadas reflejaron algunas de
las actividades realizadas en el periodo que se informa, y se resaltaron otras
acciones relevantes como la actualizacion del Catalogo de cargos y puestos del
Servicio, el Plan de Trabajo del SIISPEN, documento rector para el desarrollo de las
funcionalidades del sistema y el Plan de Transicion que identificé y traz6 las
actividades prioritarias y los plazos para operar los mecanismos en el periodo de
septiembre de 2020 a agosto de 2022.

Agradecio6 a las consejeras Claudia Zavala y Norma Irene de la Cruz y al Consejero
Ciro Murayama, a las asesoras y asesores adscritos a las oficinas de la Presidencia
del Consejo, a las consejerias y a la Secretaria Ejecutiva; al personal de apoyo
técnico de la Direccidn del Secretariado y de la Unidad de Servicios de Informatica
por su colaboracion, y por el apoyo brindado durante ese afio de trabajo de la
presidencia de la Comision.

Finaliz6 aprovechando el uso de la palabra y agradecié a la Consejera Claudia
Zavala la coordinacion, guia y acompafiamiento durante ese afio intenso de trabajo,
y en particular reconocié la disponibilidad que siempre tuvo para escucharla y para
tratar los temas del Servicio.

Y puso a la consideracion de las y el integrante de la Comision el informe referido.
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Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio y otorgoé la palabra al Dr.
Ciro.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Empez6 su intervencion sefialando su
beneplacito con ese informe, continud diciendo que con el paso rapido del tiempo y
por el proceso electoral, se iban olvidando las actividades del periodo en el cual esa
Comision fue presidida por la Consejera Zavala, llevandose a cabo, méas alla del
namero de sesiones que se realizaron y que con toda precision daba cuenta el
informe, tanto las ordinarias, como las extraordinarias, y las extraordinarias
urgentes, y los 172 asuntos que se analizaron.

Coment6 que era importante subrayar, no solo la cantidad, sino la cualidad, y la
cantidad, el trabajo desarrollado, porque durante esa presidencia de la Consejera
Zavala, la Comision aprobd 23 lineamientos que regulan la operacion del Servicio
Profesional en ambos sistemas y la actualizacién del Catalogo de cargos y puestos
del SPEN.

Considerd que pocas veces en el Instituto, en un periodo de tiempo tan breve se
habia generado tal cantidad de normatividad.

Reconocié ademas, que el procesamiento de ese trabajo, se realizdé de una manera
abierta, horizontal, con la disposicién de escuchar a los integrantes de la Comision,
a las funcionarias y funcionarios de la Direccién Ejecutiva, pero también a las
oficinas de los consejeros y consejeras, y a todos sus colaboradores y
colaboradoras; destacé que se acudidé a explicar, cuando fue necesario, lo que
redundd en que esos lineamientos hubieran sido aprobados por unanimidad y que
ademas en la Junta y en el Consejo General hubieran sido muy bien recibidos.

Reconocid el trabajo de coordinacion, de direccion porque fue clave para que esos
lineamientos se aprobaran para continuar con el esfuerzo de reforma institucional
gue emprendieron hacia ya meses o afios.

También expreso que el informe, daba cuenta del como estan funcionando los
mecanismos, de cosas novedosas. Y citd como ejemplo, que en esa Presidencia se
logro la mayor incorporacion por cursos y practicas, fue el caso de 77 personas de
la Direccion del Registro Federal de Electores que se concretd también en ese
periodo.

Expreso que, en el informe se daba cuenta del mecanismo de Capacitacion, con
datos que ya ofrecia la maestra Refugio Garcia Lopez en materias como la

13



\Sﬂ\DOS M

©
il
S (X2 “")’:b

§ ‘ ‘ﬂ‘ﬂow \
ww}\\)\ Lp}
% a\_ ‘W fv
X = ,/
S\\\}?///

RS

Instituto Nacional Electoral

Profesionalizacién, el Programa de Formacion, la Promocién, el mecanismo de
Evaluacion, las nuevas titularidades y el mecanismo de Adscripcion y Rotacion, en
fin, que a él le parecia que era un informe muy completo.

Quiso destacar, que todos los asuntos que se agendaron y que conocieron fueron
concluidos, con lo cual, le parecia que era un ciclo redondo, en términos de trabajo.

También quiso agradecer ese afio de intenso trabajo que el Proceso Electoral -que
si bien es la funcién sustantiva y fundamental del INE- no implicé todo lo que debe
hacerse. Ademas, en un periodo en donde por lo mismo, se interrumpen algunos de
los mecanismos del propio Servicio, fue un momento también de mucha exigencia
para tener listas las cosas, para ahora que se abre ya el mes que entra el nuevo
ciclo, en términos del Servicio.

Asi que reconocio el trabajo siempre muy serio, -quiso decirlo asi porque asi lo
consideraba- amable de la Consejera Presidenta, la consejera Zavala para conducir
estas tareas, la disposicion de la Secretaria Técnica, por supuesto, la participacion
de la Consejera De La Cruz, quien igual que él se sumaron a ese trabajo y
participaron de manera muy activa y con mucho interés en ser participes de la
elaboracion de los lineamientos; para ver que los mecanismos estuvieran
funcionando bien, volvieron a sentarse con las areas para ver las metas, en fin.

Consider6 que podian estar satisfechos, reconocié ese afio, como un afio muy
productivo, de mucho diadlogo, consenso, de un espiritu de trabajo colectivo que se
agradecia mucho, y que se lo agradecia a sus dos comparfieras consejeras, a la
Presidenta que les condujo, y por supuesto a todo el equipo de la DESPEN.

Apuntd que esos eran necesariamente, no un punto y aparte, sino un punto y
seguido, ya que todos los afios al acabar agosto renovarian las presidencias, y asi
debia ser.

Entonces, él simplemente cerré su intervencion por donde empezo, felicitando el
trabajo de la Presidenta y agradeciéndoselo.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio la intervencion del Dr. Ciro
Murayama y le dio la palabra a la Consejera Norma Irene de la Cruz

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: Comentd que la presentacion del
informe, de pronto, les hizo un repaso de todo lo que lograron, lo que tuvieron que
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hacer, de como se hizo posible la materializacién de la reforma con todos los
lineamientos que se procesaron.

Argumenté que al escuchar las palabras del Dr. Ciro, que hacia un repaso, llegé a
la conclusién que se avanzé mucho, y que obviamente, el trabajo de la Direccion,
de todos los equipos de apoyo, fue muy importante, y que ahi podian ver los frutos.

Expresé su agradecimiento al trabajo de la Presidencia porque mantuvo una buena
colaboracion y permitié que todo avanzara de manera amigable, también agradecio
el trabajo de las areas, a las asesoras y los asesores que ayudaron en la
construccion del Servicio Profesional y de todo lo que viene. Por lo que reiter6 su
agradecimiento a la coordinacion de la Consejera Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio las palabras de la
Consejera Norma de la Cruz y tomo el uso de la palabra.

Expreso su reconocimiento por el trabajo profesional y dedicado, de la Licenciada
Refugio, comentd que fue un honor trabajar con ella en el afio que le tocé coordinar
la Comision, que no veia la dimension del trabajo, hasta que ley6 todo el informe y
se dio cuenta de que habian hecho muchisimo, sobre todo el area que coordina la
Licenciada Refugio, sus direcciones, todo su personal; pidi6 que le hicieran saber
gue habia sido un honor trabajar con ellos, que habian demostrado un alto
profesionalismo, que habian sido muchas mas actividades de las que veian
reflejadas ahi por parte de la Direccion, estaba consciente de ello porque les dio
seguimiento.

Y que al final del camino, le permitieran felicitarles, porque se logré este nuevo
paradigma que demarcaron en el Estatuto, y que llevan un gran avance para lograr
aterrizarlo, y eso se debia al trabajo comprometido y profesional de todo ese
personal.

Se preguntd ¢Qué les digo a ustedes, colegas? Habian trabajado mucho desde
como se concibid el Estatuto, con las ideas que tenian ya desde el momento en que
se reformo el Estatuto, pero también con esa vision fresca, renovadora, al integrarse
la consejera Norma De la Cruz, para la construccion de ese nuevo modelo,
consider6é que habian hecho un trabajo de mucho avance y asi lo reflejaba el
informe.

Un avance significativo en ese nuevo modelo, y afortunadamente, como bien decia,
hay rotaciones en la Presidencia, pero seguian siendo el mismo equipo, y crey6 que
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iban a lograr dar muy buenas cuentas cuando ellos terminen esa responsabilidad
como integrantes de la Comision, que asumieron el afio pasado a finales de julio.

Quiso expresarlo asi con estas palabras, Licenciada Refugio: usted ha sido una
mujer muy comprometida, su equipo de trabajo lo ha sabido coordinador muy bien,
sobre todo porque toma la Direccidén ya andando un proyecto. Le reconociéo mucho
su trabajo y su compromiso y su profesionalismo y la invité a que sigan trabajando.
Apunt6 que esa tarea todavia no termina, pues faltan algunos lineamientos, que se
estan cocinando, y ya van con un gran avance, pero todavia les falta hacer muchas
cosas, la invitdé a qué, de esa manera, siga trabajando siempre tan comprometida.

Le hizo saber, que siempre va a contar con ese equipo que la respalda con el que
impulsaron muchas de las cosas que s6lo conocen, pero, justamente, porque sélo
conocen si son otros érganos de decision, considerd que su compromiso es mayor
para facilitar el trabajo colegiado tanto de la Junta General Ejecutiva como del
Consejo General en los diferentes aspectos de lo que les compete conocer.

Extern6 que, con ese reconocimiento, agradecio a su colega, la consejera Norma,
a su colega el consejero Ciro, por su acompafiamiento y a todas y todos los
asesores que les han ayudado a caminar todo ese trabajo que reflejaba el informe.

Reiter6 su agradecimiento y les invitd a seguir trabajando con ese mismo
compromiso, porque todavia les falta mucho por hacer.

Record6 que hace un afio, cuando manifestdé el querer formar parte de esta
Comisién y cuando le fue concedido el honor de presidirla, no tenia tan claro todo
lo que tenian que hacer en ésta, pero ahora volteaba la mirada y se sentia muy
satisfecha por todo el trabajo que habian realizado en este gran equipo de trabajo,
porque de otra forma no lo podrian hacer, si no se veian como un equipo de trabajo.

Expreso que a ella sélo le habia tocado coordinar, manifesto su reconocimiento a la
Secretaria Técnica Refugio Garcia y para toda el &rea de trabajo que ella encabeza.
De igual manera agradecié también al equipo técnico porque también les habian
ayudado mucho para que todas sus sesiones fueran virtuales, y justo por ese
acompafamiento también habian podido cumplir con sus responsabilidades en
esas 25 sesiones que llevaron a cabo. Concluyé agradeciendo a la parte técnica por
ese apoyo. Consulto si habia alguna otra intervencion y cedio el uso de la voz a la
Secretaria Técnica.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Agradecio a la Consejera Zavala y como lo dijo en su
primera intervencion, por el acompafamiento, la coordinacién y siempre su
disponibilidad para escuchar al equipo de trabajo. Consideré que fue un afio
sumamente intenso para varios de los que integraban el equipo de la DESPEN,
reconocié que eran nuevos en la Direccion, admitié que habia sido un trabajo arduo
en el que habian tenido que construir, pero definitivamente, bajo la coordinaciéon de
la consejera Zavala se habian logrado esos trabajos y, por supuesto, también con
la retroalimentacion y la guia tanto de la Consejera Norma Irene De La Cruz como
del Consejero Ciro Murayama, les habian permitido alcanzar las metas que se
habian planteado para este afio tan intenso de trabajo.

Les manifestd que contaban con el apoyo, el compromiso y la responsabilidad de
todo el equipo, porque era un equipo muy trabajador que habia dedicado muchas
horas a la construccion de los lineamientos, lo cual no habia sido sencillo ni facil,
pero, creia que habia valido la pena toda esa dedicacién que sus compafieros y
comparieras habian destinado no solamente a la construccién de los lineamientos
sino a la atencion de los trabajos operativos que invariablemente debian atender
diariamente.

Les agradeci6 su apoyo, sabia que iban a seguir con esa integracion de la Comision
con la que darian continuidad a todas las actividades y, por supuesto, creia que no
seria posible alcanzar esas metas si no fuera por la coordinacion y por el
acompafiamiento de esa Comision del Servicio, de la cual era un honor formar parte
como Secretaria Técnica y, por supuesto, agradeciéo a nombre de sus compafieras
y compafieros todo el apoyo, pero en particular la confianza que habian depositado
en ellos para poder hacer realidad esa nueva reforma del Estatuto, que era muy
ambiciosa y, por supuesto venia a cambiar paradigmas en el Servicio Profesional
Electoral Nacional. Y justamente en el siguiente afio iban empezar a materializar lo
que va a implicar la nueva profesionalizacion.

Por ultimo, agradecié a su compafiera y sus comparieros directores, quienes habian
sido testigos de las palabras que los integrantes de la Comision les habian hecho
saber por el reconocimiento al trabajo. Finalizé que sin el apoyo de ella y de ellos
no seria posible dar esas cuentas a la Comision.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecid a la Secretaria Técnica,
consultdé si en segunda ronda habia alguna otra intervencién, al no haberla, dio por
recibido el informe, pero record6 que lo debian de votar para elevarlo a Consejo
General. Requiri6 a la Secretaria Técnica proceder a la votacion.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Consulté a las consejeras y al Consejero integrantes
de la Comision, si autorizaban enviar al Consejo General el Informe correspondiente
a la Presidencia de la Comision por el periodo del 30 de julio de 2020 al 31 de agosto
de 2021. Y les pidi6 manifestar el sentido de su voto

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De la Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que el Informe habia sido
autorizado para su envio al Consejo General, por unanimidad de los presentes.

Acuerdo:

% La Comision aprob6 por unanimidad enviar al Consejo General el Informe
Anual de actividades de la Consejera Electoral y Presidenta de la Comision
del Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra. Beatriz Claudia Zavala
Pérez, correspondiente al periodo del 30 de julio de 2020 al 31 de agosto de
2021.

Consejera Electoral Claudia Zavala: Agradeci6 a la Secretaria y ordend
desahogar el punto cuatro del Orden del Dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Enterd que el siguiente asunto correspondia a la:

4. Presentacion y, en su caso, aprobacién del proyecto de acuerdo de la
Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, por el que se designha a
la persona titular de la presidencia de dicha Comisién por el periodo del 1° de
septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022 y se propone su ratificacion al
Consejo General.
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Consejera Electoral Claudia Zavala: Agradecié a la Secretaria de la Comisién,
acto seguido pidio intervenir en este punto: Comentdo que habian llegado al
momento reglamentario de la rotacion de las presidencias de los equipos de trabajo
para coordinacion. Sefialdé que en lo personal se habia mensajeado con sus
colegas, porgue no habia tenido oportunidad de hablar con lay el integrante de esa
Comision.

Abundoé que la sugerencia y la primera pregunta que hizo fue a la Consejera Norma
respecto a si ella estaba interesada en ocupar la Presidencia. Ella le manifesté que
no estaba interesada ahora, porque tenia otra Presidencia que atender. Menciono
gue esa fue la razén, no le dijo por qué, pero por el comentario de la Consejera
Norma, advertia que también era una Comision relevante, en la que habia muchas
cosas que se estaban proyectando.

Prosiguid que en ese sentido, al comentar esto con el Consejero Ciro, él
amablemente habia aceptado -en virtud de que solo eran tres integrantes- asumir
la coordinacion de esa Comisién como Presidente para el préximo afio, lo cual le
agradecio mucho al Consejero Murayama que hubiera aceptado ese momento de
la Comision, sabia también que tenia otra Comision lista, pero los consejeros y las
consejeras eran conscientes en ese modelo que les dejo la LGIPE, en el que se
tenian que organizar.

Agradeci6 la propuesta y que ésta la habia circulado sin nombres porque estaban
en ese momento de comunicacion. Comenté que la propuesta seria el Consejero
Ciro Murayama, como Presidente de esa Comision, con quién le iba a dar mucho
gusto pasarle la coordinacién, porque iba a ser un trabajo de conclusién, un proyecto
que él empezd cuando presidié la Comision antes que ella. Consider6 que él los iba
a guiar, como siempre lo habia hecho en las comisiones en las que ella habia
coincidido con él, les coordinaria por un camino también de mucho trabajo, de
excelencia en el trabajo, pero de mucho compromiso institucional.

Le dio la bienvenida al Consejero Ciro, sostuvo que esto lo tendrian que pasar a
ratificacion del Consejo General, pero la norma reglamentaria decia que antes
debian ponerse de acuerdo entre ellos y se habian puesto de acuerdo muy rapido,
por lo que les agradecio.

EnfatizdO que habia sido un gusto trabajar con ellos, coordinando los trabajos ese

afio y sabia que iban a seguir siendo el gran equipo que hasta ahora habian
integrado.
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Reiterd su beneplacito al consejero Ciro, consulto si habia otra intervenciéon y cedio
el uso de la palabra al consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: Externo su agradecimiento a las consejeras
De La Cruz y Zavala por esa confianza. Expresé que con todo gusto asumia esa
responsabilidad que de nuevo era temporal. Entendia que habia algunas
Comisiones que eran mas demandantes que otras y que ahora justamente harian
una reconfiguracion.

Amplié que los tres iban a tener alguna presidencia y necesariamente cualquiera de
los tres iba a tener dos, si 0 si, y porque era quizas la Comision de Quejas, pero la
de Quejas por ley tenia tres y en la Comisién del Servicio podrian ser cinco, pero
ellos tres se habian organizado muy bien en el trabajo, por lo que les ratificaba su
disposicion a seguir trabajando hombro a hombro con sus compafieras, las
consejeras, y por supuesto con sus equipos, asi también que siempre estaban las
puertas abiertas de sus colaboradores para con las y los suyos y, por supuesto, de
una manera muy respetuosa y también muy institucional como debia ser con todo
el personal que encabeza la maestra Refugio Garcia.

Reiteré su agradecimiento y dijo que seguirian trabajando en equipo, lo cual le
entusiasmaba profesional y personalmente.

Consejera Electoral Claudia Beatriz Zavala: Agradecié al consejero Ciro, al no
haber mas intervenciones pidi6 a la Secretaria Técnica proceder a tomar la votacion
porque éste tema también lo llevaban a Consejo General.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consultd primero a las consejeras y al Consejero
integrante de la Comisién si aprobaban la integracion de la Comision del Servicio
Profesional Electoral Nacional en los siguientes términos: Como Presidente de la
Comision al Consejero Ciro Murayama Renddn; y como integrantes de esta, a la
Consejera Norma Irene De La Cruz Magafay a la Consejera Beatriz Claudia Zavala
Pérez. Pidi6 expresar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.
Consejera Electoral Claudia Beatriz Zavala: Corrigi6 a la Secretaria de la

Comision que era la rotacion de la Presidencia, no la integracion, ya que esa la
definiria el Consejo General del Instituto.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Agradecié la correccion y ofrecié una disculpa.
Enseguida consulté a las consejeras y al Consejero integrantes de la Comision si
aprobaban la rotacion de la Presidencia de la Comision del Servicio Profesional
Electoral Nacional, a cargo del consejero Ciro Murayama Rendon. Solicito
manifestar el sentido de su voto:

Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informd a la Presidencia que la rotacion habia sido
aprobada por unanimidad de los presentes.

Prosiguio que iba con la siguiente votacion para poder realizar el envio del Acuerdo
al Consejo General: Consulté a las consejeras y al Consejero integrante de la
Comision si autorizaban enviar el Acuerdo por el que se aprueba la designacion y
rotacion de la Presidencia, y les pidié por favor expresar el sentido de su voto:
Consejera Claudia Zavala.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejera Norma Irene De La Cruz.

Consejera Electoral Norma Irene De La Cruz: A favor.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Consejero Ciro Murayama.

Consejero Electoral Ciro Murayama: A favor.
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Lic. Ma del Refugio Garcia: Informé a la Presidenta que habia sido aprobado por
unanimidad de los presentes el envio del Acuerdo de rotacion de la Presidencia al
Consejo General para su ratificacion.

Acuerdo:

% La Comision aprobd por unanimidad enviar al Consejo General el Acuerdo
de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional por el que se
designa a la persona titular de la Presidencia de dicha Comision por el
periodo del 1° de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Agradecio a la Secretaria, le pidio
desahogar el siguiente asunto del orden del dia.

Lic. Ma del Refugio Garcia: Informoé a la Presidencia que los puntos del Orden del
Dia habian sido agotados.

Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala: Dio por concluida la sesion,
agradecio a todas y a todas su asistencia y sus intervenciones. De igual manera
reconocio al apoyo técnico y a quienes los siguieron por la via virtual.

La sesién extraordinaria concluyo a las 12:36 horas del dia 31 de agosto de 2021,
llegandose a los siguientes:

Acuerdos:

1. La Comisién aprobd por unanimidad enviar al Consejo General el Informe
Anual de actividades de la Consejera Electoral y Presidenta de la Comision
del Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra. Beatriz Claudia Zavala
Pérez, correspondiente al periodo del 30 de julio de 2020 al 31 de agosto de
2021.

2. La Comision aprobd por unanimidad enviar al Consejo General el Acuerdo
de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional por el que se
designa a la persona titular de la Presidencia de dicha Comision por el
periodo del 1° de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022.
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La presente acta fue aprobada por unanimidad de votos de los que integramos
actualmente la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, la Consejera
Electoral, Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, la Consejera Electoral Mtra. Norma
Irene De la Cruz Magafia y el Consejero Electoral Dr. Ciro Murayama Rendon, en
la Sesion Ordinaria celebrada el dia 27 de septiembre del 2021.

Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez
Presidenta de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional

Mtra. Norma Irene De la Cruz Magafia Dr. Ciro Murayama Rendoén
Consejera Electoral Consejero Electoral

Lic. Ma del Refugio Garcia Lopez
Secretaria Técnica de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional
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