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A las once horas con diez minutos del lunes diez de diciembre de dos mil dieciocho, en la
Sala de Consejeros 1y 2, ubicada en la planta baja del edificio “A” de las oficinas centrales
del Instituto Nacional Electoral, se reunieron las personas integrantes del Grupo de Trabajo
en Materia de Transparencia (GTT) para celebrar la Cuarta Sesién Ordinaria, de acuerdo con
el siguiente orden del dia:

1. Lecturay, en su caso, aprobacién del acta de la Tercera Sesion Ordinaria del Grupo
de Trabajo en Materia de Transparencia del 13 de agosto de 2018.

2. Presentacidn de los resultados de la sistematizacion de las Cédulas de Deteccion de
Necesidades de Capacitacion del Instituto Nacional Electoral, en Materia de
Transparencia, Acceso a la Informacién, Proteccidn de Datos Personales y Gestion
Documental, aplicadas a las y los Consejeros Electorales, las y los titulares de las
direcciones ejecutivas, coordinaciones y unidades técnicas, asi como a las y los
Vocales Ejecutivos de las Juntas Locales Ejecutivas.

3. Presentacion de la nota sobre los Avances de los Refrendos de los Reconocimientos
“Comité de Transparencia 100% Capacitado” e “Institucion 100% Capacitada”.

4, Presentacion y, en su caso, aprobacién del Programa de Capacitacion del Instituto
Nacional Electoral 2019, en Materia de Transparencia, Acceso a la Informacion,
Proteccion de Datos Personales y Gestion Documental.

5. Presentacion y, en su caso, aprobacion de la propuesta de Indicadores del Impacto
de la Capacitacién del Instituto Nacional Electoral, en Materia de Transparencia,
Acceso a la Informacion, Proteccidon de Datos Personales y Gestion Documental.

6. Presentaciéon del Reporte de Recursos de Revision y Analisis Cualitativo de
Resoluciones del INAI.

7. Presentacidon vy, en su caso, aprobacién del Calendario de Sesiones 2019 del Grupo
de Trabajo en Materia de Transparencia.

8. Asuntos generales.

Asistentes:
Lic. Enrique Andrade Gonzalez Consejero Electoral y Presidente del GTT
Mtro. Marco Antonio Bafios Martinez Consejero Electoral e Integrante del GTT
Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas Consejera Electoral e Integrante del GTT/\L
Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez Consejera Electoral e Integrante del GT‘F

¢
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Licda. Cecilia Azuara Arai

Titular de la Unidad Técnica de Transparencia
y Proteccion de Datos Personales y Secretaria
Técnica del GTT

Desarrollo de la Sesion y Acuerdos

La Secretaria Técnica del GTT verificd la existencia del quérum legal, por lo que el Presidente

del GTT declard instalada la sesion.

Agradeciendo a lasy los asistentes su presencia, el Presidente del GTT solicité a la Secretaria
Técnica que presentara el proyecto del Orden del Dia.

La Secretaria Técnica del GTT sometid a consideracion de las personas integrantes

presentes del GTT el Orden del Dia
algun asunto general.

previamente circulado y les consulto si querian agregar

En uso de la voz, la Consejera Electoral Dania Paola Ravel Cuevas solicito que se agregara
un punto sobre la reunién de trabajo que se sostuvo el 3 de septiembre.

Por su parte, la Secretaria Técnica del GTT también solicité que se agregara un punto,
relativo a la calificacién que obtuvo el INE en el indicador de capacitacion del INAI

Al no haber comentarios adicionales, la Secretaria Técnica del GTT sometio a votacién de
las personas integrantes presentes del GTT el Orden del Dia, con la inclusién de los dos
asuntos generales referidos, mismo que fue aprobado por unanimidad.

1. Lecturay, en su caso, aprobacién del acta de la Tercera Sesién Ordinaria del Grupo

de Trabajo en Materiade T

ransparencia del 13 de agosto de 2018.

En cumplimiento al numeral 1 del articulo 17 de los Lineamientos de Operacién del Grupo i
de Trabajo en Materia de Transparencia, la Secretaria Técnica del GTT sometio a votacion %9
de las personas integrantes presentes del GTT el acta de la Tercera Sesion Ordinaria del

Grupo de Trabajo en Materia de Transparencia del 13 de agosto de 2018.

Previa votacion, se aprobé por unanimidad de las personas integrantes presentes del
el acta de la Tercera Sesidn Ordinaria del Grupo de Trabajo en Materia de Transparencia del

13 de agosto de 2018.
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2. Presentacion de los resultados de la sistematizacion de las Cédulas de Deteccion
de Necesidades de Capacitacion del Instituto Nacional Electoral, en Materia de
Transparencia, Acceso a la Informacién, Proteccién de Datos Personales y Gestion
Documental, aplicadas a las y los Consejeros Electorales, las y los titulares de las
direcciones ejecutivas, coordinaciones y unidades técnicas, asi como a las y los
Vocales Ejecutivos de las Juntas Locales Ejecutivas.

La Secretaria Técnica del GTT presentd los resultados de la sistematizacion de las Cédulas
de Deteccidn de Necesidades de Capacitacidn del Instituto Nacional Electoral, en Materia de
Transparencia, Acceso a la Informacién, Proteccion de Datos Personales y Gestion
Documental, con la observacion que se recibio de la oficina de la Consejera Electoral Dania
Paola Ravel Cuevas.

En uso de la voz, la Consejera Electoral Dania Paola Ravel Cuevas resaltd el mayor
requerimiento de capacitacidn solicitado por las areas en materia de proteccién de datos
personales. Lo anterior debido a que fue el primer requerimiento de capacitacion en
oficinas centrales, y el segundo en las juntas locales y distritales ejecutivas.

Sefialé que lo anterior le recordd que en las entrevistas de quienes aspiran a tener un lugar
en el Info de la Ciudad de México, le preguntaron a uno de los aspirantes por qué en México
se le habia dado preponderancia al acceso a la informacion y no a la proteccién de datos
personales como en Europa.

Comentd que la respuesta que dio el aspirante fue que en México se tuvo un poder
hegemodnico, un mismo gobierno durante mucho tiempo, que propicié que hubiera un
control de la informacidn, para mantener mayor poder en las esferas publicas. Por el
contrario, en Europa, después de la Primera y Segunda Guerras Mundiales, se preocuparon
por proteger los datos personales de quienes hubieran sido, a lo mejor, espias dobles, de
quienes hubieran trabajado para los aliados que terminaron ganando la guerra.

En ese sentido, la Consejera Electoral Dania Ravel destacd que, sea cual sea el motivo, le
parece importante que se empiece a trabajar en profundizar més los conocimientos de
datos personales, sobre todo en el INE, quien tiene el Padrén Electoral y en el que se debe
de verificar que verdaderamente se resguarden los datos personales.

Por otro lado, sefialé que le llamé mucho la atencion que se enviaron 61 cédulas de
deteccién de necesidades, de las cuales Unicamente se recuperaron 38, es decir faltaron

En la reunién previa que tuvieron las y los asesores de las oficinas de los Consejeros
Electorales se comentd que lo anterior no tenia una mayor implicacién en cuanto a la
deteccién de capacitacion porque hay otros indicadores. No obstante, sefialé que lo
anterior sumado al hecho de que el mayor requerimiento de capacitacién fue para el
personal operativo, le hizo pensar en la posibilidad de que a lo mejor hay un cierto
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menosprecio o no se le estd dando la relevancia que merece el tema de acceso a la
informacidn y de proteccién de datos personales, por lo que consideré valioso que dentro
de los cursos, se dé una sensibilizacidn respecto a la importancia de los referidos temas.
Considero que la referida sensibilizacion tiene que ser continua y permanente para que no
se pierda de vista la importancia y la relevancia de estos temas para el Instituto, y en
realidad, para la democracia y el quehacer cotidiano.

Por su parte, la Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala Pérez coincidio con la relevancia
de los cursos de sensibilizacidn, pero no como los que tiene el INAI, sino enfocados a resaltar
la importancia que tiene para la democracia el que se tenga una mirada abierta y
absolutamente transparente.

Con relacién a los resultados, sefialé que le surgieron algunas dudas porque los
cuestionarios se enviaron a varias unidades responsables, pero no se sabe cual es el 100 por
ciento de cuestionarios girados, por lo que no le quedd claro si se recibieron todos. Sefialo
que le gustaria tener la referida informacion por resultar de importancia para el punto de
acuerdo de mas adelante, el programa de capacitacion.

Por ultimo, resaltd el hecho de que la mayor capacitacion se requiere en la vertiente de
datos personales.

Por su parte, el Consejero Electoral Enrique Andrade Gonzélez coincidié en que se debe de
insistir en la importancia que tienen los temas tanto de proteccién de datos personales
como de acceso a la informacion. En ese sentido, considerd que dentro de los cursos, que
la mayoria seran en linea, se podria hacer una mayor sensibilizacion sobre la importancia
que tiene para el personal del Instituto el estar actualizados en estos temas, y por supuesto,
responsabilizarlos para que se dé la mayor transparencia, que es ademas uno de los
principios constitucionales.

Por otro lado, coincidié que seria interesante saber cuantas cédulas se mandaron y cuantas
respondieron, o conocer el listado de quiénes si respondieron y quiénes no, para tener una
mejor idea de en dénde fue la omisidon de respuesta, que seguramente se justifica por
muchas razones.

Por su parte, la Secretaria Técnica del GTT sefialé que en el anexo enviado se encuentran
las dreas que respondieron. No obstante, lo revisara para que quede completamente claro
quién envié y quién no envid respuesta, y asi las personas integrantes del GTT puedan t
informacidn totalmente clara al respecto.

Al no haber comentarios adicionales, se tuvieron por presentados los resultados de |
sistematizacion de las Cédulas de Deteccion de Necesidades de Capacitacion del Instituto
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Nacional Electoral, en Materia de Transparencia, Acceso a la Informacion, Proteccion de
Datos Personales y Gestion Documental.

3. Presentacion de la nota sobre los Avances de los Refrendos de los
Reconocimientos “Comité de Transparencia 100% Capacitado” e “Institucién 100%
Capacitada”.

La Secretaria Técnica del GTT presento la nota sobre los Avances de los Refrendos de los
Reconocimientos “Comité de Transparencia 100% Capacitado” e “Institucion 100%
Capacitada”.

En uso de la voz, la Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala Pérez sefialo que le gustaria
tener mas claridad de si es a partir de las reformas que hubo, la razén por la que es desde
2016 que se ha obtenido el reconocimiento, es decir, saber si es esa la razén por la cual
antes de ese afio no se obtuvo.

Por su parte, la Secretaria Técnica del GTT sefialé que el reconocimiento se pudo haber
obtenido desde 2015, pero ese afio no se hizo el ejercicio ya que parecié complicado llevarlo
a cabo porque el INE se encontraba en proceso electoral.

Al no haber comentarios adicionales, se tuvo por presentada la nota sobre los Avances de
los Refrendos de los Reconocimientos “Comité de Transparencia 100% Capacitado” e
“Institucién 100% Capacitada”.

4, Presentacién vy, en su caso, aprobacion del Programa de Capacitacién del Instituto
Nacional Electoral 2019, en Materia de Transparencia, Acceso a la Informacidn,
Proteccién de Datos Personales y Gestion Documental.

La Secretaria Técnica del GTT presenté el Programa de Capacitacion del Instituto Nacional
Electoral 2019, en Materia de Transparencia, Acceso a la Informacién, Proteccion de Datos =
Personales y Gestion Documental.

En uso de la voz, la Consejera Electoral Dania Paola Ravel Cuevas reconocio la propuesta
tan ingeniosa del Area para incentivar a que realmente se capacite, ahora si, al 100 por
ciento del personal del Instituto, y no nada mas de jefe de departamento hacia arriba, sing
también a todo el personal operativo.

Sefialé que le parecié muy buena idea el incrementar el puntaje del indicador anual general
de la Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos Personales, porque considero

que eso ayudara a que se tenga un personal con conocimientos mas profundos. Lo anterior C/
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debido a que lo normal es que el personal operativo ascienda al poco tiempo, y en lugar de
que llegue, a lo mejor a jefe de departamento, sin conocimientos en las materias de
transparencia, acceso a la informacion y proteccion de datos personales, llegara con un
conocimiento bdsico a partir del cual empezarda a profundizar lo que sabe, y asi se podra
contar con gente mas especializada en la materia.

Por su parte, la Consejera Electoral Beatriz Claudia Zavala Pérez sefialé que analizo el
Programa a la luz del diagndstico de necesidades de capacitacion, y le contrasto que en éste
ltimo se reconoce que hay una mayor exigencia de capacitacion en datos personales, pero
en el Programa la oferta de dichos cursos es menor, por lo que no sabe cémo se atendera
el tema.

Por otro lado, en cuanto a la forma del Proyecto de Acuerdo, sefialé que el proyecto es el
que debe de incluir las consideraciones, es decir, se deben incorporar los antecedentes y la
justificacion del modelo que se va a presentar por el Area.

Asimismo, la Consejera Claudia Zavala considerd que la propuesta presentada es inercial a
como se venia trabajando, aunque con la novedad comentada para incluir al personal
operativo, la cual resulta muy afortunada para dar incentivos a todas las personas.

Sefiald que, aunque se refiere en lo general en dos apartados de la oferta de capacitacion
del INAI, no ve plasmado el tema de la sensibilizacion, necesario para todas y todos. En ese
sentido, consideré que en la capacitacion especializada se podria incluir también este tema
de sensibilizacion.

Por otro lado, sefialé que le llamd la atencidon que la propuesta de la capacitacion
especializada esté dirigida a una mayor capacidad argumentativa, misma que consideré
deriva del conocimiento en si.

En ese sentido, sugirié reflexionar sobre el propio diagndstico ya que tanto en oficinas
centrales como en distritales hay mayor carga de solicitud de capacitacion en datos
personales y en gestion documental, siendo que en el programa hay un menor nimero de
personas vinculadas en estos dos temas.

Asimismo, sefiald que, en el tema de gestién documental, observé una inconsistencia entre
la referencia a 125 personas de los cursos en linea y los 21 responsables de archivo y 32
responsables de archivo de tramite en las juntas locales que se refieren mas adelante.

Por ultimo, solicitd que en la especializacidn se incluya quizd algin tema de argumentacion,

pero con mayor contenido en las obligaciones del Instituto y en los derechos, para que
guienes van a argumentar las reservas temporales puedan contar con ese insumo.

Pagina 6 de 15



A IN E GRUPO DE TRABAJO EN MATERIA DE TRANSPARENCIA
~ Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria
10 de diciembre de 2018

Instituto Nacional Electoral

Por su parte, la Secretaria Técnica del GTT sefialé que efectivamente el Programa no tiene
previsto el tema de la sensibilizacion al personal, pero se puede incluir en la capacitacion
especializada, asi como buscar otros métodos para ir sensibilizando a la gente, tal vez, entre
otras, a través del envio de capsulas, ademas de la propia capacitacion.

Por otro lado, en cuanto al nimero de personas por capacitar, sefialé que efectivamente,
aunque el tema de gestion documental es muy relevante, desafortunadamente el calculo
se hizo en razén de las propias capacidades de la Unidad Técnica. Sefial6 que el universo es
grande y, aunque los temas son, por supuesto, todos importantes, los nimeros atienden a
la capacidad limitada que se tiene.

Con relacién a la capacitacion especializada, aclaré que en el tema de argumentacion se
propone particularmente la prueba de dafio. Lo anterior, debido a que se ha observado que
en el caso de las solicitudes en las que se requiere realizar la prueba de dafio para
argumentar, fundamentar y motivar la clasificacion, hay mucha debilidad por parte de las
areas. En ese sentido, del andlisis realizado, se concluyd que podia ser una buena estrategia,
dar un curso, o una capacitacién especializada en el tema de prueba de dafio como lo prevé
la Ley de Transparencia, pero muy particular, enfocada a la materia electoral.

Asimismo, sefialé que, en la capacitacién especializada, también se incluyé una de
proteccion de datos personales, para atender la necesidad que manifestaron las areas.

En ese sentido, sefialé que se revisara y, en la medida de lo posible, se atenderd lo
comentado, en razén de la propia limitacion de la Unidad Técnica para ampliar el universo
de capacitacion, dado el equipo pequefio con el que se cuenta para ello. Por esa razon se
tratd de no dejar fuera ninguna materia y se hizo énfasis en la capacitacion especializada en
las materias que, de acuerdo al andlisis realizado, resultaron mas necesarias y de urgente
atencién.

En uso de la voz, el Consejero Electoral Marco Antonio Bafios Martinez sefial6 que es claro
que es absolutamente insuficiente si se quiere dejar toda la responsabilidad de la
capacitacién en la Unidad, porque ésta tiene un equipo pequefio, de gente que conoce y es
experta, pero el Instituto es muy grande.

En ese sentido, sugirié que se analice con Martinez Pudn si a través del programa de
formacion, y particularmente lo que tiene que ver con los facilitadores que ahi se tienen, se
puede agregar un facilitador que se encargue de los temas de transparencia, y asi, a parti
de los facilitadores, se tenga un efecto multiplicador. Sefialé que, generalmente, Tos
facilitadores tienen a su cargo una de las asignaturas que tiene el programa de formacian,
y luego se encargan, en sus entidades federativas, de que esa area de conocimiento le sea
ensefiada al resto de los colegas. En rigor no es un profesor, sino que es alguien que va
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acompafiando a los miembros del servicio profesional, sus propios compafieros, en la
resolucion de las dudas que tengan respecto de los materiales de trabajo.

Asi, considerd que el trabajo de la Unidad Técnica de Transparencia tendria que ser el de
definir los contenidos, las metodologias, y buscar un esquema de alianza con la Direccién
del Servicio y también con la Direccién de Administracion.

Asimismo, sefialdé que se podria revisar, a través de la Comision del Servicio, como esta
trabajando la DEA, dado que, desde hace ya tiempo la Ley regula también la capacitacion
para la rama administrativa.

En ese sentido, considerd que se debe de pensar en un esquema en el que se pudiera
replicar el modelo, que si bien inicié hace muchos afios, se mantiene porque no significa
costos para el Instituto y es un apoyo para toda la estructura del servicio y, ahora, de la
rama administrativa.

Por otro lado, sefialéd que la discusion de los magistrados sobre el tema Puebla lleva a
reflexionar sobre varias cuestiones. En la presentacion de la sentencia del caso Puebla, el
magistrado ponente presentd gréficas y videos, pero no sabe si en el caso de los videos, la
presentacion de los rostros, de las imagenes de las personas tiene algun impacto en
violacién o no a normas de proteccién de los datos personales. No obstante, considerd que
el hecho en si mismo es interesante porque, en rigor, parece un poco desordenado, pero es
explicado un poco por Médnica Soto, quien dice que el Poder Judicial se abre y es
transparente. El contenido de las sentencias es, generalmente, muy complejo y mds en un
tema de esta naturaleza, ya que habia mds de 400 paginas en el proyecto de la sentencia,
por lo que considerd que una presentacion grafica de la sentencia en las pantallas si acerca
a un esquema de conocimiento diferente sobre el tema.

En ese sentido, sefiald que el asunto lleva a nuevas modalidades de actuacion de las
autoridades, por lo que consideré que a lo mejor el Instituto, en algin momento, tendra
que hacer algo parecido, por ejemplo, en el tema del Fideicomiso. Es decir, si el Instituto
parte del principio de que a mayor proactividad de hacer transparente la informacion,
menos serd la carga de trabajo en la atencion de las solicitudes, ese serd un tema en donde
la gente podria sensibilizarse con mucha atingencia.

Asi, solicité a la Secretaria Técnica del GTT que se retna con los dos directores para que se
diagnostique si se puede abrir un facilitador especifico, uno de los responsables de algu,
de las asignaturas que tiene la DESPEN, o contratar uno adicional para ver los temas de
transparencia y buscar asi un esquema de multiplicacion como se hace con el resto de las
areas de conocimiento del programa de formacion. Eso puede ayudar muchisimo a lograr
ese esquema de sensibilizacién, con exactamente el mismo principio que se busca ya que
el servicio profesional imparte conocimientos e introyecta valores.
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Sefiald que en el famoso Consejo de Informacion Publica tuvieron que hacer que los
servidores publicos de las delegaciones y de otras instituciones de la Ciudad de México,
conocieran la entonces ley de acceso a la informacidn publica, que resulta un tema muy
complicado porque supone sobrecargas de trabajo, pero que, si se administran
correctamente, se vuelven un mecanismo de trabajo en el que se resuelven mucho mas
rapido las cargas de trabajo.

En ese sentido, independientemente de la postura que se tenga sobre la discusion de la
sentencia al Caso Puebla, propuso que se revise como se puede utilizar, porque mas alla de
las animosidades y de las intencionalidades politicas, se ahorraron un buen esquema de
explicacion sobre el asunto.

En uso de la voz, el Consejero Electoral Enrique Andrade Gonzalez sefialé que es muy
importante revisar con el Director del Servicio Profesional Electoral si es posible tener un
facilitador para el tema de transparencia, que seria muy Util para poder cubrir realmente a
todo el personal del Instituto, utilizando la infraestructura que ya se tiene de formacion
profesional en el Servicio. Asimismo, el revisar con la DEA las posibilidades que hay para
tener mayores alcances en este tema, en el que a lo mejor no hay un cierto menosprecio
sino mas bien un aparente desconocimiento. Y asi, utilizar toda la infraestructura que se
tiene para sensibilizar y llegar realmente a todos los servidores publicos del Instituto y que
puedan estar conscientes del tema.

Considerd que, como se ha dicho, el tema de transparencia es cada vez mas importante.
Justamente el Tribunal lo tiene ya como slogan. Le llama Tribunal Abierto, de justicia abierta
para hacer llegar todas sus resoluciones a la mayor cantidad de gente que le interesen esos
temas y que puedan entender cuales son las motivaciones de sus resoluciones. En ese
sentido, coincidié con lo que sefiald el Consejero Marco Antonio Bafios, en el sentido de
que independientemente de la opinién que se tenga con respecto a la sentencia, es
importante revisar la utilizacion de tecnologia, basicamente, para poder hacer llegar de
manera mas facil a la ciudadania las resolucionesy, en la medida de lo posible, que las pueda
entender mejor.

Asimismo, sefialé que, probablemente a principios del proximo afio, se podrian revisar las
acciones concretas que se vayan implementando con el Programa, mediante acuerdos con
la Direccion del Servicio Profesional Electoral o con la DEA. Y dar prioridad a lo que pidio
personal del Instituto, que es el tema de proteccién de datos personales.

Por Ultimo, con relacidn a la capacitacion especializada, coincidid en que para tener una
buena argumentacion habra que tener conocimiento previo del tema.
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Por su parte la Consejera Electoral Claudia Zavala consulté si la Unidad Técnica todavia se
encuentra disefiando o ya se implementaron los cuatro cursos en linea, de los que desde
2016 se llevaron a cabo diversas reuniones. Lo anterior porque mas adelante en el
documento se sefiala que ya se implementaron en el Centro Virtual INE, una plataforma
especifica para lograr tener mayor alcance.

Por otro lado, sefialé que se deben de aprovechar las herramientas existentes, y hacer
formacién de formadores en transparencia, desde la rama administrativa y desde el Servicio
Profesional. Es decir, que el Area disefie los materiales, las estrategias y los contenidos para
que puedan ser dispersados, pero ademas aprovechar las pantallas que se tienen en todos
los institutos, centros, y Mddulos de Atencidon Ciudadana. Lo anterior porque a la fecha no
se ha visto nada de eso, y se sigue viendo como un area con mucho trabajo y muy poco
personal, por lo que se debe de ampliar, de ir hacia alla para poder lograr los objetivos en
este tema tan relevante y que va a hacer revertir conductas que normalmente se traen en
€S0S procesos.

Por Ultimo, consultd si es posible que quienes se incluyan en este proceso de formacion y
sirvan como formadores, pueden tener algin incentivo desde el Servicio Profesional y la
rama administrativa.

En uso de la voz, la Consejera Electoral Dania Ravel sefialé que entiende la falta de
correlacion que hay entre el diagndstico y el programa de capacitacioén, ya que por un lado
se implementan los cursos en linea que ofrece el INAI, quien tiene la plataforma suficiente
para que se puedan inscribir todas las personas de la estructura interesadas, incluyendo al
personal operativo y; por otro lado, la capacitacion especializada que va a impartir la Unidad
Técnica de Transparencia y Proteccién de Datos Personales, quien, por los recursos
humanos con los que cuenta, no tiene la capacidad para dar una capacitacion a todas las
personas que lo requirieron, por lo que se tiene que ir por fases, dando prioridad a los
enlaces de transparencia de cada una de las areas.

En ese sentido, coincidié con la propuesta del Consejero Electoral Marco Antonio Bafios, en
el sentido del acercamiento con la DESPEN y la DEA para ver la posibilidad de que los
facilitadores puedan dar los cursos, y puedan ser replicadores. No obstante, antes de esa
propuesta, pensd en los propios enlaces de transparencia, a quienes se les da ese
conocimiento especializado, y quienes pueden actuar como replicadores de los /
conocimientos que adquieren de la Unidad de Transparencia y Proteccién de Datos
Personales en las areas respectivas donde trabajan.

4

Con relacidn al caso Puebla, sefiald que le parecido muy interesante la forma en la que se
presentd, pero considerd que se tiene que empezar la discusion desde el hecho de la
publicidad del propio proyecto de sentencia. Lo anterior debido a que existe la propuesta
para publicitar los proyectos de acuerdo y de resolucion del INE, por lo que se debe de (
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empezar a plantear la posibilidad de hacerlo. No obstante, se debe de ponderar ya que en
el referido caso hubo argumentos a favor de que se hubiera dado publicidad a ese proyecto
tan relevante, y otros en contra, basicamente porque no hubo un consenso al interior de la
Sala Superior, sino que parece ser que fue una decisidn unilateral del propio magistrado
ponente de publicitarlo en su cuenta de Twitter.

En ese sentido, sefiald que le parece una buena practica dar a conocer esos proyectos, sobre
todo cuando son tan importantes, ya que, desde su perspectiva, no se puede vulnerar el
debido proceso porque ya se llevé a cabo, ni se puede poner en tela de juicio la presuncion
de inocencia porque se dice claramente que es un proyecto. En ese sentido, considerd
oportuno que se reviva la discusion en el seno del Instituto Nacional Electoral, para que se
pueda dar publicidad a los proyectos.

Por su parte, la Secretaria Técnica del GTT aclaré que ya estan desarrollados los contenidos
de los cursos en linea, aunque se tuvieron muchos problemas en la implementacion ya que
se empezd a trabajar en una herramienta que ofrecié la DERFE y que después no resulté la
mas adecuada pero ahora se estan trabajando los ultimos detalles de implementacion en la
herramienta que va a ser la definitiva, que es la de la DESPEN.

En uso de la voz, el Consejero Electoral Enrique Andrade coincidié en que se pueden tomar
en cuenta a los propios enlaces de transparencia, para, como se comento anteriormente,
en la primera reunién del préximo afio, revisar las acciones de coordinacidn que se pueden
encontrar tanto con la DESPEN, la DEA y con los enlaces de transparencia.

Por otro lado, sefiald que queda en la agenda la necesidad de discutir qué tanto es bueno o
no hacer publicas las resoluciones, ya que cada quien tiene distintos puntos de vista para la
proteccion de datos personales y la proteccion de derechos humanos, pero por el
acontecimiento de mayor transparencia del Tribunal Electoral resulta interesante ver
igualmente el proximo afio, qué posibilidades hay de transparentar o de adelantar algunas
propuestas de proyectos y acuerdos, siempre y cuando, desde luego, se respeten los
derechos humanos y los datos personales en los acuerdos.

Al no haber comentarios adicionales, previa votacidn, se aprobd por unanimidad de las
personas integrantes presentes del GTT el Programa de Capacitacion del Instituto Nacional
Electoral 2019, en Materia de Transparencia, Acceso a la Informacion, Proteccion de Datos
Personales y Gestion Documental, con el engrose correspondiente.

5. Presentaciény, en su caso, aprobacion de la propuesta de Indicadores del Impacto
de la Capacitacion del Instituto Nacional Electoral, en Materia de Transparencia,
Acceso a la Informacion, Proteccion de Datos Personales y Gestion Documental.

Pagina 11 de 15



A IN E GRUPO DE TRABAJO EN MATERIA DE TRANSPARENCIA
- Acta de la Cuarta Sesidn Ordinaria
10 de diciembre de 2018

Instituto Nacional Electoral

La Secretaria Técnica del GTT presentd la propuesta de Indicadores del Impacto de la
Capacitacion del Instituto Nacional Electoral, en Materia de Transparencia, Acceso a la
Informacién, Proteccion de Datos Personales y Gestiéon Documental.

Al no haber comentarios, previa votacion, se aprohd por unanimidad de las personas
integrantes presentes del GTT la propuesta de Indicadores del Impacto de la Capacitacion
del Instituto Nacional Electoral, en Materia de Transparencia, Acceso a la Informacion,
Proteccion de Datos Personales y Gestion Documental.

6. Presentacion del Reporte de Recursos de Revision y Analisis Cualitativo de
Resoluciones del INAI.

La Secretaria Técnica del GTT presentd el Reporte de Recursos de Revision y Andlisis
Cualitativo de Resoluciones del INAI.

Al no haber comentarios, se tuvo por presentado el Reporte de Recursos de Revision y
Analisis Cualitativo de Resoluciones del INAL

7. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Calendario de Sesiones 2019 del Grupo
de Trabajo en Materia de Transparencia.

La Secretaria Técnica del GTT presentd el Calendario de Sesiones 2019 del Grupo de Trabajo
en Materia de Transparencia, con los comentarios de forma que se recibieron de la oficina
de la Consejera Electoral Dania Paola Ravel Cuevas.

Al no haber comentarios, previa votacion, se aprobd por unanimidad de las personas
integrantes presentes del GTT el Calendario de Sesiones 2019 del Grupo de Trabajo en <=
Materia de Transparencia.

8. Asuntos generales.

En uso de la voz, la Consejera Electoral Dania Paola Ravel Cuevas sefialé que, con relacion a
la recomendacion del INAI de que se ofrezcan todas las modalidades disponibles para
acceder a la informacién, en la pasada Sesién Ordinaria, sugirié que se elaborara y
enviara a las dreas una propuesta de formato con todas las posibilidades disponibles™que
tiene el solicitante para acceder a la informacion.

Sefiald que desgraciadamente no pudo estar presente en la reunién del 3 de septiembre,
pero agradecié la nota que envid la Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos (,/

Pagina 12 de 15



A IN E GRUPO DE TRABAJO EN MATERIA DE TRANSPARENCIA
. Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria
10 de diciembre de 2018

Instituto Nacional Electoral

Personales, porque a partir de ella pudo saber lo que ocurrié en dicha reunién con los
titulares de las areas y lo que se acordo con relacién a ese tema.

Observd que la Unidad Técnica de Transparencia hizo una propuesta para verificar que los
documentos a notificar contengan todas las modalidades en las que se pueda poner a
disposicion la informacion vy, en caso contrario, serd necesario requerir a las areas las
modalidades, es decir, la Unidad Técnica de Transparencia y Proteccién de Datos Personales
asumira la carga de esta responsabilidad, en lugar de que se haga un formato como ella lo
sugirio.

En ese sentido, sefiald que no estd mal la propuesta ya que es una manera de solucionar la
problematica. Sin embargo, considerd que no es la manera mas eficiente para hacerlo, ya
que se podria usar un formato en el que se pongan todas las posibilidades en las que se
puede acceder a la informacidn y que las dreas pongan una palomita en los recuadros en
los que estd disponible.

Considerd que lo anterior da la posibilidad de que la propia drea pueda decidir en qué
formato puede dar la informacidn; la revision que haga la Unidad de Transparencia es
mucho mas sencilla; y se obvian tiempos, porque si al area responsable se le olvidé ponerlo,
se debe de esperar a que la Unidad de Transparencia lo revise, y se lo regrese.

En ese sentido, reiterd su propuesta porque consideré que puede hacer mucho mas
eficiente el proceso.

Por otro lado, sefialé que le llamé mucho la atencidn la otra problematica que observo el
INAI, en el sentido de omitir absorber competencia en materia local, sobre todo, a partir de
algunas resoluciones, como el caso en donde el solicitante pidié al INE informacion sobre la
candidata a la Alcaldia de Alvaro Obregén. En ese caso, el INE respondié que no contaba
con dicha informacién ya que es competencia del Instituto Electoral Local. No obstante, el
Instituto Electoral Local no le dio respuesta, y al acudir al INAI, éste Ultimo sefialo que el INE
tenia que asumir esa competencia y responder. En ese sentido, considerd que el INAI no
estd entendiendo muy bien el nuevo Sistema Nacional Electoral, por lo que, en esta buena %0
relacién que se tiene con ellos y con una comunicacidn constante, se le deberia de ofrecer
a las areas que lleven estos temas, alguna capacitacion en materia electoral. Lo anterior
debido a que los dos organismos son especializados, con algunas vicisitudes que se tienen
que entender muy bien, por lo que valdria la pena que se hiciera de esa manera.

Sefialé que a veces, a la mejor, estan confundiendo a las juntas locales y las juntas distritales
en donde el INE a lo mejor si puede dar respuesta con los propios OPLES, pero en la referida
resolucion, el INAI dijo que el INE debié haber dado respuesta a través de la Unidad de
Vinculacion, aunque realmente no se tiene esa atribucidon porque ademas el Instituto
Electoral Local es un sujeto obligado por si solo. El INE no puede responder por ellos, no C/
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tiene la informacidn para hacerlo, y si se hiciera a través de la Unidad de Vinculacion, seria
en perjuicio del solicitante de informacidn porque tardaria muchisimo mas la respuesta. En
ese sentido, sefiald que le gustaria que se tuviera ese acercamiento de sensibilizacion con
el personal del INAI, asi como la posibilidad de ofrecerles algunos cursos para que conozcan
perfectamente bien cudles son las atribuciones del INE en el marco del Sistema Nacional
Electoral.

Por su parte, la Secretaria Técnica del GTT sefial6é que se trato de solucionar la primera
problemética de la manera que ella lo sugirié. No obstante, el problema que se tiene es que
al gestionar las solicitudes a través de INFOMEX, se necesita que UNICOM haga alguna
modificacién al desarrollo, por lo que, mientras tanto, se quiso asegurar de algiin modo la
situaciéon y que pudiera dejar de ser un incidente en los recursos.

Asimismo, sefiald que se vera con el Area de Capacitacion del INAI, con quienes se tiene
comunicacidn constante, cdmo se les puede ofrecer el curso. Coincidié en que es necesario
ya que varias resoluciones demuestran la falta de comprension integral, al ser una materia
nueva y complicada.

En uso de la voz, el Consejero Electoral Enrique Andrade Gonzélez considerd importante
seguir analizando los formatos para que las propias dreas vean cuales son sus opciones en
esta materia y, por otro lado, acercarse al INAl para que se conozcan mas las facultades del
Instituto. Sefialé que ya se han tenido algunos acercamientos, y se esta pensando que, tal
vez para el préximo afio, se puedan suscribir algunos acuerdos de colaboracion con el INA,
por lo que hay una muy buena disposicion de ellos de estar abiertos a este tipo de platicas
o intercambio de conocimientos, para que puedan entender de la mejor forma posible las
atribuciones del Instituto y de los OPLES en esta materia.

Con relacidn al segundo asunto general, en uso de la voz, la Secretaria Técnica del GTT
sefialé que el INAI utiliza un indicador que busca asegurar que los sujetos obligados
implementen acciones de capacitacion dirigidas a mejorar las respuestas de las solicitudes
de acceso a la informacidn publica, y fomentar la cultura de la transparencia, acceso a la
informacidn, rendicién de cuentas, y proteccion de datos personales, asi como contribuir
en la disminucion de fallos revocatorios a recursos de revision.

Sefial6 que los resultados preliminares del Indicador de Capacitacion para el
Fortalecimiento de la Cultura de Transparencia y Proteccion de Datos Personales 2017,
Impacto 2018, mostraron que de los 274 sujetos obligados evaluados, solo dos obtuviero
la calificacion maxima de 100, entre los que se encuentra el INE. Sefialé que seguramente
en la préxima sesion del Grupo les podra presentar los resultados finales.

Al no haber comentarios, se dio por concluida la sesidn a las doce horas con quince minutos
del lunes diez de diciembre de dos mil dieciocho.
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