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Introduccion

Durante el afio 2020, y en lo que va de 2021, los Organismos Publicos Locales
Electorales (OPLE), a través de sus Organos de Enlace, llevaron a cabo el
otorgamiento de incentivos a personal del Servicio que se encuentra adscrito en
ellos, correspondiente al ejercicio valorado 2019, y de conformidad con lo
establecido en sus programas de incentivos vigentes.

En este proceso la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
(DESPEN) los acompafié brindandoles asesoria, apoyo y supervision.

Es pertinente sefialar que el proceso de otorgamiento estaba considerado para
concluirse durante 2020. Sin embargo, las condiciones de operacion en los OPLE
sufrieron importantes contratiempos como consecuencia de la pandemia sanitaria
provocada por el virus SARS COV-2.

Ello provoco retrasos en los tiempos previstos, con el consiguiente diferimiento de
plazos y el impacto negativo en las siguientes actividades:

1. La notificacion al personal del Servicio de los resultados de la evaluacion del
desempefio 2019 (condicion necesaria para detonar el proceso de
otorgamiento de incentivos),

2. La aprobacion de los resultados de la evaluacion del desempefio 2019 por el
Organo Superior de Direccion de cada OPLE,

3. La determinacion, por parte del Organo de Enlace, de los candidatos a
incentivos,

4. La presentacion ante la DESPEN, por parte del Organo de Enlace, de los
dictamenes de otorgamiento de incentivos a las y los candidatos
correspondientes para la obtencién del visto bueno,

5. Larealizacién del otorgamiento de incentivos mismo, y

6. La entrega del informe que debe elaborar cada OPLE al respecto.

Una vez que cada uno de los OPLE concluyé su correspondiente proceso, la
situacion global es la siguiente:

v Los 32 OPLE otorgaron incentivo por rendimiento.

v 14 OPLE otorgaron adicionalmente un incentivo por actividades académicas,

v" Ningun OPLE otorg6 incentivo por impartir asesorias (los que lo incluyeron
en su programa lo reportaron desierto).

v" Cinco organismos entregaron el incentivo por trabajo en equipo.

v" Un OPLE entreg6 un incentivo denominado por evaluacion de competencias.
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El desglose de personal del Servicio ganador por cada incentivo otorgado se detalla
en la siguiente tabla:

Tabla 1. Miembros del Servicio ganadores de incentivos, ejercicio valorado 2019

Incentivo por Incentivo por Incentivo por
actividades impartir trabajo en
académicas asesorias equipo

143 143 30 0 18 2

Otro tipo de
incentivo

Incentivo por

Dictamenes ..
rendimiento

El presente informe da cuenta de lo realizado por la DESPEN, asi como por los
Organos de Enlace, respecto al otorgamiento de incentivos a personal del Servicio
gue se encuentran adscritos en el sistema OPLE. Se compone de cinco apartados.

1. En el primero se establece el marco normativo aplicable para el otorgamiento
de incentivos 2020, correspondiente al ejercicio valorado 2019, para el
sistema OPLE.

2. El segundo describe la preparacion de la informacion y las actividades
realizadas por la DESPEN para asesorar a los Organos de Enlace de los
OPLE para el proceso de otorgamiento.

3. El tercer apartado refiere la recepcion de los documentos enviados por los
Organos de Enlace a la DESPEN (en primera instancia los dictamenes vy,
posteriormente, los informes de otorgamiento de incentivos correspondiente
al ejercicio valorado 2019).

4. En el cuarto apartado se presentan los tipos de incentivos otorgados por cada
OPLE vy el listado del personal del Servicio que los recibieron.

5. En el dltimo apartado se ofrecen algunas conclusiones de la aplicacion del
mecanismo en el ejercicio valorado 2019.

I. Marco Normativo

El 23 de julio de 2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federal el Estatuto del
Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa
(Estatuto 2020), que reforma el estatuto vigente hasta entonces.

En su articulo transitorio cuarto se asienta que se mantendra en vigor toda
normativa secundaria que no se le oponga, hasta en tanto se expidan o reformen
las disposiciones que surjan del ordenamiento.

En su articulo transitorio décimo noveno se establece que los asuntos, recursos,
procesos y procedimientos que se encuentren en desarrollo o trdmite a la fecha de



su entrada en vigor se concluiran conforme a las disposiciones vigentes al momento
de su inicio.

Dado que el otorgamiento de incentivos que se llevo a cabo en los OPLE durante
2020, y concluy6 en 2021, es un proceso que atiende al ejercicio valorado 2019, y
por ello toma como su insumo preponderante los resultados de la evaluacion del
desemperio 2019, le es aplicable la normatividad que vigente previo a la reforma del
Estatuto 2020, es decir, el Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 15 de enero de 2016 (Estatuto 2016) y los Lineamientos para el otorgamiento
de incentivos a los Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema
OPLE que de él emanaron aprobados mediante Acuerdo INE/JGE188/2016
(Lineamientos 2016).

Esta normatividad refiere! que los incentivos son los reconocimientos, beneficios o
retribuciones, individuales o colectivos que los OPLE podran otorgar anualmente y
sobre el ejercicio valorado al personal del Servicio que cumpla con los requisitos
establecidos y de conformidad con los lineamientos en la materia.

Por su parte, los Lineamientos establecen? que en los plazos que determine la
DESPEN, previo conocimiento de la Comisién del Servicio Profesional Electoral
Nacional (CSPEN), los OPLE deberan entregarle su programa de incentivos para el
personal del Servicio.

Los OPLE podran proponer en su programa de incentivos distintas modalidades.
Con fundamento en los Lineamientos® de forma invariable debera considerar, en
primer término, un incentivo por rendimiento ligado directamente a los resultados
obtenidos en la evaluacion del desemperio del ejercicio valorado.

Los OPLE podran establecer en su programa de incentivos cualquier otro incentivo,
ademas del relativo a rendimiento, que esté en condiciones de otorgar al personal
del Servicio*.

Los Lineamientos® sefialan que le corresponde al Organo de Enlace de los OPLE
elaborar y someter a consideracion del Organo Superior de Direccion (OSD), previa
autorizacion de la Comisién de Seguimiento al Servicio (CS) y visto bueno de la

! Estatuto 2016, articulo 637.

2 Lineamientos 2016, articulo 19.
3 Lineamientos 2016, articulo 20.
4 Lineamientos 2016, articulo 21.
5> Lineamientos 2016, articulo 8.



DESPEN, los dictamenes para el otorgamiento de incentivos, asi como proponer a
la Comision de Seguimiento el informe de actividades derivado de la entrega de
incentivos y a su Organo Superior de Direccion para su aprobacion, previo
conocimiento de la DESPEN.

Finalmente, le corresponde a la DESPENS® revisar y, en su caso, dar visto bueno a
los dictamenes para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio que
ponga a su consideracion el Organo de Enlace.

La DESPEN informara a la CSPEN y a la Junta General Ejecutiva (JGE) sobre los
programas e informes presentados por los OPLE.

lI. Actividades realizadas por la DESPEN en el proceso de
otorgamiento

Entre diciembre de 2019 y septiembre de 2020 la DESPEN recibié propuestas de
modificacion a los programas de incentivos’ de 16 OPLE que habia presentado el
23 de julio del 2018 a la CSPEN y el 31 de julio del mismo afio a la JGE.

Se informé a los Organos de Enlace de los OPLE que, por un principio de certeza
para el personal del Servicio, la nueva version de los programas de incentivos seria
aplicable para el otorgamiento que se realizaria, en su caso, en 2021,
correspondiente al ejercicio valorado 2020, por lo que las modificaciones no podrian
ser aplicadas al otorgamiento a llevar a cabo en 2020, ya que éste valora el ejercicio
20109.

Por lo tanto, los OPLE tomaron como referencia para efectuar el otorgamiento de
2020, ejercicio valorado 2019 -con la supervision de la DESPEN-, lo establecido en
los programas de incentivos presentados en 2018 ante la CSPEN y la JGE.

El 18 de marzo del 2020 y como primer paso para determinar el otorgamiento de
incentivos, la DESPEN, mediante correo electronico, solicité a los OPLE informar
del presupuesto disponible para ellog.

En atencion a dicho correo se recibieron notificaciones de 29 OPLE en las que se
confirmd la disponibilidad presupuestal correspondiente. Adicionalmente, se
recibieron tres notificaciones de los OPLE de Oaxaca, Campeche y Jalisco

6 Lineamientos 2016, articulo 9.

7 Al respecto, la DESPEN presenté un informe sobre la modificacién de programas de incentivos de los
Organismos Publicos Locales Electorales, el 21 de octubre ante la CSPEN y 26 del mismo mes ante la JGE.
8 Estatuto 2016, articulo 638.



informando que, con fundamento en los Lineamientos® que establecen que los
incentivos estaran supeditados a la disponibilidad presupuestal del OPLE, dichos
organismos no contarian con recursos presupuestales para la entrega de incentivos
en el 2020, correspondiente al ejercicio valorado 2019.

Al respecto, la DESPEN solicitd6 a cada uno de los tres OPLE informar sobre las
acciones emprendidas o0 que emprenderian ante la situacion de no disponibilidad
presupuestal, a fin de subsanar el otorgamiento de incentivos y las alternativas
propuestas en los términos establecidos en su respectivo programa.

El OPLE de Oaxaca ya habia informado previamente a la DESPEN, mediante el
oficio IEEPCO/SE/0188/2020 de fecha 27 de enero del 2020, que no contaba con
suficiencia presupuestal para el otorgamiento de incentivos y que con la finalidad de
cumplir con su programal?, la alternativa era otorgar dos dias de descanso por
incentivo ganado.

El OPLE de Campeche también ya habia informado previamente, mediante el oficio
CSESPEN/007/2020 de fecha 9 de marzo del 2020 que, conforme al oficio
PCG/1790/2019 emitido por la presidencia del Consejo General del OPLE, no
contaba con los recursos econémicos para la entrega de incentivos, ya que debia
privilegiar el gasto para la operacion del proceso electoral local. Informé que
realizaria las gestiones pertinentes para la conmutacion de los incentivos de
retribucion econdémica por un beneficio consistente en cinco dias de descanso por
personal del Servicio ganador del incentivo por rendimiento.

Finalmente, el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Jalisco, mediante
el oficio 150/2020 de fecha 30 de marzo del 2020, notificO su insuficiencia
presupuestal para el otorgamiento de incentivos correspondiente al ejercicio 2019.
En consecuencia, y con fundamento en su programa de incentivos, el OPLE informd
que solo le era posible otorgar un diploma al personal del Servicio ganador del
incentivo por rendimiento.

El 6 de agosto del 2020 la DESPEN notifico a los Titulares de los Organos de Enlace
de los OPLE, mediante correo electrénico, una ruta de trabajo para el proceso de
identificacion del personal del Servicio ganadores de incentivos, asi como la
elaboracion de los dictAimenes preliminares del personal del Servicio. En la ruta se
definioé un listado de las actividades que los OPLE deberian realizar, especificando
los tiempos para ello, con el fin de facilitar las acciones subsecuentes para llevar a

9 Articulo 11, Fraccion I
10 Ccon fundamento en los articulos 15 y 52 de los Lineamientos



cabo el otorgamiento de incentivos correspondiente. Las actividades fueron las
siguientes:

e Determinacion de las y los candidatos a obtener los distintos tipos de incentivos
propuestos en los programas de incentivos de cada OPLE. (Inicia a partir de la
aprobacion y notificacion al personal del Servicio del Dictamen de Evaluacion
del Desempefio 2019 aprobado, y de los requisitos establecidos por cada
caso). Diez dias habiles a partir de la notificacion a la o el miembro del Servicio.

e Elaboraciéon de un dictamen por cada miembro del Servicio candidata o
candidato a obtener incentivos en, a lo mas, diez dias habiles a partir de la
notificacion al personal del Servicio.

e Envio a la DESPEN para revision y observaciones de los dictamenes (con los
respectivos documentos probatorios) por cada miembro del Servicio candidata
o candidato a obtener incentivos, a lo més, a los diez dias habiles a partir de la
notificacién al personal del Servicio.

e Reuvision por parte de la DESPEN, emisién de observaciones y, en su caso,
otorgamiento del visto bueno al dictamen, el cual debe remitirse al OPLE diez
dias héabiles a partir de la recepcion del documento.

e Presentacion de los dictamenes ante la Comisién de Seguimiento al Servicio
del OPLE respectivo para su autorizacion.

e Conocimiento por parte del Organo Superior de Direccion de cada OPLE y, en
su caso, aprobacion del dictamen sobre el otorgamiento de incentivos al
personal del Servicio del sistema OPLE.

e Notificacién por parte del Organo de Enlace al personal del Servicio del
otorgamiento de incentivos a que se hayan hecho acreedores.

e Entrega a la DESPEN, por parte del Organo de Enlace, del informe de
otorgamiento de incentivos para su visto bueno.

e Puesta a consideracion de la Comision de Seguimiento al Servicio, por parte
del Organo de Enlace, del informe derivado de la entrega de incentivos.

e Presentacion, por parte del Organo de Enlace, y una vez aprobado por la
Comision de Seguimiento al Servicio, del informe de actividades al Organo
Superior de Direccion.

e Presentacion por parte de la DESPEN de un informe a la CSPEN y a la JGE
del Instituto, sobre las actividades realizadas con los OPLE para la entrega de
incentivos.

Con la finalidad de agilizar el proceso y hacer homogéneos los documentos, se
sugiri6 a los Organos de Enlace que utilizaran el material de apoyo (formatos de
dictamen e instructivo) para la elaboracion de los dictamenes preliminares, ya
utilizados para la entrega de incentivos del anterior ejercicio.



De la recepcion de dictamenes e informes

De acuerdo con la ruta de trabajo, durante el proceso de elaboracion de los
dictamenes el personal de la DESPEN mantuvo contacto permanente con cada uno
de los titulares de los Organos de Enlace de los OPLE para asesorarlos, generar
observaciones y recomendaciones a los distintos documentos recibidos, verificando
el cumplimiento de la norma. Una vez impactadas las observaciones a los
dictamenes preliminares, éstos fueron enviados nuevamente a la DESPEN como
dictamenes definitivos para que notificara, mediante un oficio, su visto bueno para
que el Organo de Enlace hiciera de conocimiento de su Comision de Seguimiento al
Servicio y ésta a su vez lo turnara para aprobacion a su Organo Superior de
Direccion.

En el siguiente cuadro se resume el nimero de los dictAmenes enviados por parte
de los OPLE y recibidos por la Direccion Ejecutiva, asi como la fecha de
otorgamiento de visto bueno y el numero de oficio correspondiente.

Cantidad de dictamenes de Fecha de visto bueno Niimero de oficio visto
Entidad/OPLE otorgamiento de incentivos otorgado por la bueno
presentados a la DESPEN DESPEN

Instituto Estatal Electoral de

. 3 21212020 INE/DESPEN/DPEP/307/2020
Aguascalientes
Instituto Estatal Electoral de 3 2112/2020 INE/DESPEN/DPEP/306/2020
Baja California
Instituto Estatal Electoral de 3 1/09/2020 INE/DESPEN/DPEP/231/2020
Baja California Sur
Insfituto Electoral del Estado 2 1211012020 INE/DESPEN/DPEP/270/2020
de Campeche
Instituto de Elecciones y
Participacion Ciudadana del 6 20/11/2020 INE/DESPEN/DPEP/310/2020
Estado de Chiapas
Instituto Estatal Electoral de 2 22/09/2020 INE/DESPEN/DPEP/248/2020
Chihuahua
Instituto Electoral de la Ciudad 42 14/09/2020 INE/DESPEN/DPEP/240/2020
de México
Instituto Electoral de Coahuila 3 1971012020 INE/DESPEN/DPEP/277/2020
Instituto Electoral def Estado 1 12/01/2021 INE/DESPEN/DPEP/003/2021
de Colima
Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del 3 19/10/2020 INE/DESPEN/DPEP/275/2020
Estado de Durango
Instituto Electoral def Estado 11 22/09/2020 INE/DESPEN/DPEP/248/2020
de Guanajuato
Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del 4 14/09/2020 INE/DESPEN/DPEP/240/2020
Estado de Guerrero
:_rl‘izt:;tg Estatal Electoral de 3 25/01/2021 INE/DESPEN/DPEP/008/2021
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Entidad/OPLE

Cantidad de dictamenes de

otorgamiento de incentivos
presentados a la DESPEN

Fecha de visto bueno
otorgado por la
DESPEN

Numero de oficio visto
bueno

Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del
Estado de Jalisco

16/03/2021

INE/DESPEN/DPEP/219/2021

Instituto Electoral del Estado
de México

15/12/2020

INE/DESPEN/DPEP/327/2020

Instituto Electoral de
Michoacan

22/09/2020

INE/DESPEN/DPEP/248/2020

Instituto Morelense de
Procesos Electorales y
Participacion Ciudadana

16/03/2021

INE/DESPEN/DPEP/218/2021

Instituto Estatal Electoral de
Nayarit

19/10/2020

INE/DESPEN/DPEP/278/2020

Comision Estatal Electoral de
Nuevo Ledn

28/08/2020

INE/DESPEN/DPEP/230/2020

Instituto Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de
Oaxaca

16/02/2021

INE/DESPEN/DPEP/113/2021

Instituto Electoral del Estado
de Puebla

19/10/2020

INE/DESPEN/DPEP/274/2020

Instituto Electoral del Estado
de Querétaro

22/09/2020

INE/DESPEN/DPEP/248/2020

Instituto Electoral de Quintana
Roo

18/11/2020

INE/DESPEN/DPEP/305/2020

Consejo Estatal Electoral y de
Participacion Ciudadana de
San Luis Potosi

9/12/2020

INE/DESPEN/DPEP/318/2020

Instituto Electoral del Estado
de Sinaloa

19/10/2020

INE/DESPEN/DPEP/276/2020

Instituto Estatal Electoral y de
Participacién Ciudadana de
Sonora

6/11/2020

INE/DESPEN/DPEP/296/2020

Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de
Tabasco

19/10/2020

INE/DESPEN/DPEP/273/2020

Instituto Electoral de
Tamaulipas

1/09/2020

INE/DESPEN/DPEP/231/2020

Instituto Tlaxcalteca de
Elecciones

29/10/2020

INE/DESPEN/DPEP/291/2020

Organismo Publico Local
Electoral del Estado de
Veracruz

19/10/2020

INE/DESPEN/DPEP/272/2020

Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del
Estado de Yucatan

28/10/2020

INE/DESPEN/DPEP/286/2020

Instituto Electoral del Estado
de Zacatecas

22/09/2020

INE/DESPEN/DPEP/248/2020

Total

143
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De acuerdo con la normatividad vigente, los OPLE deben elaborar un informe de
actividades derivado del otorgamiento de incentivos, el cual debe incluir las acciones
realizadas por el Organo de Enlace durante todo el proceso.

Con la finalidad de agilizar el proceso y hacer homogéneos los documentos, se
indico a los Organos de Enlace que utilizaran el mismo modelo de informe de
otorgamiento de incentivos empleado para el anterior ejercicio, el cual debia ser
requisitado y remitido para su previa revision. De ser el caso, una vez revisado cada
proyecto de informe, la DESPEN notifico al OPLE correspondiente que cumplia con
las caracteristicas y requerimientos solicitados y que no se tenian observaciones por
realizar.

Derivado de las acciones descritas, se recibieron y revisaron 32 informes de
otorgamiento de incentivos 2020, correspondientes al ejercicio valorado 2019.

Fecha de
Entidad/OPLE recepcion del

informe
Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes 15/03/2021
Instituto Estatal Electoral de Baja California 12/01/2021
Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur 21/10/2020
Instituto Electoral del Estado de Campeche 24/11/2020
Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana del Estado de Chiapas 5/03/2021
Instituto Estatal Electoral de Chihuahua 29/12/2020
Instituto Electoral de la Ciudad de México 25/11/2020
Instituto Electoral de Coahuila 03/02/2021
Instituto Electoral del Estado de Colima 23/04/2021
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango 13/11/2020
Instituto Electoral del Estado de Guanajuato 17/12/2020
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero 23/11/2020
Instituto Estatal Electoral de Hidalgo 05/04/2021
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco 05/05/2021
Instituto Electoral del Estado de México 12/03/2021
Instituto Electoral de Michoacan 08/02/2021
Instituto Morelense de Procesos Electorales y Participacion Ciudadana 26/04/2021
Instituto Estatal Electoral de Nayarit 02/12/2020
Comision Estatal Electoral de Nuevo Ledn 27/10/2020
Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana de Oaxaca 15/04/2021
Instituto Electoral del Estado de Puebla 24/11/2020
Instituto Electoral del Estado de Querétaro 18/11/2020
Instituto Electoral de Quintana Roo 31/03/2021
Consejo Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de San Luis Potosi 03/03/2021
Instituto Electoral del Estado de Sinaloa 22/02/2021
Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Sonora 19/01/2021
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V.

Fecha de

Entidad/OPLE recepcion del
informe

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Tabasco 04/01/2021
Instituto Electoral de Tamaulipas 25/09/2020
Instituto Tlaxcalteca de Elecciones 9/11/2020
Organismo Publico Local Electoral del Estado de Veracruz 9/12/2020
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Yucatan 27/11/2020
Instituto Electoral del Estado de Zacatecas 19/10/2020

Tipos de Incentivos otorgados y listado del personal del
Servicio que los recibieron, por OPLE

La informacion que a continuacion se presenta ofrece el detalle de los incentivos
otorgados por cada OPLE. En ella puede identificarse el nUmero de personal del
Servicio con que cuenta el organismo, el universo de elegibles que fue definido y el
namero de funcionarios que recibieron la retribucidn o el beneficio otorgado,
conforme al incentivo correspondiente.

Es importante advertir, como ya se refiri6 con anterioridad, que en los casos
especificos de los OPLE de Oaxaca Jalisco, y Campeche algunas retribuciones
establecidas originalmente en sus programas de incentivos fueron modificadas
debido a la falta de disponibilidad de recursos econémicos. No obstante, en estos
casos los OPLE sustituyeron el incentivo econdmico por otro beneficio, informando
a la DESPEN del ajuste correspondiente.

Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes

Tipo de incentivos otorgados

A0 Actividades Imparticion de

Miembros del

(Universode oo ganadores  Rendimiento

plazas

Ganadores

Elegibles) académicas asesorias"
1 Clara Beatrllz Jiménez $15.000.00 3 dias de
Gonzalez descanso
14 9 Fidel Moisés Cazarin $15.000.00 3 dias de
Caloca descanso
3 Ricardo Adan Valdez $15.000.00 3 dias de
Raygoza descanso

1/ Se declard desierto.
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Instituto Estatal Electoral de Baja California

No. de Ganadores Tipo de incentivos otorgados
: (Universo de . Actividades Imparticién de
plazas Eleqibl Rendimiento e A
gibles) académicas asesorias
$6,500.00 y
1 Maria Concepcion | $3,250.00 adicional,
Castillo Rodriguez conforme a
requisitos previstos.
$6,500.00 y
9 Melina del Carmen | $3,250.00 adicional,
13 Loaiza Soto conforme a
requisitos previstos.
$6,500.00 y
3 Nancy Alejandra $3,250.00 adicional, 3 dias de
Robledo Torres conforme a descanso
requisitos previstos.

1/ Se declaré desierto.

Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur

Ganadores Tipo de incentivos otorgados
(Universo de . - o
Elegibles) Rendimiento Actividades académicas
1 Javier Martinez San $10,000.00 3 dias de descanso
Miguel
14 2 M°”'°aC'Se'a Flores $10,000.00 3 dias de descanso
astro
3 Jestis ‘X mando Silva $10,000.00 3 dias de descanso
guirre

Instituto Electoral del Estado de Campeche
Ganadores Tipo de incentivos otorgados

(Universo de

Rendimiento Actividades académicas

Elegibles)
ndelaria Pérez , ,
1 Candelaria Pére 5 dias de descanso 5 dias de descanso
Madero
11 — - -
Liliana Luisa del Rosario ,
2 . 5 dias de descanso
Vivanco Verduzco

Instituto de Elecciones y Participacion Ciudadana del Estado de Chiapas

No. de Ganadores Tipo de incentivos otorgados
Ia.zas (Universo de MSPEN Rendimiento Actividades Imparticion de Trabajo en
P Elegibles) académicas asesorias" equipo
Héctor
1 Rodriguez $27,267.98
Oscura
Ivan Calvo
2 Valdez $35,691.98
Jorge Antonio
31 3 Aguilar Cuesta $14,770.91
Norberto
4 Salatiel Morales | $45,461.65
Ruiz
Oscar Dario Reconocimiento
5 Cabral Chavez $45,461.65 por la Comisién
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Ganadores
(Universo de
Elegibles)

No. de

plazas MSPEN

Rendimiento ‘

Tipo de incentivos otorgados
Actividades Imparticion de
académicas asesorias"

Trabajo en
equipo
Permanente de
Seguimiento al

Tzithlali Janeth

6 Penagos $14,770.91

Guillén

Servicio
Profesional
Electoral.
3 dias de
descanso

1/ Se declaré desierto.

Instituto Estatal Electoral de Chihuahua

Ganadores Tipo de incentivos otorgados
Wiz Rendimiento
Elegibles)
1 Priscila Torresdey Arzola $27,123.11 y 3 dias de descanso
8
2 César René Chavez Ruiz $18,024.93 y 3 dias de descanso

Instituto Electoral de la Ciudad de México

(Universo de

Elegibles)

Ganadores

Tipo de incentivos otorgados

Rendimiento

1 Godoy Aj‘;:?no Blanca $41,897.35 y 5 dias adicionales de descanso
2 Manzo Ruiz Esperanza $41,897.35y 5 dias de descanso, 2 adicionales
Ivette por antigliedad
3 Hernandez Barrero $41,897.35y 5 dias de descanso, 2 adicionales
Franklin Emilio por antigiiedad
4 Cabrera Lopez Aida del $41,897.35y 5 dias de descanso, 3 adicionales
Pilar por antigliiedad
5 Cabrera Lépez Gerardo $41,897.35 y 5 dias de descanso, 4 adicionales
Francisco por antigliedad
6 Hernandez Ramirez Inés $41,897.35 y 5 dias de descanso, 4 adicionales
Guadalupe por antigiiedad
210 7 Casafias Leon Pedro $41,897.35y 5 dias de q§scanso, 4 adicionales
por antigiiedad
8 Garcia Calles Paula $41,897.35 y 5 dias de descanso, 2 adicionales
Arianna por antigliiedad
9 Arrieta Guzman Margarita $41,897.35y 5 dias de fjgscanso, 4 adicionales
por antigliiedad
10 Diaz Castellanos Gerardo $41,897.35 y 5 dias de descanso
Napoledn
1 Rodriguez D.O minguez $41,897.35y 5 dias de descanso
Yamile
19 Baltazar Hernandez Rocio $41,897.35y 5 dias de Figscanso, 4 adicionales
por antigiedad
13 Cordero Espinosa Maria $41,897.35y 5 dias de descanso, 2 adicionales
de la Paz por antigiiedad
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Ganadores

(Universo de

Tipo de incentivos otorgados

Elegibles) Rendimiento
14 De'gad%:?iﬁa” Luis $41,897.35 y 5 dias de descanso
Robles Garcia Héctor $41,897.35y 5 dias de descanso, 4 adicionales
15 o
Alfredo por antigiiedad
16 Luna Garcia Rosamar $41,897.35y 5 dias de ldgscanso, 3 adicionales
por antigiiedad
17 Fragoso Cerda Paz $41,897.35 y 5 dias de descanso, 4 adicionales
Maribel por antigliiedad
18 Carrién Garcia Fernando $41,897.35 y 5 dias de descanso
19 Tapia Sosa Fidel Emilio $41,897.35y 5 dias de Q(?scanso, 4 adicionales
por antigiiedad
20 Miranda Rivera Gerardo $41,897.35y 5 dias de ldgscanso, 2 adicionales
por antigliedad
21 Dominguez Dominguez $41,897.35 y 5 dias de descanso, 4 adicionales
Thelma Margarita por antigiiedad
2 Flores Montufar Sofia $41,897.35y 5 dias de Qgscanso, 4 adicionales
por antigiledad
23 Pimentel Macias Carlos $41,897.35y 5 dias de descanso, 4 adicionales
Ignacio por antigiiedad
Maldonado Antonio $41,897.35 y 5 dias de descanso, 4 adicionales
24 . o
Elizabeth por antigiiedad
25 Santiago Pérez David $41,897.35y 5 dias de fjgscanso, 4 adicionales
por antigiiedad
% Arias Alba Maria de $41,897.35y 5 dias de descanso, 3 adicionales
Lourdes por antigiiedad
27 Avendafio Durén Patricia $41,897.35y 5 dias de ldgscanso, 4 adicionales
por antigliedad
28 Hinojosa Frias Roberto $41,897.35y 5 dias de descanso, 3 adicionales
Francisco por antigiiedad
29 Animas Almaraz Gabriel $41,897.35y 5 dias de descanso, 3 adicionales
Antonio por antigiiedad
30 Castillo Vargas Edmundo $41,897.35y 5 dias de q?scanso, 4 adicionales
por antiguiedad
31 Del Valle Rosas Victor $41,897.35y 5 dias de Qc?scanso, 4 adicionales
por antigliedad
39 Rodriguez Paisano Nora $41,897.35y 5 dias de descanso, 4 adicionales
Cristel por antigiiedad
33 Chavez Rivera José Martin $41,897.35y 5 dias de q?scanso, 4 adicionales
por antiguiedad
3 Garcia Nufiez Maria $41,897.35 y 5 dias de descanso, 4 adicionales
Algjandra por antigliiedad
35 Montiel Cafiete Elia Maria $41,897.35y 5 dias de Qc?scanso, 4 adicionales
por antigliiedad
Rivera Hernandez $41,897.35y 5 dias de descanso, 4 adicionales
36 S o
Primitivo Armando por antigliiedad
37 Chavez Chavez Armando $41,897.35 y 5 dias de descanso, 2 adicionales
Ignacio por antigiiedad
38 Ramirez L6pez Araceli $41,897.35y 5 dias de q?scanso, 2 adicionales
por antigliiedad
Torreblanca Figueroa $41,897.35y 5 dias de descanso, 4 adicionales
39 B o
Rocio Alejandra por antigiiedad
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(Universo de

Ganadores Tipo de incentivos otorgados

Elegibles) Rendimiento
40 Martinez Navarro Blanca $41,897.35y 5 dias de descanso, 4 adicionales
Gloria por antigliiedad
41 Rios Morales Verénica $41,897.35y 5 dias de q?scanso, 4 adicionales
por antigiiedad
49 Solano Mendoza Jeanette $41,897.35y 5 dias de ldgscanso, 4 adicionales
por antigliedad

Instituto Electoral de Coahuila

No. de Ganadores Tipo de Incentivos otorgados
Ia.zas (Universo de MSPEN Rendimiento Actividades Otros
P Elegibles) académicas”
1 Adriana Veronica $20,473.32 5 dias de descanso
Garcia Pérez
Diana Yaneth ,
16 2 Escobedo Torres $12,221.26 5 dias de descanso
Hugo Escobar
3 Rodriguez $20,473.32
1/ Se declaré desierto

Instituto Electoral del Estado de Colima

Ganadores Tipo de incentivos otorgados
Pilipreode Rendimiento
Elegibles)
4 1 José Alfredo Gutiérrez $19,146.00 menos impuestos, total a recibir
Ramirez 14,922.92

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Durango

Ganadores Tipo de incentivos otorgados
EhlEEecs Rendimiento
Elegibles)
1 Flor de Maria Qarma 7 dias de descanso
Estevané
15 9 Magdalena Leonor Juarez 7 dias de descanso
Corral
3 Cecilia del Rgsano Diaz 7 dias de descanso
Gonzalez

Instituto Electoral del Estado de Guanajuato

No. de Ganadores Tipo de incentivos otorgados
plazas (UEI;LL?LSI:;)’e LKA Rendimiento Ir';psaerstfr';r;?e Trabajo en equipo
1 M:r Zﬁa?]il 53:?;0 $19,175.20 3 dias de descanso
2 Maria ses);r;rdiBZecerra $15,668.00 3 dias de descanso
5 3 NancyFl?aor?: Dela $9,182.40 3 dias de descanso
4 Noe ngltlzlr' d(;astro $9,182.40 3 dias de descanso
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No. de Ganadores Tipo de incentivos otorgados
Ia'zas UlEEe s MoREN Rendimiento [T ECD Trabajo en equipo
P Elegibles) asesorias" J qulp
Rosalinda Figueroa .
5 Torres $19,175.20 3 dias de descanso
6 Javier Garcia Herrera $19,175.20 3 dias de descanso
7 Federg," Herrera $15,668.00 3 dias de descanso
érez
8 Yuliana Nayade $15,666.00 3 dias de descanso
Lopez Ledn
Maria Laura ,
9 Mendoza Garcia $19,175.20 3 dias de descanso
10 Claudia Reyes Luna $9,182.40 3 dias de descanso
11 Daniel Antonio Rios | ¢45 665 09 3 dias de descanso
Gutiérrez

1/ Se declaré desierto.

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero

Ganadores Tipo de incentivos otorgados
No.de  (Universo

plazas de Rendimiento ggggéﬁggz
Elegibles)
, $13,433.51 bruto, total a recibir
1 Anel Chaves Alonzo neto $10,000
9 Betsabé Francisca $14,376.20 bruto, total a recibir 3 dias de descanso
2 Lopez Lopez neto $10,000.00
3 Javier Sanchez Sanchez $13,433.51 bruto, total a recibir
neto $10,000
4 Maria Guadalupe Leon $14,037.79 bruto, total a recibir 3 dias de descanso
Reséndiz neto $10,000.00

Instituto Estatal Electoral de Hidalgo
Ganadores Tipo de incentivos otorgados

(Universo de Rendimiento

Elegibles)
1 German Hejnandez de San $15.000.00
uan
14 2 José Alfredo Huitzil Navarro $15,000.00
3 Noe Martinez Rosas $15,000.00

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco

Ganadores Tipo de incentivos otorgados
UL Rendimiento
Elegibles)
1 Alejandro Alvarado Gonzélez Diploma
21 2 Carlos Manuel Chavez Verdin Diploma
3 Noe Gustavo Carre6n Luna Diploma
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Ganadores
(Universo de

Tipo de incentivos otorgados

Rendimiento

Elegibles)

Samuel Limén Zarate

Diploma

No. de Ganadores

plazas

(Universo de

Instituto Electoral del Estado de México
Tipo de incentivos otorgados

Rendimiento

Actividades Imparticion de

Elegibles) académicas asesorias"
Karla Amairani Cortez 3 dias de
L Librado §25,000.00 descanso
? Beatriz Adngna Reyes $25.000.00 3 dias de
Munive descanso
3 Marco An’tomo Gallegos $25.000.00 3 dias de
32 Sanchez descanso
4 Alejandro denguez $30,000.00 3 dias de
Bastida descanso
Juan Carlos llhuicamina 3 dias de
5 Miranda Flores §30,000.00 descanso
6 Fabiola Flores Gonzélez $30,000.00 3 dias de
descanso

1/ Se declaré desierto

Instituto Electoral de Michoacan

Ganadores

(Universo de

Tipo de incentivos otorgados

Rendimiento

Elegibles)

Santiago Ricardo Melgar
Torres

15 dias de sueldo tabular bruto
y 5 dias de descanso.

15

Sandra Angely Tapia Mora

15 dias de sueldo tabular bruto
y 5 dias de descanso.

Cupertino Blancas Cortez

15 dias de sueldo tabular bruto
y 5 dias de descanso.

Instituto Morelense de Procesos Electorales y Participacion Ciudadana

Ganadores
(Universo de
Elegibles)

Tipo de incentivos otorgados

Rendimiento

Miguel Pérez Martinez

$22,179.50

Ganadores
(Universo de

No. de

plazas

Elegibles)

Instituto Estatal Electoral de Nayarit
Tipo de incentivos otorgados

Marisol Martinez
Medina

Rendimiento

$21,720.00

Actividades
académicas

3 dias de
descanso al afio.

Imparticion de
asesorias'

1/ Se declard desierto.
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Comision Estatal Electoral de Nuevo Leén
Ganadores Tipo de incentivos otorgados

Ao el (Universo de

Rendimiento

plazas

Elegibles)
1 Rosamaria Jalomo Najera Un mes de S:Z'Sgs?guégé %réf;).rzrrge asu cargo
2 José Luis Martinez Canizélez Un mes de s:ilggs?;uézg %r;fglrsn;e asu cargo
25 3 Lidia Lizbeth Lozano Yafiez Un mes de S:‘;'S:Stt’;“ézg%’;%’ge astcargo
4 Yolanda Jiménez Salazar Un mes de S:Z'Sgs?guégé %réf;).rznge asu cargo
5 Lus Enrquez Ortga Un s desuekdo b corfre  u cargo

Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca

No. de Ganadores Tipo de incentivos otorgados
plalzas (Universo de MSPEN Rendimiento AERECTD Trabajo en equipo
Elegibles académicas”
Jorge Alberto Diaz | Dos dias de .
1 gLarrazébal descanso Dos dias de descanso
9 Manuel Le6n Dos dias de Dos dias de descanso
Lépez descanso
22 . . p
3 Fredie Agunar Dos dias de Dos dias de descanso
Aguilar descanso
4 Pablo Benito Dos dias de Dos dias de descanso
Gbmez Reyes descanso

1/ Se declaré desierto

Instituto Electoral del Estado de Puebla

Ganadores Tipo de incentivos otorgados
(Universo de .
Elegibles) Rendimiento
1 Juan Carlos Saldivar Reinoso $10,000.00
9
2 Luis Fernando Bernabel Galvan $10,000.00

Instituto Electoral del Estado de Querétaro

Ganadores Tipo de incentivos otorgados
(Universo de Rendimiento Actividades Imparticion de
Elegibles) académicas asesorias"
6 1 Victor Antonio Carrera $20.000.00 3 dias de
Montalvo descanso

1/ Se declaré desierto.
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Instituto Electoral de Quintana Roo

Ganadores

No. de

plazas

Elegible

(Universo de

s)

Wilfrido Lizarraga Solis

MSPEN

Tipo de incentivos otorgados

Rendimiento

$30,000.00

Actividades
académicas"

Imparticion de

asesorias'

1/ Se declaré desierto

Ganadores

No. de

Consejo Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de San Luis Potosi

Tipo de incentivos otorgados

(Universo de MSPEN . Actividades  Imparticion de Trabajo en
PEES Elegibles) e académicas asesorias? equipo
Minerva Casas 1 dia de
1 Soubervielle $6,000.00 descanso
9 Adquisicion de
T
2 Calderon $6,000.00 o
Arellano con valor de
hasta
$2,000.00

1/ Se declaré desierto

Instituto Electoral del Estado de Sinaloa

No. de Gapadores Tipo de incentivos otorgados
' (Universo de .
plazas Elegibles) Rendimiento
1 Maria del Carmen Pérez Colin Un mes de sueldo bruto $20,058.30
8
2 Verénica Wendoly Cortez Wong Un mes de sueldo bruto $23,740.50

Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Sonora
Tipo de incentivos otorgados

Ganadores

No.de (Universo Actividad | Trabai
plazas de Rendimiento th! aces mpart|c|'o f rabajo en
: académicas  de asesorias"/ equipo
Elegibles)
Eugenio Avila Se declar6
1 Ledn $20,000.00 desierto
8
Rafael Antonio Se declard
2 Lépez Oroz §20,000.00 desierto $3,000.00

1/ Se declaré desierto.

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Tabasco
Ganadores
(Universo de
Elegibles)

14 1

Tipo de incentivos
No. de plazas

otorgados
Rendimiento

$15,000.00

Antonio Enrique Aguilar Caraveo
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Ganadores Tipo de incentivos

No. de plazas (Universo de otorgados
Elegibles) Rendimiento

2 Héctor Manuel Niebla Cazares $15,000.00

3 Hiber Antonio Pérez Pablo $15,000.00

Instituto Electoral de Tamaulipas

No. d Ganadores Tipo de incentivos otorgados
pf;za: (Universo de Rendimiento  Actividades Trabajo en
Elegibles) académicas equipo?
3 dias de
1 Juan Manuel Guerrero Jiménez $1g’ig?oor{1%0 y descanso y
10 Diploma
o , $10,00000y | Sdiasde
2 Jesus Castillo Gonzélez ’ descanso y
Diploma Diploma

1/ Se declaré desierto.

Instituto Tlaxcalteca de Elecciones

No. d Ganadores Tipo de incentivos otorgados
pI:za: (Universo de MSPEN Rendimiento Actividades  Imparticion de
Elegibles) académicas asesorias?
1 Diana Rios 2 dias de descanso,
Hernandez diploma y set de libros
10 2 Miguel Pérez 2 dias de descanso, d1eg(|;2r?:0
Castilla diploma y set de libros -
adicional

1/ Se declaré desierto.

Organismo Publico Local Electoral del Estado de Veracruz
Ganadores Tipo de incentivos otorgados

e 6L (Universo de

Rendimiento  Actividades académicas  mParticion de

lazas : 9
P Elegibles) asesorias"

3 dias de descanso; Un
Juan Gustavo set de libros por un
1 Alarcon Jiménez §20,000.00 monto de $2,000.00 y un
Reconocimiento
3 dias de descanso; Un
Erika Balderas set de libros por un
2 Lopez §20,000.00 monto de $2,000.00 y un
35 Reconocimiento
3 dias de descanso; Un
José Ramon set de libros por un
3 Hernandez Polanco $20,000.00 monto de $2,000.00 y un
Reconocimiento
Oscar Armando
4 Castilo Sanchez | $20:000.00
David Ismael Prieto 3 dias de descanso; Un
5 Saurez $20,000.00 set de libros por un
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Ganadores Tipo de incentivos otorgados
No. de P 9

plazas

(Universo de

Elegibles) asesorias"

monto de $2,000.00 y un
Reconocimiento

Rendimiento  Actividades académicas  MParticion de

3 dias de descanso; Un
set de libros por un
monto de $2,000.00 y un
Reconocimiento
3 dias de descanso; Un

Jeanette Juarez set de libros por un
! Herrera $20,000.00 monto de $2,000.00 y un
Reconocimiento

Violeta Almendra

Garcia $20,000.00

1/ Se declaré desierto.

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Yucatan

No. d Ganadores Tipo de incentivos otorgados
0. 66 (Universo de . Actividades  Imparticion de
. Rendimiento . p
Elegibles) académicas asesorias"
1 Baltazar Alejandro Suérez Solis $7,500.00
2 Emma Janice Pérez Valle $7,500.00
3 Esteban Reyes Bernabé $7,500.00
30 4 Gregoria Martinez Gémez $7,500.00
5 Héctor Joaquin Bolio Ortiz $7,500.00
$3,000.00;
6 Juan Pablo Bolio Ortiz s750000 | Sdasde
escanso y
Diploma

1/ Se declar¢ desierto

Instituto Electoral del Estado de Zacatecas

No. d Ganadores Tipo de incentivos otorgados
I(;.za: LiimEs el Rendimiento
P Elegibles)
1 Andrés Reyes Sanchez $34,500.00
16 2 Roberto Trejo Nava $40,000.00
3 Judith Isela Casillas Soriano $29,200.00.
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V.

Conclusiones

El otorgamiento de incentivos del ejercicio valorado 2019, se cumplié en los 32
Organismos Publicos Locales Electorales entre 2020 y 2021, aun cuando se
registraron retrasos derivados de la pandemia por el virus Sars-Cov2 que prevalecio
en dicho periodo.

Este fue el segundo y Ultimo otorgamiento que realizaron los OPLE con base en el
Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa 2016 y en los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos a los
Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema OPLE que de él
derivaron.

Destaco en esta edicion el hecho de que tres OPLE no contaron con la disponibilidad
presupuestal requerida para cumplir con lo previsto en sus respectivos programas
de incentivos, no obstante, en todos los casos se otorgaron reconocimientos no
pecuniarios y de este modo no se dejaron de valoraron los méritos acreditados por
las y los miembros del Servicio.

El otorgamiento de incentivos correspondiente al ejercicio valorado 2020, a
realizarse en 2021, no se llevara a cabo dado que la Junta General Ejecutiva
determind no aplicar la evaluaciéon del desempefio 2020 debido a las condiciones
provocadas por la pandemia sanitaria de COVID 19.

Es pertinente reiterar que la figura de los incentivos estimula al personal del Servicio
a superarse en su desempefio y desarrollo profesional con el consiguiente beneficio
para el cumplimiento de los objetivos de cada organismo. Por ello, el otorgamiento
de estos estimulos se retomard en 2022, pero considerando las modificaciones y
nuevas reglas introducidas por el Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, aprobado el ocho de julio de dos
mil veinte, mediante acuerdo INE/CG162/2020 y de los Lineamientos para el
otorgamiento de incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
en el sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales, aprobados el
diecinueve de marzo de dos mil veintiuno, mediante acuerdo INE/JGE53/2020
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