En la Ciudad de México, siendo las 10:15 horas del dia 18 de febrero de 2021, se
reunieron de manera virtual, para celebrar la sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva convocada para el mismo dia a las 10:00 horas, las sefioras y sefiores
integrantes de la misma: Doctor Lorenzo Cordova Vianello, Consejero Presidente del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral y Presidente de la Junta General
Ejecutiva; Licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo y Secretario de la
Junta General Ejecutiva; Ingeniero René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del
Registro Federal de Electores (asi como la Licenciada Dulce Maria Esquerra Salazar,
Directora de Administracion y Gestion); Maestro Patricio Ballados Villagobmez, Director
Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos; Licenciada Maria del Carmen Colin
Martinez, Directora de Planeacion y Seguimiento, en representacion de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral; Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez,
Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacién
Civica; Licenciada Ana Laura Martinez de Lara, encargada del Despacho de la
Direccion Ejecutiva de Administracion; Maestra Jacqueline Vargas Arellanes,
Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion; Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva,
Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y Maestro Miguel Angel
Patifio Arroyo, Director de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales. De la misma forma, concurrieron a la sesion el Licenciado Jesus
George Zamora, Titular del Organo Interno de Control; Licenciado Manuel Carrillo
Poblano, Coordinador de Asuntos Internacionales; Licenciado Rubén Alvarez
Mendiola, Coordinador Nacional de Comunicacion Social; Maestro Gabriel Mendoza
Elvira, Director Juridico; Ingeniero Jorge Humberto Torres Antufiano, Coordinador
General de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica; Maestra Cecilia del
Carmen Azuara Arai, Directora de la Unidad Técnica de Transparencia y Proteccién
de Datos Personales y Maestra Flor Sugey Lopez Gamboa, Subdirectora de
Vinculacion y Difusion, en representacion de la Unidad Técnica de Igualdad de
Género y No Discriminacion; asi como la Licenciada Daniela Casar Garcia, Directora
del Secretariado.




El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muy buenos dias.
Damos inicio a la sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva que ha sido
convocada para el dia de hoy, por lo que le pido al Secretario Ejecutivo verifique si
hay quorum para sesionar.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muy buenos dias tengan todas y todos ustedes.
Tratdndose de una sesion virtual de la Junta General Ejecutiva, procederé a pasar
lista de forma nominal.
Ingeniero René Miranda Jaimes.
El C. Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René
Miranda Jaimes: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Patricio Ballados Villagomez.
El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: Buenos dias a todas y a todos. Presente.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Maria del Carmen Colin Martinez, Directora de
Planeacién y Seguimiento en representacion del Director Ejecutivo de Organizacion
Electoral.

La C. Directora de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, Licenciada Maria del Carmen Colin Martinez: Presente. __
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada
Ma del Refugio Garcia Lépez: Presente.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: Presente.




El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jacqueline Vargas Arellanes.
La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline
Vargas Arellanes: Presente.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: Presente.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.__
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Presente, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias.
Tenemos quorum para la realizacion de esta sesion, toda la Junta General Ejecutiva
con derecho a voz y voto esta presente, Consejero Presidente.
Ademas doy fe de que también nos acompafan en esta sesién de la Junta General
Ejecutiva, el Licenciado Jesus George Zamora, Titular del Organo Interno de Control;
el Licenciado Manuel Carrillo Poblano, Coordinador de Asuntos Internacionales; el
Licenciado Rubén Alvarez Mendiola, Coordinador Nacional de Comunicaciéon Social;
el Maestro Gabriel Mendoza Elvira, Director Juridico; el Ingeniero Jorge Torres
Antuiano, Coordinador de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica; la Maestra
Cecilia Azuara, Directora de la Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de




Datos Personales; la Maestra Flor Sugey Lépez Gamboa, Subdirectora de Vinculacion
y Difusién, en representacion de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No
Discriminacién; asimismo la Licenciada Daniela Casar Garcia, Directora del
Secretariado.

Consejero Presidente, tenemos quorum para la realizacion de esta sesion ordinaria de
la Junta General Ejecutiva.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, el siguiente punto es la
aprobacion del orden del dia, asi que les consulto si hay alguna consideracion
respecto del mismo.
Si no hay intervenciones, Secretario Ejecutivo, le pido que someta a votacion la
aprobaciéon del orden del dia, asi como la dispensa de la lectura de los documentos
que se hicieron circular previamente.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Con gusto, Consejero Presidente.
Se consulta si se aprueba el orden del dia, asi como la dispensa de la lectura de los
documentos que contienen los asuntos previamente circulados, y asi entrar
directamente a la consideracion de los mismos, en su caso.

Ingeniero René Miranda Jaimes.
El C. Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René
Miranda Jaimes: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Patricio Ballados Villagomez.
El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: Con el proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada
Ma del Refugio Garcia Lépez: Con el proyecto.




El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jacqueline Vargas Arellanes.
La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline
Vargas Arellanes: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva: Estoy de acuerdo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculaciéon con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello. _
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: A favor, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias.
Aprobados por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagémez; del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez; de Capacitacién Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de la encargada del




Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion, Licenciada Ana Laura Martinez
de Lara; de los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Maestra
Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto
Ferrer Silva y de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel
Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente vy
Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral, Maestro Sergio Bernal Rojas).
(Texto del orden del dia aprobado)
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

JUNTA GENERAL EJECUTIVA

SESION ORDINARIA

ORDEN DEL DIA

18 DE FEBRERO DE 2021

10:00 HORAS

1.- Aprobacioén, en su caso, del proyecto de acta de la sesién ordinaria llevada a
cabo el dia 21 de enero de 2021.

2.- Secretaria Ejecutiva
2.1.- Informe sobre el cumplimiento de acuerdos y resoluciones de la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.
2.2.- Informe de actividades realizadas por las direcciones ejecutivas y unidades
técnicas del Instituto Nacional Electoral, vinculadas con sus d&rganos
desconcentrados.

2.3.- Presentacién y aprobacién en su caso, del cuarto informe trimestral de
actividades de la Junta General Ejecutiva, correspondiente a los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2020.
2.4 .- Presentacion y aprobacion, en su caso, del informe anual de actividades de la
Junta General Ejecutiva, correspondiente al afio 2020.
3.- Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores




3.1.- Proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba a la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de
Electores, la modificacion del proyecto especifico “F112410 Conteo rapido de los
procesos electorales federal y locales” que forma parte de la Cartera Institucional de
Proyectos del ejercicio fiscal 2021.
3.2.- Cuarto informe trimestral del avance en el cumplimiento de los acuerdos
aprobados por el Comité Técnico “Fondo para la Atencion Ciudadana y Mejoramiento
de Méddulos del Instituto Nacional Electoral”.

4.- Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

4.1.- Informe anual 2020 sobre las actividades del plan de implementacion de la
Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023.
5.- Direccién Ejecutiva de Administraciéon
5.1.- Informe de la situacion financiera y de las operaciones realizadas en el cuarto
trimestre de 2020, del fideicomiso: “Fondo para atender el pasivo laboral del Instituto
Nacional Electoral”.

5.2.- Informe de la situacidn financiera y de las operaciones realizadas,
correspondientes al cuarto trimestre de 2020 del fideicomiso de administracion e
inversion: “Fondo para el cumplimiento del programa de infraestructura inmobiliaria y
para la atencion ciudadana y mejoramiento de modulos del Instituto Nacional
Electoral”.

5.3.- Informe semestral de los avances sobre las acciones efectuadas con respecto
del programa de infraestructura inmobiliaria 2020-2022 del Instituto Nacional Electoral.
5.4.- Informe trimestral de adecuaciones presupuestales, reasignaciones de ahorros,
economias, disponibilidades presupuestales, ingresos excedentes y reintegros a la
TESOFE octubre — diciembre 2020.

5.5.- Informes de medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria 2020 cuarto
trimestre

5.6.- Proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se presentan las medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria derivadas de las obligaciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y del Decreto de Presupuesto de Egresos de la




Federacion para el ejercicio fiscal 2021, y se propone someterlas al Consejo General
para su aprobacion.
5.7.- Proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba, a propuesta de la Direccion Ejecutiva de
Administracion, la reestructura salarial del puesto AD00452 “Enlace Administrativo
Distrital”, con grado tabular JA1 al grado tabular JB1.
6.- Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral
6.1.- Proyecto de resolucion de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, respecto del recurso de inconformidad registrado bajo el numero de
expediente INE/RI/19/2020 en contra del auto de desechamiento emitido en el
expediente INE/DEA/D/JDE02COL/025/2020.
7.- Direccién Juridica

7.1.- Proyecto de resoluciéon que emite la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral, respecto del recurso de inconformidad interpuesto para controvertir
los resultados obtenidos en la segunda convocatoria del concurso publico 2019-2020
para ocupar plazas en cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema del Instituto Nacional Electoral.

8.- Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
8.1.- Proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el que se determina la reactivaciéon del computo de los términos en la
ocupacién de plazas del Servicio Profesional Electoral Nacional, a través de la
modalidad de encargadurias de despacho, suspendido con motivo de la pandemia del
COVID-19, generada por el virus Sars-Cov2.
9.- Asuntos Generales

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido que dé cuenta del primer punto del orden del dia.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El primer punto del orden del dia, corresponde a la
aprobacion, en su caso, del proyecto de acta de la sesion ordinaria llevada a cabo el
dia 21 de enero de 2021.




El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
el proyecto de acta mencionado.
Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, le pido que tome la votacion
correspondiente.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el proyecto de acta de la sesién
ordinaria llevada a cabo el dia 21 de enero de 2021.

Ingeniero René Miranda Jaimes.
El C. Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René
Miranda Jaimes: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Patricio Ballados Villagomez.
El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: Con el proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada
Ma del Refugio Garcia Lépez: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jacqueline Vargas Arellanes.




La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline
Vargas Arellanes: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.__
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: A favor, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias.
Aprobada por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagébmez; del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez; de Capacitacién Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de la encargada del
Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion, Licenciada Ana Laura Martinez
de Lara; de los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Maestra
Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto
Ferrer Silva y de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel
Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente vy
Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral, Maestro Sergio Bernal Rojas).
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Continue con el siguiente punto del orden del dia, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde a los
asuntos solicitados por la Secretaria Ejecutiva, y se compone de cuatro apartados.____
El primer apartado de este punto del orden del dia, es el relativo al informe sobre el
cumplimiento de acuerdos y resoluciones de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
el informe mencionado.

Si no hay intervenciones, damos por recibido el mismo.
Secretario Ejecutivo, le pido que continue con el siguiente apartado de este punto del
orden del dia, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es
el relativo al informe de actividades realizadas por las direcciones ejecutivas y
unidades técnicas del Instituto Nacional Electoral, vinculadas con sus oOrganos
desconcentrados.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
este informe.

Al no haber intervenciones, damos por recibido el mismo.
Secretario Ejecutivo, le pido que continue con el siguiente apartado de este punto del
orden del dia, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es
el relativo a la presentacion y aprobacion en su caso, del cuarto informe trimestral de
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actividades de la Junta General Ejecutiva, correspondiente a los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2020.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
el informe mencionado.

Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, le pido que tome la votacion
correspondiente, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el cuarto informe trimestral de
actividades de la Junta General Ejecutiva, correspondiente a los meses de octubre,
noviembre y diciembre de 2020.
Ingeniero René Miranda Jaimes.
El C. Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René
Miranda Jaimes: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Patricio Ballados Villagémez.
El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada
Ma del Refugio Garcia Lépez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: A favor.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jacqueline Vargas Arellanes.
La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline
Vargas Arellanes: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva: De acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.__
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: A favor del informe.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias.

Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagébmez; del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de la encargada del
Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion, Licenciada Ana Laura Martinez
de Lara; de los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Maestra
Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto
Ferrer Silva y de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel
Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y
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Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral, Maestro Sergio Bernal Rojas).
INE/JGE22/2021
Aprobacion del Cuarto Informe Trimestral de Actividades de la Junta General
Ejecutiva, correspondiente a los meses de octubre, noviembre y diciembre de
2020.
https:/mww.ine.mx/sesion-ordinaria-de-la-junta-general-ejecutiva-18-de-febrero-de-2021/
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continue con el siguiente apartado, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es
el relativo a la presentacion y aprobacidén, en su caso, del informe anual de
actividades de la Junta General Ejecutiva, correspondiente al afio 2020.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
este informe anual.
Si no hay intervenciones, Secretario Ejecutivo, le pido que tome la votacién
correspondiente, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Con gusto, Consejero Presidente.
Se consulta si se aprueba el informe anual de actividades de la Junta General
Ejecutiva, sefalado en el orden del dia como el apartado 2.4.
Ingeniero René Miranda Jaimes.
El C. Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René
Miranda Jaimes: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Patricio Ballados Villagomez.
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El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada
Ma del Refugio Garcia Lépez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jacqueline Vargas Arellanes.
La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline
Vargas Arellanes: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva: De acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculaciéon con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.__
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: A favor, Secretario Ejecutivo.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagébmez; del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez; de Capacitacién Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de la encargada del
Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion, Licenciada Ana Laura Martinez
de Lara; de los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Maestra
Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto
Ferrer Silva y de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel
Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente vy
Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral, Maestro Sergio Bernal Rojas).
INE/JGE23/2021

Aprobacion del Informe Anual de actividades de la Junta General Ejecutiva,
correspondiente al afho 2020.
https:/mwww.ine.mx/sesion-ordinaria-de-la-junta-general-ejecutiva-18-de-febrero-de-2021/

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Por favor, continte con el siguiente punto del orden del dia.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde a los
asuntos solicitados por la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores, y se
compone de dos apartados.
El primer apartado de este punto del orden del dia, es el relativo al proyecto de
acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se
aprueba a la Direccidn Ejecutiva del Registro Federal de Electores, la modificacion del
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proyecto especifico “F112410 Conteo rapido de los procesos electorales federal y
locales” que forma parte de la Cartera Institucional de Proyectos del ejercicio fiscal
2021.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Tiene el uso de la palabra el Ingeniero René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del
Registro Federal de Electores.
El C. Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René
Miranda Jaimes: Gracias, Consejero Presidente.
Muy buenos dias tengan todas y todos.
El proyecto de acuerdo que se pone a su consideracion, plantea la necesidad de
modificar el presupuesto del proyecto de conteos rapidos cuyo objetivo es realizar,
como todos sabemos, 16 conteos rapidos en las proximas elecciones del 6 de junio;
son 15 para estimar el resultado de elecciones para gubernatura de las entidades de
Baja California, Baja California Sur, Campeche, Colima, Chihuahua, Nayarit, Nuevo
Ledn, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Zacatecas, Guerrero, Michoacan, Querétaro y
Tlaxcala; y uno mas para poder estimar la composicion de la Camara de Diputados.___
El planteamiento inicial para el proyecto fue que nueve asesores estimaran estos
resultados, no obstante, se considerd pertinente la contratacién de dos colaboradores
adicionales, de tal forma que el comité técnico asesor para estos conteos quedd
conformado con 11 personas y sus asistentes.
Por otro lado, también se requiere del arrendamiento de una oficina mavil para el
trabajo del Comité Técnico Asesor para el Conteo Rapido durante la jornada electoral
en las instalaciones de Tlalpan, en las estaciones centrales del Instituto Nacional
Electoral. Debido a la contingencia sanitaria actual se requiere un espacio mayor a lo
previsto en el proceso anterior, con la finalidad de reducir a lo minimo un riesgo de
contagio entre personal del Comité Técnico Asesor para el Conteo Rapido y el
personal del Instituto.
Asi, una parte de los recursos se solventaran mediante la identificacion de economias
al interior del propio proyecto, producto de la cancelacion de gastos para viajes a las
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entidades federativas y otros conceptos que no seran utilizados debido a las
condiciones sanitarias que actualmente persisten.
No obstante, se requiere de una ampliacion presupuestal de 2 millones a efecto de
atender las necesidades mencionadas, mismas que se solicita sean cubiertas como
presion de gasto por la Direccién Ejecutiva de Administracion.
No omito comentar que esta modificacién presupuestal ya fue dictaminada como
procedente por la Direccion Ejecutiva de Administracion, cuyo dictamen puede
consultarse en el anexo del proyecto de acuerdo.
Por supuesto, también sefalar y agradecer las observaciones que atinadamente nos
hizo la Direccién Juridica para poder fortalecer la fundamentacion del propio proyecto..
Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Ingeniero René Miranda.
Tiene el uso de la palabra el Licenciado Jesis George Zamora, Titular del Organo
Interno de Control.

El C. Titular del Organo Interno de Control, Licenciado Jesus George Zamora:
Gracias, Consejero Presidente.
Agradezco la presentacion del Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores.___
En este proyecto de acuerdo, como en otros que ha visto la Junta General Ejecutiva,
fundamentalmente en el ejercicio pasado, la autorizacion queda condicionada a la
disponibilidad de recursos o a la fuente de financiamiento que indique la Unidad
responsable.
Recuerdo que, en varios de esas ocasiones, este Organo Interno de Control ha
sefalado la necesidad del cumplimiento del principio de maxima publicidad y del
principio de transparencia para que con posterioridad se informe a la Junta General
Ejecutiva cual fue la fuente de financiamiento, si existié disponibilidad de recursos, o
incluso si no existio disponibilidad de recursos, entonces, que no se concretd la
ejecucion del acuerdo que aprob¢ la Junta General Ejecutiva.
Creo que es importante para que los integrantes de la Junta General Ejecutiva
conozcan a cabalidad como se ejecuto el acuerdo que fue aprobado.
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Hasta el momento no hubo objecion al respecto, al contrario, creo que existid
disposicion de las areas respectivas, fundamentalmente de la Direccion Ejecutiva de
Administracion de rendir ese informe en su oportunidad, hasta el momento no se ha
rendido ese informe respecto a todos los acuerdos de 2020, por lo cual creo que es
oportuno solicitar nuevamente se rinda ese informe respecto a los acuerdos, por lo
menos del ejercicio pasado, o en su caso, que se rinda en algunos de los informes
que conoce esta Junta General Ejecutiva mensualmente, respecto a los acuerdos que
vaya aprobando la Junta General Ejecutiva.
Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Licenciado Jesus George Zamora.
Tiene el uso de la palabra el Licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario
Ejecutivo, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Creo que no hay ningun inconveniente en que estos informes se elaboren, pediria a la
encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion, la Licenciada
Ana Laura Martinez, si nos hace favor de tomar en consideracion la propuesta del
Titular del Organo Interno de Control, para que en una préxima sesion de este érgano
colegiado se traigan los informes correspondientes.
Creo que es importante, efectivamente, que este 6rgano colegiado lo conozca, y a
través de este, sea una informacion disponible para cualquier persona que esté
interesada en conocer las adecuaciones que se autorizan y las razones de las mismas
que se autorizan por este drgano colegiado.
No habria ningun inconveniente, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias.

Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, le pido que tome la votacion
correspondiente al proyecto de acuerdo que nos ocupa.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del
dia como el apartado 3.1.
Ingeniero René Miranda Jaimes.
El C. Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René
Miranda Jaimes: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Patricio Ballados Villagomez.
El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada
Ma del Refugio Garcia Lépez: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jacqueline Vargas Arellanes.
La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline
Vargas Arellanes: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

20



El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello. _
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: A favor, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de Prerrogativas y Partidos
Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagébmez; del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de la encargada del
Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion, Licenciada Ana Laura Martinez
de Lara; de los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizaciéon, Maestra
Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto
Ferrer Silva y de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel
Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente vy
Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral, Maestro Sergio Bernal Rojas)
(Acuerdo aprobado INE/JGE24/2021) Punto 3.1
https:/mww.ine.mx/sesion-ordinaria-de-la-junta-general-ejecutiva-18-de-febrero-de-2021/

21



El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Por favor, continue con el siguiente punto.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es
el relativo al cuarto informe trimestral del avance en el cumplimiento de los acuerdos
aprobados por el Comité Técnico “Fondo para la Atencion Ciudadana y Mejoramiento
de Méddulos del Instituto Nacional Electoral”.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Integrantes de la Junta General Ejecutiva, estd a su consideracion el informe
mencionado.

Al no haber intervenciones, damos por recibido el mismo.
Secretario Ejecutivo, le pido que continue con el siguiente punto, por favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al
asunto solicitado por la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica, y es el relativo al informe anual 2020 sobre las actividades del plan de
implementacion de la Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Tiene el uso de la palabra el Maestro Roberto Heycher Cardiel, Director Ejecutivo de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica.
El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Muy buenos dias a todas y todos.
Como ustedes saben, la Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023, es la
politica publica concebida por el Instituto Nacional Electoral, que tiene por objetivo
combatir la debilidad de la cultura democratica en nuestro pais y generar las
condiciones para que las y los mexicanos se apropien del espacio publico.
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En cumplimiento a este propdsito, se instrumentan proyectos a partir de ocho lineas
de accion articuladas en tres ejes estratégicos que son: verdad, dialogo y exigencia.___
Para implementar la Estrategia Nacional de Cultura Civica, el Consejo General del
Instituto Nacional Electoral acordd6 que cada afo se propusiera un plan de
implementacion que atendiera las actividades basicas a desarrollar conforme a las
temporalidades sefialadas en la propia estrategia.
Derivado de lo anterior, en la sesidén extraordinaria del pasado 22 de enero del ano
2020, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral aprobd el plan de
implementacion de la Estrategia Nacional de Cultura Civica 2020.
Este plan destaco el escenario complejo que enfrentaba la democracia en el mundo,
caracterizado por el desencanto con sus resultados en materia de gobernabilidad y
eficacia en la atencion de los problemas sociales, la desconfianza hacia actores
claves del sistema democratico, asi como por el deterioro de los valores que le dan
sentido y sustento.
Por otra parte, el plan también observé el crecimiento exponencial del uso de las
tecnologias de la informacion que ocurre a través de las plataformas digitales y
advirtio de las oportunidades y riesgos de su impacto en la sociedad actual.

Para responder a los escenarios descritos, este plan de implementacion propuso que
las actividades de la Estrategia Nacional de Cultura Civica se dirigieran a fortalecer
los principios y valores de la democracia, fomentar la cultura civica y la apropiacion

del espacio publico por parte de la ciudadania, asi como responder a los desafios,
riesgos y potencialidades del mundo digital para el ejercicio de la ciudadania.

Sin embargo, ante el contexto mundial, producto de la pandemia por COVID-19, fue
necesario realizar el redisefio de este plan de implementacién 2020 de la Estrategia
Nacional de Cultura Civica, a fin de dar respuesta a la contingencia sanitaria, por lo
que se transformaron y reprogramaron las actividades planeadas a realizarse de
manera presencial a una modalidad virtual, asi como enfatizar en las tematicas que
dieran respuesta a las inquietudes ciudadanas relacionadas con el mundo virtual.
El presente documento refleja también el seguimiento de las actividades desarrolladas
en la Direccidon Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica y sobre todo la
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interaccion con los aleados estratégicos del Instituto Nacional Electoral, durante el afio
2020.

Lo anterior representa desde luego un ejercicio de monitoreo periddico, en atencién a
lo dispuesto por la propia Estrategia Nacional de Cultura Civica y también como parte
del ejercicio de rendicion de cuentas hacia la ciudadania del propio instrumento.

Esta a su consideracion, Consejero Presidente y Secretario Ejecutivo.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias.
Maestro Roberto Heycher Cardiel, felicidades por el trabajo realizado.
Permitanme intervenir, en su momento lo hice en el Consejo General cuando

conocimos el plan de instrumentacién futuro, pero creo que vale la pena retomar
algunas de la ideas que manifesté en el Consejo General ahora que estamos
conduciendo este informe, porque me parece que evidencia los esfuerzos, me
atreveria a decir que este es un proyecto fundamental de esta administracion, de
este Consejo General, me atreveria a decir, de esta primera etapa del Instituto
Nacional Electoral, desde que se aprobd el plan de instrumentacion de la
Estrategia Nacional de Cultura Civica con el término al de esta administracion, es
decir, hasta el afio 2023.
Ya en su momento seran otros los colegas, otra integracion del Consejo General que

determinara el curso por venir de la propia Estrategia Nacional de Cultura Civica, pero
me parece que no puede dejarse pasar el hecho de que precisamente el periodo que
este informe ocupa del aino pasado plantea cdmo un proyecto estratégico supo no
solo adaptarse, sino sobreponerse a las condiciones que nos planteé la pandemia.____
Hay cuatro grandes tipos, de actividades que se desarrollaron durante 2020, respecto
de las actividades programadas que tuvieron alguna modificacién, producto de las
nuevas condiciones que la pandemia y el COVID-19 nos impuso.
El primer tipo son aquellas actividades que se mantuvieron, tal como estaban
programadas porque no tenian algun tipo de afectacion por parte de la propia pandemia._
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Un segundo tipo de actividades son aquellas que tuvieron que replantearse, que se
mantuvieron, pero que se replantearon, como por ejemplo el parlamento infantil que
tuvo que adoptar una modalidad completamente distinta de la que se habia venido
realizando.

El tercer tipo de actividades son aquellas que tuvieron que cancelarse, o posponerse,
porque requerian de una serie de condiciones que la pandemia impedia.
El cuarto tipo de actividades son las que podriamos decir que se reinventaron en el
marco de la propia pandemia.
Pienso, por ejemplo, en el replanteamiento de todas las actividades de la Catedra

Francisco |. Madero, que, si bien se mantuvo como proyecto, si tuvo que
inventarse, enfocandose a temas que no estaban originalmente planteados, no
podian estar como, por ejemplo, la supervivencia de la propia democracia en el
contexto de la pandemia.
Pienso, por ejemplo, en el convenio que suscribimos con la Facultad de Medicina de

la Universidad Nacional Autonoma de México, que es un convenio unico en su tipo en
el pais, y que coloca, por cierto, a esta institucion que no tiene entre sus
responsabilidades ni la gestion, no podriamos, ni la definicidon de politicas publicas
respecto de la pandemia, eso les corresponde a las autoridades de salud con las que
hemos mantenido una colaboracion estrecha.

La mejor prueba de esa colaboracion estrecha es, justamente, la determinacion que
ayer se hizo publica por parte de las autoridades de salud, en el sentido de cuidar el
proceso electoral y evitar la toma de la fotografia de las credenciales para votar, es
innecesaria, que ademas coloca un tema de proteccion de datos sobre la mesa, y que
es deductiva en el contexto del proceso electoral.
Eso habla de la buena comunicacion que siempre se ha mantenido con las instancias

federales, y en particular con la de salud, sin sustituirnos a las instancias de salud. Sin
embargo, decidimos en la logica de que esto es parte de la cultura civica, desarrollar
con la facultad de leyes y mediante un convenio especifico, la difusion de las medidas
sanitarias mas elementales y que son fundamentales para evitar la propagacion de la

25



pandemia: lavado de manos, uso de gel, uso de cubrebocas, que son todas las
actividades que se han venido instrumentando y ampliando puntualmente en los
protocolos sanitarios que ha desarrollado este Instituto.
Asi que creo que es muy importante el informe que conocemos, precisamente, por la
reconversion, déjenme decirlo asi, no suspension como ha ocurrido en otros lados,
como podria suponerse de manera simplona pero también comprensible de las tareas
de cultura civica de esta institucion.

Es mas, me atrevo a decir, probablemente como el informe da cuenta, las actividades
de la Estrategia Nacional de Cultura Civica fueron todavia mas robustas en 2020 de lo
que habia ocurrido en otros afos, porque durante la pandemia que son los momentos,
en los que la emergencia impone el despliegue de actividades extraordinarias por
parte del poder publico, precisamente medidas de emergencia, esos momentos son
momentos de tension y debilidad, de riesgo democratico, y lo hemos visto en varios
lugares del mundo.
La pandemia en varios paises ha sido utilizada como un pretexto para la
concentracion del poder, la suspension o, en todo caso, atenuacion del ejercicio de
los derechos, sin que esta circunstancia normal de las democracias constitucionales,
es decir, la previsibn de estas circunstancias extraordinarias es normal en las
democracias constitucionales, estuviera aparejada como las democracias
constitucionales requieren de un mayor control del poder politico.
Es decir, la pandemia puede, si no se reivindican los valores, los principios y las
actividades, los compromisos civicos con los valores democraticos, implican un
momento de tension y eventualmente de erosion de la democracia.
Creo que eso explica las actuaciones del propio Instituto, sabiendo que, en los
momentos de pandemia, como situacion extraordinaria, excepcional, puede implicar
una regresion en clave democratica, es que es justo en esos momentos cuando las
actividades de cultura civica, de compromiso democratico, tiene que potenciarse.
Afortunadamente México no es uno de los paises que hoy podemos agregar en una
lista de disminucion de su calidad democratica, precisamente porque la pandemia
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sirvio de pretexto para que las funciones autoritarias afloraran, pero como toda
democracia, México esta en riesgo de una contraccion de los avances democraticos.__
Por eso mismo me parece que es comprensible, es justificable, que ademas es de
felicitar que la cultura civica, parada bajo el paraguas de la Estrategia Nacional de
Cultura Civica, se haya precisamente reforzada en los contextos de pandemia.

La mejor manera de enfrentar una pandemia es refrendando el compromiso y la
vocacion democratica de una sociedad, y creo que en México la democracia, si bien
esta en riesgo como en todo en el mundo, como en todos los estados democraticos,
precisamente por la pandemia, entre otras cosas gracias a este reforzamiento de
actitudes que implican un “cuidate para cuidar a los demas”, que es la clave, por
cierto, de la convivencia democratica, en buena medida, ha sido reforzada con
actividades como las que se desplegaron en la Estrategia Nacional de Cultura Civica._
Me parece que es un informe que no tiene que pasar sin este tipo de reflexiones y que
hay que felicitarnos como institucion y como sociedad, que justamente estas
actividades se hayan replanteado en este sentido.
Felicidades de nueva cuenta.

Al no haber mas intervenciones, damos por recibido este informe.
Secretario Ejecutivo, le pido que continue con el siguiente punto del orden del dia._____
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde a los
asuntos solicitados por la Direccion Ejecutiva de Administracion, y se compone de
siete apartados.
El primer apartado de este punto del orden del dia, es el relativo al informe de la
situacion financiera y de las operaciones realizadas en el cuarto trimestre de 2020, del
fideicomiso: “Fondo para atender el pasivo laboral del Instituto Nacional Electoral”.___
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
este informe.

Si no hay intervenciones, lo damos por recibido, y le pido Secretario Ejecutivo, que
continue con el siguiente apartado de este punto.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es
el relativo al informe de la situacion financiera y de las operaciones realizadas,
correspondientes al cuarto trimestre de 2020 del fideicomiso de administracion e
inversion: “Fondo para el cumplimiento del programa de infraestructura inmobiliaria y
para la atencion ciudadana y mejoramiento de moddulos del Instituto Nacional
Electoral”.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cordova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracién
este informe.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario
Ejecutivo, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Gracias, Consejero Presidente.
Muy brevemente, creo que la constitucion de este fondo y en particular lo que se ha
invertido para la modernizacion de los médulos de atencion ciudadana ha sido un
verdadero acierto, y no puedo dejar pasar la oportunidad de mencionarlo, y sobre todo
en este 6rgano que ha tomado esta decision de constituir este fideicomiso, en las
condiciones normales de operacion, pero sobre todo en las condiciones de pandemia,
el haber tenido la oportunidad en afios anteriores de haber modernizado nuestros
modulos, colocarlos en instalaciones mucho mas dignas, en centros comerciales
donde es més féacil el acceso via transportes privados y transporte publico para la
ciudadania, nos permitié atender aun en condiciones de restriccion sanitaria a un gran
namero de ciudadanos en condiciones de la propia pandemia, como ya mencionaba.__
Los numeros que tenemos al respecto francamente son impresionantes, tuvimos picos

de atencion de mas de 130 mil ciudadanos atendidos diariamente por nuestras
comparieras y compafieros en los modulos de atencién ciudadana en el pais.

De manera tal que, estoy convencido y los datos asi lo demuestran, continuar con la
inversion en la materia de modernizacion de nuestros modulos de atencién ciudadana
es un gran acierto, hemos avanzado mucho, todavia faltan algunos modulos que
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tenemos que seguir modernizando, dando mantenimiento, porque la ciudadania
merece, del Instituto Nacional Electoral, el mejor de los tratos en las mejores
condiciones de infraestructura para ello.

Pero también nuestras comparferas y compaferos de los mddulos merecen las
mejores condiciones para realizar el importante trabajo de proporcionar, a través de la
credencial para votar con fotografia, a la ciudadania el mecanismo de identificacion
mas importante, de uso mas generalizado en nuestro pais.
Simplemente para llamar la atencion al respecto, y llamar la atencion también de que
tenemos que seguir trabajando, es cierto que en algunas localidades del pais la oferta
inmobiliaria no es la mas adecuada pero aun asi hemos podido dar un paso
importante, habra que seguir dandolo en esta misma direccion.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.

¢Alguna otra intervencion?
Perdon, Secretario Ejecutivo, también voy a seguir el hilo de las intervenciones porque
creo que estas son las cosas que no se pueden dejar pasar, y aunque parezcan

solamente informes burocraticos me parece que detras de ello hay un significado
politico y sobre todo de servicio a la ciudadania, que tenemos que subrayar, no es un
asunto solamente de pesos y centavos, por supuesto es el informe de funcionamiento
de un fideicomiso que tiene una finalidad especifica, sino detras de esos pesos y
centavos esta el servicio a la ciudadania.

Creo que este es un espacio que no hay que escatimar para hacer un reconocimiento
a todo el personal del Instituto que permite que estas previsiones presupuestales y
materiales puedan traducirse en un servicio eficaz a la ciudadania.

Este es un espacio en el que vale la pena hacer un reconocimiento publico a los casi
6 mil funcionarios que en condiciones extraordinarias han venido operando esos
modulos que gracias a este fideicomiso han venido modernizandose, generando
espacios mas adecuados, mas dignos para brindar uno de los servicios
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fundamentales en los tiempos actuales, que es el de inscribir a la ciudadania en el
Registro Federal de Electores, el de propiciar la posibilidad de los cambios de
domicilio y de su situacioén registral, el de reponer la credencial para votar, que en los
contextos actuales se vuelve fundamental.

Aqui quiero retomar por cierto y reconocer como lo hice ayer en redes sociales la
atinada decision de la Secretaria de Salud, que a través del doctor Lopez-Gatell el dia
de ayer se hizo publica.
La credencial para votar, lo hemos dicho siempre y aqui lo refrendo, es el principal
mecanismo de identificacidn oficial que tenemos las y los mexicanos y eso implica que
contar con la credencial puede resultar fundamental precisamente para que proyectos,
programas indispensables como el de la vacunacion contra el COVID-19 que realiza
el Gobierno Federal, pueda efectivamente llevarse de manera ordenada y cierta, es
decir, que quien ha solicitado porque le corresponde la aplicacion de la vacuna, sea
efectivamente aquella persona la que el biolégico se la aplique y para eso la
identidad, la identificacion es fundamental y el principal mecanismo de identificacion
es la credencial.

Pero una cosa es esa y otra cosa es que en un contexto electoral, en donde las
tensiones y la suspicacia, la feria de la desconfianza para recordar a nuestro querido
Jorge Carpizo, que sigue presente a pesar de que esta expresidon se plante6 hace 26
afios en nuestro pais, entre nuestra clase politica no, digamoslo asi se detone y
contamine el proceso electoral en curso, por eso creo que es de reconocer la decision
que ayer se hizo publica de la Secretaria de Salud de no tomar fotografias de la
credencial para votar con fotografia, ni del rostro de la persona que acude a
vacunarse, porque esto ademas de que implica todo una politica de proteccion de
datos personales que no sé si se habia contemplado, pero que no es competencia de
este Instituto, si generaba un elemento de suspicacia en el proceso electoral.

Pero vuelvo al punto, el servicio que los modulos dan es un servicio, sin lugar a dudas
indispensable para el ejercicio de los derechos politicos, pero también fundamental
para poder ejercer el derecho a identificarse, frente a la omisién durante décadas del
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Estado Mexicano, el proveer otro mecanismo de identificacion, la credencial es hoy
por hoy el principal mecanismo y lo seguira siendo durante mucho tiempo.

Es mas, ayer en conversaciones con la Secretaria de Gobernacion, me insistia que el
plan del gobierno actual no es proveer un mecanismo de identidad, y que la
credencial seguira siendo ese mecanismo de identidad, sino garantizar a la identidad
a través de registros digitales.
Asi que el plastico que provee el Instituto Nacional Electoral no solamente es, sino
seguira siendo durante mucho tiempo el mecanismo fundamental para identificarse.___
Detras de eso hay un esfuerzo institucional, hay condiciones materiales para brindar
ese servicio, pero sobre todo y es lo que quiero resaltar aqui, Secretario Ejecutivo,
colegas, hay un enorme esfuerzo y compromiso humano de un personal que ha
brindado en los meses pasados, desde agosto que decidimos la reapertura parcial,
gradual y cada vez mayor de los moédulos, un servicio fundamental a la ciudadania.____
Creo que hay datos que tendremos que valorar mas en términos de su difusién
publica, el 10 de febrero, ultimo dia para inscribirse, llegamos a un pico 257 mil
tramites en un solo dia. Nunca en la historia del Registro Federal de Electores habia
ocurrido un esfuerzo tan grande como el que se realiz6 el pasado 10 de febrero.__
La media de tramites durante los meses previos, durante el mes de enero rebasa los
100 mil, y la media de tramites en el mes de febrero fue de 130 mil tramites. Habra
que hacer publicas estas cifras.
Solamente un comparativo, antes de la pandemia, la media de tramites eran 60 mil
diarios.

Estamos hablando de un esfuerzo mayusculo y ademas garantizandole a las y los
mexicanos, las condiciones sanitarias al interior de la institucion.
Creo que este es un buen informe, insisto, para refrendar aqui el agradecimiento, el
reconocimiento de las cifras que se dicen facil, pero que requieren un compromiso y
un esfuerzo de nuestras y nuestros funcionarios de los modulos, que es encomiable.__
Agradezco al Ingeniero René Miranda, Director Ejecutivo del Registro Federal de
Electores, la actualizacion de las cifras, 1.2 millones del 1 al 10 de febrero, es decir, la
media de tramites en estos 10 dias fue de 120 mil tramites diarios, con un pico de 257
mil el 10 de febrero.
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La verdad, como mexicano, creo que hay que decirles a esos casi 6 mil funcionarios,
gracias, y como Consejero Presidente del Instituto Nacional Electoral, debo decirlo,
estoy profundamente orgulloso del trabajo que han hecho.
Se trata de un fideicomiso del que hoy estamos hablando, por supuesto, es el
fideicomiso que este Instituto ha previsto para que las condiciones en las que estos
funcionarios ejemplares, brindan ese servicio, sean las mejores, para que esos
espacios en donde ese servicio es brindado, sean las mejores también para la
ciudadania.

Sin embargo, creo que un informe en el que se habla de pesos y centavos, de los
montos que estan detras en un fideicomiso, no puede no implicar un reconocimiento al
personal del Instituto que ha logrado que estas cifras sean posibles, y que ademas ha
permitido que solamente en los 10 dias de febrero, 1 millén 200 mil ciudadanas y
ciudadanos, mexicanas y mexicanos, cuenten con el mecanismo fundamental para
identificarse y para ejercer sus derechos politicos el préximo 6 de junio.
Asi que a todas y todos nuestros funcionarios de los mdodulos de atencion ciudadana,
gracias, decirlo en plural es correcto, estamos orgullosos de ustedes.
Tiene el uso de la palabra el Maestro Patricio Ballados Villagémez, Director Ejecutivo
de Prerrogativas y Partidos Politicos.
El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Simplemente para resaltar un dato adicional, mas alla de esta tarea de la posibilidad
de que miles y miles de mexicanas y mexicanos cuenten con esta credencial, y hayan
tenido la posibilidad de ser parte y poder ser parte de la jornada electoral del proximo
6 de junio, que es una de las labores indispensables de esta institucion, me parece
que también es importante dar a conocer a la sociedad las condiciones en que las y
los ciudadanos han podido ejercer su derecho, pero también entre el personal del
Registro Federal de Electores.
Es decir, lo que sabemos hasta el dia de hoy es que de los cientos y cientos de
modulos de atencion ciudadana que tenemos a lo largo y ancho del pais, en solo un
unico caso se tuvo algun contagio del personal del Registro Federal de Electores, es
decir, las labores, la planeacion y la ejecucion de estas tareas ha sido tal que permitira
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a la ciudadania seguir yendo a los mdédulos a reemplazar sus credenciales de manera
muy segura.
Debemos de transmitir esto para que toda la ciudadania se sienta muy segura y
tranquila, de que podra acudir a los modulos de manera segura y con las condiciones
de salubridad idoneas.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Maestro Patricio Ballados.
Al no haber mas intervenciones, damos por recibido el informe.
Secretario Ejecutivo, le pido que continue con el siguiente apartado, por favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es
el relativo al informe semestral de los avances sobre las acciones efectuadas con
respecto del programa de infraestructura inmobiliaria 2020-2022 del Instituto Nacional
Electoral.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
este informe.

Al no haber intervenciones, lo damos por recibido y le pido al Secretario Ejecutivo que
continue con el siguiente apartado.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado a este punto del orden del dia, es el
relativo al informe trimestral de adecuaciones presupuestales, reasignaciones de
ahorros, economias, disponibilidades presupuestales, ingresos excedentes vy
reintegros a la TESOFE octubre-diciembre 2020.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
el informe mencionado.
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Al no haber intervenciones, también lo tenemos por recibido y le pido al Secretario
Ejecutivo que continue con el siguiente apartado.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es
el relativo a los informes de medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria 2020
cuarto trimestre.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
el informe.

Al no haber intervenciones, damos por recibido el mismo y le pido, Secretario
Ejecutivo, que continue con el siguiente apartado.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es
el relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se presentan las medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria derivadas de las obligaciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2021, y se propone someterlas al Consejo General
para su aprobacion.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
este proyecto de acuerdo.
Tiene el uso de la palabra el Licenciado Jesus George Zamora, Titular del Organo
Interno de Control.

El C. Titular del Organo Interno de Control, Licenciado Jesus George Zamora:
Gracias, Consejero Presidente.
En el presupuesto de egresos de la federacion para el ejercicio fiscal 2021 se
establece como en otros ejercicios, la obligacidon de que los 6rganos autdbnomos al
igual que en la administracion publica federal, que los Poderes Legislativo y Judicial,
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emitan lineamientos respecto a medidas de austeridad y disciplina presupuestaria,
precisamente, los lineamientos que esta revisando esta Junta General Ejecutiva y que
en un momento aprobara.
En el articulo 10 del ejercicio presente, se sefala que en relacion a este tema deberan
emitirse estos lineamientos a mas tardar el ultimo dia habil del mes de febrero,
también sefala que se debe de emitir el monto correspondiente a la meta de ahorro, y
respecto al monto correspondiente esperado sefala que los informes trimestrales
respectivos deben de sehnalar también los montos de ahorro obtenidos. Esto, desde
luego, relacionado con el monto total esperado correspondiente a la meta.

De los lineamientos que tenemos, que se ponen a consideraciéon de la Junta General
Ejecutiva, el Organo Interno de Control no observa el cumplimiento de esta parte del
presupuesto de egresos de la federacion 2021 y creo que es pertinente y desde
luego, es una obligacion legal considerando el Presupuesto de Egresos como una
norma general que debe cumplir este Instituto Nacional Electoral.
De tal forma que, la sugerencia seria que se incluyera este monto en un engrose
respectivo, aunque creo que la Junta General Ejecutiva deberia de conocer y aprobar
el monto correspondiente y la meta de ahorro, pero creo que es importante que se
subsane esa deficiencia.

Muchas gracias, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Licenciado Jesus George Zamora.
Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ana Laura Martinez, encargada del Despacho
de la Direccion Ejecutiva de Administracion.
La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: Gracias, Consejero Presidente.

Si bien, efectivamente, es una disposicion determinar un monto también tenemos
que ser conscientes que cuando se elabora el anteproyecto de presupuesto del
ejercicio que corresponda, todo se hace conforme a una planeacion y con los
criterios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, entre
otros, por lo que el presupuesto es bajo un principio de lo que estrictamente es
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necesario para lograr los objetivos institucionales, nunca se hace con el fin de
determinar una meta de ahorro.

También debemos destacar que, particularmente para este ejercicio fiscal 2021 se
tuvo una reduccion de lo solicitado respecto de 870 millones de pesos por parte de la
Camara de Diputados, ademas de que hoy dia, como bien sabemos, tenemos un
déficit de aproximadamente 1,500 millones de pesos que corresponderia para la
organizacion de la consulta popular del mes de agosto 2021.
Derivado de lo anterior, el monto que se ahorre adicionalmente de las economias que
se ubiquen, seran canalizadas para atender estas prioridades del Instituto, y esto
basicamente fundamentado en lo que sefiala el segundo parrafo del articulo 61 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que establece que los
ahorros generados como resultado de la aplicacion de dichas medidas, medidas de
austeridad, deberan destinarse en los términos de las disposiciones generales
aplicables a los programas del ejecutor del gasto que los genere.
En este sentido, estaremos identificando esas economias, estaremos informando
estos ahorros, y previa autorizacién de nuestras autoridades, tendrian que destinarse
precisamente, para subsanar este déficit presupuestario que ya mencioné.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Licenciada Ana Laura Martinez.
Tiene el uso de la palabra el Licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario
Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Después de la intervencion de la encargada del Despacho de la Direccidon Ejecutiva
de Administracion, poco tendria que agregar. Creo que ha sido muy certera su
intervencion.

Si bien creo que ella ya lo mencionaba y lo reitero, primero el presupuesto que
hacemos toma en consideracién no solamente las responsabilidades que tiene este
Instituto, en el despliegue de todas sus atribuciones constitucionales y legales, y
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ademas en un afno con un reto mayusculo que es la organizacion de las elecciones
mas grandes de la historia de nuestro pais, con todo lo que eso implica.
Se hizo un presupuesto pensando en atender cabalmente esa responsabilidad.

La Camara de Diputados, desafortunadamente, sin alguna consideracion en lo
particular o sefialamiento de las razones por las cuales redujo el presupuesto que
nosotros enviamos a través del ejecutivo federal, en 870 millones de pesos, para un
afno tan complejo como este.
Desde donde recuerdo, Consejero Presidente, es la primera ocasion en la historia del
Instituto Federal Electoral, ahora Instituto Nacional Electoral, que en un afo de
elecciones federales hay una reduccién a la propuesta que esta institucion lleva a la
Camara de Diputados.
Hubo ajustes presupuestales en otros afnos, pero que no eran afos de elecciones
federales. Es la primera ocasion que una cuestion asi ocurre.
Pero ademas de esto, se trabajo muy rapidamente en hacer los ajustes, cancelar el
alcance de algunos proyectos, cancelar otros proyectos que se habian considerado
como necesarios para esto, ademas tenemos un problema bastante serio que es la
solicitud de ampliacidon presupuestal para atender la responsabilidad constitucional de
organizar una consulta popular, la primera bajo estas reglas, la Camara de Diputados
no considerd esa solicitud de ampliacion y no hemos tenido una respuesta todavia de
la Secretaria de Hacienda para organizar esa consulta en los términos en que esta
definido constitucional y legalmente para esos efectos.
De manera tal que, en este momento, desafortunadamente y siendo sensibles a la
situacion econdmica del pais, hablar de ahorros para que su destino sea el regreso a
la Tesoreria de la Federacion resulta realmente muy complejo, en todo caso, si
tuvieramos ahorros tendrian que destinarse, en primera instancia, a cumplir
cabalmente con la organizacidn plena de la eleccion prevista para la jornada del 6 de
junio, como esta previsto en la ley.
Si hubiera algun ahorro para impactarlo hacia la consulta popular, en caso de que no
llegara ningun recurso.
Como lo hicimos el afio pasado, y pasé un poco desapercibido, en dos informes
previos que acaba de conocer este 6rgano colegiado, producto de las condiciones de
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trabajo en la pandemia se renegociaron contratos con proveedores, se cancelaron
algunos otros, y hubo la posibilidad de regresar a la Tesoreria de la Federacion
recursos producto de esas negociaciones y esos ahorros.
Con la experiencia que tenemos en la institucion en la organizacién de elecciones, no
veo en este afio que haya condiciones para hacer algo similar, en virtud de que, al
contrario, como bien decia la Licenciada Ana Laura Martinez, estamos viendo que al
cumplir cabalmente con todas nuestras responsabilidades no tenemos todas las
condiciones presupuestales para ello.
Queria reforzar lo que decia la Directora Ejecutiva de Administracion, que bien lo
sefald en su intervencion.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
En segunda ronda, tiene el uso de la palabra el Licenciado Jesus George Zamora,
Titular del Organo Interno de Control.
El C. Titular del Organo Interno de Control, Licenciado Jesus George Zamora:
Gracias, Consejero Presidente.
Creo que es importante precisar la ratio legis de esta disposicion del Presupuesto de
Egresos de la Federacién, e incluso la propia expedicion que hara la Junta General
Ejecutiva de estos lineamientos, que son medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria, derivadas de las obligaciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, y del Decreto de Presupuestos de Egresos de la
Federacion para el ejercicio 2021.
Para empezar, creo que debemos distinguir que una meta de ahorro no significa
necesariamente, o no con base como lo sefala el articulo 10 del Presupuesto de
Egresos de la Federacion, no significa necesariamente el reintegro al 100 por ciento
de esos ahorros.

Como ya lo sefaldo la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de
Administracion, en la normativa interna aun se sefala esa flexibilidad que tiene el
Instituto de poder disponer de esos ahorros para las necesidades institucionales.
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Pero eso no significa que eso impida o exente al Instituto de cumplir con una
disposicion del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, como lo es
establecer una meta de ahorro.

Comprendo totalmente las consideraciones que sefalan, practicamente, lo que
sefalan el Secretario Ejecutivo y la encargada del despacho es que este afo no
habra ahorro.

Creo que entonces el cumplimiento de esta disposicion es muy sencillo, establecer
esas consideraciones para sefialar que la meta de ahorro esperada en el Instituto es
cero, por las consideraciones que ya sefialaron.
Pero de esa forma, estariamos cumpliendo la disposicion del presupuesto de egresos
de la federacion, y no como en tantas otras cuestiones, tratar de tensionar el
cumplimiento o no de disposiciones legislativas.
Creo que esta disposicion es muy clara y de alguna forma tiene que cumplirse, que es
simplemente sefialar la meta de ahorro, si a consideracién de la Junta General
Ejecutiva las consideraciones que sefalan, el Secretario Ejecutivo y la encargada del
Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracién, son las que justifican que la
meta de ahorro sea cero, creo que eso es lo que deben llevar las consideraciones del
acuerdo que emite estas medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria.

Pero creo que no podemos dejar de cumplir una disposicion de caracter legislativo, y
esa parte si me preocupa, que no se intente cumplir o no se tenga disposicion de
cumplir algo que sefala el Poder Legislativo, incluso para los entes autonomos.

Para mayor comprensién de los integrantes de la Junta General Ejecutiva, Consejero
Presidente, le solicito atentamente que el Secretario Ejecutivo dé lectura al articulo 10
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para este ejercicio fiscal, y de esta
forma tengan los mejores elementos para que pueda decidir esta Junta General
Ejecutiva, dado que puede tener responsabilidades eventuales.
Muchas gracias, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Licenciado Jesus George Zamora.
Secretario Ejecutivo, le pido que en una mocion lea lo que nos solicita el Titular del
Organo Interno de Control, por favor.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Con gusto, Consejero Presidente.
“Los poderes legislativos y judicial, asi como los entes autonomos, deberan implantar
medidas equivalentes a las aplicables en las dependencias y entidades, respecto de
la reduccion del gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo y del
presupuesto regularizable de servicios personales para lo cual publicaran en el Diario
Oficial de la Federacion y en sus respectivas paginas de Internet, a mas tardar el
ultimo dia habil del mes de febrero, su respectivos lineamientos y el monto
correspondiente a la meta de ahorro.
Asimismo, reportara en los informes trimestrales las medidas que hayan adoptado y
los montos de ahorro obtenidos, dichos reportes seran considerados por la Comision
de Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara de Diputados en el proceso de
analisis y aprobacién de las erogaciones correspondientes al presupuesto de egresos
para el siguiente ejercicio fiscal’.
Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Permitanme hacer uso de la palabra, solamente para
atender este punto y también tratar de solucionar el planteamiento que sefiala el
Titular del Organo Interno de Control, para evitar que haya responsabilidades de parte
de los integrantes de esta Junta General Ejecutiva.
El problema en el que estamos no es un problema menor en términos presupuestales,
porque ademas del recorte, después de que planteamos el presupuesto surgié una
nueva obligacion constitucional de este Instituto que es la realizacion de la consulta,
para la cual la Camara de Diputados fue absolutamente omisa de destinar cualquier
recurso, razoén que nos llevd a anteponer una controversia constitucional que la
Suprema Corte todavia no resuelve; a solicitar y a entrar en una comunicacion fluida y
amistosa, como siempre ha ocurrido, con mucho respeto con la Secretaria de
Hacienda, para que se nos generen suficiencias presupuestales, pero eso todavia no
se resuelve.

De acuerdo a las platicas sostenidas con la Secretaria de Hacienda en las proximas
semanas se nos dira si se nos dan recursos o no; si se nos dan, cuanto nos dan y a
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partir de eso poder construir, como ocurre en todo proceso electoral, como sera el de
la consulta popular, un modelo de operacién que nos permita llegar y ofrecer a los
ciudadanos este.

Hoy se estan aprobando lineamientos, se estda cumpliendo con lo que dice el
presupuesto, ¢cuanto va a ser la meta de ahorro? Hasta donde entiendo, corrijanme
si me equivoco, ahorro es aquello que es el remanente de los recursos de una
institucion, después de haber cumplido con sus obligaciones.
Hoy nadie sabe, nadie puede saber cuanto va a ser el ahorro, porque no sabemos si
vamos a tener disposicion de recursos, si la Secretaria de Hacienda nos dara los 1 mil
500 millones de pesos que necesitamos para realizar la consulta, seguramente estas
medidas de ahorro que hoy estamos aprobando, generaran ahorros y se podran
calcular.

Pero si no nos dan los recursos, nosotros tenemos la obligacion constitucional de
hacer la consulta y, por lo tanto, al final no sabremos cuanto va a ser el ahorro.

Es decir, estamos en una situacion de una indefinicion juridica en la que nos colocé la
Camara de Diputados, que por cierto aprob6 ese presupuesto con el articulo 10 que
se ha leido, y la Secretaria de Hacienda que todavia no nos contesta si va a haber
una ampliacion presupuestal o no, y por supuesto, la Suprema Corte que todavia no
resuelve la controversia.

Ese es el dilema en el que hoy esta el Instituto.
Estas medidas de ahorro o estas medidas de austeridad que estamos conociendo, de
racionalidad y disciplina presupuestaria, si generan algun recurso y no tenemos
recursos otorgados para hacer la consulta, tendran que ser usados para que le
podamos dar a los ciudadanos el derecho de que puedan manifestarse en una
consulta tan importante como la que se realizara el 1 de agosto.
Por lo tanto, al final no habra ahorros, entonces, hoy estamos en una situaciéon de
indefiniciéon por condiciones exdgenas que nos impide cumplir con el punto del monto._
Ahora, para evitar responsabilidades de los integrantes de esta Junta General
Ejecutiva, como lo ha sefialado el Titular del Organo Interno de Control, lo que sugiero
es una adicion a este, explicando por qué no es posible cumplir con un monto
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especifico y decir que esto es indeterminable en estos momentos por condiciones que
son ajenas al Instituto.
Insisto, si nos dan 1 mil 500 millones de pesos, estas medidas de racionalidad y
disciplina presupuestaria generaran algun ahorro. Si no nos lo dan, con el dinero que
logremos tener, a partir de estas medidas, nuestra prioridad no es generar ahorro,
nuestra prioridad es garantizarles a las y los ciudadanos, los derechos politicos
consagrados en la Constitucion Politica.
Dado que se aprobd la realizacion de una consulta transcendental, la responsabilidad
de este Instituto es darles a las y los mexicanos, la posibilidad de votar en esa
consulta, en las mejores condiciones.
Dicho lo anterior, dado que existen condiciones exdgenas, responsabilidad del
Congreso de la Unién y de otras autoridades, hoy no podemos poner un monto, asi
que lo que sugiero para cumplir y evitar responsabilidades, es que se ponga en el
proyecto de acuerdo un agregado diciendo por qué no es posible, hoy, determinar un
monto.

Tal vez a finales del ano, o mas adelante, se pueda hacer.
Tiene el uso de la palabra el Maestro Gabriel Mendoza, Director Juridico.

El C. Director Juridico, Maestro Gabriel Mendoza Elvira: Gracias, Consejero
Presidente.

Abonando un poco en lo que se sehala, me parece que mas alla de la razén
normativa y la logica que tiene esta prevision en el presupuesto de egresos, no se
puede ver de manera aislada. Esto parte desde la planeacion para la presupuestacion
y la presentacion del proyecto que aprueba el Consejo General que se lleva a la
Camara de Diputados y que, finalmente, con las adecuaciones necesarias es
aprobado.
En ese sentido, como lo sefalaba la encargada del Despacho de la Direccion
Ejecutiva de Administracion, se prevén medidas de racionalidad, es decir, la
presupuestacion que hace Instituto tiene como base medidas de racionalidad, porque
esto tiene historia, no es el primer acuerdo de esta naturaleza que toma esta Junta
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General Ejecutiva y que se lleva al Consejo General, sino que se viene haciendo afio
con ano desde hace muchos ejercicios presupuestarios.
Entonces, si uno analiza toda esta historia presupuestaria de planeacion,
efectivamente, con toda esta situacion con condiciones exégenas podremos encontrar
algunas metas que podrian fijarse, precision que usted ya sefiala y que propone que
se anada que, efectivamente, es dificil establecer un monto, porque, ademas,
agregaria la situacion de la pandemia.
El afo pasado tuvimos una serie de economias que no estaban previstas ni en el
acuerdo de racionalidad y que llevaron a un ejercicio del gasto muy distinto al que se
tenia planeado y este afio no sera la excepcion, es decir, todos estos actos juridicos
que han venido sucediendo en torno a la presupuestacion, hacen complejo tener un
monto cierto.

Uno podria poner ciertas cantidades parametro, este Instituto pidi6 870 millones de
pesos mas de lo que se aprobd. Esa podria ser una primera meta.
Este Instituto solicitd alrededor de 1 mil 500 millones para la consulta. Esa podria ser
otra meta.

Creo que esta Junta General Ejecutiva debe tener mejores elementos para poder
llevar al Consejo General una cifra, que no sabemos realmente con todas estas
condiciones si de verdad se va a cumplir.
Entonces, estimaciones podriamos hacer, ver el histérico, insisto, vamos a encontrar
cuestiones estadisticas que también nos van a distorsionar ese numero al cual
podriamos llegar y arbitrariamente fijar en esta mesa.
Entonces, en ese sentido comparto la propuesta, creo que argumentos juridicos hay
de mas para poder atender a la razon de la norma, atender al objetivo que se busca
de que apliquemos racionalidad en el ejercicio de los recursos, a eso estamos
obligados, pero hay una serie de cuestiones, actos juridicos y resoluciones que nos
impiden tener el monto cierto que se tendra.
En ese sentido, el ahorro sera necesario para que esta autoridad cumpla con sus
obligaciones constitucionales.
Es cuanto, Consejero Presidente.
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Maestro Gabriel Mendoza, no estan normadas las
preguntas en el Reglamento de la Junta General Ejecutiva, si se me permite me
gustaria hacerle una pregunta si me la acepta.
El C. Director Juridico, Maestro Gabriel Mendoza Elvira: Claro, Consejero
Presidente.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Me da la impresion de que la solucion de poner un monto
es simple y sencillamente cumplir nada méas una disposicion que el Titular del Organo
Interno de Control nos ha planteado, que hoy por hoy me parece que estaria
realmente alejada de la realidad.
Creo que, con una cuestion de seriedad, me parece que seria aventurado plantear un
monto, incluso a partir de los histéricos, porque estamos en una situaciéon, como decia
el Secretario Ejecutivo, inédita.
En ese sentido, creo que a diferencia del Director Juridico, el Maestro Gabriel
Mendoza, me parece que ha habido un consenso y el Titular del Organo Interno de
Control me disculpara si comento aqui que hemos tenido un breve intercambio de
mensajes un poco tratando de construir una solucion a una preocupacion que él ha
planteado y que me parece legitima, es decir, cubrir todas las intervenciones juridicas..
La pregunta es, si como Director Juridico cree que el establecer por qué en estos
momentos es imposible determinar un monto porque seria simple y sencillamente
especulativo, no creo que sea bueno nada mas cumplir por cumplir, poner un monto
que en realidad al final del dia no se concrete porque no tenemos elementos hoy para
poder decirlo, sino mas bien justificar por qué en estos momentos es imposible
cumplir con esta disposicion, con el articulo 10 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion, si con la justificacidn que sustente el por qué, repito, no es posible cumplir
con esto y las razones que en su momento nos llevaran a hacerlo mas adelante,
podriamos subsanar este dilema juridico que me parece que es atendible, que la idea
aqui es robustecer el proyecto.
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Para responder, tiene el uso de la palabra el Maestro Gabriel Mendoza, Director
Juridico.

El C. Director Juridico, Maestro Gabriel Mendoza Elvira: Al contrario, Consejero
Presidente, gracias por la pregunta.
Creo que la respuesta la dio usted mismo. Creo que si, efectivamente, esta
justificacion con todos los elementos nos lleva a poder colmar el supuesto juridico que
se esta pidiendo, es decir, la l6gica de la norma es fijarse una meta para cumplirla y
creo que la meta la tenemos, que es el cumplimiento de nuestras obligaciones
constitucionales, partiendo de un déficit presupuestario.

Esa es nuestra meta.

Es dificil estimar ahora un monto exacto, cierto. Entonces, creo que en la medida en
que nosotros expliqguemos que el monto estimado cierto de la meta no se puede
establecer con certeza, dadas todas estas condiciones, colmaria la obligacion juridica
que nos establece la Camara de Diputados.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Maestro Gabriel Mendoza.
Tiene el uso de la palabra el Licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario
Ejecutivo, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muy breve, Consejero Presidente
Realmente, para apoyar la propuesta que usted hace del engrose correspondiente, se
trata de colmar un argumento y una responsabilidad que tenemos, o un argumento
legal y una responsabilidad que tenemos al respecto, siempre bajo esta consideracion
de la incertidumbre.

Es decir, ahora, tal y como esta el escenario y si el ejercicio presupuestal siguiera las
condiciones en que estamos, el resultado final seria cero ahorros, incluso con riesgo
de no solamente eso, sino el déficit presupuestal.
Si en el camino hubiera una ampliacion presupuestal de parte de la Secretaria de
Hacienda, seguramente estas condiciones y dependiendo de cual sea la asignacién
que eventualmente se pudiera hacer podria haber ahorros 0 no necesariamente, todo
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dependera de si se da esta condicion de esta ampliacion presupuestal y en el monto
en que se diera.
Creo que con la propuesta que usted hace, Consejero Presidente, se puede colmar
esa responsabilidad juridica, que siempre esta institucion ha puesto todo su empefio,
su responsabilidad para que todas las disposiciones legales y constitucionales e,
incluso, sentencias jurisdiccionales que revocan acuerdos de nuestros 6rganos se
cumplan, porque somos una institucion que creemos firmemente en el estado de
derecho y el estado de derecho pasa por cumplirse con las disposiciones.

Ojala que, con la misma disposicion, la Camara de Diputados que ha venido haciendo
ajustes al presupuesto del Instituto lo haga y dé las explicaciones correspondientes
como esta previsto en la misma ley presupuestal.
Muchas gracias, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Tiene el uso de la palabra el Maestro Patricio Ballados Villagémez, Director Ejecutivo
de Prerrogativas y Partidos Politicos.
El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: Gracias, Consejero Presidente.
Abonando y estando de acuerdo en lo que se ha planteado, creo que no tenemos que
perder el foco del propdsito de este proyecto de acuerdo, es decir, no es que nosotros
vayamos a tener cero ahorros. No.
Las medidas que se estan proponiendo en el presente acuerdo van a generar
ahorros, ¢ por qué? Porque todas las areas nos vamos a apretar el cinturon, vamos a
hacer las cosas virtuales, vamos a cancelar los contratos que podamos, vamos a
hacer mas eficientes en el uso de y todo lo que viene ahi, es decir, este acuerdo lo
que va a hacer es que las areas hagan esfuerzos extraordinarios para generar
ahorros.

¢ A donde se van a ir esos ahorros? Desde luego que se van a ir a las prioridades
institucionales.

Entonces, me parece que no podemos perder el foco en eso.

46



Si vamos a generar ahorros, si vamos a aplicar estas medidas de racionalidad y eso
conforme a lo que leo del acuerdo, en particular el punto de acuerdo quinto se
establece a dénde iran destinados esos ahorros que son reales y que se van a
generar.

Entonces, me parece que por ese sentido debemos estar tranquilos siempre y
cuando, si hagamos lo que dice este acuerdo y podamos aplicar las medidas de
racionalidad para colmar el proposito que pidio el legislativo.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Maestro Patricio Ballados.

Me parece que podemos construir un consenso es mi impresion, y quisiera pedirles un
favor, dado que este acuerdo de la Junta General Ejecutiva se somete a
consideracion del Consejo General para su validacién o eventual modificacién, me
parece que seria pertinente que este agregado que busca solucionar un dilema
juridico, creo que el sentido del agregado ha quedado claro, quiero pedirles que
pueda ser revisado colectivamente e, incluso, le pediria al Licenciado Jesus George
Zamora, si no tiene inconveniente que de cara al sometimiento al propio Consejo
General, pueda revisarse una redaccion, afinarse.

Insisto, el sentido creo que esta claro, pero para que no entremos en ningun dilema,
digamoslo asi de insuficiencia en el cumplimiento del precepto legal que menciona.____
El C. Titular del Organo Interno de Control, Licenciado Jesis George Zamora:
Con todo gusto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Perfecto, muchas gracias.

En ese sentido, Secretario Ejecutivo le pido que tome la votacién correspondiente a
este proyecto de acuerdo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado

Edmundo Jacobo Molina: Con gusto, Consejero Presidente.
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Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 5.6,
tomando en consideracion en esta votacién el engrose propuesto por el Consejero
Presidente.

Maestro Patricio Ballados Villagomez.

El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: A favor con ese engrose.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada
Ma del Refugio Garcia Lépez: A favor con el engrose.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.

El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor con el engrose propuesto.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: A favor de la propuesta.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jacqueline Vargas Arellanes.

La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline
Vargas Arellanes: A favor con las modificaciones propuestas.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva: A favor del acuerdo y de las modificaciones que la fortalecen.___
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos

Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor de la propuesta.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.__
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Coérdova Vianello: Con el acuerdo e incluido el engrose, Secretario
Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagobmez; del Servicio
Profesional Electoral Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Loépez; de

Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de
la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion, Licenciada
Ana Laura Martinez de Lara; de los Directores de las Unidades Técnicas de
Fiscalizaciéon, Maestra Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral,
Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de
la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Codrdova
Vianello, no estando presente durante la votacion el Director Ejecutivo del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; asimismo, no estando presente
durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de Organizacion Electoral,
Maestro Sergio Bernal Rojas).
(Acuerdo aprobado INE/JGE25/2021) Punto 5.6
https:/mww.ine.mx/sesion-ordinaria-de-la-junta-general-ejecutiva-18-de-febrero-de-2021/
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor

Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.

Continue con el siguiente apartado, por favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es
el relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba, a propuesta de la Direccion Ejecutiva de

Administracion, la reestructura salarial del puesto AD00452 “Enlace Administrativo

Distrital”, con grado tabular JA1 al grado tabular JB1.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor

Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Sefioras y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion

el proyecto de acuerdo mencionado.

Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, le pido que tome la votacion

correspondiente, por favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del

dia como el apartado 5.7.

Maestro Patricio Ballados Villagomez.

El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio

Ballados Villagémez: Con el proyecto.
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El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado

Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada

Ma del Refugio Garcia Lépez: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado

Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.

El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro

Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado

Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,

Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado

Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jacqueline Vargas Arellanes.

La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline

Vargas Arellanes: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado

Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos

Alberto Ferrer Silva: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado

Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
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El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos

Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.__
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor

Lorenzo Cérdova Vianello: A favor, Secretario Ejecutivo.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado

Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias.

Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagbmez; del Servicio
Profesional Electoral Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Loépez; de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de
la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion, Licenciada
Ana Laura Martinez de Lara; de los Directores de las Unidades Técnicas de
Fiscalizacién, Maestra Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral,
Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de
la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cordova
Vianello, no estando presente durante la votacion el Director Ejecutivo del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; asimismo, no estando presente
durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de Organizacién Electoral,
Maestro Sergio Bernal Rojas).
(Acuerdo aprobado INE/JGE26/2021) Punto 5.7

https://www.ine.mx/sesion-ordinaria-de-la-junta-general-ejecutiva-18-de-febrero-de-2021/
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Por favor continue con el siguiente punto del orden del dia.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al
asunto solicitado por la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, y es el relativo
al proyecto de resolucién de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, respecto del recurso de inconformidad registrado bajo el numero de
expediente INE/RI/19/2020 en contra del auto de desechamiento emitido en el
expediente INE/DEA/D/JDE02COL/025/2020.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor

Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Maria del Carmen Colin, Directora de
Planeacién y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral.

La C. Directora de Planeacion y Seguimiento de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, Licenciada Maria del Carmen Colin Martinez: Gracias,
Consejero Presidente.

Buenos dias a todas y a todos.

El proyecto de resolucidn que se pone a su consideracion, tiene como antecedente la
presentacion en la Direccion Ejecutiva de Administracion en diciembre de 2019, de
una denuncia por la posible comisibn de conductas negativas atribuibles a una
funcionaria del Instituto, entre los meses de septiembre de 2016 a febrero de 2017,
contraviniendo lo previsto en el articulo 83, fraccion XXI del estatuto anterior.

El 26 de octubre de 2020, la Direccién Ejecutiva de Administracion determiné auto de
desechamiento de la denuncia presentada por considerar que no existian elementos
suficientes que acreditaran las conductas atribuibles.
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Sin embargo, el 6 de noviembre de ese afo, el hoy recurrente se inconformé por la
determinacién, manifestando agravios sefialando que la autoridad instructora no
realiz6 de manera exhaustiva las diligencias de investigacion, para que se
determinara si el encuadramiento correspondiente a la conducta irregular atribuida a
la persona denunciada, y promovio juicio para dirimir las diferencias laborales de los
servidores del Instituto Nacional Electoral, en contra del auto de desechamiento, esto
ante la Sala Regional Toluca.

Pero el pleno de la Sala acordé que la demanda se remitiera a esta Junta General
Ejecutiva, para reencausarlo.

Del estudio y analisis del expediente, se establecidé que la autoridad (Falla de
Transmision) actué en apego a la normatividad, se condujo con imparcialidad y
objetividad, sin dejar de lado la observancia de los derechos fundamentales de ambas
partes, por lo que los agravios esgrimidos por el recurrente devienen infundados.__
En este sentido, a la luz del principio de presuncién de inocencia, debe confirmarse el
desechamiento, al no existir elementos suficientes que acrediten la existencia de la
conducta probablemente infractora.

Por las consideraciones anteriores, en el proyecto de resolucion que se pone a
consideracion de esta Junta General Ejecutiva, es de confirmar la resolucién
recurrida.

Es importante sefalar que se realizd un engrose al proyecto de resolucion que
fortalece el contenido de este.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Licenciada Maria del Carmen Colin._____
Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion
el proyecto de resolucion mencionado.
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Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, le pido que tome la votacion
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el proyecto de resolucion de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del
dia como el apartado 6.1, tomando en consideracién el engrose referido.

Maestro Patricio Ballados Villagomez.

El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada
Ma del Refugio Garcia Lépez: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.

El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jacqueline Vargas Arellanes.

La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline
Vargas Arellanes: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
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El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.__
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagomez; del Servicio
Profesional Electoral Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Loépez; de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de
la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion, Licenciada
Ana Laura Martinez de Lara; de los Directores de las Unidades Técnicas de
Fiscalizacién, Maestra Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral,
Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de
la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero

Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cordova
Vianello, no estando presente durante la votacion el Director Ejecutivo del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; asimismo, no estando presente
durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de Organizacion Electoral,
Maestro Sergio Bernal Rojas).
(Resolucién aprobada INE/JGE27/2021) Punto 6.1
https:/mwww.ine.mx/sesion-ordinaria-de-la-junta-general-ejecutiva-18-de-febrero-de-2021/
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continue con el siguiente punto, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Direccion Juridica, y es el relativo al proyecto de resolucion que emite la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, respecto del recurso de
inconformidad interpuesto para controvertir los resultados obtenidos en la segunda
convocatoria del concurso publico 2019-2020 para ocupar plazas en cargos y puestos del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Seforas y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el
proyecto de resolucion mencionado.
Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, tome la votacion correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el proyecto de resolucion de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 7.1.
Maestro Patricio Ballados Villagomez.
El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: Con el proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada Ma
del Refugio Garcia Lépez: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccién Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: A favor.




El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jaqueline Vargas Arellanes.
La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline Vargas
Arellanes: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculaciéon con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.__
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: A favor, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos de Prerrogativas
y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagdmez; del Servicio Profesional
Electoral Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de la encargada del Despacho
de la Direccidon Ejecutiva de Administracion, Licenciada Ana Laura Martinez de Lara; de
los Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline Vargas
Arellanes; de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de
Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo;
del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo
Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva,
Doctor Lorenzo Coérdova Vianello, no estando presente durante la votacion el Director
Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; asimismo,
no estando presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral, Maestro Sergio Bernal Rojas).
(Resolucién aprobada INE/JGE28/2021) Punto 7.1
https://mww.ine.mx/sesion-ordinaria-de-la-junta-general-ejecutiva-18-de-febrero-de-2021/
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido que continue con el siguiente punto del orden del dia, por favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al
asunto solicitado por la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional,
y es el relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral, por el que se determina la reactivacion del computo de los
términos en la ocupacion de plazas del Servicio Profesional Electoral Nacional, a
través de la modalidad de encargadurias de despacho, suspendido con motivo de la
pandemia del COVID-19, generada por el virus Sars-Cov2.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion

el proyecto de acuerdo mencionado.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia, Directora Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral Nacional.
La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada

Ma del Refugio Garcia Lépez: Gracias, Consejero Presidente.

Muy buenos dias a todas y todos.
El proyecto de acuerdo que se pone a la consideracion de este 6rgano colegiado, se

refiere a la reactivacion del computo de los términos relacionados con la ocupacién de
plazas del Servicio Profesional Electoral Nacional, a través de encargados de
despacho. Como es de su conocimiento, el 17 de marzo de 2020 esta Junta General
Ejecutiva a través del acuerdo INE/JGE34/2020, modificado el 16 de abril por el
diverso INE/JGE45/2020 establecio medidas preventivas y de actuacién con motivo
de la pandemia COVID-19, en su resolutivo sexto determind la suspension del
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computo para los términos establecidos en la ocupacion de plazas del servicio a
través de la modalidad de encargadurias de despacho.

Dada la situacion que impera en el pais, asi como la relevancia que implica el
desarrollo de las actividades para el proceso electoral, el Instituto ha realizado una
revision cuidadosa para reanudar las actividades que fueron suspendidas por la
pandemia.

En este sentido, se autorizé reanudar la ocupacién de los cargos y puestos vacantes
del servicio, a través del uso de la lista de reserva de la primera convocatoria del
concurso publico y la designacion de ganadores de la segunda convocatoria.

Asimismo, y con el propdésito de establecer las reglas de operacidn bajo las cuales se
llevaran a cabo las encargadurias de despacho, esta Junta General Ejecutiva aprobo
el pasado 21 de enero los lineamientos en la materia, en cumplimiento al articulo 13
transitorio del estatuto vigente.

De acuerdo con lo anterior y considerando que los procedimientos para la ocupacion
de vacantes del servicio se han reanudado y las directrices para operar los encargos
de despacho estan en vigor, se considera adecuado someter a la consideracion de
este organo colegiado, la reactivacion del computo de los términos aludidos.

Dicho lo anterior, el proyecto esta a la consideracion de ustedes.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia._____
Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, tome la votacion
correspondiente, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del
dia como el apartado 8.1.
Maestro Patricio Ballados Villagomez.
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El C. Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, Licenciada
Ma del Refugio Garcia Lépez: Con el proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro
Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Licenciada Ana Laura Martinez de Lara.

La C. encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion,
Licenciada Ana Laura Martinez de Lara: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestra Jacqueline Vargas Arellanes.
La C. Directora de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline
Vargas Arellanes: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva: Estoy de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos

Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.__
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: A favor, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagbmez; del Servicio
Profesional Electoral Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Loépez; de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de
la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Administracion, Licenciada
Ana Laura Martinez de Lara; de los Directores de las Unidades Técnicas de
Fiscalizacién, Maestra Jacqueline Vargas Arellanes; de lo Contencioso Electoral,
Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de
la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Codrdova
Vianello, no estando presente durante la votacion el Director Ejecutivo del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; asimismo, no estando presente
durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de Organizacién Electoral,
Maestro Sergio Bernal Rojas).
(Acuerdo aprobado INE/JGE29/2021) Punto 8.1
https:/mww.ine.mx/sesion-ordinaria-de-la-junta-general-ejecutiva-18-de-febrero-de-2021/

El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continue con el siguiente punto, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El siguiente punto del orden del dia, tratandose de una
sesion ordinaria, corresponde a asuntos generales.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, consulto a ustedes si
alguien desea plantear un asunto general.
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Al no haber asuntos generales, seforas y sefores integrantes de la Junta General
Ejecutiva, se han agotado los asuntos del orden del dia, agradezco a todos ustedes su
presencia. Buenos dias.
No habiendo otro asunto que tratar, se levanta la sesion a las 11:45 horas.

La presente Acta fue aprobada en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 26 de marzo de 2021, por votacion unanime de los Directores Ejecutivos
del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; del Servicio
Profesional Electoral Nacional, Licenciada Ma del Refugio Garcia Loépez;, de
Administracion, Licenciada Ana Laura Martinez de Lara; de los Directores de las
Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Maestra Jacqueline Vargas Arellanes; de lo
Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacién con los
Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova
Vianello, no estando presentes durante el desarrollo de la sesion los Directores
Ejecutivos de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagdmez;
de Organizacién Electoral, Maestro Sergio Bernal Rojas; de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; y el Secretario Ejecutivo y
Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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