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INTRODUCCION

El 23 de julio de 2020 se publict en el Diario Oficial de la Federacion la reforma al Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa (Estatuto) que trajo consigo el redisefio conceptual y
operativo del Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN), teniendo como base:

o La creacion de la Carrera Profesional Electoral que significa no solo la incorporacion del proceso de
certamen interno como via para el ascenso del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
(personal del Servicio) en el nivel de la estructura del Servicio, sino también la definicién de niveles del
SPEN que favorezcan la movilidad de este funcionariado.

« Elredisefio de la profesionalizacion con un programa mas agil, pertinente y diferenciado, orientado a contar
con personal del Servicio polivalentes y eficaces en el cumplimiento de las responsabilidades que tienen
encomendadas.

« El fortalecimiento del Servicio en los Organismos Publicos Locales Electorales (OPL), como medio para
reforzar sus capacidades institucionales.

Un aspecto novedoso en la reforma es la introduccion de ciclos trianuales para enmarcar la operacién de los
mecanismos del Servicio en funcion del proceso electoral federal. Con ello, practicamente todos los mecanismos y
procesos deberan estructurarse y operar teniendo como horizonte el plazo de tres afios para que, una vez
cumplidos, se proceda a planear la ejecucion del siguiente ciclo.

El articulo Séptimo transitorio del Estatuto sefiala que el primer ciclo integro comprendera de septiembre de 2022
a agosto de 2025 y que, para efectos de la carrera profesional electoral en el Instituto Nacional Electoral (Instituto),
se contemplara un ciclo de transicion que comprendera de septiembre de 2020 a agosto de 2022.

Por su parte, los Lineamientos para la Planeacién y Evaluaciéon del Servicio Profesional Electoral Nacional
(Lineamientos) aprobados por la Junta General Ejecutiva (JGE) mediante Acuerdo INE/JGE11/2021 en su sesion
ordinaria del 21 de enero de 2021, en su articulo Tercero transitorio, establecen que, la Direccion Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional (DESPEN) deberd presentar para la aprobacién de la JGE, previo
conocimiento de la Comisidn del Servicio Profesional Electoral Nacional (CSPEN), un plan correspondiente al ciclo
de transicion en el sistema del Servicio del Instituto que comprenda de septiembre de 2020 a agosto de 2022, a
mas tardar en marzo de 2021, y que dicho plan incluya el Programa Anual de Trabajo del Servicio para el afio 2021.

El presente Plan de Transicidn tiene por objeto identificar y armonizar las actividades y los plazos en que operan
los mecanismos del Servicio en el periodo, a fin de arribar con orden y claridad a la implementacidn del primer ciclo
trianual integro para el sistema del Instituto. Como cualquier ejercicio de planeacion, el Plan constituye un marco
de referencia que orientara la gestion de los mecanismos. Asimismo, este ejercicio debe servir para, en un futuro
préximo, planear propiamente los ciclos trianuales siguientes, que ya comprenderan la totalidad de los mecanismos
y procesos del SPEN.
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Marco Legal.

e Articulo 41, parrafo tercero, Base V, Apartado D de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

e Articulos 48, inciso e); 201, parrafo 1, y 202, numerales 1 y 2 de Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales.

e Articulos 1, fracciones | y II; 169, fracciones Il y Ill; 179; 231; 232 y séptimo transitorio del Estatuto del
Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa.

e Articulo tercero transitorio de Lineamientos para la Planeacion y la Evaluacion del Servicio Profesional
Electoral Nacional.

1. PROPUESTAS CONCEPTUALES

¢Qué Servicio gqueremos?

El Plan de Transicién busca concentrar las visiones respecto del rumbo que se desea para el Servicio en los
proximos afnos; esto permitird identificar prioridades y orientar la toma de decisiones respecto de las actividades
que habran de emprenderse. De manera general, se propone que el SPEN del INE:
e Consolide la Carrera Profesional del personal del Servicio con base en su profesionalizacién permanente.
e Promueva el interés del personal del Servicio para su movilidad, cambio de adscripcion, desarrollo
profesional y personal.
e Esté abierto a los requerimientos que tengan las unidades responsables del Instituto.
e Esté comprometido con el ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania.
e Sea referente para otros servicios civiles, por el nuevo modelo que se propone, basado en la polivalencia
del personal del Servicio.

No es menor la ampliacién a ciclos trianuales en la operacion de los mecanismos, porque el Servicio dejara de
verse a si mismo con criterios de funcionamiento interno, sino que, al ampliar el horizonte, el SPEN se armonizara
con la consecucidn de los fines institucionales.

El Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-2021 establece los objetivos estratégicos del Instituto que
deberan alcanzarse hacia el afio 2026:

1) Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia,
2) Fortalecer la confianza y participacion ciudadana en la vida democratica y politica del pais, y
3) Garantizar el derecho a la identidad.

Asimismo, el Plan identifica siete proyectos estratégicos del Instituto, que son aquellas iniciativas que apoyan el
cumplimiento de la Mision, la Visidn, y de los objetivos estratégicos institucionales:

1. Organizar Procesos Electorales.

Plan de Transicion 2020 — 2022 del SPEN 3|Pagina



Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procesos registrales.
Fortalecer la equidad y legalidad en el Sistema de Partidos Politicos.
Coordinar el Sistema Nacional Electoral.

Fortalecer la Cultura Democrética, la Igualdad de Género y la Inclusion.
Fortalecer la gestion y evaluacién administrativa y cultura de Servicio Publico.
Fortalecer el acceso a la informacién y proteccion de datos personales.

No vk~ wnN

Las actividades que se llevan a cabo en los mecanismos del Servicio se han relacionado con el objetivo 2 y el
proyecto estratégico 6. Se propone que, para identificar al SPEN con los fines del Instituto, se valore el efecto que
tiene administrar el Servicio sobre el conjunto de los objetivos y proyectos del Instituto.

La relacién del Servicio con el Modelo de Planeacién Institucional (MPI). ¢Cémo plantearla?

El nuevo Modelo de Planeacién Institucional' aprobado en mayo de 2019 esta concebido para ser el marco rector
general para las subsecuentes actividades de planeacion a niveles mas especificos (p. 52 del MPI) en el INE.
El Modelo se conforma con ocho componentes metodologicos: 1) prospectiva estratégica; 2) modernizacién
administrativa (procesos); 3) innovacion; 4) mejora normativa; 5) control interno; 6) continuidad de operaciones; 7)
personal y desarrollo profesional; y 8) presupuesto eficiente.

Ademas, el MPI contempla cuatro programas transversales: 1) tecnologias de la informacién y comunicacion; 2)
transparencia; 3) igualdad de género y no discriminacion, y 4) INE digital. Y se integra al Modelo la analitica y
ciencia de datos como base de la sistematizacion y explotacion de informacion, asi como del conocimiento para el
uso inteligente de la misma, con objeto de que forme parte de la cultura organizacional del Instituto.

El Modelo sefala que el Instituto “... requiere de personal que esté preparado para hacer frente a desafios
cambiantes en el ejercicio de sus responsabilidades, poniendo en juego, en distintos escenarios, los
conocimientos, destrezas y habilidades que haya acumulado en su trayectoria profesional. Por ello, es fundamental
que la institucion cuente con esquemas que permitan a sus funcionarios ir desarrollando una carrera profesional,
donde la actualizacién, capacitacién, desarrollo de competencias, formacion, evaluacion, sean la via para transitar
hacia una mejora continua.” (p. 30 del MPI)

El Programa de Trabajo del MPI emitido en 2019 para el Componente 7) personal y desarrollo profesional, describid
el perfil que se esperaba del personal del Servicio:
e Especializados en los procesos electorales, de cultura civica y de identidad.
e Dispuestos a desarrollar una carrera profesional a largo plazo, donde resulte fundamental su sentido de
pertenencia e identidad con el Instituto.
e Con experiencias, conocimientos y competencias que se traduzcan en la promocién, respeto, proteccion y
garantia de los derechos politicos de la ciudadania.

1 EI 29 de mayo de 2019, mediante acuerdo INE/CG270/2019, el Consejo General aprobd el Modelo de Planeacion Institucional.
Plan de Transicion 2020 — 2022 del SPEN 4|Pagina



e Cercanos a la ciudadania y sensibles a su entorno politico y social con vistas a materializar sus objetivos
con una vision garantista.

Para el ejercicio 2021, el objetivo del componente 7) persigue consolidar la administracion de los recursos humanos
que integran el Instituto, tanto de la rama administrativa como del SPEN, en sus modalidades INE y OPL, que
cuente con esquemas que permitan al funcionariado cumplir con los objetivos que tiene el INE, desarrollar una
carrera profesional y estar preparados para hacer frente a desafios cambiantes en el ejercicio de sus
responsabilidades, en el marco de un clima organizacional que favorezca el desempefio, la productividad, la
calidad del servicio y el sentido de pertenencia a la Institucion. Lo anterior, dentro del Programa Anual de trabajo
2021 del Comité de Planeacion Institucional, aprobado en la sesion celebrada el 17 de diciembre de 2020 (p. 5).

Cabe sefalar que por medio del Sistema de Informacién Integral del SPEN (SIISPEN) se atienden los programas
transversales de tecnologias de la informacion y comunicacién e INE digital del MPI pero, como se advierte en este
Plan, existen diversas areas de oportunidad que deben servir para mejorar dicho sistema.

En sintesis, el marco de referencia que ofrecen el Plan Estratégico Institucional y el Modelo de Planeacion
Institucional sefiala los conceptos basicos hacia los cuales debe dirigirse el Servicio:
1) Coadyuvar al cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto;
2) Contar con un funcionariado polivalente, comprometido con la atencion de esos objetivos con una visién
garantista, cercano a la ciudadania y sensibles a su entorno politico y social
3) Funcionariado con sentido de pertenencia al Instituto, dispuesto a desarrollar una carrera profesional en el
largo plazo;
4) Conscientes de la importancia que tiene la funcion electoral para la vida democratica del pais y de la
trascendencia de su desemperio.

Las dificultades y complejidades que presenta el entorno electoral en el pais pueden poner en riesgo el
cumplimiento de los objetivos institucionales. De ahi que el funcionariado del Instituto, y en particular el personal
del Servicio responsable de la atencion de las actividades sustantivas del INE, debe contar con los perfiles
adecuados para cumplir con las funciones que se les encomienden.

Por ello la importancia de contar con un funcionariado polivalente que, mas alla de su formacién académica, cumpla
con las funciones inherentes al cargo o puesto que ocupe, con base en su profesionalizacién permanente. Aqui
radica la importancia de la actualizacion del catalogo de cargos y puestos que se llevd a cabo en diciembre de
2020, que considera todos los perfiles académicos de los cargos y puestos a fin de que este requisito no inhiba la
movilidad y el crecimiento del personal del Servicio. Esto, de suyo, es una aportacién relevante en el ciclo de
transicion en que se encuentra el Servicio y que tiene que ver con sentar las bases para la carrera profesional
electoral.

De esta forma, en la planeacién de los mecanismos del Servicio se deben adoptar los conceptos anteriores para
operar con una perspectiva mas amplia y de mediano plazo.
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2. PLAN DE TRANSICION 2020 — 2022

De conformidad con lo previsto en el Estatuto vigente desde julio de 2020, el ciclo de transicion del Servicio
comprendera de septiembre de 2020 a agosto de 2022. Por su parte, los Lineamientos en materia de planeacién
del SPEN, aprobados en enero de 2021, prevén la presentacion de un plan para dicho ciclo que sera aprobado por
la JGE previo conocimiento de la CSPEN. A fin de atender ambas disposiciones, se presentan en primer instancia
las acciones que se desarrollaron entre los meses de agosto a diciembre de 2020, muchas de las cuales culminaron
en enero de 2021. En segundo término se presentan las actividades prioritarias que forman parte del Plan de
Transicion, programadas entre enero de 2021 y agosto de 2022.

En los Lineamientos referidos se sefala que el Programa Anual de Trabajo (PAT) del SPEN para el ejercicio 2021
debe formar parte del presente documento, por lo que se incorpora como Anexo de este. En el Programa estan
previstas las actividades que se llevaran a cabo en materia de desarrollo de Lineamientos de los mecanismos y
procesos del SPEN.

A. ACCIONES DESARROLLADAS EN 2020

En el periodo de transicion en que se encuentra el Servicio se debe estructurar la carrera profesional electoral en
el Instituto, como lo sefiala el articulo Séptimo transitorio del Estatuto. Por ello, sin duda, la accidén mas relevante
fue la actualizacion del catalogo de cargos y puestos del Servicio, aprobado mediante el Acuerdo
INE/JGE202/2020 de la JGE en su sesidn celebrada el 10 de diciembre de 2020. En esa actualizacién se
establecen los niveles y las equivalencias que permitiran la movilidad del personal del Servicio, asi como la
eliminacién de las barreras que imponian los perfiles académicos y que obstaculizaban esa movilidad.

Asimismo, durante los primeros cuatro meses del Ciclo de Transicion entre septiembre y diciembre de 2020, se
llevaron a cabo reuniones de trabajo con la participacion de las y el integrante de la CSPEN, a fin de determinar las
directrices generales y las definiciones para la operacién de cada mecanismo, que debian formar parte de los
Lineamientos de los mecanismos y procesos del Servicio, la mayoria de ellos con efectos en la Carrera Profesional.

Conforme a los plazos previstos en los articulo décimo tercero y décimo quinto transitorio se aprobaron los
siguientes lineamientos:

Definiciones HEIEIGE Fechay tipo de Aprobacion
LINEAMIENTOS ICIONES | documentos nay b P Acuerdo JGE
Basicas . . sesion CSPEN JGE
preliminares

Evaluacion del Desempefio de las y los MSPEN del sistema INE 24-07-20 ext. 24-08-20 ext. INE/JGE98/2020
g\;)al_lléamon del Desempefio de las y los MSPEN del sistema 24-07-20 ext. 24-08-20 ext. INE/JGE99/2020
Conciliacion Laboral, al Procedimiento Laboral Sancionador y al

Recurso de Inconformidad del SPEN en el sistema de los OPLE.|  12-10-20 14-10-20 21-10-20 ext. 26-10-20 ord. INE/JGE160/2020
Reingreso y Reincorporacion INE 25-11-20 01-12-20 07-12-20 ext. 10-12-20 ord. INE/JGE199/2020
Designacion de Encargos de Despacho INE 17-12-20 08-01-21 18-01-21 ext. 21-01-21 ord INE/JGE05/2021
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Definiciones il sle Fechayy tipo de Aprobacion
LINEAMIENTOS Bsicas * dos:ur_nentos** sesién CSPEN JGE Acuerdo JGE
preliminares
Incorporacion Temporal INE 17-12-20 08-01-21 18-01-21 ext. 21-01-21 ord INE/JGE06/2021
Reingreso y Reincorporacion OPLE 17-12-20 08-01-21 18-01-21 ext. 21-01-21 ord INE/JGEO07/2021
Otorgamiento de Incentivos INE 25-11-20 17-12-20 18-01-21 ext. 21-01-21 ord. INE/JGE08/2021
Otorgamiento de Titularidad y Promocion INE 23-11-20 17-12-20 18-01-21 ext. 21-01-21 ord. INE/JGE09/2021
Actualizacion del Catalogo de Cargos y Puestos SPEN 23-11-20 08-01-21 18-01-21 ext. 21-01-21 ord. INE/JGE10/2021
Planeacion y Evaluacion SPEN 25-11-20 08-01-21 18-01-21 ext. 21-01-21 ord. INE/JGE11/2021
Sistemas de Informacion y Registro SPEN 17-12-20 08-01-21 18-01-21 ext. 21-01-21 ord. INE/JGE12/2021

Se destacan los trabajos llevados a cabo para atender en tiempo y forma lo establecido en el articulo Décimo
séptimo transitorio del Estatuto, con objeto de reconocer los avances en el actual programa de formacion del
personal del Servicio El 21 de octubre de 2020 la CSPEN aprobé el Acuerdo mediante el cual se reconoce el
avance en el Programa de Formacion a miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional de los sistemas del
Instituto Nacional Electoral y de los Organismos Publicos Locales Electorales.

Conforme a lo anterior, el presente Plan contiene los programas y acciones que orientaran la operacion de los
mecanismos y procesos del Servicio y que tendran lugar entre 2021 y 2022, con énfasis en aquellos relacionados
con el desarrollo de la Carrera Profesional Electoral del personal del Servicio.

B. PLAN DE TRANSICION DEL SPEN Y CRONOGRAMA 2021 — 2022.

A continuacion se presentan las actividades prioritarias que forman parte del Plan de Transicidn, segun el
mecanismo o proceso del que forman parte y que se programa realizar entre enero de 2021 y agosto de 2022.
Asimismo, se introducen algunos retos que se deberan resolver en el mediano plazo para una operacion eficiente
de los propios mecanismos. Este conjunto de actividades se sintetiza al final de esta seccion en un cronograma
que refleja la variedad e intensidad de acciones que se llevaran a cabo desde la DESPEN para sentar las bases de
este nuevo modelo del Servicio.

2.1 Certamen Interno

Actividad Prioritaria Plazo previsto
1. Certamen Interno de transicidn 2022
2. Disefio y elaboracién de instrumentos de Evaluacion 2022

3. Disefio y desarrollo de nueva funcionalidad y bases de datos

., o \ . 2022
para la operacidn y automatizacion de los certdmenes internos

Se tiene previsto que el Certamen Interno pueda implementarse en el primer bimestre de 2022, una vez concluido
el proceso electoral y, en su caso, se haya operado el programa de retiro. No obstante, también se puede prever
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su realizacion una vez que se cumpla con el primer ciclo de transicion completo de la evaluacion de desempefio
(finales de 2022 o principios/mediados de 2023), lo que significa inscribirlo en el primer ciclo trianual.

Para planear e implementar el proceso de Certamen interno se deben prever las implicaciones que tendra con la
operacion de las demas modalidades de ocupacion. Por ejemplo, la posibilidad de que tres de cada cuatro vacantes
se ocupen mediante Certamen Interno podra repercutir en una disminucion de vacantes de niveles superiores y
una mayor cantidad de vacantes en los niveles inferiores a considerar en los concursos publicos. Asimismo, las
condiciones previstas en el Estatuto para la ejecucion no simultdnea de los procedimientos de cambios de
adscripcion a peticion de parte, Certamen Interno y Concurso Publico, confirman la importancia de planear el mejor
momento para celebrar las convocatorias respectivas.

El primer reto sera disefiar un modelo de Certamen Interno que cumpla con tres caracteristicas:
1. Que se pueda implementar en cualquier momento,
2. Que se pueda realizar para ocupar una plaza de vacancia reciente, y
3. Que el periodo de ejecucion sea lo mas breve posible (tres semanas a un mes).

Lo anterior trae consigo la tarea de determinar cuales serén los instrumentos de evaluacion estandar, asi como los

procedimientos que se requerira automatizar en el SIISPEN para, por ejemplo, la identificacién de las personas
candidatas a ascender.

2.2 Concurso publico

Actividad Prioritaria Plazo previsto
1. Disefio, elaboracion y actualizacién de perfiles, examenes

. y P y Enero-agosto 2022
reactivos.

2. Disefio y desarrollo de las nuevas funcionalidades SIISPEN

para el Concurso Publico. Junio 2021 - julio 2022

El Concurso Publico se mantiene como via primordial de ingreso al Servicio, el cual debera ser convocado por lo
menos una vez cada tres afios, preferentemente al concluir los procesos electorales federales. Es importante poner
en la mesa la necesidad de discusion del modelo del concurso, lo cual se materializard con la emision de los
lineamientos en la materia (que comprenda las instituciones que participan en el Concurso, examen/tipo de
instrumentos de evaluacidn que se requieren, qué se debe medir, etc.). Se debe prever entonces que los trabajos
preparatorios inicien en el mes de enero de 2022 y continuara dentro del primer ciclo trianual.

Los trabajos de preparacién del Concurso y las primeras etapas de implementacion se llevarian a cabo con las
herramientas tecnoldgicas existentes. Sin embargo, habran de desarrollarse funcionalidades adicionales para
operar las otras etapas del proceso (entrevistas, calificaciones, listas de reserva)

Rumbo al primer ciclo trianual, se debera determinar si el esquema de dos o tres convocatorias por ciclo trianual
es necesario, dada la posibilidad de que tres de cada cuatro vacantes se ocupen mediante Certamen Interno. De
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igual manera, debe valorarse el plazo de vigencia de las listas de reserva en virtud del dinamismo que tendran los
certamenes internos para la ocupacién de plazas.

2.3 Cambios de Adscripcién-Rotacidn

Actividad Prioritaria Plazo previsto
1. Cambios de Adscripcidn por necesidades del Servicio Septiembre 2020 - agosto 2021
2. Cambios de Adscripcion a peticidn del interesado Enero — marzo 2022

3. Cambios de Adscripcion / Rotacion por Desarrollo de Carrera | Mayo — julio 2022

4. Ejecucion del proyecto Cambios de Adscripcion y Rotacidn de Noviembre 2021 — febrero 2022
Personal en SIISPEN

En el marco del ciclo de transicion, el mecanismo de Cambios de adscripcion por necesidades del Servicio se viene
operando desde septiembre del 2020.

En el mediano y largo plazo se esperaria que los cambios de adscripcion disminuyan en medida similar al
incremento de las rotaciones con motivo del plazo que esta previsto en el Estatuto, el cual busca otorgar mayor
estabilidad en la conformacién de los equipos de trabajo y consolidar los trabajos que desarrolla el personal del
Servicio en una adscripcion.

Uno de los retos principales en la implementacion del mecanismo sera diferenciar en tiempo y forma la nueva
modalidad por desarrollo de carrera. Esto significa identificar el momento adecuado (debe realizarse después de la
modalidad a solicitud de persona interesada) para proponer el cambio de adscripcion o rotacion de cada persona
del Servicio, con el objeto de que desarrolle su carrera si asi lo decide en la misma adscripcion para lo cual en
alguin momento determinado tendra que aplicar un refrendo o bien tener una movilidad y rotacién en otros cargos
y puestos del Servicio.

Durante la transicion, al igual que los otros mecanismos, se debe disefiar la forma en que funcionara en la practica
la nueva modalidad de rotacién por desarrollo de carrera, por ejemplo, los tiempos en que operaré al interior de un
mismo ciclo trianual y la diferenciacion de sus causales.

Para el caso de los cambios de adscripcion se debe prever para que el personal del Servicio efectivamente puedan
solicitarlo al concluir un proceso electoral/ciclo trianual, 0 en su defecto efectuarlos mediante la modalidad por
desarrollo de carrera 0 necesidades del servicio, considerando que también para estos efectos resulta fundamental
atender la dinamica de los programas de retiro voluntario o el relevo generacional del personal del Servicio,
precisamente al finalizar un proceso electoral.

De igual forma, es fundamental emprender una estrategia para socializar, explicar y sensibilizar al personal del
Servicio que se espera de ellos un mayor y mejor desarrollo de competencias para lograr un perfil polifuncional.
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Transmitir la idea de que esto Ultimo requiere de ocupar mas de un cargo o puesto dentro del nivel que ocupan y
que de ello también dependeran sus probabilidades de ascenso.
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Encargos de Despacho

Actividad Prioritaria Plazo previsto
1S .| Egg;\?on del proyecto para encargos de despacho en Enero 2021 - agosto 2022

Actualmente se cuenta con 98 plazas cubiertas por encargo de despacho, de las cuales 76 son plazas vacantes y
22 porque el titular de la plaza goza de alguna licencia. Asimismo, 93 plazas han sido ocupadas por un encargo de
despacho con un tiempo menor a un afio, cuatro plazas se ocuparon de uno a dos afios y una por mas de 2 afios.
Este dinamismo sugiere nuevamente la importancia de lograr una ocupacion mas estable de las plazas del Servicio.

Las juntas distritales y locales ejecutivas son quienes presentan una mayor ocupacion por la via de encargos de
despacho, seguida por la Unidad Técnica de fiscalizacion (UTF) en las oficinas centrales. Estos datos ofrecen luces
para el disefio de una estrategia integral que permita dar definitividad a la ocupacion de plazas en esas areas.

AREA TOTALES

DECEYEC 2
DEOE

DERFE 3
UTF 29
UTVOPL 1
JUNTA LOCAL EJECUTIVA 27
JUNTA DISTRITAL EJECUTIVA 35

En el marco del proceso transitorio, el mecanismo de encargados de despacho permitira cubrir aquellos cargos y
puestos que quedaron desiertos en el Concurso Publico 2019-2020; asimismo se prevé que esta modalidad de
ocupacién de plazas permita al Instituto cubrir las vacantes que se vayan generando y en las cuales no exista o
haya perdido vigencia la lista de reserva.

Se considera que esta modalidad de ocupacion también permitira mantener la estructura ocupacional debidamente
integrada previo a la ocupacién del préximo concurso publico y del certamen interno.

En este contexto los encargados de despacho también permitiran atender situaciones particulares que se presenten
en organos desconcentrados, areas ejecutivas y unidades técnicas del Instituto. A mediano plazo se busca que
esta figura sea utilizada en menor medida de acuerdo como se vayan implementando el certamen interno.

2.4 Profesionalizacion

Sin duda, el personal del Servicio cuenta con una experiencia probada en la organizacion de elecciones que ha
contribuido a crear e incrementar la confianza ciudadana en esos procesos. Ello se debe en gran medida a la
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formacion y capacitacion que reciben a través de los mecanismos del SPEN y que se ve reflejada, en Ultima
instancia, en una buena evaluacion de su desempefio. De esta manera, la confianza en las elecciones y en el
Instituto, deviene del desempefio del personal de carrera y de su contribucion al fortalecimiento de la vida
democratica del pais.

La profesionalizacion esta definida en el nuevo Estatuto como un derecho y una obligacién permanente del personal
del Servicio y tendra lugar a lo largo de toda su Carrera Profesional en procesos implementados con una perspectiva
trianual. Esta actividad se realizard complementando el Programa de Formacion con el mecanismo de
Capacitacion.

Para el ejercicio 2020 se aprobo la implementacidn del proyecto especifico G140510 Renovacion del Programa de
Formacién y del mecanismo de capacitacion que tiene como objetivo desarrollar los médulos para la nueva malla
curricular del Programa de Formacién y Desarrollo Profesional Electoral y nuevos cursos con enfoque transversal
para la capacitacion de los miembros del Servicio. La meta que se establecié fue desarrollar 15 modulos del
Programa de Formacion y tres cursos de capacitacion. Adicional a este desarrollo, en 2022 deberan desarrollarse
15 mddulos adicionales del Programa de Formacion y dos cursos de capacitacion. El proyecto especifico atiende
la necesidad de desarrollar un nuevo enfoque de profesionalizacion basado en un Programa de Formacién por
niveles y una capacitacion complementaria, cuya imparticion podria iniciar en el dltimo trimestre de 2021.

2.5 Programa de Formacién

Actividad Prioritaria Plazo previsto

1. Elaboraciéon y Actualizacion de mddulos (proyecto especifico) | Abril 2021 - diciembre 2022
2. Periodo académico 2022-1 Marzo-mayo 2022

3. Evaluacion del Aprovechamiento Junio 2022

4. Periodo académico 2023-1 Marzo — mayo 2023

5. Evaluacion del Aprovechamiento Junio 2023

6. Periodo académico 2025-1 Marzo — mayo 2025

7. Evaluacion del Aprovechamiento Junio 2025

8. Fun_cionalidades para el Programa de Formacion y desarrollo Abril — septiembre 2021
profesional en SIISPEN

El principal reto de corto y mediano plazo para el Programa de Formacién es, sin duda, el disefio y elaboracion de
los nuevos modulos, para cada tipo de formacién (basica, especializada y optativa) y para cada uno de los niveles
del Servicio en el Instituto, conforme al modelo de competencias y la preparacion especifica para cada cargo/puesto
en que se desea formar al personal del Servicio. La gran cantidad de modulos que habré que desarrollar para tener
una oferta de formacién especializada que atienda la amplia variedad de cargos y puestos del Servicio, aunado a
que la implementacion de la nueva malla curricular se dara en el periodo de transicion, ha llevado a plantear un
primer ciclo trianual ampliado para el Programa de Formacion, que abarcara desde septiembre de 2021 a agosto
de 2025.
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El caracter permanente que tendra el Programa de Formacion implicaré que se duplique el universo del personal
del Servicio que lo estaran cursando debido a que quienes habian concluido el programa anterior deberan
reincorporarse al nuevo programa. Esto genera una importante presion de renovacion de contenidos y de
actualizacién de recursos pedagogicos. Por otra parte, el nuevo programa por niveles requerira no sélo del
desarrollo e implementacion inmediata de un numero importante de nuevos modulos de formacién, sino la
generacion de nuevos modulos de manera constante en lo sucesivo, ya que en cada nuevo ciclo trianual sera
necesario renovar la oferta. Esto supone un desafio importante para la gestion académica.

El personal del Servicio esta obligado a cursar el Programa de Formacion, concebido como el conjunto de
actividades continuas que los preparan para desarrollarse en distintos cargos o puestos de la funcidn electoral y
con ello adquirir un perfil multifuncional, privilegiando el desarrollo de competencias, conforme a un plan curricular
especifico a cursar en ciclos trianuales.

Complementariamente al Programa de formacién, la profesionalizacion del personal del Servicio contempla el
desarrollo de actividades del mecanismo de capacitacion. El Estatuto contempla que este mecanismo ofrezca
cursos de capacitacion y acciones de mejora derivadas de la evaluacion anual del desempefio. Cada miembro del
Servicio debera acreditar dos cursos de capacitacion en cada ciclo trianual, de los cuales se podra determinar
alguno 0 ambos como obligatorios.

Actividad Prioritaria Plazo previsto

1. Curso de capacitacion 1 de 2 por ciclo trianual Agosto — noviembre 2021
2. Actividades de capacitacion remediales Enero — abril 2022

3. Curso de capacitacion 1 de 2 por ciclo trianual Mayo- julio 2022

4. Funcionalidades para el mecanismo de capacitacion SIISPEN Julio — noviembre 2021

La capacitacion debe reforzar conocimientos especificos o competencias transversales del personal del Servicio,
para lo cual sera necesario gestionar, o bien, desarrollar una oferta de cursos que atiendan las carencias detectadas
en los diagnosticos.

Un reto de corto plazo para la DESPEN sera la instrumentacion de actividades de capacitacion remediales para
quienes hayan obtenido resultados insuficientes en su evaluacion del desempefio. En este sentido, en el marco de
la Carrera, la capacitacién debera proponer un modelo de actividades o cursos orientado a desarrollar
competencias, a fin de vincular el desempefio esperado en cada cargo o puesto conforme a su descripcion y la
preparacion que ofrezca la DESPEN.

2.6 Evaluacion del desempeiio
Conforme a lo establecido en el Estatuto, la evaluacion del desempefio es el instrumento mediante el cual se valora,

cualitativa y cuantitativamente, en qué medida el personal del Servicio pone en préctica los conocimientos y
competencias inherentes a su cargo o puesto en el cumplimiento de sus funciones. Su propésito es generar
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elementos objetivos para la valoracion del ejercicio de sus funciones, la definicidn de estrategias de fortalecimiento
del Servicio, asi como para nutrir el ejercicio de la planeacion institucional.

El periodo de transicion contempla las siguientes actividades:

Actividad Prioritaria Plazo previsto

1. Desarrollo de nuevas funcionalidades SIISPEN Noviembre 2020 — mayo 2021
2. Disefio y aprobacion de metas Julio y agosto 2021

3. Aplicacion de Evaluacion Anual Septiembre y octubre 2021

4. Revision de resultados 2020-2021 Noviembre y diciembre 2021
9. Disefio y aprobacion de metas Julio y agosto 2022

La evaluacion del desempefio deberé proveer informacion para la gestion de la Carrera del personal del Servicio y
automatizarla a través del SIISPEN, desde el disefio de metas hasta el procesamiento de los resultados, con objeto
de producir y poner a disposicion informacion de manera oportuna.

El mecanismo debe transitar a la aplicacién de la evaluacion en tiempo real e implementar el nuevo modelo trianual
de desempefio en ambos sistemas, comenzando por un ciclo que sera de transicion. De igual forma, habra de
generar y facilitar herramientas adecuadas para la valoracion de competencias.

Finalmente, aunque no menos importante, el mecanismo debe alinear los indicadores que se utilizan para evaluar
el desempefio individual a los indicadores empleados para evaluar los objetivos institucionales, conforme al Plan
Estratégico Institucional y al Modelo de Planeacion Institucional.

Cabe sefialar que el Proceso Electoral Federal 2020-2021 marcé el inicio para la operacién del mecanismo de

evaluacidn del desempefio, dentro del ciclo de transicion, y que impactara en el resto de los mecanismos y procesos
del Servicio.

2.7 Titularidad-Promocién

Actividad Prioritaria Plazo previsto
1. Ngeva funcionalidad parala automgtizacién del otorgamiento 2022 — 2023
de Titularidad para cada uno de los niveles del SPEN.

2. Nueva funcionalidad para la automatizacion del otorgamiento
de Promocion con tres rangos para cada uno de los niveles del | 2022 — 2023
SPEN.

El Estatuto contempla que la titularidad pueda obtenerse al concluir el primer ciclo trianual completo tras haber
ingresado como personal asociado del Servicio, esto es, hacia el segundo semestre de 2025. Para la obtencién de
la titularidad se deberan acreditar los mddulos y cursos correspondientes al Programa de Formacion y el
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mecanismo de capacitacion, ademas de aprobar la evaluacion del desempefio, todo ello dentro del ciclo trianual
correspondiente.

Es importante reiterar que, en virtud de lo sefialado, no se otorgaran titularidades o promociones sino hasta que
concluya el primer ciclo trianual, salvo los casos previstos en el acuerdo mediante el cual se reconoce el avance en
el Programa de Formacidn del personal del Servicio de los sistemas del Instituto y de los OPL, particularmente para
la obtencién de la titularidad. Por esta razon es que sera hasta 2022 cuando inicie el desarrollo de la funcionalidad
del SIISPEN que atienda este mecanismo.

Se prevé que estas figuras puedan operarse incluso hacia finales de 2022 o principios 2023 (cuando las y los
miembros del Servicio cumplan con el ciclo de transicion y tengan resultados de evaluacion del desempefio).

Titularidad

Con la reforma al Estatuto, la titularidad se vuelve un engranaje clave en la Carrera Profesional Electoral, que se
renueva en cada uno de los ascensos del personal del Servicio, contrario al modelo anterior en que se obtenia por
una sola ocasion y para siempre. De igual forma, el concepto de la permanencia del personal del Servicio se asocia
directamente a la obtencidn de la titularidad, por lo que es necesario sensibilizar al funcionariado, que hasta ahora
unicamente relacionaba a la titularidad como un paso necesario para la obtencién de una promocion en rango.

El numero de personas asociadas al Servicio tendera a subir a medida que se vaya incorporando personal a los
cargos y puestos del Servicio a través de la lista de reserva o cuando se produzcan ascensos via certamen interno,
lo que generara presion para obtener la titularidad. Como contraparte el nimero de personas titulares tendera a
bajar conforme se vayan dando los ascensos o las separaciones del Servicio.

Por otra parte, habra de redisefiarse el modelo operativo de otorgamiento de promociones. Es indiscutible la
necesidad de transitar de un proceso estatico (anualizado) a uno dinamico, donde el personal del Servicio vaya
acumulando los requisitos previstos en la normativa aplicable y la DESPEN sélo corrobore de manera agil y
automatizada a través del SIISPEN, su cumplimiento y monitoreo, visible para cada MSPEN en tiempo real.

2.8 Incentivos

Actividad Prioritaria Plazo previsto
1. Otorgamiento de Incentivos con base en ejercicio 2020-2021 | Febrero y marzo 2022

2. Nueva _funC|onaI|dad para la automatizacion del otorgamiento 2022 — 2023
de Incentivos.

Como consecuencia de la cancelacion de la evaluacion del desempefio 2019-2020, se suspendié el otorgamiento
de incentivos que se tenian programados para febrero y marzo de 2021. No obstante, se prevé llevar a cabo esta
actividad prioritaria en el primer trimestre de 2022, valorando en ejercicio 2021, dentro del ciclo de transicion y
considerando los resultados de la evaluacion del desempefio 2020-2021.
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2.9 Permanencia y Registro SPEN

Actividad Prioritaria Plazo previsto

1. Seguimiento al Programa de Retiro Voluntario 2021 (en su caso) | Septiembre — diciembre 2021
2. Desarrollo del Modulo del expediente digital en el SIISPEN Abril 2021 - junio 2022

3. Ejecucion del proyecto para el expediente digital en SIISPEN Octubre — diciembre 2021

El articulo 202, parrafo 7 de la Ley dispone que la permanencia de las y los servidores publicos en el Instituto estara
sujeta a la acreditacion de los exdmenes de los programas de formacion y desarrollo profesional.

La permanencia en el Servicio estard sujeta al desarrollo de la Carrera, a la acreditacion trianual de la
profesionalizacion que comprende el Programa de Formacion y la capacitacion de caracter obligatorio y de las
acciones de mejora derivadas de la evaluacidn anual del desempefio, asi como a los resultados de la evaluacion
del desempefio en la perspectiva trianual establecida en el Estatuto, a la obtencién de la titularidad y, en su caso,
a la acreditacién del refrendo, conceptualizado como el proceso de verificacion de la vigencia de los conocimientos
y competencias requeridos para desempefarse como titular en el cargo o puesto del Servicio que se ocupa.

Por su parte, el Refrendo es otro de los procesos sobre el que habra que disefiar y socializar instrumentos y
esquemas para su implementacion, ya que no acreditarlo es una nueva causal de separacion del Servicio. Se
deberd disefiar una estrategia especifica 0 apropiada para su comunicacion y operacion con objeto de que al
concluir el ciclo trianual 2022-2025, no haya ninguna confusidn o sorpresa entre quienes deban sujetarse al primer
ejercicio. Se prevé que el refrendo sea operado en 2025 o 2028 (hasta que concluyan los primeros 2 ciclos
trianuales).

Como se refirid antes, se deben prever acciones de sensibilizacion para el personal del Servicio respecto de la
obtencidn de la titularidad dentro de los siguientes dos ciclos trianuales, porque de ello depende su permanencia
en el Servicio.

En materia de Registro SPEN y para futuros efectos en las ocupaciones, se debe considerar que un total de 1,239
personas del SPEN estan adscritas a su lugar de nacimiento, siendo 811 hombres y 428 mujeres. Ademas, 17
cuentan con 31 afios en el Servicio.

Médulo del expediente digital en el SIISPEN

Mediante esta actividad se busca agilizar la consulta de informacién del personal del Servicio para la operacion de
los mecanismos del SPEN, lo que significa respaldar la toma de decisiones con informacion confiable. Con el
mddulo de expediente digital en el SIISPEN, se deberan vincular todos los mecanismos de manera automatizada,
almacenando el respaldo documental que acredite el desarrollo de carrera de cada persona que pertenece al
Servicio.
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La actividad consistira en:
= Preparacion de los expedientes digitalizados de acuerdo con los Lineamientos de los sistemas de
informacion y registro (marzo a septiembre 2021),
= Conclusion de la digitalizacion de expedientes (octubre a diciembre de 2021),
= Pruebas del modulo del expediente digital (enero 2022), e
= Integracion del expediente en el Sistema (enero a junio 2022).

Para apoyar la toma de decisiones en vista del primer ciclo trianual, se debe integrar con la informacion generada
por los mecanismos a efecto de poder planear con certeza las actividades en ese periodo. Para ello sera critico
contar con personal capacitado para apoyar en la transicion al expediente digital, asi como contar con el desarrollo
del sistema, personal para la digitalizacion de los expedientes fisicos a digitales y dar continuidad en 2022 a los
ajustes o nuevas funcionalidades del modulo de registro y del expediente

Actualizacion de los reportes y médulos del SIISPEN

El objetivo de esta actividad es contar con reportes actualizados y confiables que se consultan constantemente en
el nuevo SIISPEN. Para ello, sera necesario llevar a cabo un andlisis de la funcionalidad que actualmente genera
dichos reportes, a fin de identificar los desarrollos que deben ser incluidos en los requerimientos por el area

responsable durante 2022 para la operacion eficaz y eficiente de cada mecanismo.

El reto fundamental rumbo al ciclo trianual es contar con informacion suficiente de cada mecanismo para realizar
todas las tareas inherentes al ciclo trianual 2022-2025.

El proceso tendra mayor éxito en la medida en que se cuente con requerimientos precisos y especificos por parte
de los mecanismos y que se asegure la continuidad del proyecto especifico del SIISPEN.

2.10 Planeacién y Evaluacién SPEN

Actividad Prioritaria Plazo previsto

1. Disefiar o actualizar los indicadores y pardmetros de
evaluacion del SPEN

2. Informe de resultados de la evaluacién del SPEN 2021 Enero — marzo de 2022
3. Plan Trianual 2022- 2025 Febrero — julio de 2022

Agosto — diciembre 2021

La Planeacion del SPEN se fundamenta el articulo 179 del Estatuto, a través de la cual se definiran objetivos,
programas, procedimientos, acciones y metas para el funcionamiento eficaz del Servicio y de sus mecanismos, se
analizara la informaciéon sobre su desarrollo, se realizaran estudios para identificar sus necesidades, y se
propondran adecuaciones 0 mejoras para su organizacion y funcionamiento.
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La planeacion debera fijar objetivos de largo alcance para la operacion de los mecanismos, que ayude a superar la
visidn departamental de los mecanismos y contribuya al trazado trianual de la planeacion, permitiendo una visién
de largo alcance que tenga como parametro de referencia los procesos electorales.

La evaluacion del Servicio es el instrumento que permite conocer y dar seguimiento al comportamiento del Servicio
en su conjunto y, en particular, al cumplimiento de sus objetivos. La DESPEN disefiara indicadores y parametros
necesarios para su evaluacion.

Diseiiar o actualizar los indicadores y parametros de evaluacion del SPEN

Esta actividad tiene como objetivo disefiar o actualizar los indicadores para la medicion del funcionamiento de cada
mecanismo del SPEN, que refleje el nuevo modelo del Servicio en el futuro préximo.

Los indicadores deben actualizarse para medir los resultados de cada mecanismo, pero también al Servicio en su
conjunto. Estos nuevos indicadores y sus parametros deberan servir como guia para la operacion del Servicio
porque a traves de ellos se medira su eficacia y su impacto en la consecucion de los objetivos institucionales.

Debera preverse que la aplicacion de los indicadores sera parcial en el ciclo de transicion y comenzara a tener
vigencia plena en el primer ciclo trianual, una vez que empiece la operacion del nuevo modelo del Servicio. Durante
su disefo, sera fundamental obtener el consenso en los parametros de medicion y que se cuente con informacion
certera para la evaluacién correcta de la operacion.

2.11 Catdlogo de cargos y puestos SPEN (sistema INE)

Actividad Prioritaria Plazo previsto

1. Actualizacion del Catalogo de cargos y puestos SPEN , .

sistema INE Septiembre — diciembre 2020
2. Actuahzaqon del Catalogo de cargos y puestos SPEN (en Enero — mayo 2022
Competencias)

El proceso de Actualizacion del Catalogo es una actividad fundamental para la Carrera Profesional Electoral ya
que, ademas de ser una guia legal para las funciones de cada cargo o puesto del SPEN, en cada cédula se definen
una serie de competencias que el aspirante debe cumplir para ingresar y permanecer en el Servicio. Este
instrumento tiene una estrecha relacion con diversos mecanismos y procesos del Servicio, por ejemplo, con el de
Evaluacion del desempefio, pues los parametros competencia, asignacion y grado dan certeza a la evaluacién y
eventual crecimiento laboral de cada persona del Servicio. En el ciclo de transicion de debe analizar las
asignaciones tanto de perfilamiento como de grado de dominio, a fin de favorecer y conciliar las funciones con las
competencias evaluadas.
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En diciembre de 2020 se aprobd la actualizacion del Catalogo del Servicio para los cargos y puestos del INE
mediante la cual se determinaron los niveles del SPEN y se modificaron los perfiles académicos con objeto de
facilitar la movilidad y el desarrollo de la carrera de las y los MSPEN.

Actualizacion del Catalogo de cargos y puestos del SPEN en sistema INE

Mediante esta actividad se llevara a cabo la revision de competencias, su asignacion y su grado de dominio en los
cargos y puestos donde se requiera. Se tiene ya un avance producto de la actualizacion del Catalogo del SPEN en
2020 y su conclusidn permitird una certera evaluacion del desempefio del personal del Servicio y, con ello, una
mejor planeacion de su carrera electoral.

El proceso electoral en curso no permite el inicio de los trabajos de manera inmediata, por lo que es necesario
esperar a su conclusién para iniciarlos de manera conjunta con las unidades responsables. Se debe considerar la
relacién que guarda la actualizacién de las competencias con la evaluacion del desempefio del personal del SPEN
para que se apegue a las funciones reales, ademas de que la entrada en vigor de las nuevas competencias tendria
lugar precisamente hasta el primer ciclo trianual.

Debe sefialarse que en la programacion del presupuesto para el ejercicio 2021 se considerd llevar a cabo un
observatorio de competencias. Se valoraré el ejercicio de los recursos, dada la situacion de pandemia que limita la
movilidad del funcionariado de la DESPEN vy afecta el proceso de actualizacién del Catalogo.

Finalmente, esta actividad debe comprender el analisis para homologar el nivel tabular de los cargos de
Coordinacion Operativa A 'y Coordinacién Operativa B, como fue planteado en la sesién de la CSPEN del 22 de

febrero de 2021.

Las actividades antes referidas se sintetizan en el siguiente cronograma del Plan de Transicion:
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Mecanismo /
Proceso

CRONOGRAMA DE TRANSICION SPEN (SISTEMA INE) ENERO 2021- AGOSTO 2022

Actividad prioritaria

Certamen Interno de transicion

AA

Disefio y elaboracién de instumentos de Evaluacion

Certamen
Interno Disefio y desarrollo de nueva funcionalidad y bases
de datos para la operacién y automatizacion de los
certdmenes internos
Disefio, elaboracion y actualizacion de periles,
Concurso  |examenes y reactivos
publico Disefio y desarrollo de las nuevas funcionalidades
para el Concurso PUblico
Cambios de Adscripcion por necesidades del
|Servicio
Cambios de |Cambios de Adscripcion a peficion del interesado
Adscripcion- |Cambios de Adscripcion / Rotacion por Desarrollo
Rotacion  |d& Carrera

Ejecucion del proyecto Cambios de Adscripcion y
Rotacién de Personal en SISPEN

Encargados de
Despacho

Ejecucion del proyecto para Encargos de despacho
en SISPEN

Programa de
Formacién

Elaboracién y Actualizacion de médulos (proyecto
especffico)

Periodo académico 2022-1

Evaluacion del Aprovechamiento

Funcionalides para el Programa de Formacion y
desarrollo profesional en SISPEN

Capacitacion

Curso de capacitacién 1 de 2 por ciclo frianual

Actividades de capacitacion remediales

Curso de capacitacion 1 de 2 por ciclo tianual

Funcionalidades para el mecanismo de
Capacitacion SISPEN

Evaluacion del
desempefio

Desarrollo de nuevas funcionalidades SISPEN

Disefio y aprobacion de metas

Aplicacion de Evaluacion Anual

Revision de resultados 2020-2021

Disefio y aprobacion de metas

Nueva funcionalidad para la automatzacion del
otorgamiento de Titularidad para cada uno de los

Titularidad- |niveles del SPEN.

Promocidon  |Nueva funcionalidad para la automatizacion del
otorgamiento de Promocion con fres rangos para
cada uno de los niveles del SPEN.

Otorgamiento de Incentivos con base en ejercicio
. 2020-2021
Incentivos

Nueva funcionalidad para la automatizacion del
oforgamiento de incentivos

Permanencia y
Registro del
SPEN

Seguimiento al Programa de Retiro Voluntario 2021
(en su caso)

Desarrollo del Modulo del expediente digital en el
SISPEN

Ejecucion del proyecto para el expediente digital en
SISPEN

Planeacién y
Evaluacion
SPEN

Disefiar 0 actualizar los indicadores y pardmetros de
evaluacion del SPEN

Informe de resultados de la Evaluacion del SPEN
2021

Plan Trianual 2022-2025

Catalogo de
cargos y
puestos SPEN
(sistema INE)

Actualizacion del Catalogo de cargos y puestos
Servicio (en Competencias)
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CIERRE

La Carrera Profesional Electoral, vista como la figura central del Servicio Profesional Electoral Nacional, se define
como la trayectoria de progreso continuo que recorre el personal del Servicio para que, mediante su
profesionalizacion permanente y a partir de los méritos que vayan acumulando y el rendimiento alcanzado, puedan
promoverse en rangos y ascender de nivel en la estructura de cargos y puestos del Servicio.

En dicha trayectoria del personal del Servicio, es fundamental para la DESPEN planear la forma en que ese
progreso continuo resulte posible. Asi, la interaccion que tendran los mecanismos del Servicio exige una planeacién
colaborativa para compartir una vision de conjunto y disefiar una implementacion coordinada. El ciclo de transicion
que actualmente experimente el Servicio y la DESPEN, asi como la operacidn del nuevo modelo del Servicio en
ciclos trianuales, requiere del uso intensivo de herramientas que construyan esa perspectiva comun con la
participacion de todas las personas involucradas.

La perspectiva trianual para la planeacion del Servicio permite establecer ciclos ordenados en funcién de la
celebracion de procesos electorales federales, para desarrollar las etapas de cada mecanismo. Con ello, se busca
agilizar los procesos y generar certidumbre para el personal del Servicio, quienes podran visualizar el desarrollo de
su Carrera, a través de logros periddicos. De esta manera, es importante tomar en consideracion que se encuentran
en proceso de desarrollo un numero importante de lineamientos para la operacion de mecanismos y procesos que
son fundamentales para la Carrera referida (como los relativos a la permanencia, concurso publico, ascenso,
profesionalizacion, entre otros); sin embargo, es igualmente relevante ir perfilando el rumbo que tendra el nuevo
modelo del Servicio con una perspectiva integral.

El Plan de Transicion identifica aquellas acciones que son relevantes para el periodo 2020 — 2022, teniendo como
perspectiva la operacion del primer ciclo trianual que comprendera de septiembre de 2022 a agosto de 2025.
Asimismo, presenta reflexiones respecto de los retos que deben superar los mecanismos y procesos del Servicio y
que deben ser tomados en cuenta al momento de planear y disefiar sus actividades. Como se refirié en un principio,
el contenido del Plan es indicativo y busca ser util para orientar la implementacioén del nuevo modelo del Servicio.

Aunado a ello, existen otras acciones referidas tangencialmente en el Plan y que resultan de relevancia estratégica:

En primer término, se sugiere emprender una sélida estrategia de sensibilizacion con el objetivo de socializar entre
el personal del Servicio las implicaciones de la reforma del Estatuto, los nuevos Lineamientos y la operacién misma
de los mecanismos. La transformacién del Servicio no fue menor y por ello debe tener lugar un programa para
comunicar su alcance y sus beneficios.

En segundo término, se debe disefiar un método y adoptar indicadores que permitan medir la contribucion del
Servicio a la consecucion de los objetivos institucionales, de modo que el Servicio no se evalle como un subsistema
aislado del resto de Instituto, sino que dé cuenta, cuantitativa y cualitativamente, de la forma en que sus
mecanismos contribuyen a esos objetivos.
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En tercer lugar, se deben desarrollar y adoptar el uso de tecnologias de la informacidn que favorezcan la planeacion,
ejecucion y evaluacion de los mecanismos del Servicio. El dinamismo e interrelacion que tendré el Servicio no
puede descansar en herramientas no sistematizadas en la Direccion Ejecutiva; se debe construir una plataforma
tecnoldgica potente que sea utilizada para generar informacion util para los cuerpos colegiados y directivos del
Instituto. Esta estrategia debe incluir la integracion del SIISPEN con algunos otros sistemas que ya operan en el
Instituto, en otras unidades responsables.

Finalmente, las actividades prioritarias contenidas en el Plan constituyen un insumo para tener una adecuada
programacion presupuestal para el ejercicio 2022 de la DESPEN e incluso, identificar aquellas iniciativas que
pueden financiarse por la via de la Cartera Institucional de Proyectos o bien mantenerse dentro del presupuesto
base.

De esta manera, el Servicio y la Direccion Ejecutiva enfrentan un formidable reto en materia de implementacion de
la reforma del Estatuto. La puesta en operacion de los alcances, objetivos y actividades prioritarias de cada uno de
los mecanismos y procesos deberd considerar una perspectiva coordinada e integrada, para obtener resultados
positivos.
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Plan para el Ciclo de Transicion 2020 — 2022 del Servicio Profesional Electoral Nacional
para el sistema del Instituto Nacional Electoral

ANEXO: PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL
PARA EL EJERCICIO 2021

Los Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion del SPEN aprobados por la JGE en su sesion ordinaria del 21
de enero de 2021 establecen en su articulo Tercero transitorio que la DESPEN debera presentar un plan
correspondiente al ciclo de transicién en el sistema del Servicio del Instituto que comprenda de septiembre de 2020
a agosto de 2022, a mas tardar en marzo de 2021 y que dicho plan incluya el Programa Anual de Trabajo (PAT)
del Servicio para el afio 2021.

Por lo anterior, se presenta el PAT estructurado por mecanismo, listando las actividades que se llevaran a cabo
durante el ejercicio. El Programa 2021 se integré a partir de las iniciativas programadas para el ciclo de transicion
y de la agenda presentada a la CSPEN. A diferencia del Plan de Transicion, contiene actividades para ambos
sistemas, INE y OPL, y ofrece un mayor nivel de detalle.

Como se aprecia de las actividades contenidas en el Programa, predominan aquellas relacionadas con el desarrollo
de Lineamientos, pero destacan también las areas de profesionalizacion, evaluacion del desempefio y capacitacion
que, ademas de estar involucrados en la emision de esa normativa estaran operando propiamente los mecanismos
y también habran de involucrarse en el desarrollo de las funcionalidades tecnol6gicas que les corresponda.
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PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL 2021

SELECCION E INGRESO

Ejercicio 2021
Ene [ Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct [ Nov | Dic

No. Actividad

Designacion de personas ganadoras para ocupar
cargos vacantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional, distintos de Vocal Ejecutivo/Ejecutiva, a las
personas aspirantes que forman parte de la lista de
reserva de la Primera Convocatoria del Concurso
Publico 2019-2020 del sistema del Instituto.

Designacion de personas ganadoras para ocupar el
cargo de Vocal Ejecutivo/Ejecutiva de Junta Distrital
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional,
a las personas aspirantes que forman parte de la lista
de reserva de la Primera Convocatoria del Concurso
Publico 2019-2020, del sistema del Instituto.

Designacién de personas ganadoras para ocupar
cargos 0 puestos vacantes del Servicio Profesional
Electoral Nacional, distintos de  Vocal
3 | Ejecutivo/Ejecutiva, a las personas aspirantes que
forman parte de la lista de reserva de la Segunda
Convocatoria del Concurso Publico 2019-2020 del
sistema del Instituto.

Aprobacion y entrada en vigor de los Lineamientos
para el Concurso Publico para el sistema INE.

Aprobacion y entrada en vigor de los Lineamientos
5 |para la incorporacién por Cursos y Préacticas en el
sistema INE.

Aprobacion y entrada en vigor de los Lineamientos
6 |para el Ascenso y Certamen Interno en el sistema
INE.

Aprobacion y entrada en vigor de los Lineamientos
para el Concurso Publico en el sistema de los OPL.

Aprobacion y entrada en vigor de los Lineamientos
8 |parael Ascensoy Certamen Interno en el sistema de
los OPL.

Disefio y desarrollo de las nuevas funcionalidades
SIISPEN para el Concurso Publico.
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CAMBIOS DE ADSCRIPCION Y ROTACION / OCUPACION DE PLAZAS
Ejercicio 2021

No. Actividad -
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Aprobacion de los Lineamientos para los Encargos
de Despacho del sistema del Instituto.

Aprobacion de los Lineamientos de Incorporacion

2 Temporal del sistema del Instituto.

3 Aprobacion de los Lineamientos para el Reingreso y
la Reincorporacién en el sistema de los OPL.

4 Aprobacion de los Lineamientos para los Encargos

de Despacho del sistema de los OPL.

Informe sobre la ocupacion de plazas del Servicio
Profesional Electoral Nacional de los sistemas del
5 |Instituto Nacional Electoral Nacional y Organismos
Publicos Locales Electorales, a través de la figura de
encargados de despacho (enero-junio de 2021).

6 Aprobacién de los Lineamientos de Incorporacion
Temporal del sistema de los OPL.

7 Aprobacion de los Lineamientos para Cambios de
Adscripcion y Rotacion en el sistema del Instituto.

8 Aprobacion de los Lineamientos para Cambios de
Adscripcion y Rotacién en el sistema de los OPL.

9 Autorizacion de cambios de adscripcion y rotacion de
MSPEN del sistema del Instituto.

10 Ejecucion del proyecto para Encargos de despacho

en SIISPEN.

DESIGNACIONES DE PRESIDENTES DE CONSEJOS LOCALES Y DISTRITALES

CUANDO SE PRESENTE EL SUPUESTO)
Ejercicio 2021

No. Actividad -
Ene | Feb | Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Designacion de las Vocales Ejecutivas y Vocales
Ejecutivos Distritales como Presidentes de Consejos
Distritales durante el desarrollo de los procesos
1 |electorales federal y locales, en las elecciones
ordinarias, extraordinarias y concurrentes, asi como
los procesos de participacién ciudadana en los que
intervenga el Instituto.
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PROFESIONALIZACION/ PROGRAMA DE FORMACION

Ejercicio 2021
Ene | Feb | Mar | Abr|May|Jun|Jul|Ago|Sep|Oct|Nov | Dic

No. Actividad

Aprobacion y entrada en vigor de los Lineamientos la
1 regulacién de las asesorias impartidas por MSPEN en
los mecanismos de Profesionalizacion y Capacitacion
en el sistema del Instituto.

Aprobacion de los Lineamientos la regulacion de las
9 asesorias impartidas por MSPEN en los mecanismos
de Profesionalizacion y Capacitacion en el sistema de
los OPL.

Emisién de los Lineamientos del Programa de
Formacién y Desarrollo Profesional Electoral del
Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema
del Instituto.

Emision de los Lineamientos del Programa de
4 Formacién y Desarrollo Profesional Electoral del
Servicio Profesional Electoral Nacional en el Sistema
para los OPL.

5 | Elaboracion y actualizacion de mddulos.

6 Funcionalidades para el programa de Formacién y
desarrollo profesional en SIISPEN.
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CAPACITACION

Ejercicio 2021
Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov [ Dic

No. Actividad

Emisién de los Lineamientos para la Capacitacion
1 |del Servicio Profesional Electoral Nacional para el
sistema del Instituto.

Informe anual de actividades de Capacitacion,
2 | Actividades Externas, Disponibilidad e Induccién del
Mecanismo de Capacitacidn en el ejercicio 2020.

Aprobacion de los Lineamientos para actividades
externas y Disponibilidad en el sistema del Instituto.

Aprobacién de los Lineamientos para actividades
externas y Disponibilidad en el sistema de los OPL.

Presentacion del Informe de actualizacion del
5 |Catalogo de Actividades de Capacitacion del
Servicio Profesional Electoral Nacional.

Aprobacion de los Lineamientos para la regulacion
de las Asesorias impartidas por MSPEN en el

6 . L .
mecanismo de Capacitacion en el sistema para el
Instituto.
Aprobacion los Lineamientos para la regulacion de

7 las Asesorias impartidas por MSPEN en el
mecanismo de Capacitacion en el sistema de los
OPL.

8 Imparticién de curso de capacitacion 1 de 2 por ciclo
trianual.

9 Funcionalidades para el mecanismo de Capacitacion

SIISPEN.
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EVALUACION DEL DESEMPENO

\ Actividad Ejercicio 2021
0. ctivida May | Jun | Jul | Ago [ Sep [ Oct | Nov | Dic

Ene | Feb | Mar | Abr

Aprobacion de la reposicion de los resultados de la
evaluacion del desempefio del periodo septiembre
2018 a agosto 2019, de las y los MSPEN del sistema
del Instituto que presentaron escrito de inconformidad.
Informe sobre la reposicion de resultados de la
evaluacién del desempefio del periodo septiembre
2018 a agosto 2019, de las y los MSPEN del sistema
de los OPL que presentaron escrito de inconformidad,
aprobada por el Organo Superior de Direccién del OPL
correspondiente.

Incorporacion, modificacion y/o eliminacion de metas
para la evaluacion del desempefio de las y los MSPEN
del sistema del Instituto del periodo de septiembre
2020 a agosto 2021.

Incorporacion, modificacién y/o eliminacion de metas
para la evaluacion del desempefio de las y los MSPEN
del sistema de los OPL del periodo de septiembre 2020
a agosto 2021.

Aprobacion, en su caso, de los Lineamientos para la
5 |evaluacién del desempefio de las y los MSPEN para el
Sistema del Instituto.

Aprobacion, en su caso, de los Lineamientos para la
6 |evaluacién del desempefio de las y los MSPEN para el
Sistema OPL.

Elaboracion de metas para la evaluacion del
7 |desempefio de las y los MSPEN, para los sistema INE
y OPLE.

Aprobacion del dictamen general de resultados de la
evaluacién del desempefio de las y los MSPEN del
sistema del Instituto del periodo septiembre 2020 a
agosto 2021.

Informe sobre el dictamen general de resultados de la
evaluacién del desempefio de las y los MSPEN del
9 [sistema OPL del periodo septiembre 2020 a agosto
2021 aprobado por el Organo Superior de Direccion del
OPL correspondiente.

10 [ Desarrollo de nuevas funcionalidades SIISPEN. _

11 | Aplicacion de Evaluacion Anual.

12 [ Revisién de resultados 2020-2021.
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PROMOCION, TITULARIDAD E INCENTIVOS
Ejercicio 2021

No. Actividad
Ene [ Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct [ Nov | Dic

Aprobacion de los Lineamientos para el otorgamiento
de la Titularidad y de la Promocién en rango, en el
nivel del cargo y puesto que ocupen, a las y los
MSPEN en el sistema del Instituto.

Aprobacion de los Lineamientos para el otorgamiento
2 |de incentivos a las y a los MSPEN en el sistema del
Instituto.

Aprobacion del reconocimiento de la Titularidad a
MSPEN del sistema de los OPL, de conformidad con
el Modelo de equivalencias aprobado mediante el
Acuerdo INE/JGE150/2017.

Aprobacion del reconocimiento de rangos a MSPEN
del sistema de los OPL, de conformidad con el Modelo
de equivalencias aprobado mediante el Acuerdo
INE/JGE227/2017.

Aprobacién de los Lineamientos para el otorgamiento
de la Titularidad y de la Promocién en rango, en el
nivel del cargo y puesto que ocupen, a las y los
MSPEN en el sistema de los OPL.

Aprobacion de los Lineamientos para el otorgamiento
6 |de incentivos a las y a los MSPEN en el sistema de
los OPL.

Otorgamiento de la Titularidad a MSPEN del sistema
de los OPL.

Otorgamiento de incentivos a MSPEN del sistema de
los OPL correspondiente al ejercicio 2019.

Otorgamiento de promociones en rango a MSPEN del
sistema del Instituto, por reposicién del resultado de
la evaluacion del desempefio correspondiente al
gjercicio 2019.

Otorgamiento de incentivos a MSPEN del sistema del
10 | Instituto, por reposicion del resultado de la evaluacién
del desempefio correspondiente al ejercicio 2019.

Aprobacion el otorgamiento de titularidad a MSPEN
del sistema del Instituto, por reposicion del resultado
de la evaluacion del desempefio correspondiente al
ejercicio 2019.

11
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No.

Actividad

Ejercicio 2021

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Aprobacion de los Lineamientos de los Sistemas de
Informacién y Registro del Servicio.

Aprobacion de los Lineamientos para la
Permanencia en el sistema del Instituto.

Seguimiento al Programa de Retiro Voluntario 2021
(en su caso).

Aprobacion  de los Lineamientos para la
Permanencia en el sistema de los OPL.

Desarrollo del Modulo del expediente digital en el
SIISPEN.

Implementacion del documento de seguridad y

proteccion de datos personales.

No.

Actividad

PLANEACION Y EVALUACION DEL SPEN
Ejercicio 2021

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Aprobacion de los Lineamientos para la Planeacién y
Evaluacién del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

Aprobacion del Programa Anual de Trabajo del
Servicio Profesional Electoral Nacional
correspondiente al Ejercicio 2021 y el Plan para el
ciclo de transicién 2020 - 2022.

Informe de los Resultados de la Evaluacion del
Servicio Profesional Electoral Nacional para el
gjercicio 2021.

Informe sobre el avance en la ejecucion del Programa
Anual de Trabajo del Servicio Profesional Electoral
Nacional para el ejercicio 2021.

Integracion y presentacion del Programa de
fortalecimiento y expansién del Servicio en los OPL.

Disefio y actualizacion de indicadores y parametros
para la evaluacién del SPEN.

Administracion por procesos y control interno SPEN.

Seguimiento al Modelo de Planeacion Institucional.

Elaboracién de programa de fortalecimiento y
expansion del Servicio por cada OPL.
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CATALOGO DE CARGOS Y PUESTOS DEL SPEN
Ejercicio 2021
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

No. Actividad

Aprobacion los Lineamientos para la Actualizacion
1 |del Catidlogo de Cargos y Puestos del Servicio
Profesional Electoral Nacional.

9 Actualizacién del Catalogo de cargos y puestos del
SPEN para el apartado de los OPL.

3 Andlisis y estructuracion de niveles del Servicio
Profesional Electoral Nacional en los OPL.

SEGUIMIENTO A LA COMISION DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL
Ejercicio 2021

No. Actividad
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun [ Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Presentacion la Comisién del Servicio Profesional
1 |Electoral Nacional del Informe de actividades
desarrolladas en 2020.

Presentacion del Programa Anual de Trabajo 2021
2 |de la Comision del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

Aprobacién de las actas de las sesiones de la
3 | Comisién del Servicio Profesional Electoral
Nacional.
4 Presentacion del Informe sobre el Seguimiento y
Cumplimiento de acuerdos.
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