
Propuesta de instalación de oficinas municipales
para el Proceso Electoral 2020-2021

Septiembre de 2020



Propuesta de instalación de Oficinas Municipales 
para el Proceso Electoral 2020-2021

Índice

Página

Presentación.....................................................................................................................1

I. Objetivo y funciones de las oficinas municipales.................................................2

II. Metodología................................................................................................................3

II.1 Índice de prioridad.....................................................................................................4

II.2 Consideraciones........................................................................................................5

II.3 Selección de propuestas...........................................................................................6

III. Antecedentes de OM.............................................................................................10

IV. Apéndice metodológico.......................................................................................11

V. Apéndice estadístico...............................................................................................17

VI. Apéndice cartográfico.........................................................................................19



Propuesta de instalación de Oficinas Municipales 
para el Proceso Electoral 2020-2021

Glosario

CAE Capacitador/a Asistente Electoral

CG Consejo General

DEOE Dirección Ejecutiva de Organización Electoral

DERFE Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores

INE Instituto Nacional Electoral

INEGI Instituto Nacional de Estadística y Geografía

JGE Junta General Ejecutiva

MAC Módulo de Atención Ciudadana

OM Oficina(s) Municipal(es)

PE Proceso Electoral

PEF Proceso Electoral Federal

RE Reglamento de Elecciones
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para el PE 2020-2021

Presentación

La Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales  (LGIPE) establece, en el
artículo  33  numeral  2,  que el  Instituto  Nacional  Electoral  podrá  contar  con oficinas
municipales (OM) en los lugares que el Consejo General determine su instalación. Para
ello, la Junta General Ejecutiva (JGE) está facultada para proponer el establecimiento de
oficinas  municipales  de  acuerdo  con  los  estudios  que  formule  y  la  disponibilidad
presupuestal (artículo 48, inciso g) de la LGIPE), así como para determinar su estructura,
funciones y ámbito territorial de competencia (artículo 75 de la LGIPE).

Por otro lado, el Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral (RI), en su artículo
41, numeral 2,  inciso i),  confiere al  Secretario Ejecutivo la atribución de disponer la
realización  de  los  estudios  pertinentes  para  establecer  oficinas  municipales  y
presentarlos a la JGE; esto en coadyuvancia con la Dirección Ejecutiva de Organización
Electoral (DEOE), de acuerdo a lo establecido en el artículo 47, inciso f) del RI.

Por su parte, el artículo 14, numeral 2 del Reglamento de Elecciones (RE), indica que la
DEOE analizará y jerarquizará las propuestas conforme a un índice de prioridad,  de
acuerdo con la metodología que para ese efecto se determine.

En  este  contexto,  la  DEOE determinó  utilizar  la  metodología  empleada  en  la
jerarquización de propuestas de OM del Proceso Electoral 2017-2018 para el Proceso
Electoral 2020-2021; a través de la Circular Número INE/DEOE/0021/2020 de fecha 24
de junio de 2020, se instruyó a los órganos desconcentrados que así lo requirieran
capturar  el  cuestionario  con  la  información  correspondiente  a  las  propuestas  de
instalación de OM.

Este documento describe la metodología aplicada y los resultados de la jerarquización
de las propuestas recibidas.
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I. Objetivo y funciones de las oficinas municipales

Las oficinas municipales son órganos ejecutivos subdelegacionales que sirven como
centro de apoyo y coordinación para la realización de actividades operativas, durante y
posteriores  a  la  Jornada  Electoral,  en  zonas  o  regiones  que  se  encuentren  más
alejadas de la sede distrital y con una vasta extensión territorial, con el objeto de hacer
más eficientes las tareas que deban desarrollarse durante un Proceso Electoral PE.1

Por su parte, el artículo 16 del RE establece las funciones de las OM para la preparación
de  la  elección,  así  como  las  que  se  realizan  durante  y  posteriores  a  la  Jornada
Electoral, entre ellas:

Auxiliar  en  la  difusión  de  convocatorias  y  recepción  de  solicitudes  para  el
reclutamiento y selección de las personas que fungirán como supervisoras/es
electorales y  CAE, así como dar a conocer los resultados de dicho proceso de
selección en sus diferentes fases;
Apoyar  los  trabajos  para  la  realización  de  recorridos  por  las  secciones  que
correspondan, con el propósito de ubicar o confirmar los lugares susceptibles
para instalar casillas electorales;
Funcionar  como  centro  de  capacitación  electoral  para  ciudadanas/os
insaculadas/os y funcionarias/os de casilla;
Servir como base de operación para la entrega de nombramientos a las y los
ciudadanos designados como funcionarios de mesas directivas de casilla;
Servir como sede para apoyar el equipamiento y acondicionamiento de casillas;
Funcionar  como  centro  del  enlace  informativo  y  de  operaciones  entre  los
consejos distritales, supervisores electorales y CAE;
Funcionar,  en su caso, como centro de recepción y traslado de los paquetes
electorales para su posterior envío a la sede del consejo distrital  o municipal
respectivo;
Funcionar como centro de acopio de los materiales electorales utilizados en el
desarrollo de la jornada electoral. 

1 Artículo 11, numeral 3, del Reglamento de Elecciones.
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II.  Metodología

Las funciones que deben cumplir las  OM establecidas en el artículo 14 del  RE, en las
propuestas  de  instalación  que  se  propongan  se  deben  considerar,  entre  otros,  los
siguientes aspectos:

 No deben ubicarse dentro del municipio que comprenda la Cabecera Distrital,

salvo casos excepcionales y debidamente justificados;
 Identificar la sección electoral en donde se proponga instalar la sede de la  OM,

describiendo su ubicación y municipio;
 Definir el área que atenderá la OM, tomando en cuenta, entre otras cuestiones, el

número total de secciones electorales a las que se dará cobertura, la superficie
territorial de estas, los tiempos de traslado de la sede distrital a cada sección que
atenderá, la sección donde se instalará la OM, el tipo de sección de acuerdo a su
clasificación, así como el número y tipo de casillas que se instalarán en la zona
de cobertura;

 Considerar la disponibilidad de algún inmueble con las características previstas

en  la  metodología  que  al  efecto  se  determine,  e  incluir  la  posibilidad  de
acondicionar algún módulo de atención ciudadana para albergar la OM.

Con estas consideraciones, para el Proceso Electoral 2020-2021 se recibieron de las
juntas ejecutivas 65 propuestas realizadas en 44 distritos electorales, distribuidos en 23
entidades federativas, tal como se muestra en la Gráfica 1.
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Gráfica 1
Proceso Electoral 2020-2021

Distribución de propuestas para la instalación de oficinas municipales, según
Proceso Electoral, por entidad federativa

Fuente: elaborado por la Dirección de Planeación y Seguimiento de la Dirección Ejecutiva de Organización
Electoral, con base en las propuestas de instalación de oficinas municipales del PE 2020-2021 y 2017-2018. 

De la Gráfica 1 se observa una disminución de dos propuestas respecto al Proceso
Electoral  2017-2018 de  las  entidades federativas  de  México  y  Nayarit  que  en esta
ocasión  no  presentaron  propuesta  para  instalar  OM;  Guerrero,  Sinaloa,  Durango,
Tamaulipas y Zacatecas disminuyeron el número solicitado; trece entidades mantienen
las cifras en ambos periodos y en cinco se incrementaron; de estas últimas sobresale
Puebla que en el PE 2017-2018 no propuso la instalación de alguna OM.

En Oaxaca se propone la instalación de ocho  OM, seguido por Durango y Zacatecas,
con seis cada uno, y Chihuahua con cinco propuestas.

Por otra parte,  las entidades donde no se requiere instalar  OM son: Aguascalientes,
Colima, Ciudad de México, Morelos, Querétaro y Tlaxcala.

II.1 Índice de prioridad

Derivado  de  la  cercanía  del  Proceso  Electoral  Federal  previo  y  considerando  que
durante 2017 se evaluó la metodología empleada en la jerarquización de propuestas de
OM por  parte  de  las  juntas  locales  y  distritales,  se  estimó  pertinente  mantener  la
definición del índice de prioridad que considera la medición y combinación de aspectos
relativos a la accesibilidad, dispersión de población y complejidad en materia electoral
para priorizar las propuestas.

El índice de prioridad considera cuatro variables –con sus respectivos indicadores–,
coincidentes  con  las  que  se  han  venido  utilizando  en  los  más  recientes  procesos
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electorales y con las opiniones expresadas en los órganos desconcentrados donde se
ha requerido instalar alguna OM:

 Tiempo de traslado entre la sede distrital y las secciones que atendería la oficina

municipal propuesta (TMPO).
 Extensión  territorial  de  las  secciones  electorales  que  atendería  la  oficina

municipal propuesta (SUP).
 Secciones  electorales  catalogadas  como no  urbanas  situadas  en  el  área  de

atención de la oficina municipal propuesta (SEC_NU).
 Casillas estimadas para el PE 2020-2021 en las secciones del área de atención

de la oficina municipal propuesta (CAS).2

La integración del índice consiste en una combinación ponderada de los indicadores de
dichas variables mediante la siguiente ecuación general:

IPi = (0.822 * TMPOi) + (0.088 * SUPi) + (0.046 * SEC_NUi) + (0.044 * CASi)

Como se refiere en el apéndice metodológico, el valor de los ponderadores derivó de
las opiniones expresadas por las y los vocales de Organización Electoral de los órganos
desconcentrados.  De  acuerdo  con  esto,  el  ponderador  más  alto  corresponde  a  la
variable TMPO, seguido de la superficie de las secciones electorales.

II.2 Consideraciones

Respecto  a  la  información  de  tiempos  de  traslado  de  las  sedes  distritales  a  las
secciones electorales,  se  optó  por  emplear  los  datos  disponibles  en el  Sistema de
Ubicación de Casillas (SUC) de la RedINE sobre tiempos de traslado proporcionados por
las  juntas  distritales  durante  el  PE 2017-2018.  Así  mismo,  se  solicitó  apoyo  a  la
Dirección de Cartografía Electoral  de la Dirección Ejecutiva del  Registro Federal  de
Electores (DERFE) a efecto de proporcionar las mediciones correspondientes.

Considerando lo anterior, en el cálculo del indicador para medir la variable TMPO se optó
por emplear los datos  SUC y complementarla con la información proporcionada por la
DERFE en aquellos casos donde la información no estaba disponible.

Al respecto, vale la pena hacer dos precisiones, en el caso de la información contenida
en el SUC, el tiempo de traslado se considera de la sede distrital a los domicilios donde
se instalaron las casillas. Por su parte, la información proporcionada por la DERFE, tanto

2 con  base  en  el  pronóstico  de  lista  nominal  por  entidad  de  los  ciudadanos  residentes  en  el  país  al  6  de  junio  de  2021,
proporcionado por la DERFE (ajuste al 4 de mayo de 2020).
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de distancia como de tiempo, se calculan desde las instalaciones de la sede distrital al
centro de la sección; para las secciones urbanas y mixtas, el centro de la sección se
toma de las manzanas que se encuentran en la parte central de la misma, mientras que
para las rurales se toma como punto de medición la localidad más importante de la
sección o la que se encuentra al centro de la misma.

En este mismo tenor, para las variables SUP y SEC_NU se solicitó información a la DERFE

a efecto de contar con la clasificación de secciones electorales, considerando como no
urbanas a aquellas catalogadas como Mixtas y Rurales, así como la superficie de cada
sección en kilómetros cuadrados.

Respecto al número de casillas, se empleó la proyección realizada el 1 de junio de 2020
que  tomó  como  base  la  proyección  de  Lista  Nominal  por  entidad  federativa  de  la
ciudadanía residente en el país al 6 de junio de 2021, proporcionado por la  DERFE y
según ajuste del 4 de mayo de 2020.

A partir de dichas consideraciones, se realizó la ponderación de cada variable conforme
al  índice  de  prioridad  y  se  realizó  la  jerarquización  de  las  65  propuestas  de  OF,
ordenándolas  de  mayor  a  menor  valor  del  índice.  En  el  apéndice  estadístico  se
muestran los valores de los indicadores y del índice en orden de prioridad.

II.3 Selección de propuestas

Con base en el ordenamiento del índice de prioridad de las 65 propuestas recibidas y
considerando  la  disponibilidad  presupuestaría  para  instalar  oficinas  municipales,  se
seleccionaron las 47 primeras propuestas.
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De acuerdo con el  Cuadro 1, la oficina ubicada en el  municipio de Tamazula en el
Distrito Electoral 01 Victoria de Durango, en el  Estado de Durango, ocupa el primer
lugar de prioridad, a partir del valor correspondiente al tiempo promedio de traslado.

Por otro lado, destaca el caso de la oficina municipal de Ensenada (San Quintín),3 que
se ubica dentro de la Cabecera Distrital, no obstante, derivado de la amplia extensión
geográfica  del  municipio  está  justificada  su  inclusión  dentro  de  las  propuestas
seleccionadas.

De esta forma, las  OM seleccionadas se distribuyen en 37 distritos electorales de 19
entidades federativas: en 29 distritos se presentó una propuesta, en 6 se presentaron
dos  y,  en  2,  se  recibieron  tres  propuestas.  En  el  Estado  de  Oaxaca,  6  de  las  8
propuestas presentadas se ubican en el grupo de mayor prioridad, seguido por Durango
con el mismo número y Chihuahua con 5.

En el apéndice cartográfico se presenta el área de cobertura de las 47  OM de mayor
prioridad, así como su ubicación geográfica respecto a la sede distrital.

Por otra parte, de acuerdo con la información proporcionada por las juntas distritales, de
las 47 propuestas seleccionadas, en 10 casos se indicó contar con algún inmueble
disponible para la instalación de la oficina municipal, de los cuales, 6 corresponden a un
Módulo de Atención Ciudadana (MAC) y 4 a un inmueble en comodato.

3 El 12 de febrero de 2020 en sesión ordinaria de la H. XXIII Legislatura Constitucional del Estado Libre y Soberano de Baja
California se aprobó el dictamen No. 29 de la Comisión de Gobernación, Legislación y Puntos Constitucionales, por medio del cual
se crea el municipio libre “San Quintín”, del Estado de Baja California.
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Por su parte,  de las oficinas que no estarían dentro de los primeros 47 lugares de
mayor prioridad, 4 casos manifestaron contar con un inmueble disponible (3 MAC y 1 en
comodato). En el apéndice estadístico se detallan las propuestas con la disponibilidad
de algún inmueble para instalar la oficina municipal.

Los aspectos que motivaron las propuestas de instalación de oficinas municipales están
relacionados con las  dimensiones incorporadas en el  índice de prioridad y que,  de
manera particular, tienen un impacto en la variable asociada al tiempo de traslado de
las sedes distritales a las secciones electorales, entre ellos destacan:
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 Amplia extensión territorial que implican largos periodos de traslado para acceder

a las zonas de atención.
 Complejidades geográficas en las áreas que atenderían las oficinas municipales.

 Condiciones meteorológicas que dificultan el acceso a las zonas de atención.

 Problemas de inseguridad.

 Dispersión poblacional.
 

III. Antecedentes de OM

De las 47 propuestas de  OM seleccionadas para el  PE 2020-2021, se identificaron 40
casos cuyos municipios están referidos como propuestas aprobadas durante procesos
electorales  previos,  de  manera  particular,  40  de  las  propuestas  fueron  aprobadas
durante el  PE 2017-2018 (ver Gráfica 2). No obstante, resulta oportuno precisar que,
derivado de la  conformación territorial  realizada en 2017,  no es válido realizar  esta
comparación con procesos electorales previos al año referido.

Gráfica 2
Proceso Electoral 2020-2021

Distribución absoluta y porcentaje de propuestas para la instalación de
oficinas municipales ubicadas en el grupo de mayor prioridad, según

condición de aprobación en el PE 2017-2018

Fuente: elaborado por la Dirección de Planeación y Seguimiento de la Dirección Ejecutiva de Organización Electoral, con
base en las propuestas de instalación de oficinas municipales del PE 2020-2021 y 2017-2018. 

Por otra parte, las 7 propuestas restantes, ubicadas en el grupo de mayor prioridad,
corresponden  a  municipios  de  los  que  no  se  tiene  antecedente  de  instalación  de
oficinas municipales en procesos electorales previos. Estos casos son los siguientes:

1. Ojinaga en Chihuahua, Distrito 05 Delicias (propuesta nueva).
2. Copainalá en Chiapas, Distrito 04 Pichucalco.
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3. Yajalón en Chiapas, Distrito 01 Palenque (propuesta nueva).
4. Santiago Pinotepa Nacional en Oaxaca, Distrito 09 Puerto Escondido.
5. Tierra Blanca en Veracruz, Distrito 13 Huatusco.
6. Huixtla en Chiapas, Distrito 07 Tonalá.
7. Lerdo en Durango, Distrito 03 Guadalupe Victoria.

De lo anterior destaca que la inclusión, en esta propuesta, de los cinco casos señalados
en el párrafo anterior que no fueron aprobados para el  PE 2017-2018, es producto de
una  conformación  territorial  distinta  de  las  propuestas  realizadas  por  las  juntas
distritales ejecutivas,  así  como de la  precisión de la  información de los tiempos de
traslado usada para el cálculo del índice de prioridad de esta propuesta ya que, para el
PE 2017-2018, la información correspondió a estimaciones realizadas por la DERFE con
base en las vías de comunicación y a velocidades contantes por tramo contenidas en la
base de datos de la Red Nacional de Caminos del Instituto Nacional de Estadística y
Geografía (INEGI), a diferencia de los tiempos utilizados en el análisis de las propuestas
para el PE 2020-2021, que corresponden a la información proporcionada por las juntas
distritales ejecutivas con base en los recorridos realizados en campo.

Por  lo  anterior,  la  inclusión  de  estos  casos  deriva  principalmente  de  los  elevados
tiempos de traslado en las áreas de atención propuestas, así como su combinación con
aspectos  geográficos.  La  información  referida  puede  consultarse  en  el  Apéndice
Estadístico de cada una de las propuestas seleccionadas.

IV. Apéndice metodológico

Nota técnica sobre la elaboración del índice de prioridad

En 2017  se  realizó  la  evaluación  de  la  metodología  empleada  para  jerarquizar  las
propuestas  de  OM para  el  PE 2014-2015 mediante  la  aplicación  de  un  cuestionario
dirigido a las juntas locales y distritales, con la finalidad de conocer su opinión sobre las
variables empleadas en la construcción del  índice de prioridad y la importancia que
debiera tener cada una de ellas.

Los resultados obtenidos mostraron que las variables utilizadas en la jerarquización de
las solicitudes presentadas en el PE 2014-2015 siguen siendo las más adecuadas para
definir  la instalación de  OM;  no obstante,  se observaron variaciones en cuanto a la
importancia de cada una de ellas.

En este tenor, se consideró utilizar la metodología de jerarquización empleada para el
PE 2017-2018, a la luz de la evaluación realizada por los órganos desconcentrados.
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Dimensiones

Las variables consideradas en este ejercicio representan dimensiones que influyen en
la necesidad de instalar una OM; de acuerdo con la evaluación realizada por los órganos
desconcentrados, estas se muestran en orden de importancia.

Accesibilidad:  comprende  las  características  físico-territoriales  que  pueden
dificultar  la  ejecución  de  las  distintas  tareas  electorales  en  campo,  trayendo
consigo la necesidad de emplear mayores recursos humanos y materiales.

Dispersión poblacional: se refiere a la distribución de la población, regularmente
desconcentrada en localidades pequeñas y distantes, en amplios territorios en
los  que  deben  realizarse  diversas  actividades  tales  como  la  entrega  de
notificaciones y de material electoral, capacitación a la ciudadanía insaculada,
entre otras; que para su cabal cumplimiento implicarán una mayor demanda de
tiempo y recursos humanos y materiales.

Materia electoral: refleja la carga de trabajo usual de los procesos electorales,
determinada por el número de casillas que se deben instalar e, indirectamente, la
cantidad de personas insaculadas que deberán capacitarse para desempeñarse
como funcionarios/as de mesa directiva de casilla, entre otros factores.

Variables e indicadores

Las variables  e  indicadores  utilizados  para  medir  cada una de las  dimensiones se
presentan en el Cuadro 3:
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Los indicadores que representan a cada variable se expresan en escala de intervalo,
tomando valores entre 0 y 1; entre más cercano es el valor a la unidad, mayor es la
dificultad que mide la variable.

El cálculo de los indicadores aplicado para cada una de las 65 propuestas se detalla a
continuación.

Dimensión
:

Accesibilidad

Variable: Tiempo de traslado
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Indicador:

TMPOi=

∑Tsec j

Nsec i

Tsecmn
Donde:

i = número consecutivo de propuesta de OM, asignado con base
en  el  ordenamiento  por  entidad  federativa,  distrito  electoral  y
municipio; toma valores de 1 a 65.

Tsecj = tiempo de traslado desde la  sede de la  junta  distrital
ejecutiva a la sección j de la propuesta de OMi.

Nota:  se  empleó  la  información  disponible  sobre  tiempos  de
traslado correspondiente al Módulo de Acceso a Casillas del  PE

2017-2018,  validados  por  los  órganos  desconcentrados,  así
como información proporcionada por la DERFE en aquellos casos
donde la información no estaba disponible.

j =  número  consecutivo  de  secciones  que  se  incluyen  en  la
propuesta de OMi; toma valores entre 13 y 247.

Nseci = número total de secciones de atención incluidas en la
propuesta de OMi.

Tsecmn =  tiempo  máximo  de  traslado  a  nivel  nacional  para
acceder de la junta distrital ejecutiva a alguna sección. El valor
máximo se registra en el distrito 09 de Chihuahua con cabecera
en Hidalgo del Parral.

Dimensión
:

Dispersión poblacional

Variable: Superficie
Indicador:

¿i  = 
∑SUPsec j

SUPmd
Donde:

SUPsecj = superficie de la sección electoral j que integra el área
de atención de la propuesta de OMi.

SUPmd =  superficie  máxima  de  un  distrito  electoral  a  nivel
nacional.  El  valor  máximo  se  registra  en  el  distrito  02  de
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Coahuila con cabecera en San Pedro.

Variable: Secciones no urbanas
Indicador:

SECNU i=
NSECNUi

NSECNUmd

Donde:

NSEC_NU = número de secciones electorales catalogadas como
no urbanas ubicadas en el área de atención de la propuesta de
OMi. Dicha clasificación corresponde a la que genera la  DERFE,
respecto de las cuales las de tipo rural y mixto se agrupan como
no urbanas.

NSEC_NUmd =  número  máximo  de  secciones  electorales
catalogadas como no urbanas en un distrito electoral.  El valor
máximo se registra en el distrito 02 de Zacatecas con cabecera
en Jerez de García Salinas.

Dimensión
:

Material electoral

Variable: Casillas
Indicador:

CASi=
NCASi

NCASmd
Donde:

NCASi =  número  de  casillas  proyectadas  para  el  PE 2020-2021
ubicadas en el área de atención de la propuesta de OMi.

NCASmd =  Número  máximo  de  casillas  proyectadas  en  un  distrito
electoral para el PE 2020-2021. El valor máximo se registra en el distrito
03 de Sinaloa con cabecera en Guamúchil.

Cálculo del índice

Después de realizar el cálculo de los indicadores de las cuatro variables, se procedió a
resumirlos en un valor único para cada una de las propuestas de  OM.  Para ello, se
utilizó una combinación lineal ponderada.
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Como  se  mencionó  anteriormente,  para  este  ejercicio  se  utilizó  la  metodología
empleada durante el  PE 2017-2018, en el que las ponderaciones corresponden a las
valoraciones expresadas por las y los integrantes de las juntas distritales ejecutivas,
resumidas mediante la técnica de jerarquización analítica.4

De conformidad con las opiniones de las y los vocales de las juntas locales y distritales,
la dimensión de mayor importancia corresponde a la de accesibilidad, con un peso de
82.2%, seguida por la dimensión de  dispersión poblacional, con 13.4% (representada
por la variable  superficie con 8.8% y  secciones no urbanas con 4.6%); y al  final,  la
correspondiente a material electoral con 4.4%.

Los pesos asignados a cada dimensión determinaron la ponderación de los indicadores
para el cálculo del índice, expresado en la siguiente ecuación:

IPi = (0.822 * TMPOi) + (0.088 *SUPi) + (0.046 * SEC_NUi) + (0.044 * CASi)

Donde:

IP, es el valor del índice de prioridad.

i = 1, 2, 3, …, n; donde n es igual al total de propuestas presentadas, 65.

Finalmente, las 65 propuestas se ordenaron de mayor a menor conforme al valor del
índice para definir su prioridad.

4 Se trata de un modelo multicriterio para la toma de decisiones en el cual se jerarquizan diversas alternativas para seleccionar el
mejor curso de acción para lograr un objetivo. Esta jerarquización se realiza a través de la evaluación de criterios (para determinar
la importancia relativa entre cada uno) y, con base en ello, se realiza la evaluación de alternativas. Para mayor referencia, consultar:
Saaty, Thomas L. The Analytic Hierarchy Process: Planning, Priority Setting, Resource Allocation, McGraw-Hill 1980.

Página 16 de 84



Propuesta de instalación de oficinas municipales
para el PE 2020-2021

IV. Apéndice estadístico
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V.

Apéndice cartográfico
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