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Presentacion

Para el Instituto Nacional Electoral y para las y los servidores pUblicos que integran

los 6érganos centrales y desconcentrados, la segunda etapa de integracion de
mesas directivas de casilla constituyd uno de los retos mds importantes en la
historia tanto del INE como del ofrora IFE, pues implicd organizar unas elecciones
locales en Coahuila e Hidalgo en un contexto inédito de una pandemia por el virus
SARS Cov-2, toda vez que significd garantizar el derecho vy el ejercicio del voto de

millones de ciudadanos en esos estados.

Los elementos para resaltar en la eleccion local 2019-2020 son:

% F| desarrollo de una segunda etapa de infegracién de mesas directivas de
casilla en fechas muy posteriores a la primera etapa

# Ajustes sustantivos a los procedimientos, tanto en materia de innovaciones
como ajustes derivados de la pandemia

% F| desarrollo e implementacidon de protocolos sanitarios

% | gimplementacién de la modalidad de urna electronica

El presente informe da cuenta del proceso de Integracion de las Mesas Directivas
de Caisilla y Capacitacion Electoral, con lo que se constata una vez mas el
profesionalismo desempenado por las y los funcionarios que integran al Instituto, los
miles de ciudadanos que se desempenan como Supervisores Electorales y
Capacitadores-Asistentes Electorales, la comprometida participacion de las y los
funcionarios de casilla, en particular durante el escrutinio y coémputo, y los altos
estdndares que han puesto en funcionamiento los documentos técnicos-
normativos para la consecucion de los objetivos institucionales en un contexto de

pandemia que seguramente dejard grandes lecciones.

DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION ELECTORAL Y EDUCACION CiVICA
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INntfroduccion

El Instituto Nacional Electoral contempld una serie de acciones y medidas

tendientes a fortalecer la estrategia en materia de integraciéon de mesas directivas
de casilla, la capacitacion electoral y las actividades en campo ejecutadas por
las y los integrantes de juntas locales y distritales, las cuales respondian a las
necesidades de tiempo y forma y se focalizaban en los aspectos de operacion
institucional derivado de la suspension de los procesos electorales locales en

Coahuila e Hidalgo por la pandemia del Covid-19.

Se establecieron protocolos y precisiones a los documentos previomente
aprobados por el Consejo General, en particular en la Estrategia de Capacitacion
y Asistencia Electoral 2019-2020, que debian ser cumplidas puntualmente por los
organos desconcentrados, considerando en todo momento que la direccion
orgdnica la establecian los documentos previamente aprobados y la operativa los

documentos aprobados derivado de la presencia del virus SARS Cov-2.

Finalmente, es importante resaltar que los procesos tuvieron un impacto operativo

en la definicidon de nuevas fechas y redefinicion parcial de procedimientos.
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Acciones implementadas por el Instituto Nacional Electoral con motivo de
la llegada del Covid-19 a nuestro pais.

A finales de 2019, en China se descubrieron los primeros casos de personas
contagiadas de Covid-19, a partir de entonces, se advirtié un ritmo de contagio
acelerado y su propagacion se fue extendiendo a diversas regiones del planeta;
por tal motivo, el 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de Salud califico
de pandemia a este virus, previendo que se extenderia por todo el mundo.

En México, los primeros casos de personas infectadas de Covid-19 se presentaron
en el mes de marzo de 2020; por tal motivo, el 23 de marzo el Consejo de
Salubridad General reconocié la Covid-19 como una enfermedad grave de
atencion prioritaria en nuestro pais. A partir de ello, todos los sectores del dmbito
publico y privado implementaron acciones para salvaguardar la salud de las y los
mexicanos.

Por su parte, el INE a fravés del Consejo General, la Junta General Ejecutiva, del
Secretario Ejecutivo, asi como de sus Direcciones Ejecutivas implementd acciones
y medidas para mitigar el riesgo de contagio de Covid-19. Estas acciones y
medidas fueron oportunas, responsables y conscientes de la necesidad de
salvaguardar la salud del personal del INE y de la ciudadania en general.

A manera de referencia, se citan algunos de los comunicados y acuerdos emitidos
por el INE, cuya finalidad ha sido afrontar las complicaciones derivadas de la
pandemia por Covid-19:

a) Comunicado del Secretario Ejecutivo de 13 de marzo de 2020.
b) Acuerdo INE/JGE34/2020 de 17 de marzo de 2020.

c) Circular INE/DECEYEC/DEOE/0014/2020 de 18 de marzo de 2020.
d) Acuerdo INE/CG82/2020 de 30 de marzo de 2020.

e) Resolucion INE/CG83/2020 de 1 de abril de 2020.

f) Acuerdo INE/JGE45/2020 de 16 de abril de 2020.

g) Acuerdo INE/JGE69/2020 de 24 de junio de 2020

Entre las acciones y medidas implementadas por el INE se encuentran la
suspension de actividades institucionales, suspensidon del operativo en campo a
cargo de las y los Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales,
asuncioén de la funcidn electoral para la suspensidon de los plazos de los procesos
electorales locales 2019-2020 en los Estados de Coahuila e Hidalgo, medidas de
proteccioén y cuidado, etc.

Una de las acciones adoptadas y que brindaron acompanamiento en las tareas y
preparativos para la reanudacion de las actividades inherentes a los procesos
electorales locales en los Estados de Coahuila e Hidalgo, esto, en cuanto a los
protocolos en materia de salud, fue la creacidén del Grupo INE-C19
(INE/JGE69/2020), cuya finalidad es contar con un equipo estratégico para la
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toma de decisiones ejecutivas oportunas e inmediatas para mitigar los efectos de
la pandemia, acordes con las indicaciones de las autoridades de salud.

Aprobacion de la Adenda a la ECAE 2019-2020

Con el acuerdo INE/JGE69/2020 de 24 de abril de 2020, la Junta General Ejecutiva
aprobd “ESTRATEGIA Y LA METODOLOGIA PARA EL LEVANTAMIENTO DE PLAZOS
RELACIONADOS CON ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO PARA EL
REGRESO PAULATINO A LAS ACTIVIDADES PRESENCIALES POR PARTE DEL PERSONAL",
a partir del cual se tuvo la pauta para la reanudacion de las actividades que
habian sido suspendidas con motivo de los riesgos que implicaba la propagacion y
contagio del Covid-19.

Asimismo, con el objeto de reanudar las tareas pendientes en los procesos
electorales locales 2019-2020 en los Estados de Coahuila e Hidalgo, las Direcciones
de Capacitacién Electoral y Educacion Civica (DECEyYEC), asi como de
Organizacion Electoral (DEOE), disenaron y elaboraron una herramienta normativa
para la realizaciéon de las tareas en materia de integracion de mesas directivas de
casilla, capacitacion y asistencia electoral, en la que se incluyeran medidas vy
acciones tendientes a mitigar la propagacion y contagio del Covid-19.

En la sesion extraordinaria del 22 de julio de 2020, la DECEYEC puso a consideracion
de la Comision Temporal de Seguimiento de los Procesos Electorales Locales 2019-
2020, la “ADENDA, PRECISIONES OPERATIVAS A LA ECAE 2019-2020 Y A LA ADENDA
DE URNA ELECTRONICA DEL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2019-2020". Dicho érgano
colegiado aprobd que dicho documento fuera sometido a la aprobacion del
Consejo General del INE.

En la sesion extraordinaria del 30 de julio de 2020, a través del acuerdo
INE/CG171/2020, el Consejo General aprobd la “ADENDA, PRECISIONES
OPERATIVAS A LA ECAE 2019-2020 Y A LA ADENDA DE URNA ELECTRONICA DEL
PROCESO ELECTORAL LOCAL 2019-2020", este documento tuvo impacto en los
anexos y procedimientos contemplados en la ECAE 2019-2020, que se citan a
confinuacion

a) Procedimiento para el reclutamiento, seleccion, confratacion y evaluacion de
SEy CAE.

b) Integracion de MDC y capacitacién electoral.

c) Programa de capacitacion electoral (estructura curricular).

d) Capacitaciéon a las y los funcionarios de casilla.

e) Criterios para la elaboracion de materiales diddcticos y de apoyo.

f) Metas de verificacion.

g) Asistencia Electoral.

Ademds, se disenaron dos protocolos especificos en materia sanitaria y proteccion
de salud, aplicables exclusivamente para los procesos electorales locales 2019-
2020 en los Estados de Coahuila e Hidalgo, los cuales se citan:
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a) Protocolo especifico para las y los Supervisores Electorales y Capacitadores
Asistentes Electorales en las actividades de integracion de mesas directivas
de casilla y capacitaciéon electoral durante el PEL 2019-2020, en el marco de
la contingencia sanitaria provocada por el COVID-19 (Coronavirus).

b) Protocolo de atencién sanitaria y proteccién a la salud, para la operaciéon
de las casillas el dia de la Jornada Electoral.

Ambos protocolos contaron con la dictaminacion favorable por parte del Grupo
INE-C19.
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Capitulo Uno

Las grandes innovaciones y sus principales resultados
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La Integracion de Mesas Directivas de Casilla durante el Proceso Electoral Local
2019-2020 se efectud en un contexto excepcional, derivado de la situacion
sanitaria imperante en el pais, como consecuencia del virus SARS-CoV2. En este
aspecto, el desarrollo de actividades inherentes al procedimiento de
reclutamiento, seleccidon y contratacidon de Supervisores/as Electorales vy
Capacitadores/as-Asistentes  Electorales no estuvieron exceptuadas de tal

situacion.

Con el objefivo de dar cumplimiento a lo establecido en la Estrategia de
Capacitacion y Asistencia Electoral 2019-2020, se readlizaron una serie de
modificaciones respecto al proceso tradicional de reclutamiento para nuevas
convocatorias, con la finalidad de salvaguardar la salud de las y los aspirantes, asi
como del personal que forma parte de las distintas Juntas Distritales Ejecutivas
(JDE).

Finalmente, la innovacion mds importante suscitada durante el Proceso Electoral
Local 2019-2020, fue la implementacion del registro en linea, a través del cual se
logré agilizar el procedimiento de registro de aspirantes, ademas de reducir los
recursos materiales y humanos en las JDE. Desde la posicion ciudadana, el registro
en linea permitidé alcanzar a sectores poblaciones, quienes debido a su ubicacion

geogrdfica se encontraban mds alejados de las JDE.

Por Ultimo, gracias a la implementacion del sistema de registro en linea, se pudo
contar con un paliativo en el desarrollo de nuevas convocatorias, considerando el
contexto sanitario imperante en el pais, salvaguardando la integridad de las
personas y del personal de las JDE de Coahuila e Hidalgo, ademds de garantizar la
participacion ciudadana en el proceso de reclutamiento, seleccion vy

contfratacion, teniendo como conclusion la IMDC en ambas entidades.
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1.1 Reclutamiento, seleccién y contratacion de Supervisores/as
Electorales y Capacitadores/as-Asistentes Electorales

La culminacién del proceso de reclutamiento y seleccidn de ciudadanas y
ciudadanos para desempenarse como Supervisores/as Electorales (SE) o
Capacitadores/as-Asistentes Electorales en el Proceso Electoral Local 2020, fue la
etapa de contratacion, lo cual permitid disponer con la participacion de 126 SE y
754 CAE en el Estado de Coahuila y 128 SE'y 770 CAE para la entidad de Hidalgo,
para dar cumplimiento a la Integracion de Mesas Directivas de Casilla (IMDC).

En virtud del cumplimiento de los objetivos plasmados en el Estrategia de
Capacitacion y Asistencia Electoral 2019-2020 (ECAE), se habilitd por primera vez el
reclutamiento en linea, mediante el cual, la ciudadania realizd de manera
personal el registro al proceso de SE y CAE, ademds de ser un paliativo para el
contexto sanitario en el que se efectuaron los comicios.

1.1.1 Registro de aspirantes

Para efectuar el registro de aspirantes al proceso de reclutamiento y seleccion de
SE y CAE, fue necesaria la socializacion de la Convocatoria entre la ciudadania, a
través de la cual se establecieron los requisitos legales y administrativos que debian
cubrir las personas interesadas en participar, asi como informacion
correspondiente al perfil y actividades a desarrollar por las figuras antes
mencionadas.

En este aspecto, derivado de la difusion de la Convocatoria, para el Estado de
Coahuila se contd con la siguiente informacion relativa al registro de aspirantes:

Tabla 2.1 Aspirantes registrados. Coahuila.
Personal

Coahvuila por Aspirantes 7o BRI Criterio % .
. por plaza a Cumplimiento
contratar ~ Registrados contratar 3al criterio 3 a 1
Distrito SE  CAE Total
01 Piedras Negras | 18 | 109 | 127 589 463.78 381 154.59
02 San Pedro 19 | 115 | 134 553 412.69 402 137.56
03 Monclova 19 | 111 130 590 453.85 390 151.28
04 Saltillo 17 | 103 120 609 507.50 360 169.16
05 | Torredn 18 | 106 | 124 534 430.65 372 143.54
06 Torredn 16 | 99 115 577 501.74 345 167.24
07  Saltillo 19 | 111 130 561 431.54 390 143.84
Total 126 754 880 4,013 456.02 2,640 152

Fuente: Cédula A03.1 Personal a contratar y evaluacién curricular de los aspirantes. Fecha de corte: 06 de noviembre de
2020.

Derivado de la informaciéon presentada en la tabla 2.1 se determina la amplia
participacion de la ciudadania en el proceso de reclutamiento de SEy CAE en el
Estado de Coahuila. En este sentido, las dos variables que nos permiten estimar
dicha situacion es el porcentaje de aspirantes por plaza a confratar y el
porcentaje de cumplimiento del criterio 3 a 1.
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Con relacion al porcentaje de aspirantes por plaza a contratar, el distrito 04 Saltillo
presentd el mds alto con 507.50%, es decir, 609 aspirantes registrados respecto a los
120 requeridos para ocupar una plaza de SE y CAE. En términos de esta categoria,
el distrito 02 San Pedro fue el que menor porcentaje obtuvo entre los 7 distritos
electorales, con 412.69%, es decir, 553 personas registradas respecto a las 134
plazas de SE y CAE disponibles.

Para comprender la participacion ciudadana a fravés del criterio 3 a 1, se
compara a confinuacion el porcentaje de cumplimento de dicho criterio entre el
PEL 2016-2017 y 2019-2020, con relacion al nUmero de aspirantes registrados:

Grdfica 2.1 Comparativo cumplimiento Criterio 3 a 1. Coahuila.

Comparativo cumplimiento criterio 3 a 1.

169.16 167.24

01 Piedras 02 San Pedro 03 Monclova 04 Saltillo 05 Torredn 06 Torredn 07 Saltillo
Negras

e PE| 2016-2017 === PEL 2019-2020

Fuente: Cédula A03.1 Personal a contratar y evaluacién curricular de los aspirantes. Fecha de corte: 06 de noviembre de
2020. Cédula A4 Personal a contratar y evaluaciéon curricular de aspirantes. Coahuila. Consultado: 11 de diciembre de 2020.

Derivado de la informacioén presentada en la grafica 2.1 se observa que durante el
PEL 2016-2017, sélo el distrito 06 Torredn logré cumplir el criterio 3 a 1 una vez
concluido el registro de aspirantes. Caso contrario, durante el PEL 2019-2020, los
siete distritos cumplieron el criterio 3 a 1, y en el caso del distrito 06 Torredn, superd
el porcentaje presentado en el proceso electoral anterior inmediato.

Por su parte, en el Estado de Hidalgo la difusion de la Convocatoria permitid la
captacion ciudadana que se presenta a continuacion:
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Tabla 2.2 Aspirantes regi

Criterio %

Personal s . .
Hidalgo por Aspirantes aspirante 3al Curnp.llmlenio
s por plaza criterio3 a1
contratar Registrados a
Distrito SE  CAE contratar
01 Huejutla de Reyes 18 109 127 363 285.83 381 95.27
02 Ixmiquilpan 20 119 139 700 503.60 417 167.86
03 Actopan 19 112 131 541 412.98 393 137.65
04 Tulancingo de Bravo 17 | 102 @ 119 598 502.52 357 167.50
05 | Tula de Allende 18 108 126 469 372.22 378 124.07
06 Pachuca de Soto 19 | 117 136 696 511.76 408 170.58
07 Tepeapulco 17 | 103 ' 120 808 673.33 360 224.44
Total 128 770 898 4175 464.2 2,694 154.97
Fuente: Cédula A03.1 Personal a contratar y evaluacién curricular de los aspirantes. Fecha de corte: 06 de noviembre de
2020.

Con base en la informacién presentada en la tabla 2.2 se concluye el alto indice
de participacion ciudadana en la entidad durante el proceso de reclutamiento de
SE y CAE. Al respecto, el primer dato que nos permite estimar el argumento antes
planteado es el porcentaje de aspirantes por plaza a contratar, pues se requerian
898 ciudadanos y/o ciudadanas para desempenarse en alguna plaza, y el
porcentaje de aspirantes registrados con relacion a esta variable fue de 464.2%, es
decir, 4, 175 registros. De manera especifica, el distrito 07 Tepeapulco obtuvo
673.33%, es decir, se registraron 808 aspirantes y se requerian 120. El distrito con
menor porcentaje en este rubro fue el 01 Huejutla de Reyes, quien obtuvo 285.83%,
es decir, 363 personas registradas, de 127 que se requerian.

Para comprender la participaciéon ciudadana a fravés del criterio 3 a 1, se
compara a confinuacion el porcentaje de cumplimento de dicho criterio entre el
PEL 2015-2016 y 2019-2020, con relacién al nUmero de aspirantes registrados:

Grdfica 2.2 Comparativo cumplimiento Criterio 3 a 1. Hidalgo.

Comparativo cumplimiento criterio 3 a 1.

224.44

116.18
103.3 98.53 106.61
01 Huejutla de02 Ixmiquilpan 03 Actopan 04 Tulancingo 05 Tula de 06 Pachuca 07
Reyes de Bravo Allende de Soto Tepeapulco

e PE| 2015-2016

PEL 2019-2020

Fuente: Cédula A03.1 Personal a contratar y evaluacién curricular de los aspirantes. Fecha de corte: 06 de noviembre de
2020. Cédula A4 Personal a contratar y evaluacion curricular de aspirantes. Hidalgo. Consultado: 11 de diciembre de 2020.
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La informacidén presentada en la grafica 2.2 permite determinar el aumento de la
participacion ciudadana a partir del criterio 3 a 1, si se considera este rubro
durante el PEL 2015-2016. En este caso, si se comparan ambos procesos, se observa
que en 6 de los 7 distritos hubo un aumento, destacando el distrito 07 Tepeapulco,
donde pasd de 153.57% a 224.44% para el presente proceso. Caso contrario, el
distrito 01 Huejutla de Reyes presentd una disminucidon en el cumplimiento del
criterio, ya que pasd de 103.3% a 95.27% para el presente proceso.

1.1.2 Registro de aspirantes a fravés del sistema en linea

Durante el PEL 2019-2020 se implementd por primera vez el sistema de registro en
linea, por medio del cual las y los aspirantes realizaban de manera personal su
inscripcion al proceso de reclutamiento y seleccion sin necesidad de acudir a las
sedes determinadas para esta actividad.

En este sentido, en ambas entidades en donde se celebraron comicios locales
tuvo efecto el porcentaje de registro a fravés de esta modalidad. A continuacion,
se presentan los datos que dan cuenta del impacto de la habilitacion del sistema
de registro en linea, lo que permite observar la importancia del uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion en el desarrollo de procesos
electorales, acercando en mayor medida a la ciudadania.

Grdfica 2.3 Comparativo modalidades de registro. Coahuila.

Comparativo modalidades de registro

01 Piedras 02 San 04 Saltilo  05Torredn 06 Torredn 07 Saltillo
Negras Pedro Monclovo

535

313

m Registro JDE mRegistro en linea

Fuente: Cédula Avance en el reclutamiento de SE y CAE en linea. Fecha de corte: 24 de octubre de 2020.

En la grafica 2.3 se observa que en seis de los siete distritos electorales que integran
el Estado de Coahuila, el registro en linea tuvo aceptacion entre la ciudadania,
quien optd por apoyarse en este sistema para iniciar su proceso. De manera

10
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especifica destaca el distrito 01 Piedras Negras, en donde el registro a fravés de la
plataforma fue de 90.83% (535 aspirantes) respecto al total de registros para tal
distrito; de manera subsecuente se presenta el distrito 07 Saltillo con 60.61% (340
aspirante) de registros respecto al total de registrados presentados. En confraparte,
el distrito que menor alcance mostrd con relacion a la habilitacion del sistema en
linea fue el 05 Torredn, quien manifestd 30.52% (163 registros) del total de aspirantes
registrados.

Grdfica 2.4 Comparativo modalidades de registro. Hidalgo.

Comparativo modalidades de registro

nl‘]]]l

01 Huejutla 02 03 Actopan 05 Tulade 06 Pachuca
de Reyes Ixmiquilpan Tuloncmgo Allende de Soto Tepeopulco
de Bravo

m Registro JDE mRegistro en linea

Fuente: Cédula Avance en el reclutamiento de SE y CAE en linea. Fecha de corte: 24 de octubre de 2020.

Para el caso de los datos suscitados en el Estado de Hidalgo correspondientes al
impacto del registro en linea, la grdfica 2.4 muestra que seis de los siete distritos
electorales que forman parte de la entidad alcanzaron cifras superiores para tal
modalidad. En este aspecto, destaca el distrito 07 Tepeapulco con 99.88% (807
aspirantes) del total de registros presentados; en segundo lugar, se situa el distrito
02 Ixmiquilpan con 99.29% (695 registros) respecto al total de aspirantes registrados.
En contraparte el distrito 01 Huejutla de Reyes fue el que menor alcance
ciudadano presento a partir del registro en linea, ya que el porcentaje de esta
modalidad fue de 38.57% (140 aspirantes) con relacion al total de personas
registradas.

1.1.3 Nuevas convocatorias

El Manual de Reclutamiento, Seleccién y Contratacion de las y los Supervisores/as
Electorales y Capacitadores/as-Asistentes Electorales en el apartado 3.10
establecié que en caso de no contar con el numero suficiente de SE, CAE o
quedarse con 10 aspirantes o menos la Lista de Reserva para cubrir las vacantes
que se generen por renuncias, terminacion anticipada o rescisiones de contrato,

11



Informe Final

los consejos distritales podrdn determinar, de acuerdo al formato autorizado por el
Consejo General del INE, la publicacion de nuevas convocatorias, el nimero de
veces que sea necesario denfro del periodo establecido para estas.

En este aspecto, tanto en el Estado de Coahuila como en el de Hidalgo se
presentaron nuevas convocatorias, las cuales fueron efectuadas con el propdsito
de solventar las bajas que se presentaron en dichas entidades.

Asimismo, es preciso senalar que derivado de la situacion sanitaria imperante en el
pais, como consecuencia del virus SARS-CoV2, en sesion extraordinaria del Consejo
General del INE, celebrada el 30 de julio de 2020, se aprobaron precisiones
operativas a la ECAE 2019-2020. En tal sentido, se establecié que, como una de las
primeras medidas a realizar en el retorno de actividades, los consejos distritales
podrdn determinar la publicaciéon de una nueva convocatoria, de manera
permanente.

A confinuacion, se presenta la informacion correspondiente a las nuevas
convocatorias que se presentaron en el Estado de Coahuila, respecto al proceso
de reclutamiento, seleccion y contratacion de SE y CAE:

Tabla 2.3 Convocatorias. Coahuila
Periodo de la

.. NUmero “I
Distrito : ultima
Convocatorias .
Convocatoria
‘ 02/03/2020 al
01  Piedras Negras 2 08/03/2020
12/02/2020 al
02  San Pedro 2 14/02/2020
29/08/2020 all
03 Monclova 4 02/09/2020
' 01/09/2020 al
04  Salfillo 2 03/09/2020
) 25/11/2019 al
05 Torredn 1 15/01/2020
) 25/11/2019 al
06  Torredn 1 15/01/2020
' 25/11/2019 al
07 Salfilo 1 15/01/2020
Total 13

Fuente: Cédula A02. Medios de difusidon de las convocatorias. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Con base en la informacién presentaba, se establece que en 4 distritos electorales
del Estado de Coahuila se presentaron nuevas convocatorias. En este sentido, los
distritos 01 Piedras Negras, 02 San Pedro y 04 Salfillo tuvieron que expedir una nueva
convocatoria para suplir las bajas para SE o CAE que se presentaron. Por su parte,
el distrito 03 Monclova, expidid tres nuevas convocatorias para completar las
figuras de SE y CAE que requerian.

En la siguiente grdfica se puede observar que con relacion al PEL 2016-2017, el
presente proceso mostrd una disminucidn en la emisidon de nuevas convocatorias
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para suplir las bajas que se presentaron. Por ejemplo, el distrito 04 Saltillo pasé de
un total de 7 convocatorias en el ano 2017 a 2 en el 2020. Asimismo, el distrito 07
Saltilo para el presente proceso no presentd ninguna nueva convocatoria,
mientras que en el ano 2017 expidid 5 nuevas convocatorias.

Grdfica 2.5 Comparativo convocatorias. Coahuila

Comparativo Convocatorias.
Coahuila

7
6
4 4
INEEN I FEREENR
B D B

01 Piedras 02 San Pedro 03 Monclova 04 Saltillo 05 Torredn 06 Torredn 07 Saltillo
Negras

mPEL 2019-2020 m®PEL 2016-2017

Fuente: Cédula A02. Medios de difusién de las convocatorias. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020. Cédula A02.
Medios de difusion de la convocatoria. PEL 2016-2017. Coahuila. Consultado el 15 de diciembre de 2020.

En cuanfo al Estado de Hidalgo, a continuacion, se presenta la informacion
respecto a la emision de nuevas convocatorias que se suscitaron en los distritos
que integran la entidad:

Tabla 2.4 Convocatorias. Hidalgo
NUmero Periodo de la Ultima

Distrito

Convocatorias Convocatoria

01 Huejutla de Reyes 1 25/11/2019 al 15/01/2020

02 Ixmiquilpan 1 25/11/2019 al 15/01/2020

03 Actopan 3 05/09/2020 al 08/09/2020

04 Tulancingo de Bravo 1 25/11/2019 al 15/01/2020

05 Tula de Allende 1 25/11/2019 al 15/01/2020

06 Pachuca de Soto 1 25/11/2019 al 15/01/2020

07 Tepeapulco 1 25/11/2019 al 15/01/2020

Total 9

Fuente: Cédula A02. Medios de difusidon de las convocatorias. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Para el caso del Estado de Hidalgo, una vez presentada la informaciéon de la tabla
2.4, se observaba que en la enfidad en total se presentaron nueve convocatorias
para SE y CAE. Sin embargo, es preciso mencionar que sélo en el distrito 03
Actopan se emitieron dos nuevas convocatorias para suplir las bajas que se
suscitaron.
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La emisidon de nuevas convocatorias en el Estado de Hidalgo no mostré un cambio
sustancial, pues de manera general tanto en el PEL 2015-2016 y el PEL 2019-2020 no
se generaron nuevas convocatorias, salvo en el distrito 03 Actopan, en el cual
pasd de 3 convocatorias a 2 para el presente proceso.

Grdfica 2.6 Comparativo convocatorias. Hidalgo.

Comparativo Convocatorias.

Hidalgo
3
2
11 T 1 11 11 T 1 T 1
01 Huejutla 02 03 Actopan 04 05 Tulade 06 Pachuca 07
de Reyes Ixmiquilpan Tulancingo Allende de Soto  Tepeapulco
de Bravo

PEL 2019-2020 PEL 2015-2016

Fuente: Cédula A02. Medios de difusion de las convocatorias. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020. Cédula A02.
Medios de difusion de la convocatoria. PEL 2015-2016. Hidalgo. Consultado el 15 de diciembre de 2020.

1.1.4 Sustituciones de Supervisores/as Electorales y Capacitadores/as-Asistentes
Electorales

Para efectuar la sustitucion de SE o CAE, segun fuese el caso, durante el PEL 2019-
2020, el Manual establecid que podria generarse a partir de la rescision de
contrato o la terminacion anticipada de contrato. Sin embargo, las entidades en
las que se celebraron comicios locales existieron algunas otras causas para
determinar la sustitucion de SE o CAE.

En cuanto a la rescisidon de contrato, esta situacion se presenta cuando la o el SE o
CAE incurre en alguna de las siguientes causas, por lo cual se da por terminado su
contrato de manera unilateral:

Tabla 2.5. Causas que originan la rescision de contrato.

1. Incurrir en falsedad. 5. Dejar de cumplir con los 9. Entregar documentacion 13. Ser dfiiado/a o militante
requisitos senalados en la falsa o alterada al Instituto. de algun partido politico.
Convocatoria.
2. Inadecuada atencién a 4. Asistir a prestar sus servicios 10. Dejar de prestar el
ciudadanos/as y/o en estado de ebriedad o servicio para el que fueron
companeros/as bajo los influjos de drogas o contratados/as.
estupefacientes.
3. Danar y poner en riesgo 7. Difundir informaciéon 11. Incumplimiento de las
los bienes del Instituto confidencial. actividades para las que
Nacional Electoral. fueron confratados/as.
4. Violar la disciplina 8. Mantener contacto con 12. Cualquier ofra causa de
institucional partidos, candidatos/as u gravedad.

organizaciones politicas.
Fuente: Manual de reclutamiento, seleccién y contfratacion de SE'y CAE. PEL 2019-2020.
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En este caso, para el Estado de Coahuila la informacién relativa a este supuesto se
muestra a continuacion:

Tabla 2.6 Sustituciones por rescision de contrato. Coahuila.
Rescision de contrato

Coahuila Personal Contratado
Distrito SE CAE Total 1 2 4 5 10 11 Total
Piedras Negras | 18 109 127 1 0 0 0 0 3 4
San Pedro 19 115 134 0 0 0 0 1 1 2
Monclova 19 111 130 0 0 0 0 0 0
Saltillo 17 103 120 0 0 0 1 0 4 5
Torredn 18 106 124 2 0 0 0 3 1 6
Torredn 16 99 115 0 1 1 0 0 6 8
Saltillo 19 11 130 0 0 0 0 1 0 1
Total 126 754 880 3 1 1 1 5 15 26

% Respecto al fotal | 11.53 3.84 3.84 3.84 19.20 57.69

Fuente: Cédula de sustituciones de SE y CAE. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Con base en la informacion presentada en la tabla 2.5, se concluye que en
Coahuila se presentaron 26 sustituciones de SE y CAE por rescision de contrato. En
tal sentido, el distrito 03 no presentd ninguna sustitucion, mientras que el distrito 06
Torredn contd con 30.76% de sustituciones del total presentadas en la entidad, es
decir, 8.

Dentro de las causas que mayor incidencia tuvieron fueron la 11. Incumplimiento
de las actividades para las que fueron confratados/as con el 57.69% del total para
la entidad, es decir, 15; 10. Dejar de prestar el servicio por el que fueron
contratados/as con 19.20%, es decir, 5, y 1. Incurrir en falsedad con 11.53%, es
decir, 3.

En lo que respecta a la informacidn en este rubro para el caso del Estado de
Hidalgo, a continuacion, se presentan los datos:

Tabla 2.7 Sustituciones por rescisién de contrato. Hidalgo.
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Hidalgo Personal Rescision de contrato
contratado

Distrito SE CAE Total 2 10 11 Total
01 Huejutla de Reyes 18 109 127 0 0 0 0
02 Ixmiquilpan 20 119 139 0 0 0 0
03 Actopan 19 112 131 0 0 0 0
04 Tulancingo de Bravo 17 102 119 0 1 2 3
05 Tula de Allende 18 108 126 0 0 0 0
06 Pachuca de Soto 19 117 136 1 0 1 2
07 Tepeapulco 17 103 120 0 1 0 1
Total 128 770 898 1 2 3 6

% Respecto al total | 16.66 33.33 50 100

Fuente: Cédula de sustituciones de SE y CAE. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Una vez presentada la informacion, se concluye que para el Estado de Hidalgo se
presentaron 6 sustituciones por rescision de contrato. En tal aspecto, sélo 3 distritos
electorales efectuaron sustfituciones por esta razén (04 Tulancingo de Bravo, 06
Pachuca de Soto y 07 Tepeapulco), siendo las causas 11. Incumplimiento de las
actividades para las que fueron contratados/as con 50%, es decir, 3 y 10. Dejar de
prestar el servicio para el que fueron contratados/as con 33.33%, es decir, 2 las de
Mayor concurrencia.

En cuanto a sustituciones por terminaciéon anticipada de contrato, el Manuadl
establece que esta se lleva a cabo cuando la o el aspirante ya cuenta con
contrato y manifiesta su deseo de terminar de manera anticipada al mismo. En
este sentido, las causas que puede determinar la terminacion anticipada de
contrato son las siguientes:

Tabla 2.8. Causas que originan la rescision de contrato.
1. Cambio de domicilio.

2. Mejor oferta laboral.
3. Enfermedad.
4. Incompatibilidad con otras actividades.

5. Motivos personales.
Fuente: Manual de reclutamiento, seleccién y contratacion de SE'y CAE. PEL 2019-2020.

De este modo, en Coahuila se presentd la informacidn que se detalla a
continuacion:

Tabla 2.9. Sustituciones por terminacion anticipada de contrato. Coahuila.

Coahvuila Personal contratado Terminacion anticipada de contrato
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Distrito SE CAE Total 1 2 3 4 5 Total
01 | Piedras Negras 18 109 127 0 0 6 5 21 32
02 San Pedro 19 115 134 0 0 2 0 33 35
03 | Monclova 19 111 130 0 3 1 1 30 35
04 Saltillo 17 103 120 0 0 0 0 47 47
05 Torredn 18 106 124 1 4 1 5 32 43
06 Torredn 16 99 115 0 2 0 1 13 16
07 | Saltillo 19 111 130 0 0 0 1 8 9
Total 126 754 880 1 9 10 13 184 217

% Respecto al total 0.46 414 4.60 5.99 84.79 100

Fuente: Cédula de sustituciones de SE y CAE. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Para la entidad de Coahuila, durante el PEL 2019-2020 se presentaron 217
sustituciones para SE y CAE por terminacion anticipada de contrato. De manera
especifica, el distrito 04 Saltillo presentd 21.65% de las sustituciones, es decir, 47,
siendo el de mayor indice del Estado; mientras que el distrito 07 Saltillo fue el que
menor ocurrencia de sustituciones tuvo con 4.14% del total, es decir, 9. Las causas
que tuvieron mayor recurrencia fueron la 5. Por motivos personales con 84.79%, es
decir, 184 y la 4. Incompatibilidad con otfras actividades con 5.99%, es decir, 13.

En este mismo orden de ideas, para el Estado de Hidalgo se presentaron las
siguientes cifras con relacion a las sustituciones por terminacién anticipada de
contrato:

Tabla 2.10 Sustituciones por terminacién anticipada de contrato. Hidalgo.

Hidalgo Personal contratado Terminacion anticipada de contrato
Distrito SE CAE  Total 1 2 3 4 5 Total
01 | Huejutla de Reyes 18 109 127 0 0 0 0 13 13
02 Ixmiguilpan 20 119 139 1 2 0 4 18 25
03 | Actopan 19 112 131 0 1 1 0 13 15
04 Tulancingo de Bravo 17 102 119 0 8 1 8 13 30
05 Tula de Allende 18 108 126 0 4 4 1 19 28
06 Pachuca de Soto 19 117 136 1 0 0 0 26 27
07 | Tepeapulco 17 103 120 0 8 7 0 13 28
Total 128 770 898 2 23 13 13 115 166

% Respecto al total | 1.20 13.85 7.83 7.83 69.27 100

Fuente: Cédula de sustituciones de SE y CAE. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Con base en lo presentado en la tabla 2.8, se deduce que en el Estado de Hidalgo
se llevaron a cabo 166 sustituciones de SE y CAE por terminaciéon anticipada de
contfrato. Al respecto, el distrito 04 Tulancingo de Bravo fue el que mayor nUmero
de sustituciones presento en este rubro con 18.07%, es decir, 30; mientras que el
distrito 01 Huejutla de Reyes fue el de mayor indice con 7.86/, es decir, 13. Las
causas que fuvieron mayor recurrencia fueron la 5. Por motivos personales con
69.27%, es decir, 115y 2. Mejor oferta laboral con 13.85%, es decir, 23.
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Por Ultimo, las sustituciones de SE y CAE que se redlizaron por causas no
establecidas en el Manual se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 2.11. Sustituciones por ofras causas. Coahuila.

Coahuila Personal coniratado Ofras causas
Distrito SE CAE Total 1 2 3 4 Total
01 Piedras Negras 18 109 127 0 2 0 0 2
02 SanPedro 19 115 134 0 5 0 0 5
03 | Monclova 19 111 130 0 0 0 4 4
04 Saltillo 17 103 120 0 4 1 1 6
05 Torredn 18 106 124 1 3 0 0 4
06 Torredn 16 99 115 0 3 4 0 7
07 | Saltillo 19 111 130 1 0 0 0 1
Total 126 754 880 2 17 5 5 29
% Respecto al total 6.89 58.62 17.24 17.24 100

Fuente: Cédula de sustituciones de SE y CAE. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Por otras causas, en el Estado de Coahuila se presentaron 29 sustituciones de SE y
CAE, siendo el distrito 06 Torredn donde mayor incidencia hubo, con 24.13% del
total, es decir, 7; mientras que el distrito 01 Piedras Negras fue el que menos
sustituciones tuvo al respecto con 6.89% del total, es decir, 2. En este sentido la
causa identificada de mayor indice fue la 2. Promocion con 58.62%, es decir, 17
para toda la enfidad.

Tabla 2.12. Sustituciones por ofras causas. Hidalgo.

Hidalgo Personal contratado Otras causas

Distrito SE CAE Total 1 2 3 Total
01 | Huejutla de Reyes 18 109 127 0 2 26 28
02 Ixmiquilpan 20 119 139 0 0 0 0
03 | Actopan 19 112 131 0 1 14 15
04 Tulancingo de Bravo 17 102 119 0 0 0 0
05 | Tula de Allende 18 108 126 0 1 0 1
06 Pachuca de Soto 19 117 136 0 1 0 1
07 | Tepeapulco 17 103 120 1 2 0 3

Total 128 770 898 1 7 40 48

% Respecto al fotal | 2.08 | 14.58  83.33 100
Fuente: Cédula de sustituciones de SE y CAE. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

En el Estado de Hidalgo, por otras causas se realizaron 48 sustituciones de SE y CAE,
siendo el distrito 01 Huejutla de Reyes el de mayor incidencia con 58.33% del total
para la entidad, es decir, 28, mientras que en el distrito 04 Tulancingo de Bravo no
se presentd ninguna sustifucidon. Asimismo, es preciso senalar que la causa
identificada de mayor indice fue la 3. Declinacion al contrato con 83.33%, es decir,
40.
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De manera especifica durante el PEL 2019-2020, para el Estado de Coahuila se
presentaron 17 sustituciones para la figura de SE y 255 para la figura de CAE. A
contfinuacion, se muestra una grdfica para la entidad, con relacion a las
sustituciones por distrito:

Grdfica 2.7 Sustituciones SE y CAE. Coahuila

Sustituciones por figura
Coahuila

50
36 37 39
28

01 Piedras 02 San Pedro03 Monclova 04 Saltillo 05 Torredn 06 Torredn 07 Saltillo
Negras

mSE mCAE

Fuente: Cédula de sustituciones de SE y CAE. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Con base en la informacion presentada, se establece que el distrito 04 Saltillo fue
en el que se presentaron la mayor cantidad de sustituciones, 54 para CAE y 4 para
SE; mientras que el distrito 07 Saltillo fue en donde menor cantidad de sustituciones
se llevaron a cabo, 11 para CAE y O para SE.

En este rubro, para el Estado de Hidalgo la informacién respecto a las figuras
sustituidas por distrito es la siguiente:

Grdfica 2.8 Sustituciones SE y CAE. Hidalgo.
Sustituciones por figura

Hidalgo
01 HUGJUﬂO 03 Acfopon 05 Tula de
de Reyes Ixm|qunpon Tuloncmgo Allende Tuloncmgo Tepeopulco
de Bravo
mSE mCAE

Fuente: Cédula de sustituciones de SE y CAE. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.
La informacion presentada en la grdfica 2.8 permite determinar que el distrito 01
Huejutla de Reyes fue en el que mayor niUmero de sustituciones se presentaron en
la entidad, con 39 relativos a la figura de SE y 2 para la figura de CAE; mientras que
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el distrito 02 Ixmiquilpan fue en donde menor incidencia de sustituciones se
efectud, con 0 para la figura de SE y 25 para la figura de CAE.

1.1.5 Supervisores/as Electorales y Capacitadores/as-Asistentes Electorales por género
El Instituto Nacional Electoral con el objetivo de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos con base en el principio de igualdad de género,

durante el PEL 2019-2020 contd con la participacion de ciudadanas y ciudadanos
desempendndose como SE o CAE, cumpliendo con los objetivos institucionales.

Tabla 2.13. Personal Contratado por género. Coahuila.

Distrito

M % M H % H Total M %M H %H
Zizg:gz 11 61.11 7 38.9 18 63 57.8 46 | 422
San Pedro 14 73.7 5 263 19 73 63.47 42 3652
Monclova 12 63.15 7 36.7 19 79 7117 | 32 289

Saltillo 9 53 8 47 17 71 69 32 31

Torredén 9 50 9 50 18 51 48.11 55 52
Torreén 10 62.5 6 37.5 16 61 61.61 38  38.38
Saltillo 10 52.7 9 473 19 76 68.46 = 35 | 31.53
Total 75 5953 5] 40.47 126 474 629 280 3713

Fuente: Cédula A10 Supervisores y Capacitadores-Asistentes desglosados por género y rango de edad. Fecha de corte: 06
de noviembre de 2020.

En este sentido, en la tabla 2.13 se observa el nUmero de SE y CAE que se contratd
por género en el Estado de Coahuila. Para el caso de la figura de SE hubo
participacion de 59.53% (75) de mujeres desempendndose en este cargo del total
de contratados, mientras que 40.47% (51) fue representado por hombres. De
manera especifica seis distritos electorales tuvieron mayor participaciéon del género
femenino, destacado el distrito 02 San Pedro con 73.7% (14) de mujeres respecto al
total de SE contratados para dicho distrito. En contraparte, el distrito 05 Torredn
contd con 50% (9) de ciudadanas y ciudadanos desempendndose en este cargo.

Con relacién a la figura de CAE, en el Estado de Coahuila 62.9% (474) del personal
confratado estuvo representado por mujeres respecto al total de figuras
requeridas, mientras que, en el caso de los hombres, el porcentaje fue de 37.13%
(280) respecto al total. Al igual que los suscitado para la figura de SE, en este rubro
seis distrifos electorales contaron con mayor participacidon de mujeres
desempendndose como CAE, destacando el distrito 03 Monclova con 71.17% (79)
del total de figuras requeridas. En confraparte, el distrito 05 Torredn fue el que
menor injerencia de mujeres tuvo con 48.11% (51) del total para dicho distrito.
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Tabla 2.14. Personal Contratado por género. Hidalgo.

H Total H

% H

Huejutla de

Reyes 8 44.44 10 55.55 18 56 51.3 53 48.7

Ixmiquilpan 8 40 12 60 20 75 63 44 37

Actopan 12 63.15 7 36.9 19 78 69.7 34 30.3

Tulancingo

de Bravo 9 53 8 47 17 59 57.9 43 42.1

Tula de 12 66.7 6 33.3 18 74 68.51 34 | 31.48

Allende

RochucalcSa N 57.9 8 42,1 19 77 65.9 40 347

Soto

Tepeapulco 8 47 9 53 17 70 68 33 32
Total 68 53.12 60 46.9 128 489 63.5 281 36.5

Fuente: Cédula A10 Supervisores y Capacitadores-Asistentes desglosados por género y rango de edad. Fecha de corte: 06
de noviembre de 2020.

En el Estado de Hidalgo, la participacion por parte de las mujeres
desempendndose como SE durante el PEL 2019-2020 fue de 53.12% (68) respecto al
tota de figuras requeridas, mientras que 46.9% (60) del total de figuras fue
representado por el género masculino. En este sentido, el distrito 05 Tula de Allende
contd con 66.7% (12) de mujeres participando como SE, siendo el de mayor
porcentaje en la entidad. En contraparte, el distrito 02 Ixmiquilpan fue el que contd
con menor participacion de mujeres con 40% (8) de figuras requeridas para tal
distrito.

Para el caso de las y los CAE que tuvieron participacion en el Estado de Hidalgo,
63.5% (489) estuvo representado por mujeres, mientras que 36.5% (281) fueron
hombres. Cabe senalar que, en los siete distritos electorales, la mayoria de CAE
contratados/as fueron mujeres, destacando el distrito 03 Actopan con 69.7% (78)
del total de figuras requeridas, mientras que el distrito 01 Huejutla de Reyes fue el
gue menor participacion tuvo de mujeres desempendndose como CAE con 51.3%
(56) respecto al total de figuras para el distrito.

1.1.6 Evaluacion de Supervisores/as Electorales y Capacitadores/as-Asistentes Electorales

De acuerdo con lo establecido en el Manual, la evaluacion de las actividades
desarrolladas por las y los SE y CAE durante el PEL 2019-2020, en las enfidades en
donde se celebraron elecciones tenia como objetivo principal evaluar la
productividad y calidad en el cumplimiento de las metas de capacitacion vy
asistencia electoral de las y los ciudadanos que participaron desempendndose en
alguna de las figuras antes mencionadas. Asimismo, permitid dotar de
herramientas cuantificables a las y los Vocales de Capacitacion Electoral y
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Educacion Civica de las respectivas Juntas Distritales Ejecutivas (JDE) a fin de llevar
el control y seguimiento de las actividades de las y los SEy CAE.

A continuaciéon, se muestra la evaluaciéon final por distrito para cada SE,
considerando que establecieron 6 metas de evaluacion con distinta ponderacion.
Las metas contempladas para la evaluacion de SE son: capacitacion electoral
(40%), verificaciones en gabinete (10%), Verificaciones en campo (30%),
perfiles/competencias por los Vocales (10%), perfiles/competencias por los
Consejeros (5%) y coordinacion y supervision (5%).

Grdfica 2.9 Evaluacion SE. Distrito 01.
Distrito O1. Piedras Negras. Coahuila
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Fuente: Cédula Evaluacion Final SE. Coahuila. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Para el distrito 01 Piedras Negras, la o el SE con mayor evaluaciéon fue de 8.434,
mientfras que la o el SE que obtuvo la menor evaluacion fue de 6.131.
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Grdfica 2.10 Evaluacion SE. Distrito 02.
Distrito 02 San Pedro. Coahuila
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Fuente: Cédula Evaluacion Final SE. Coahuila. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

En el distrito 02. San Pedro la evaluacion final mds alta que obtuvo una o un SE fue
de 9.539, mientras que la evaluacion mds baja obtenida por una o un SE fue de
5.765, sin embargo, cabe senalar que en este aspecto se presentd una segunda
evaluacion menor a 6.000, siendo esta de 5.84.

Grdfica 2.11 Evaluacion SE. Distrito 03
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Fuente: Cédula Evaluacion Final SE. Coahuila. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.
Cabe senalar que en el distrito 03. Monclova no se presentaron evaluaciones
menores a 6.000. En este aspecto, la evaluacion final mds alta obtenida por una o
un SE fue de 9.601, mientras que la mds baja fue de 6.307.
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Grdfica 2.12 Evaluacion SE. Distrito 04.
Distrito 04 Saltillo. Coahuila
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Fuente: Cédula Evaluacion Final SE. Coahuila. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Con relacién a la evaluacion final para la figura de SE, en el distrito 04. Saltillo se
presentaron dos personas con evaluacidén menor a 6.000. En este aspecto, la
evaluacion final mas alta que obtuvo una o un SE fue de 8.644, mientras que las
mds baja fue de 5.67.

Grdfica 2.13 Evaluacion SE. Distrito 05.
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Fuente: Cédula Evaluacién Final SE. Coahuila. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.
De manera particular, el distrito 05. Torredn fue el que menor evaluacion final para las y
los SE obtuvo de los 7 que conforman el Estado de Coahuila. En este sentido, la
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evaluacion mads alta obtenida por una o un SE fue de 6.573, mientras que la mds baja fue
de 4.785. En total se presentaron 13 Supervisores/as con cdlificacion menor a 6.000.

Grdfica 2.14 Evaluacion SE. Distrito 06.

Distrito 06 Torredn. Coahuila
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Fuente: Cédula Evaluacion Final SE. Coahuila. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

El distrito 06. Torredn no presentd evaluaciones menores a 6.000. En ese sentido la
evaluacion final mds alta obtenida por una o un SE fue de 9.616, mientras que las
mds baja fue de 7.327.

Grdfica 2.15 Evaluaciéon SE. Distrito 07.
Distrito 07 Saltillo. Coahuila
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Fuente: Cédula Evaluacién Final SE. Coahuila. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.
De acuerdo con la informacién presentada en la grafica 2.9, en el distrito 07.
Saltillo la evaluacion final mas alta obtenida por una o un SE fue de 7.496, mientras
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que las mds baja fue de 6.116. Solo 4 SE obtuvieron calificaciones en el rango
7.000-7.900.

Para el Estado de Hidalgo, la informacién relativa a la evaluacion final obtenida
por las y los SE se presenta a continuacién. Para determinar la evaluaciéon se
consideraron las mismas metas que para el caso de Coahuila:

Grdfica 2.16 Evaluacion SE. Distrito 01.
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18 8.188

17 8.785

16 8.787

15 9.507

14 9.106

13 8.553

12 9.13

11 6.989

00 . § 554

G 7 999
. 9 101

T 9 114

G I 8 028

. Q 433

- 4 959

B 8 4464

2 8.241

1 8.301

® Evaluacion final

Fuente: Cédula Evaluacién Final SE. Hidalgo. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

En el distrito 01. Huejutla de Reyes, se presentd sdlo una evaluaciéon menor a 6.00, la cual
fue de 5.554. Asimismo, evaluacion final mas alta obtenida por una o un SE fue de 9.507.

Grdfica 2.17 Evaluacion SE. Distrito 02.
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Fuente: Cédula Evaluacién Final SE. Hidalgo. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.
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En el distrito 02. Ixmiquilpan se presentd una evaluacion final para SE menor a 6.000,
la cual fue de 5.771, mientras que la evaluacion mds alta para una o un SE fue de
9.48.

Grdfica 2.18 Evaluacion SE. Distrito 03.

Distrito 03 Actopan. Hidalgo
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Fuente: Cédula Evaluaciéon Final SE. Hidalgo. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

El distrito 03. Actopan tuvo la presencia de 19 SE, de los cuales la evaluacion final
mdas alta fue de 8.759, mientras que la mds baja fue de 6.077. En este aspecto, en
el distrito no se presentaron evaluaciones menores a 6.000

Grdfica 2.19 Evaluacion SE. Distrito 04.

Distrito 04 Tulancingo de Bravo. Hidalgo
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Fuente: Cédula Evaluaciéon Final SE. Hidalgo. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.
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En el distrito 04. Tulancingo de Bravo participaron 17 SE, de los cuales la evaluacion
mds alta obtenida fue de 9.538, mientras que la mds baja fue de 5.615, siendo la
unica menor a 6.000.

Grdfica 2.20 Evaluacion SE. Distrito 05.
Distrito 05 Tula de Allende. Hidalgo
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Fuente: Cédula Evaluacién Final SE. Hidalgo. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Con relaciéon a la evaluacion final para SE, en el distrito 05. Tula de Allende la
calificacion mdas alta obtenida fue de 9.638, mientras que la mds baja fue de 7.305,
destacando que para dicho distrito no se presentaron evaluaciones menores a
6.000 entre las y los ciudadanos.

Grdfica 2.21 Evaluacion SE. Distrito 06.

Distrito 06 Pachuca de Soto. Hidalgo
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Fuente: Cédula Evaluacién Final SE. Hidalgo. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.
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En el distrito 06. Pachuca de Soto, la evaluacion final mdés alta obtenida por una o
un SE fue de 7.347, en este caso fue la Unica en el rango 7.000-7.999. Por otra parte,
la evaluacion mdas baja fue de 5.035, presentdndose 4 evaluaciones menores a
6.000.

Grdfica 2.22 Evaluacion SE. Distrito 07.
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Fuente: Cédula Evaluacién Final SE. Hidalgo. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

Finalmente, las metas contempladas para obtener el cien por ciento de la
evaluacion final de las y los CAE fueron fres: capacitacion electoral (40%),
asistencia electoral (40%) y perfiles/competencias correspondientes a dicha figura
(20%). En los distritos electores correspondientes al Estado de Coahuila se
presentaron las siguientes evaluaciones finales para la figura de CAE:

Tabla 2.15. Evaluacioén final CAE. Coahuila.

Distrito 4.000- 5.000- 6.000- 7.000- 8.000- 9.000- CAE
4.999 5.999 6.999 7.999 8.999 10
01 Piedras Negras 2 1 20 23 54 9 109
02 San Pedro 2 5 15 25 51 17 115
03 Monclova! 0 0 3 10 33 68 114
04 Saltillo2 0 0 2 26 32 44 104
05 Torredn 1 1 22 58 24 0 106
06 Torredn 0 0 2 8 46 43 99
07 Saltillo 0 3 18 16 60 14 111
Total 5 10 82 166 300 195 7583

Fuente: Cédula Evaluacion Final CAE. Coahuila. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

1 En el distrito 03 Monclova se presentaron los casos de 3 CAE temporales. En este sentido para
dicho distrito se requerian 111, pero las cédulas muestran la informacién de 114,

2 En el distrito 04 Saltillo se presentd el caso de un CAE temporal. En este sentido para dicho distrito
se requerian 103, pero las cédulas muestran la informacién de 104

3 El nUmero de CAE ascendié a 758 a causa de las figuras temporales para los distritos 03 y 04.
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Con base en la informacion presentada en la tabla 2.15 se puede concluir que el
rango de mayor concurrencia respecto a la evaluaciéon final de las y los CAE en
Coahvuila se situd en 8.000-8.999 con 39.57%, es decir, un total de 300 figuras,
mientras que el rango de menor registro fue el de 4.000-4.999 con 0.65%, es decir, 5
figuras. En este aspecto, el distrito 03 Monclova tuvo el mayor nUmero de CAE con
evaluacion en el rango 9.000-10 con 34.877%, es decir, figuras; por ofra parte, el
distrito 05 Torredn no contd con ningun CAE en este rubro.

Por Ultimo, se presenta en la siguiente tabla la informacion relativa a la evaluacion
de CAE para el Estado de Hidalgo:

Tabla 2.16. Evaluacion final CAE. Hidalgo.

Distrito 5.000- 6.000- 7.000- 8.000- 9.000- CAE
5.999 6.999 7.999 8.999 10

01 Huejutla de Reyes 0 ] 10 4] 57 109
02 Ixmiquilpan 0 4 18 35 62 119
03 Actopan 0 0 11 47 54 112
04 Tulancingo de Bravo 2 4 14 27 55 102
05 Tula de Allende 0 1 8 20 79 108
06 Pachuca de Soto 0 0 22 46 49 117
07 Tepeapulco 0 1 5 37 60 103

Total 2 11 88 253 416 770

Fuente: Cédula Evaluacion Final CAE. Hidalgo. Fecha de corte: 06 de noviembre de 2020.

De acuerdo con lo presentado en la tabla 2.16 se puede concluir que el rango de
mayor concurrencia respecto a la evaluacion final de las y los CAE en Hidalgo se
situd en 9.000-10, con 54.02%, es decir un total de 416 figuras, mientras que el rango
de menor registro fue el de 5.000-5.999 con 0.25%, es decir, dos figuras CAE. En tal
sentido, el distrito 05 Tula de Allende tuvo el mayor nUmero de CAE con evaluacion
en el rango 9.000-10 con 19%, es decir, 79 figuras; por ofra parte, el distrito 06
Pachuca de Soto fue el de menor registro en este rango con 11.77%, es decir, 49
figuras CAE.
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Capitulo Dos

El reto de la integracion de mesas directivas de casilla
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La integracion de mesas directivas de casillas durante la segunda etapa de
capacitaciéon electoral, sin duda, representd un gran reto, porque el INE y los
Organismos Publicos Locales Electorales (OPL), junto con la ciudadania, tuvieron
que adoptar medidas extraordinarias ante la mencionada pandemia.

Un ejemplo de lo anterior es el “Protocolo especifico para las y los Supervisores
Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales en las actividades de
infegracion de mesas directivas de casilla y capacitacion electoral durante el PEL
2019-2020, en el marco de la contingencia sanitaria provocada por el COVID-19
(Coronavirus)”, cuyos principales objetivos fueron: 1) Privilegiar condiciones de
seguridad sanitaria a tfravés de un protocolo especifico para que las y los SE'y CAE
realicen las actividades relacionadas con sus atribuciones para la adecuada
infegracion de las mesas directivas de casilla y la capacitacion electoral de las
personas que resulten designadas como funcionarias de casilla durante la Jornada
Electoral. 2) Identificar, continuar, reanudar o recuperar los procesos en operacion
bajo recomendaciones y medidas que permitan minimizar riesgos en el marco de
la pandemia provocada por el coronavirus Covid-19. 3) Establecer medidas de
actuacioén ante posibles riesgos en el frabajo de campo de las y los SEy CAE.

Especificamente para la segunda etapa de capacitacion electoral se
establecieron las medidas generales siguientes de prevencion para las y los CAE:

4 No saludar o despedirse de alguna forma que implique contacto fisico.

% Mantener una distancia minima de un metro y medio entre las personas.

% portar en todo momento el cubrebocas y la careta para disminuir el riesgo de

contagio y darle seguridad y confianza a las personas que se visiten o capaciten.

Al toser o estornudar, cubrir la boca y nariz con el codo flexionado o con un
panuelo; al toser o estornudar, e inmediatamente limpiar las manos con gel
antibacterial o con agua y jaboén.

* Al finalizar la jornada, limpiar la careta con toallas sanitizantes o lavar con agua y
jabdn; tirar en un lugar adecuado el cubrebocas si este es desechable o seguir las
medidas especificas determinadas para otro tipo de cubrebocas si éste es de
mayor duracion.

Aplicarse gel antibacterial antes y después de tener contacto con la ciudadania.
Lavarse las manos con agua y jabdn continuamente, de ser posible.

Solicitar al ciudadano que use su boligrafo o pluma cuando requiera firmar o llenar
algun documento o, en su caso, proporcionarle una vy limpiarla con una toalla
sanitizante antes y después de cada uso.

* Mantener condiciones estrictas de higiene y limpieza en todas las herramientas que
use para realizar sus funciones como, por: dispositivo movil, plumas, materiales de
simulacros.
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2.1 Segunda insaculacion

El 17 de agosto de 2020 se ejecutd a través del Sistema de Segunda Insaculacion
del Mulfisistema ELEC 2020 la designacion, de forma automatizada, de las y los
ciudadanos que cumplieron los requisitos de ley para desempenar un cargo en las
mesas directivas de casilla4.

Con este procedimiento se selecciond a quienes cumplieron con los requisitos de
ley e intfegrardn las mesas directivas de casilla el dia de la Jornada Electoral.

2.1.1 Particularidades de la segunda insaculacion

La segunda insaculacion se realizd de manera atipica ya que, como medida preventiva,
en el proceso de insaculacion se exceptuaron a todos agquellos ciudadanos o ciudadanas
de 60 anos y mas, cumplidos al dia de la Jomada Electoral, ello debido a las condiciones
en Coahuila e Hidalgo suscitadas por la pandemia. La segunda insaculacion se realizd el
17 de agosto de 2020.

Asimismo, las fechas establecidas para realizar las actividades concemientes a la segunda
etapa de capacitacion comprendieron un periodo de 56 dias, del 21 de agosto al 17 de
octubre de 2020. Es asi que, en un mes, tres semanas y cuatro dias se llevaron a cabo las
actividades de entrega de nombramientos, capacitacion a las y los funcionarios de
casilla, simulacros y précticas de la Jomada Electoral, asi como sustituciones de las y los
funcionarios.

2.2 Designacion de las y los funcionarios de mesa directiva de casilla

Para la designacion de las y los funcionarios por cargo se siguieron dos criterios
establecidos en la ley:

# E| primer criterio que se utilizé para la asignacién general de los cargos fue el
primer apellido, en orden alfabético, a partir de la letra sorteada por el
Consejo General del INES.

% E| segundo criterio que se utilizé fue la escolaridad que manifestaron tener las
y los ciudadanos. En funcién de ella, y teniendo en consideracion el nUmero
de casillas a instalar aprobado para cada seccidn, se asignaron los cargos
de manera horizontal: primero se nombrd a los presidentes, acto seguido a

4 Articulo 254, incido d), de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales: Las juntas haran una evaluacion imparcial y
objetiva para seleccionar, en igualdad de oportunidades, con base en los datos que los ciudadanos aporten durante los cursos de
capacitacién, a los que cumplan con los requisitos establecidos en términos de esta Ley, prefiriendo a los de mayor escolaridad e
informara a los integrantes de los consejos distritales sobre todo este procedimiento, por escrito y en sesién plenaria.

S En cumplimiento a lo estipulado en el articulo 254, parrafo 1, inciso e), de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales,
asi como lo sefialado en el “Programa de Integraciéon de Mesas Directivas de Casilla y Capacitacion Electoral” de la Estrategia de
Capacitacion y Asistencia Electoral 2019-2020, en la Sesién del Consejo General del dia 6 de febrero de 2020 se llevd a cabo el sorteo de
la letra a partir de la cual, con base en el primer apellido, se selecciond a los ciudadanos que serian designados funcionarios de casilla. La
letra sorteada fue la "I".
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los secretarios, posteriormente a los escrutadores, y asi sucesivamente hasta
asignar a los suplentes generales.

En los procesos electorales locales en Coahuila e Hidalgo, los consejos distritales
aprobaron la instalacion de 7,702 casillas, para lo cual el Sistema de Segunda
Insaculacion designd 53,914 funcionarias/os de casilla, lo que representd el 100%
de los ciudadanos/os requeridos (53,914).

A continuaciéon, se muestran los nUmeros finales de las y los ciudadanos
designados en Coahuila:

Tabla 3.1 Ciudadanos/as designados en Coahuila

. . . . %
Funcionarios/as Funcionarios/as °

Distrito Casillas requeridos designados Funci9narios/as
designados

01 Piedras Negras 556 3,892 3,892 100%
02 San Pedro 567 3,969 3,969 100%
03 Monclova 559 3,913 3,913 100%
04 Saltillo 535 3,745 3,745 100%
05 Torredn 535 3,745 3,745 100%
06 Torredn 503 3,521 3,521 100%
07 Saltillo 573 4,011 4,011 100%

Total 3,828 26,796 26,796 100%

Fuente: Cédula C.1.2 Ciudadanos designados, Insaculacion automdatica, manual. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

En la tabla siguiente se enlistan las cifras totales de las y los ciudadanos designados
en Hidalgo:

Tabla 3.2 Ciudadanos/as designados en Hidalgo

. . . . %%
Funcionarios/as Funcionarios/as °

Distrito Casillas requeridos designados Funcit?nqrios/as
designados

01 Huejutla de Reyes 546 3,822 3,822 100%
02 Ixmiquilpan 603 4,221 4,221 100%
03 Actopan 566 3,962 3,962 100%
04 Tulancingo de Bravo 516 3,612 3,612 100%
05 Tula de Allende 547 3,829 3.829 100%
06 Pachuca de Soto 581 4,067 4,067 100%
07 Tepeapulco 515 3.605 3,605 100%

Total 3,874 27,118 27,118 100%

Fuente: Cédula C.1.2 Ciudadanos designados, Insaculacién automdtica, manual. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

Los resultados de las entidades pueden consultarse en la Cédula C.1.2 Ciudadanos
designados, Insaculacion automdatica, manual (Anexo 3.1).
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2.3 Entrega de nombramientos y segunda capacitacién a las y los
funcionarios

Entrega de nombramientos

Como se establece en el Programa de Integracion de Mesas Directivas de Casilla y
Capacitacion Electoral (PIMDCyCE) de la Estrategia de Capacitacion y Asistencia
Electoral (ECAE) 2021, el Nombramiento es el documento oficial que faculta a las y los
ciudadanos para constituise en autoridad electoral, a fin de entregar las boletas
electorales, recibir los votos de la ciudadania y realizar el escrutinio y cdmputo de estos el
dia de la Jomada Electoral.

Por consiguiente, conforme articulo 254, pdmafo 1, inciso h) de la LGIPE, los consejos
distritales, a través de las y los CAE, nofificardn personalmente a las vy los ciudadanos que
fueron designados funcionarios de mesa directiva de casilla, entregdndoles su respectivo
nombramiento, y en ese momento les tomardn la protesta de ley establecida en el
articulo 88 de la LGIPE, incluida en el formato del propio nombramiento.

Las actividades correspondientes a la entrega de nombramientos se llevaron a cabo del
21 de agosto al 17 de octubre del 2020.

Para los procesos electorales locales se entregaron en Coahuila e Hidalgo 53,914
nombramientos a las y los ciudadanos designados funcionarios, de los cuales el 100%
(563,914) fueron capacitados en la segunda etapa para integrar las 7,702 casillas en las
3,476 secciones electorales de ambas entidades.

En la tabla siguiente se detallan los nUmeros totales por entidad de las y los funcionarios
requeridos, designados, con nombramiento y capacitados:

Tabla 3.3 Funcionarios/as requeridos, designados, con nombramiento y capacitados
T

Funcionarios Capacilados %

Funcionarios

Funcionarios Funcionarios
/as con

Entidad /as /as . /as con Capacitados
. . nombramien . /as 2a etapa
requeridos designados to nombramien /as 2a etapa
to
Coanull 26,796 26,796 26,796 100% 26,796 100%
Hidalgo 27,118 27,118 27,118 100% 27,118 100%
Total 53,914 53,914 53,914 100% 53,914 100%

Fuente: C.2.1 Concentrado de funcionarios con nombramiento y capacitados. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

2.4 Perfil de la y el funcionario de casilla
Género de las y los funcionarios designados FMDC
Con respecto al género de las y los funcionarios designados en Coahuila e Hidalgo, para
ambas entidades se observa que el 60.83% (32,796) fueron mujeres y el 39.17% (21,118)

hombres.
Grdfica 3.1 Funcionarias/os designados por género
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Fuente: Cédula C.4 Sexo de los ciudadanos en 2a etapa de capacitacién. Fecha de corte 19: de octubre de 2020.

Mujeres 60.83%

Hombres 39.17%

La distribucion de las y los funcionarios de casilla en la capacitacion electoral fue del
60.83% para el género femenino y del 39.17 para el género masculino, para ambas

enfidades.

En la grafica siguiente se puntfuadlizan los porcentajes de participacion por género:

Fe

59.67%

40.33%

menino

Masculino

61.97%

Grdfica 3.2 Funcionarios/as por género en la capacitacion

38.03%

Coahuila

Hidalgo

Fuente: Cédula C.4 Sexo de los ciudadanos en 2a etapa de capacitacién. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

A continuacion, se detalla la informacion por los distritos electorales de ambas entidades:

Tabla 3.4 Género de las y los funcionarios designados FMDC. Coahuila

01
02
03
04
05
06
07

Distrito Mujeres
Piedras Negras 2,145
San Pedro 2,454
Monclova 2,345
Saltillo 2,189
Torredn 2,252
Torredn 2,194
Saltillo 2,411

Total 15,990

To
55.11%
61.83%
59.93%
58.45%
60.13%
62.31%
60.11%
59.67%

Hombres
1,747
1,515
1,568
1,556
1,493
1,327
1,600

10,806

To
44.89%
38.17%
40.07%
41.55%
39.87%
37.69%
39.89%
40.33%

Fuente: Cédula C.4 Sexo de los ciudadanos en 2a etapa de capacitacién. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

Tabla 3.5 Género de las y los funcionarios designados FMDC. Hidalgo
Mujeres Zo

01
02
03
04
05
06
07

Distrito
Huejutla de Reyes
Ixmiquilpan
Actopan
Tulancingo de Bravo
Tula de Allende
Pachuca de Soto
Tepeapulco

Total

2,312
2,682
2,504
2,205
2,427
2,460
2,216
16,806

60.49%
63.54%
63.20%
61.05%
63.38%
60.49%
61.47%
61.97%

Hombres

1,510
1,539
1,458
1,407
1,402
1,607
1,389
10,312

%%
39.51%
36.46%
36.80%
38.95%
36.62%
39.51%
38.53%
38.03%

Fuente: Cédula C.4 Sexo de los ciudadanos en 2a etapa de capacitaciéon. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.
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Los resultados de las entidades pueden consultarse en la Cédula C.4 Sexo de los
ciudadanos en 2a etapa de capacitacion (Anexo 3.3).

Es importante resaltar la participacion por género respecto al designado:

Tabla 3.6 Género de las y los funcionarios designados FMDC.

Entidad H M | Total H M | Total H M | Total H M | Total H M Total
COAHUILA | 256 | 300 556 |« 261 | 295 556 | 257 | 299 | 556 | 248 308 | 556 | 725 943 | 1,668

(DDTO 01)
COAHUIA 222 345 567 235 332 567 221 346 567 208 359 567 629 1072 1701
(DDTO 02)
COAHUILA = 241 318 559 192 | 367 @ 559 226 333 559 244 315 559 665 1012 | 1677
(DDTO 03)
COAHUILA 237 298 535 224 311 535 232 303 535 233 302 535 630 975 1605
(DDTO 04)
COAHUILA | 226 309 @ 535 210 325 535 219 316 535 | 216 319 535 622 983 1405
(DDTO 05)
COAHUILA 196 307 503 190 313 503 193 310 503 190 313 503 558 951 1509
(DDTO 08)
COAHUILA | 230 343 573 235 338 573 236 337 573 230 343 573 669 1050 | 1719
(DDTO 07)

TOTAL 1608 2220 3828 1547 2281 3828 1584 2244 3828 1569 2259 3828 4498 6986 11484
COAHUIA
HIDALGO 244 | 302 | 546 223 | 323 | 546 | 223 | 323 | 546 | 201 345 | 546 | 619 | 1019 | 1,638

(DDTO 01)

HIDALGO 209 394 603 210 393 603 207 396 603 223 380 603 690 1,119 1809
(DDTO 02)

HIDALGO = 211 355 | 566 209 | 357 566 207 | 359 566 | 196 370 | 566 635 1063 1,698
(DDTO 03)

HIDAlGO 223 293 516 203 313 516 192 324 516 179 337 516 610 938 1548
(DDTO 04)

HIDALGO = 206 341 | 547 | 208 | 339 547 212 335 547 | 196 351 | 547 @ 580 1061 @ 1,641
(DDTO 05)

HIDALGO 273 308 581 224 35/ 581 244 337 581 206 375 581 660 1083 1,743
(DDTO 08)

HIDALGO = 188 327 | 515 207 | 308 515 220 295 515 180 335 | 515 594 951 | 1,545
(DDTO 07)

TOTAL 1554 2320 3874 1484 2390 3874 1505 2369 3874 1381 2493 3874 438 7234 11462
HIDALGO

Tabla 3.7 Género de las y los funcionarios ftomados de la fila el dia de la Jornada Electoral.

fg)ﬁ‘g‘gﬁ 258 298 556 206 39 55 244 308 552 234 287 521 962 | 122 2184
‘(:g;g‘gg 217 | 350 | 567 | 217 | 350 | 567 | 189 | 370 | 559 | 169 | 355 @ 524 | 792 | 1425 @ 2217
%&?g‘gs“;‘ 240 319 5% | 183 376 55 228 334 557 219 328 547 865 | 135 222
‘(:I;'I’)“T‘g‘gz 283 | 301 | 534 199 | 330 | 529 | 196 | 320 | 516 191 | 289 480 819 | 1240 @ 2059
%I%“T‘g‘g;‘ 219 316 535 203 331 | 534 | 194 328 52 165 298 463 781 | 1273 2054
?&?g‘gt;‘ 193 310 | 508 175 38 503 168 | 385 | 503 | 171 304 495 707 | 1297 | 2004
((:DOD':‘glg% 28 345 573 231 342 573 208 362 50 214 346 560 881 | 1395 2276
comml 1588 2239 3827 1434 238 3820 142 2357 3779 1363 2227 359 5807 | 9209 15016
(ggglf;‘)’ 240 306 546 20 326 546 213 333 546 198 348 546 871 1313 2184
(g:;gfg 212 390 | 402 | 206 | 396 602 | 198 | 400 @ 598 | 229 | 365 594 | 845 | 1551 | 239
(g:;glgs‘)’ 210 356 566 204 362 566 185 381 566 195 362 55 794 | 1461 2255
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XX}

HIDALGO

(DDTO 04) 207 284 491 167 321 488 175 312 487 153 270 423 702 1,187 1,889
HIDALGO

(DDTO 05) 203 344 547 194 352 546 196 347 543 183 359 542 776 1,402 2,178
HIDALGO

(DDTO 06) 196 227 423 153 267 420 141 262 403 142 245 387 632 1,001 1,633
HIDALGO

(DDTO 07) 184 330 514 206 309 515 202 311 513 182 285 467 774 1,235 2,009

HI;‘A’I& 1452 | 2237 3689 1350 2333 3683 1310 2346 3456 1282 2234 3516 5394 9150 14,544

TOTAL 3,040 4476 7516 2784 4719 | 7503 2732 4703 7435 2645 4461 706 11,201 @ 18359 29,560
Escolaridad y género de las y los designados FMDC
En cuanto la escolaridad de los y los funcionarios de casilla designados en Coahuila e
Hidalgo, resaltdé que en primer lugar el nivel de secundaria registrara un 32.68% (17,620),

seguido del nivel de bachillerato con 26.52% (14,300).

En la grdfica siguiente se pueden observar los porcentajes respectivos por cada nivel de
escolaridad.

Grdafica 3.3 Escolaridad de las y los designados FMDC

Secundaria: 32.68%

Bachillerato: 26.52%
Licenciatura: 22.27%

Primaria: 12.25%

Al desglosar cada rubro de escolaridad destacan las categorias I. Tercero Secundaria, con
29.95% (16,145); L. 3° Bachillerato o carrera técnica con 21.67% (11,682), y Q. Licenciatura
Concluida con 12.24% (6,601).

En la tabla siguiente se pueden ubicar las categorias de manera detallada. También se
puede observar que se contd con la participacion ciudadana del 50.49% con respecto a
los estudios de media superior, superior y especialidad, o que representd una ventaja al
momento de la integracién de mesas directivas de casilla.
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Tabla 3.8 Escolaridad de las y los designados FMDC, desglosado por categoria y rubro
% Por grado Funcionarios/as

Escolaridad F:g:';;::gi/: de. designados por %ezggzm:e
escolaridad rubro
A. Primero Primaria 327 0.61%
B. Segundo Primaria 384 0.71%
C. Tercero Primaria 527 0.98%
D. Cuarto Primaria 387 0.72% Pimeria 6,605 12:25%
E. Quinto Primaria 355 0.66%
F. Sexto Primaria 4,625 8.58%
G. Primero Secundaria 635 1.18%
H. Segundo Secundaria 840 1.56% Secondaia %7 3268%
I. Tercero Secundaria 16,145 29.95%
J. 1° Bachillerato o carrera técnica 1,222 2.27%
K. 2° Bachillerato o carrera técnica 1,396 2.59% Bachilercio 7 26527
L. 3° Bachillerato o carrera técnica 11,682 21.67%
M. Primero Licenciatura 1,382 2.56%
N. Segundo Licenciatura 1,266 2.35% L.
O. Tercero licenciatura 935 1.73% ucTeung'u IQéOO 22.27%
P. 4° o0 5° Licenciatura 1,825 3.39%
Q. Licenciatura concluida 6,601 12.24%
R. Especialidad 339 0.63% .
$. Maestria 500 0.93% E‘ﬁ"’ 910 1.69%
T. Doctorado 71 0.13%
U. Sin escolaridad (sabe leer Sin
e ( 125 02% gy 125 023%
V. Desconocida 2,345 435% Descdzmc' 2345 435%
L. 53,914 100.00% S 100007

Fuente: Cédula C.3.2 Funcionarios designados por escolaridad. Fecha de corte 19: de octubre de 2020.

En cuanto a los rubros de categoria por escolaridad por entidad, el comportamiento tfanto
de Coahuila como Hidalgo es muy parecido, pues en el rubro de secundaria ambas
entidades registran un 32%, mismo caso con el 22% de licenciatura; sin embargo, donde si
existe una diferencia es en el rubro de primaria: Hidalgo se ubicd con 15.09%, mientras que
Coahuila obtuvo 9.37%.

Grdfica 3.4 Rubros de escolaridad por entidad de las y los designados FMDC
M Coahuila ™ Hidalgo

32.53% 32.83%
27-40% 25.660

.39% 22.16%

6.46%

1.68% 1.70% 0.18% 0.29% 2.27%

Primaria Secundaria Bachillerato Licenciatura  Espe&alidsmblaridad (Sabe Leer y Bsidginocida

Fuente: Cédula C.3.2 Funcionarios designados por escolaridad. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.
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Conocer la escolaridad de las y los funcionarios designados en los procesos electorales
locales es sin duda un referente para llevar a cabo la capacitacion electoral, ya que
permite planear, disenar e implementar estrategias y asi redlizar los simulacros y/o practicas
de la Jormada Electoral.

Tras analizar la relacion de las y los funcionarios designados entre escolaridad y género
para la integracion de mesas directivas de casilla, se observd que en todos los rubros de
escolaridad el género femenino fuvo un porcentaje mdas alto con respecto al género
masculino, resalfando el nivel licenciatura con 21.14% sobre 11.54%, seguido por el rubro
de bachillerato con 15.97% sobre 10.56%, y a nivel licenciatura sobresale el género
femenino con 12.67% solbre el masculino, que registré un 9.61%.

En la grdfica siguiente se desglosan los rubros de escolaridad y género de las y los
funcionarios de casilla designados:

Grdfica 3.5 Escolaridad y género de las y los designados FMDC

Femenino Masculino

Primaria 7.45% 4.80%
Secundaria 21.14% 11.54%
Bachillerato 15.97% 10.56%
Licenciatura 12.67% 9.61%

Especialidad 0.95% 0.74%
Sin escolaridad 0.13% 0.11%
Desconocida 2.53% 1.82%

Fuente: Cédula C.3.1 Funcionarios designados por escolaridad y sexo. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

En la tabla siguiente se pormenorizan los porcentajes por categoria de la escolaridad y el
género de las y los funcionarios designados:

Tabla 3.9 Escolaridad y género de las y los designados FMDC, desglosado por categoria

Categoria Femenino Masculino
A. Primero Primaria 190 0.35% 137 0.25%
B. Segundo Primaria 225 0.42% 159 0.29%
C. Tercero Primaria 295 0.55% 232 0.43%
D. Cuarto Primaria 223 0.41% 164 0.30%
E. Quinto Primaria 199 0.37% 156 0.29%
F. Sexto Primaria 2,887 5.35% 1,738 3.22%
G. Primero Secundaria 371 0.69% 264 0.49%
H. Segundo Secundaria 496 0.92% 344 0.64%
I. Tercero Secundaria 10,530 19.53% 5,615 10.41%
J. 1° Bachillerato o carrera técnica 744 1.38% 478 0.89%
K. 2° Bachillerato o carrera técnica 819 1.52% 577 1.07%
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Categoria Femenino Masculino

L. 3° Bachillerato o carrera técnica 7,045 13.07% 4,637 8.60%
M. Primero Licenciatura 807 1.50% 575 1.07%
N. Segundo Licenciatura 674 1.25% 592 1.10%
O. Tercero Licenciatura 512 0.95% 423 0.78%
P. 4° 0 5° Licenciatura 966 1.79% 859 1.59%
Q. Licenciatura Concluida 3,870 7.18% 2,731 5.07%
R. Especialidad 197 0.37% 142 0.26%
S. Maestria 282 0.52% 218 0.40%
T. Doctorado 32 0.06% 39 0.07%
:Ejs :rl::a i?;w:olqudqd (Sabe Leery 68 0.13% 57 011%
V. Desconocida 1,364 2.53% 981 1.82%

Total 32,796 60.83% 21,118 39.17%

Fuente: Cédula C.3.1 Funcionarios designados por escolaridad y sexo. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

Los resultados de las entidades pueden consultarse en la cédula C.3.1 Funcionarios
designados por escolaridad y sexo (Anexo 3.4) y Cédula C.3.2 Funcionarios designados
por escolaridad (Anexo 3.5).

Edades de las y los designados FMDC

Sobre el rango de edad de las y los funcionarios designados en Coahuila e Hidalgo
destacd con 23.94% el rango de 25 a 34 anos; seguido con 23.68% el rango de 35 a 44
anos, Y finalmente con 22.89% de 18 a 24 anos. Lo anterior quiere decir que 70.52% de las y
los funcionarios designados tiene de 18 a 44 anos, considerandose una ciudadania joven-
adulta.

Grdfica 3.6 Edad de las y los designados FMDC

18-24 25-34 35-44 45-54
22.89% 23.94% 23.68% 21.64%

Tabla 3.10 Escolaridad por rango de edad de las y los designados FMDC

Rangos de edad Designados/as o ‘
18-24 12,343 22.89%
25-34 12,909 23.94%
35-44 12,767 23.68%
45-54 11,669 21.64%
55-64 4,169 7.73%

65y mas 57 0.11%
Total 53,914 100.00%

Fuente: Cédula C.3.3 Funcionarios designados por género y edad. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.
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Los resultados de las entidades pueden consultarse en la cédula C.3.3 Funcionarios
designados por género y edad (Anexo 3.6).

Funcionarios de Mesa Directiva de Casilla mayores de 60 anos

En la sesidon extraordinaria del 30 de julio de 2020, a fravés del acuerdo
INE/CG171/2020, el Consejo General aprobd la “ADENDA, PRECISIONES
OPERATIVAS A LA ECAE 2019-2020 Y A LA ADENDA DE URNA ELECTRONICA DEL
PROCESO ELECTORAL LOCAL 2019-2020", y estableci®é como particularidades de la
Segunda insaculacion que “Las personas de 60 anos y mds se encuentran en
especial riesgo de experimentar complicaciones por la presencia del virus Covid-
19, de acuerdo con lo informado por las autoridades de salud. Por tal motivo y
como medida preventiva, en el proceso de insaculacion se exceptuard a todos
aqguellos ciudadanos o ciudadanas de 60 anos y mds, cumplidos al dia de la
Jornada Electoral”.

Sin embargo, en la designacion de las y los funcionarios de mesa directiva de
casilla hubo situaciones que se rebasa la edad limite para desempenar las
funciones como se habia establecido en la Adenda antes senalada.

Es importante senalar dos aspectos fundamentales para identificar las condiciones por las
que se establecio la viabiidad de la participacion de este rango de edad, aquellas
personas que fueron designados funcionarios de mesa directiva de casilla y aqguellas
personas que fueron tomadas de la fila:

% 115 funcionarios designados, categorizados por:

o Origen. Estos funcionarios fueron resultado de alguna sustitucion o de
haber sido insaculados de forma manual, dada la dificultad de lograr
la integracion de las respectivas mesas directivas de casilla. En ningun
caso provienen de la insaculacion automatica.

o Cargo. El cargo que se les asignd en 2° etapa.

% 159 funcionarios presentes en la jornada electoral por:

o Origen. Se identifico el origen de estos funcionarios, fomando en
cuenta si fueron tomados de fila o provienen de 29 etapa (por
sustitucién o insaculacion manual).

o Cargo. El cargo que ocuparon en la Jornada Electoral

Tabla 3.11 NUumero de FMDC designados mayores de 60 anos o mas

Enfidad Distrito A B C D E B G Total
COAHUILA 2 0 2 1 0 0 0 0 3
COAHUILA 3 0 0 0 0 0 1 0 1
COAHUILA 4 4 3 5 7 4 4 4 31
COAHUILA 5 6 3 7 9 4 4 10 43
COAHUILA 7 2 0 1 3 0 0 3 9

HIDALGO 6 4 2 1 5 6 2 8 28
16 10 15 24 14 11 25 115

A: Presidente; B: Secretario; C: Primer Escrutador; D: Segundo Escrutador; E: Primer Suplente General; F:
Segundo Suplente General; G: Tercer Suplente General
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Tabla 3.12 NUmero de FMDC tomados de la fila mayores de 60 afnos o mads

COAHUILA 1 0 2 6 17 25
COAHUILA 2 0 3 2 11 16
COAHUILA 3 0 0 5 17 22
COAHUILA 4 4 2 8 9 23
COAHUILA 5 ) 5 15 ) 32
COAHUILA ) 0 0 0 2 2
COAHUILA 7 2 1 0 2 S
HIDALGO 1 0 0 0 1 1
HIDALGO 5 0 1 3 10 14
HIDALGO 6 3 2 3 6 14
HIDALGO 7 0 0 3 2 5
Total 15 16 45 83 159

No obstante que como medida preventiva se considerara la no participacion de
mayores de 60 anos y teniendo muy claro que, ante una pandemia como la que
actualmente azota el planeta, era fundamental contar con protocolos basados en las
medidas y consideraciones higiénicas sanitarias provenientes de las autoridades
facultadas para emitir los criterios para organizar elecciones en un contexto como el
actual.

La participacion de estos ciudadanos como funcionarios constituye el ejemplo de suma
importancia lo que estd transmitiendo el INE hacia la ciudadania en general: que el
Instituto estd preparado para garantizar no sdlo los derechos politicos electorales sino
generando confianza tanto en las y los funcionarios de casila como en los electores,
refrendando con la participacion la validez de los protocolos de sanidad que ha
promovido.

2.5 Sustituciones de las y los funcionarios de casilla
Antecedentes

Con motivo de la pandemia, al momento de realizar la segunda insaculacion se
contd con una lista compuesta con ciudadania que cumplid con los requisitos de
ley, casi en dos a uno por cargos a designar en ambas entidades.

De tal suerte, considerando la excepcidon en algunas secciones de personas
mayores de sesenta anos, y derivado de la aplicacion de las medidas sanitarias
para salvaguardar la salud de la ciudadania, desde el dia uno de la segunda etapa
de capacitacion electoral fue necesario recurrir a lista de reserva o bien a la Lista
Nominal de Electores (LNE) para realizar el procedimiento de sustituciones.

Procedimiento

Como parte de las actividades inherentes a la segunda etapa de capacitacion
electoral y en el marco de lo establecido en el articulo 254 de la LGIPE y el
PIMDCyYCE, una vez que se entregan los nombramientos a las y los ciudadanos
designados como funcionarios de las mesas directivas de casilla, se presentan casos
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en los cuales personas que fueron objeto de nombramiento declinan la
participacion por diversas causas (todas detalladas en el PIMDCyCE).

El propdsito del procedimiento establecido en la normatividad es garantizar que las
casillas se integren con ciudadanas y ciudadanos nombrados y capacitados, por
ello, las sustituciones deben atender lo siguiente:

1. Las vacantes se cubrirdn con las y los ciudadanos que integran la lista de
reserva aprobada, apegdndose al orden en que aparecen.

2. En caso de que se haya agotado la lista de reserva, las JDE designardn a las y
los funcionarios faltantes de entre aquellos ciudadanos que resultaron
seleccionados en la primera insaculaciéon (atendiendo el orden alfabético, a
partir de la letra sorteada).

3. Agotadas las listas anteriores, previa autorizaciéon del Consejo Distrital, se
acude a la Lista Nominal (también atendiendo el orden alfabético).

Es importante mencionar que un mismo cargo podrd sustituirse las veces que sean
necesarias hasta encontrar algun ciudadano/a dispuesto a participar.

Coahuila e Hidalgo

En el caso de estas dos entfidades, los resultados que se presentaron fueron los
siguientes:

Tabla 3.13 Sustituciones absolutas y por cargo PEL 2019-2020

Proceso 2019-2020
Estado Requeridos/ Sustituciones 7 Sustituciones
as absolutas por cargo
Coahuila 26,796 26,580 99.19% 9,884 36.89%
Hidalgo 27,118 10,178 37.53% 7,202 26.56%
TOTAL 53,914 36,758 68.18% 17,086 31.69%

Fuente: Base de datos sustitucion de funcionarios. Fecha de corte: 18 octubre de 2020

Tomando en cuenta el procedimiento establecido para realizar las sustituciones, es
necesario distinguir enfre el nUmero total de las mismas (sustituciones absolutas) y
del niUmero de cargos sustituidos; este Ultimo dato nos indica la permanencia del
funcionariado de mesa directiva de casilla designada en el procedimiento de
segunda insaculacion hasta la vispera del dia de la Jornada Electoral, es decir, si
relacionamos las sustituciones por cargo entre el total de ciudadania requerida,
multiplicando por 100 vy restando 100 -(1), entonces obtenemos el indice de
permanencia del funcionariado de mesa directiva de casilla.

Dicho lo anterior, de acuerdo con la tabla 3.10, podemos observar que de los
cargos requeridos (53,914) se sustituyeron 17,086 personas designadas como
funcionariado de mesas directiva de casilla, esto es el 31.69% de los cargos
designados: 36.89% en Coahuila y 26.56% en Hidalgo. Lo anterior implica que, de la
ciudadania designada en la segunda insaculacion del 17 de agosto de 2020, casi 7
(siete) de cada 10 (diez) ciudadanas y ciudadanos que fueron designados vy
capacitados continuaron como funcionarios/as de casilla. En ofras palabras: 36,817
funcionarios/as de mesa directiva de casilla de 53,914 requeridos/as vy
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designados/as en la segunda insaculacion permanecieron como funcionariado de
mesa directiva de casilla. El indice de permanencia de nuestro FMDC fue de
68.29%.

Dicho indice de permanencia se presenta referenciado en la Ultima columna de la
tabla 3.10, a nivel distrital, de las dos entidades.

Tabla 3.14 Sustituciones absolutas y por cargo por Distrito electoral
Primer Segundo Tercer

Primer Primer Segundo

ESTADO CABECERA Casillas Requeridos Presidente ——— I S suplente suplente suplente  Total
general general general

PIEDRAS NEGRAS 556 3,892 271 315 335 328 377 396 381 2,403 |61.74%
SAN PEDRO 567 3,969 341 369 371 393 404 421 403 2,702 |68.08%
MONCLOVA 559 3,913 309 311 353 353 391 384 372 2,473 |63.20%

COAHUILA |SALTILLO 535 3,745 270 298 313 293 309 317 318 2,118 |56.56%
TORREON 535 3,745 259 304 307 315 334 332 319 2,170 |57.94%
TORREON 503 3521 297 340 322 347 350 354 356 2,366 |67.20%
SALTILLO 573 4,011 336 369 368 380 406 420 401 2,680 |66.82%
HUEJUTLA DE REYES 546 3,822 390 349 403 415 444 462 460 2,923 |76.48%
IXMIQUILPAN 603 4,221 418 433 480 482 534 546 557 3,450 (81.73%
ACTOPAN 566 3,962 379 381 425 404 441 442 475 2,947 |74.38%

HIDALGO |[TULANCINGO DE BRAVO 516 3,612 333 346 365 393 414 418 406 2,675 |74.06%
TULA DE ALLENDE 547 3,829 343 404 408 423 435 446 443 2,902 | 75.79%
PACHUCA DE SOTO 581 4,067 336 283 312 308 320 332 390 2,281 |56.09%
TEPEAPULCO 515 3,605 348 368 386 384 411 411 419 2,727 | 75.64%

7,702 53,914 4,870 5,148 5,218 5,570 5,681 5,700 36,817 68.29%
Fuente: Base de datos segunda insaculacién. Fecha de corte: 17 octubre de 2020.

Por ofra parte, el desglose de lo ocurrido a nivel distrital de los cargos sustituidos “N”
veces hasta encontrar al funcionario/a que acepte el cargo en Hidalgo y Coahuila
se describe en la tabla 3.11.

Tabla 3.15 Sustituciones “N" veces por Distrito electoral

: : : Primer Primer Segundo Primer Segundo Tercer
ESTADO CABECERA Casillas Requeridos Presidente secretario escrutador  escrutador suplente suplente suplente  Total
general general general
PIEDRAS NEGRAS 556 3,892 285 241 221 228 179 160 175 1,489 |38.26%
SAN PEDRO 567 3969 226 198 196 174 163 146 164 1,267 |31.92%
MONCLOVA 559 3913 250 248 206 206 168 175 187 1,440 |36.80%
COAHUILA [SALTILLO 535 3,745 265 237 222 242 226 218 217 1,627 |43.44%
TORREON 535 3,745 276 231 228 220 201 203 216 1,575 42.06%
TORREON 503 3521 206 163 181 156 153 149 147 1,155 |32.80%
SALTILLO 573 4,011 237 204 205 193 167 153 172 1,33133.18%
HUEJUTLA DE REYES 546 3,822| 156 197 143 131 102 84 86 899 23.52%
IXMIQUILPAN 603 4221 185 170 123 121 69 57 46 771 |18.27%
ACTOPAN 566 3962 187 185 141 162 125 124 91 1,015 {25.62%
HIDALGO |TULANCINGO DE BRAVO 516 3612 183 170 151 123 102 98 110 937 (25.94%
TULA DE ALLENDE 547 3,829 204 143 139 124 112 101 104 927 |24.21%
PACHUCA DE SOTO 581 4,067 244 296 267 272 260 247 189 1,775 |43.64%
TEPEAPULCO 515 3,605 167 147 129 131 104 104 96 878 |24.36%

7,102 53914 3,071 2,830 2,552 2,483 2,131 2,019 2,000 17,086 31.69%

Fuente: Base de datos segunda insaculaciéon. Fecha de corte: 17 octubre de 2020.
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El nUmero de sustituciones absolutas ocumre porque el procedimiento indica que se sustituya
“N" veces un mismo cargo hasta encontrar al funcionario/a que acepte desempenarse el
dia de la Jornada Electoral. Algunos ejemplos se describen en la tabla 3.12.

Tabla 3.16 Sustituciones registradas por cargo

Sustituciones

Cabecera Tipo Ext

Entidad Distrito - Seccion 1D Casilla f - Cargo registradas para ese Causa mas frecuente para ese cargo en esa casilla
distrital casilla contigua
cargo
COAHUILA 4 SALTILLO 863 1 C 0 Presidente 122 El ciudadano/a no atiende al (ﬁ::zc; SE aun estando en el domicilio
COAHUILA a4 SALTILLO 740 9 c o Presidente 100 El ciudadano/a no atiende al Cf::ac; SE aun estando en el domicilio
COAHUILA 6 TORREON 1525 1 I's o Secretario a4 El ciudadano/a no atiende al CA[I;:SE aun estando en el domicilio
COAHUILA 2 SAN PEDRO 467 1 B 0 Secretario 42 El ciudadano/a no atiende al (?1E4U)SE aun estando en el domicilio
COAHUILA 4 SALTILLO 1629 1 B 0 Primer escrutador 138 Negativa a participar (138)
COAHUILA a4 SALTILLO 833 1 B 0 Primer escrutador 92 El ciudadano/a no atiende al (.F‘\_;:)SE aun estando en el domicilio
COAHUILA 4 SALTILLO 733 1 S 0 Segundo 76 El ciudadano/a no atiende al CAE o SE aun estando en el domicilio
escrutador (26)
COAHUILA a4 SALTILLO 733 2 c 0 Segundo 63 El ciudadano/a no atiende al CAE o SE aun estando en el domicilio
escrutador (17)
COAHUILA a SALTILLO 751 3 c 0 P""";;f:r':f”te 82 Ciudadano o ciudadana imposible de visitar (28)
Pri lent
COAHUILA 4 SALTILLO 751 6 c 0 rimer suplente 79 Negativa a participar (31)
general
COAHUILA 4 SALTILLO 751 1 C 0 Prlrn:;::rl:;llente 79 Ciudadano o ciudadana imposible de visitar (45)
COAHUILA a SALTILLO 740 1 B 0 Segundo suplente 77 El ciudadano/a no atiende al CAE o SE aun estando en el domicilio
general (29)
COAHUILA a SALTILLO 742 1 B 0 Segundo suplente 62 El ciudadano/a no atiende al CAE o SE aun estando en el domicilio
general (39)
COAHUILA 4 SALTILLO 740 1 c 0 Tercer suplente 112 El ciudadano/a no atiende al CAE o SE aun estando en el domicilio
general (47)
Te lent: icili
COAHUILA 4 SALTILLO 772 1 c 0 EI‘C:;:::;IGH e 88 El ciudadano/a no atiende al CJ{\:Z{; SE aun estando en el domicilio

Fuente: Base de datos sustitucion de funcionarios. Fecha de corte: 18 octubre de 2020.

En la tabla 3.13 se demuestra que en el proceso electoral anterior ambas
entidades tuvieron 25.78% de sustituciones por cargo, lo cual arrojo un indice de
permanencia de 74.22%.

Tabla 3.17 Sustituciones absolutas y por cargo PE 2017-2018

Proceso Proceso 2017-2018
Estado Requeridos/as Sustituciones 7 Sustituciones o
absolutas por cargo
Coahvila 33,849 17.340 51.23% 10,557 31.19%
Hidalgo 34,083 9,617 28.22% 6,955 20.41%
TOTAL 67,932 26,957 39.68% 17,512 25.78%

Fuente: Base de datos sustitucion de funcionarios. Fecha de corte: 18 octubre de 2020.
Conclusiones:

1. Esimportante mencionar que, si observamos detenidamente las razones por las que
un ciudadano/a no participa, en fraccionamientos enteros no dejaron ingresar a las
y los CAE, esto derivd en que se incrementaran de manera importante las
sustituciones absolutas, concenfrdndose éstas en determinados cargos de algunas
casillas.

2. No obstante, lo anterior, las sustituciones se mantuvieron en tendencia contando

con un indice de permanencia de 68.29% en este proceso, contra el 74.22% de
proceso inmediato anterior.
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3. Esinevitable tener en cuenta que la pandemia tuvo un efecto en las actividades en
campo de la integracién de mesas directivas de casila y de capacitacion
electoral, aunque mucho menor al que se esperaba.

Los resultados de las entidades pueden consultarse en la Base de datos sustitucion de
funcionarios (Anexo 3.7).

Como se indicd anteriormente, para el proceso electoral local se realizaron 36,758
sustituciones, lo que representd el 68.18%, de los cuales el 67.10% (36,175) fueron
reemplazos que se redlizaron del primer dia del inicio de la segunda etapa de
capacitacion electoral, es decir, un dia antes de la Ultima semana de este periodo.
Durante la semana previa al dia de la Jomada Electoral se recalizd el 1.08% (583)
sustituciones. En la grdfica siguiente se ilustran los porcentajes del total de sustituciones:

Grdfica 3.6 Porcentajes de sustituciones durante la segunda etapa de capacitacion electoral

67.10%

36,175 583 semana previa

Fuente: Cédulas: D1. Sustitucién de funcionarios de mesas directivas de casilla-Desglose distrital y D1. Sustitucién de
funcionarios de mesas directivas de casilla Semana Previa -Desglose distrital. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

Del total de las sustituciones, 56.25% comrespondié al género femenino y 43.75% al género
masculino.

En la grdfica siguiente se muestran los porcentajes de las sustituciones realizadas por cargo
a desempenar, donde sobresale con el 18.92% (6.966) de sustituciones el cargo de
Presidente/a, seguido con 15.82% (5,824) el cargo de Secretario/a y en tercer sitio con
15.32% (4,975) el cargo de Escrutador/ra 1.

Grdfica 3.7 Porcentajes de sustituciones por cargo

18.92%
15.82%  1532%
13.51% 13.36%
I I | | I
P S1 El E2 SGI SG2 SG3
Fuente: Cédulas: D1. Sustitucion de funcionarios de mesas directivas de casilla-Desglose distrital y D1. Sustitucion de
funcionarios de mesas directivas de casilla Semana Previa -Desglose distrital. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

Un dato que llama la atencidn con respecto a las sustituciones es que Coahuila concentrd
72.33% (26,629), mientras que el Hidalgo 27.67% (10,186).
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Grdfica 3.8 Porcentajes de sustituciones por entidad

Hidalgo 27.67%

Coahvuila 72.33%

Fuente: Cédulas: D1. Sustitucién de funcionarios de mesas directivas de casilla-Desglose distrital y D1. Sustitucion de
funcionarios de mesas directivas de casilla Semana Previa -Desglose distrital. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

A continuacion, se muestran los porcentajes a nivel distrital de las sustituciones realizadas.
En el caso de Coahuila destacd con 230.92% el distrito electoral 04 Salltillo; por ofro lado, los
distritos electorales con el minimo de sustituciones fueron el 05 y el 06, ambos de Torredn,
con un porcentaje aproximado de 64%.

Tabla 3.18 Porcentajes de Sustituciones por distrito electoral. Coahuila

Funcionarios/as

Coahuila Distrito . Sustituciones
requeridos

1 Piedras Negras 3.892 2,726 70.04%
2 San Pedro 3,969 3,059 77.07%
3 Monclova 3913 3,551 90.75%
4 Saltillo 3,745 8,648 230.92%
5 Torredn 3,745 3,785 101.07%
6 Torredn 3,521 2,272 64.53%
7 Saltillo 4,011 2,588 64.52%

Total 26,796 26,629 99.38%

Fuente: Cédulas: D1. Sustitucién de funcionarios de mesas directivas de casilla-Desglose distrital y D1. Sustitucién de
funcionarios de mesas directivas de casilla Semana Previa -Desglose distrital. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

En el caso de Hidalgo sobresalid con 68.80% el distito electoral 06 Pachuca de Soto,
mientras que el distrito electoral con menos sustituciones fue el 02 Ixmiquilpan con 24.26%.

Tabla 3.19 Porcentajes de Sustituciones por distrito electoral. Hidalgo

Hidalgo Funcwn.arlos Sustituciones
requeridos

1 Huejutla de Reyes 3,822 1,312 34.33%
2 Ixmiquilpan 4,221 1,024 24.26%
3 Actopan 3,962 1,422 35.89%
4 Tulancingo de Bravo 3,612 1,240 34.33%
5 Tula de Allende 3,829 1,288 33.64%
6 Pachuca de Soto 4,067 2,798 68.80%
7 Tepeapulco 3,605 1,102 30.57%

Total 27,118 10,186 37.56%

Fuente: Cédulas: D1. Sustitucién de funcionarios de mesas directivas de casilla-Desglose distrital y D1. Sustitucién de
funcionarios de mesas directivas de casilla Semana Previa -Desglose distrital. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.
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Razones por las que las y los ciudadanos son sustituidos

Basandonos en los rubros de las Razones por las que las y los ciudadanos son sustituidos,
resaltaron, en primer lugar, con 36.20% (13,346), aquellas razones por las que una o un
ciudadano es sustituido / Rechazos, seguidas con 25.62% (9,445) por las razones / Laborales y
sociales, y con 21.46% (7,911) las razones por las que un ciudadano/a es imposible de localizar.

En la grdfica siguiente se muestran los porcentajes de los rubros de las razones por las que
las y los ciudadanos fueron reemplazados:

Grdfica 3.10 Porcentajes de las razones por las que una o un ciudadano es sustituido:

Razones por las que una o un ciudadano es sustituido /
Rechazos

Razones por las que una o un ciudadano es sustituido /

Laborales y sociales
Razones por las que un ciudadano es imposible de
localizar

Razones por las que una o un ciudadano es sustituido /
De salud

Razones por las que una o un ciudadano es sustituido /

Impedimentos normativos
Razones por las que una o un ciudadano es sustituido /
Impedimentos legales
Razones por las que una o un ciudadano es sustituido /
Por discapacidad

25.62%

21.46%

Fuente: Cédulas: D1. Sustitucién de funcionarios de mesas directivas de casilla-Desglose distrital y D1. Sustitucién de
funcionarios de mesas directivas de casilla Semana Previa -Desglose distrital. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

En cuanto a la procedencia de cada sustitucion, tanto de propietarios como suplentes
generales, el 52.39% (18,952) tuvo origen en la Lista de Reserva (LR); en segundo lugar, la
Lista Nominal de Electores (LNE) con 37.36% (13,515); en tercer lugar, con el 8.48% (3,068) la
Lista de Sorteados (LS), y finaimente con 1.77% (640) la de suplentes generales (SG).

A contfinuacion, se muestran los porcentajes totales de la procedencia de las sustifuciones:

Grdfica 3.11 Porcentajes de las razones por las que una o un ciudadano es sustituido:

E|R ®|S mLN mSG

52.39%

37.36%

1.77%

LR LS LN SG

Fuente: Cédulas: D1. Sustitucién de funcionarios de mesas directivas de casilla-Desglose distrital y D1. Sustitucién de
funcionarios de mesas directivas de casilla Semana Previa -Desglose distrital. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

Las fres primeras razones en este PEL fueron con 14.64% (5,396) la razén 32.-No tener
permiso para ausentarse del frabajo o detrimento de salario, seguida con 13.63% (5,025)
por la razén 1.-Cambio de domicilio, y con 12.93%, (4,765) la razdn 42.-El ciudadano/a no
afiende al CAE o SE aun estando en el domicilio.
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En la grdfica siguiente se desglosan las 10 primeras razones:

Grdfica 3.12 Porcentajes de las 10 primeras razones por las que una o un ciudadano es sustituido:

32.-No tener permiso para ausentarse del frabajo o.. 4.64%
1.-Cambio de domicilio 13.63%
42.-El ciudadano/a no atiende al CAE o SE aun estando.. 12.93%

44.-Negativa a participar
24.-Estar enfermo/a*

40.-Miedo a participar

25.-Estar al cvidado de un familiar
48.-Por renunciar al cargo

33.-Por trabajar por su cuenta*

39.-Viaje durante el dia de la Jornada Electoral

Fuente: Cédulas: D1. Sustitucién de funcionarios de mesas directivas de casilla-Desglose distrital y D1. Sustitucion de
funcionarios de mesas directivas de casilla Semana Previa -Desglose distrital. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

Por ofra parte, en las tablas siguientes los rubros de cada una de las razones por las que las
y los ciudadanos son sustituidos. En el caso del rubro imposibles de localizar, destaca con
63.52% la razon 1.-Cambio de domicilio.

Tabla 3.20 Razones por las que una o un ciudadano es imposible de localizar

Rubro Razén Sustituciones %

1.-Cambio de domicilio 5,025 63.52%

2.-Domicilio no localizado 257 3.25%

3.-Domicilio fuera de la seccién (mal referenciado) 45 0.57%

4.-Fallecimiento del ciudadano/a 108 1.37%

5.-Ciudadano/a imposible de localizar 1,109 14.02%

Razones por 6.-No conocen al ciudadano/a 301 3.80%
las que una — -

oun 7.-Residir en el extranjero 339 4.29%

ciudadano | 8.-Vivienda deshabitada o abandonada 310 3.92%

es imposible  9.-Ciudadanos con 2 o mds registros en la lista

de localizar  nominal (Duplicados) 2 —
10.-Por cambio de uso de suelo 54 0.68%
11.-Ciudadano o ciudadana imposible de visitar 360 4.55%
12.—C_iydodono cuyo domicilio se encgen‘rra en ! 001%
seccion electoral con menos de 100 ciudadanos
Total 7,911 100.00%

Con respecto a los impedimentos legales, la razdn que sobresalid en este rubro con 38.44%
es la nUmero 18.-Tener cargo de direccion partidista de cualquier jerarquia.

Tabla 3.21 Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / Impedimentos legales
Rubro Razoén Sustituciones %
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[ N N ]
13.-No contar con credencial para votar o no estar 29 7.80%
vigente
14.-No estar en ejercicio de sus derechos politicos 4 1.08%
15.-No saber leer ni escribir 22 5.91%
Razones por 14 ser servidor publico de confianza con mando 81 21.77%

las que una o
un ciudadano
es sustituido /

superior o desempenar actividades relacionadas
con programas sociales en todos los niveles de

| " ; gobierno
mplee I;Teesn OS5 17.-Tener cargos honorificos en la comunidad 34 9.14%
< 18.-Tener cargo de direccion partidista de cualquier 143 38.44%
jerarquia
19.-Ocupar cargos de eleccién popular 59 15.86%

Total 372 100.00%

En lo concemiente a los impedimentos normativos, fue notable con 54.94% la razén 22.-Ser
representante de partido politico o candidato independiente ante alguna instancia de la
auforidad electoral.

Tabla 3.22 Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / Impedimentos normativos
Rubro Razén Sustituciones %
20.-Ser funcionario/a de érgano electoral federal o estatal 34 8.61%
21.-Ser candidato/a para la eleccion local (incluye, en su 144 36.46%

caso, el candidato independiente)
22 -Ser representante de partido politico o candidato

Razones por las
gue una o un
ciudadano es

SUST'T.U Ieto independiente ante alguna instancia de la autoridad 217 54.94%
Impedimentos
normativos ceeigi]
Total 395 100.00%

Sobre las razones de salud, se ubicd en primer lugar con 53.15% la nUmero 24.-Estar
enfermo/a.

Tabla 3.23 Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / De salud

Rubro Razon Sustituciones %
Razones por | 23.-Embarazo o lactancia 642 12.14%
las que una o | 24 -Estar enfermo/a 2,811 53.15%
N 25.-Estar al cuidado de un familiar 1,836 34.71%
ciudadano
es sustituido / Total 5,289 100.00%
De salud

El rubro de discapacidad contempla la menor cifra de sustituciones con 28.04%; destaca
la numero 27 -Por discapacidad Visual.

Tabla 3.24 Razones por las que un ciudadano/a es sustituido / Por discapacidad

Rubro Razén Sustituciones %
Razones por  26.-Por discapacidad Auditiva 16 14.95%
las que una o | 27.-Por discapacidad Visual 30 28.04%
) un 28.-Por discapacidad Lenguaje 4 3.74%
a;iﬁﬁjcilgg/es 29.-Por discapacidad Mental 19 17.76%
Por 30.-Por discapacidad Intelectual 10 9.35%
discapacidad | 31.-Por discapacidad Fisica 28 26.17%
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Sustituciones %
Total 107 100.00%

Sobre las sustituciones por razones laborales y sociales, predomind con 57.13% la niumero
32.-No tener permiso para ausentarse del tfrabajo o defrimento de salario.

Tabla 3.25 Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / Laborales y sociales

Rubro Razon Sustituciones %
32.-No tener permiso para ausentarse del 5,396 57.13%
trabajo o detrimento de salario
33.-Por trabajar por su cuenta 1,644 17.41%
34.-Por usos y costumbres 42 0.44%

Razones por

las que una o | 35-Porinequidad de género u ofra modalidad 53 0.56%
un de sujecion parental o no parental

ciudadano | 36.-Por motivos religiosos 137 1.45%

es sustituido / | 37.-Pertenecer al Ejército, Marina, Fuerza Aérea 23 0.24%
Laboralesy | o cuerpo de seguridad publica, ser Juez o

sociales Notario PUblico
38.-Motivos escolares 523 5.54%
39.-Viagje durante el dia de la Jornada Electoral 1,627 17.23%
Total 9,445 100.00%

Finalmente, en el rubro de rechazos se ubicd con 35.70% la razdn 42.-El ciudadano/a no
afiende al CAE o SE aun estando en el domicilio.

Tabla 3.26 Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / Rechazos

Rubro Razén Sustituciones %

40.-Miedo a participar 2,402 18.00%
41 .-Familiares niegan a un ciudadano/a 380 2.85%
42 -El ciudadano/a no atiende al CAE o SE aun 4,765 35.70%
estando en el domicilio
43.-El ciudadano/a no quiere firmar 208 1.56%
44 -Haber participado como funcionario/a de 46 0.34%
casilla en otfros procesos electorales locales o

Razones por federales

las qusnuno © | 45.-Ha sido invitado para ser representante o 160 1.20%

ciudadano coordinador de partido politico o candidato/a
o5 USRS independiente o coordinador ante la mesa
Rechazos directiva de casilla
46.-Negativa a participar 3,516 26.34%
47 -El ciudadano/a rechaza participar por 4] 0.31%
pertenecer a la tercera edad
48.-Por renunciar al cargo 1,755 13.15%
49.-No aceptar el material y documentacion 73 0.55%
electoral
Total 13,346 100.00%

Fuente: Cédulas: D1. Sustitucion de funcionarios de mesas directivas de casilla-Desglose distrital y D1. Sustitucion de
funcionarios de mesas directivas de casilla Semana Previa -Desglose distrital. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

Los resulfados de las enfidades pueden consultarse en la Cédulas: D1. Sustitucion de
funcionarios de mesas directivas de casilla-Desglose distrital (Anexo 3.8) y Cédula D1.
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Sustitucion de funcionarios de mesas directivas de casilla Semana Previa (Anexo 3.9).

Finalmente, es de resaltar que los drganos desconcentrados reportaron los casos previstos
en la Adenda de la ECAE 2019-2020 bajo la modalidad de COVID:

* aquellos casos en que al momento de la enfrega de nombramiento los familiares de la o el
ciudadano informan la defuncién de este, deberd registrarse en el Multisistema ELEC2020 en las
razones por las que un ciudadano no recibe el nombramiento como fallecimiento del ciudadano, sin
embargo, deberd llevarse un registro manual para informar a la DECEYEC el nUmero de casos
registrados bajo este esquema.

* aquellos casos en que al momento de la enfrega de nombramiento el o la ciudadana manifiesta
su rechazo por temor a contagiarse de Covid-19, deberd registrarse en el Multisistema ELEC2020 en las
razones por las que un ciudadano no recibe el nombramiento como temor a participar y no por
enfermedad, sin embargo, deberd llevarse un registro manual de las razones de ese temor y posibles
causas de mitigacién para informar a la DECEYEC el nimero de casos registrados bajo este esquema,
para la posterior redlizacion de estudios en esta materia.

4 g registro también opera para aquellos casos en los cuales la ciudadana o ciudadano insaculado se
encuentre hospitalizada, si la persona que brinda la informacién ademds manifiesta que la
hospitalizaciéon se debe a contagio por Covid-19, se anotard la precision.

En este sentido, las juntas distritales ejecutivas tuvieron registro de la modalidad “el o la
ciudadana manifiesta su rechazo por temor a contagiarse de Covid19":

Tabla 3.27 Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / Rechazos
Rechazos

rgf%l:isdqa % respecto
Entidad Distrito Funcionarios  Sustituciones al a %re.spe.ctoa
CO\éID- funcionarios sustituciones
1
1 3,892 2,681 180 4.62% 6.71%
2 3,969 3,018 85 2.14% 2.82%
3 3,913 3,506 126 3.22% 3.59%
4 3,745 8,603 232 6.19% 2.70%
5 3,745 3,714 65 1.74% 1.75%
6 3,521 2,230 139 3.95% 6.23%
COAHUILA | 7 4,011 2,570 178 4.44% 6.93%
Total 26,796 26,322 1005 3.75% 3.82%
1 3,822 1,267 75 1.96% 5.92%
2 4,221 1,000 53 1.26% 5.30%
3 3,962 1,419 80 2.02% 5.64%
4 3,612 1,215 139 3.85% 11.44%
S 3,829 1,284 69 1.80% 5.37%
HIDALGO 6 4,067 2,577 296 7.28% 11.49%
7 3,605 1,091 72 2.00% 6.60%
Total 27,118 9,853 784 2.89% 7.96%

Es importante destacar que dentro de las causas para no participar como FMDC definidas
en el Programa de Integracion de Mesas Directivas de Casila y Capacitacion Electoral
(PIMDCyCE), anexo de la ECAE 2019-2020, estaban la 24: Estar enfermo y 40: Miedo a
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participar, las cuales evidentemente estaban insertadas en un contexto de normalidad y
no de pandemia, razdn por la cual, como se establecid en la corespondiente Adenda,
se solicitd a las y los CAE que si dichas causas estaban relacionadas con la Covid-19,
ademds de identificar la causa en el catdlogo confeccionado en el Programa, se
especificara manualmente si las mismas se relacionaban con la pandemia. Esta accidon
resulté muy significativa ya que permitié identificar a personas enfermas y sobre todo
rechazos por miedo a participar, relacionados con la pandemia. Esto ademds condujo a
que la ECAE 2020-2021 contemplara nuevas causas para no participar por causas
relacionadas con este padecimiento.

Es claramente identificable que la causa 40: Miedo a participar, que llevdé a 2402
sustituciones, como se observa en el cuadro 3.26, lograra ser identificada con 1789
relacionados con la Covid-19, como se indica en la Tabla 3.27; es decir, del total de
sustituciones relacionadas con la causa Miedo a participar, el 74.47% se relacionara con el
miedo a contagiarse. Bajo ese marco, se instrumentd la aplicacion de una encuesta

Debido alo anterior y con el objetivo de determinar si la causa de rechazo a participar por
temor al contagio se pudiera mitigar con acciones o medidas a instrumentar por parte de
la institucion, se solicitd a las y los CAE aplicaran una encuesta a las y los ciudadanos que
manifestaron dicha causa y cuyos resultados se describen a continuacion:

1. Ampliar el horario de recepcion de votacion en las casillas
para que no se junte tanta gente
——No participaria Si participaria
157
104
53
14 15
1
COAHUILA HIDALGO Total
2. Establecer horarios diferenciados para votar por grupos de
edad o para grupos vulnerable
——No participaria Si participaria
100
51
16
5
COAHUILA HIDALGO
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3. Tomar la temperatura de todas las personas que integran la
casilla para asegurar que ninguna esta enferma
——No participaria Si participaria
95
50
17
10
COAHUILA HIDALGO
4. Establecer otras medidas de proteccion
——COAHUILA HIDALGO
78
47
10
5
2 3 6
5} 4 5 4
- Sin respuesta - Cancelar No participaria Colocar cristales Sana distancia Uso de gel
elecciones o plastico como antibacterial
barrera

Como puede observarse, en la mayoria de los casos el nUmero de personas encuestadas
determinan que, a pesar de diversas medidas propuestas como mecanismos de
mitigacion del temor, estaban determinadas a no participar. Aunque es claro que el
mayor numero de sustituciones se realizd por otras causas y no exclusivamente por la
causa 40, el contexto de la pandemia y la necesidad de que la institucidn tuviera un
aprendizaje rapido y eficiente para un marco de actuacion en el proceso local y en el
que se iba a desarollar en 2021 llevd a poner atencion en dicha causa. (Se anexa la base
de datos para mayor referencia. Apéndice 1)

Es muy probable que la propia dindmica de la pandemia y del conocimiento sobre el virus
SARS Cov-2 en el momento de definir la bateria de preguntas resultara muy limitado y un
ejemplo de ello es que no se contempld la medida de uso obligatorio de cubrebocas,
dado el fratamiento y polémica de esa medida desde diversas instancias y que justo en
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las semanas o dias posteriores y cercanos a la jomada electoral, ya tenia una gran
importancia para la generalidad de la ciudadania. En este sentido, un drea de
oportunidad serd definir e instrumentar ese tipo de evaluaciones de manera mds
anticipada y relacionada no sdlo con causas como la pandemia, sino que incluso
pueden abarcar otros tfemas como violencia, inseguridad, desconfianza, etc. A partir de
este hecho, el aprendizaje institucional se centra no slo en conocer causas de la falta de
paricipacion o de rechazo sino en poder conocer bajo cudles medidas puede
combuatirse.

Adicionalmente, la aplicacion de los distintos protocolos fue un factor, entre otros, que
incidi® en la confionza de la ciudadania, no solamente de quienes desempenaron
funciones electorales, sino fambién en la propia asistencia de las personas que acudieron
a voftar, para lo cual retomamos datos del Informe final sobre las actividades para la
promocion de la participacion ciudadana en los procesos electorales locales 2019-2020
(Coahuila e Hidalgo), presentado ante la COTSPEL 2019-2020, el pasado mes de
noviembre 2020:

Coahuila

En Coahuila, la concurrencia entre elecciones provoca una mayor participacion ciudadana,
siendo la mds alta para aquellas que implican la seleccion de quien ocupe la Gubernatura o
la Presidencia de la RepUblica. En cambio, cuando Unicamente se elige el Congreso local, los
niveles de participacion son los mds bajos que cualquier ofro fipo de eleccion en la enfidad.

Para analizar el comportamiento de participacion en 2020, se realizd un comparativo en
contraste con otras en las mismas condiciones; es decir, Unicamente para elegir a diputadas y
diputados locales. En 2008, la tasa de participacion fue de 39.90%, en 2014 fue de 39.60%. En el
caso de 2020, de acuerdo con el conteo distrital, el total de votos emitidos para los distintos
partidos, candidaturas independientes, candidaturas no registradas y votos nulos arrojan un
total de 875,947. Lo anterior significa que se obtuvo una participacion de 39.44%¢ (cifra
ligeramente superior a la registrada en el PREP 2020 de 39.38%).

Figura 1. Tasas de participacion en elecciones locales y federales en el estado de Coahuila

¢ El porcentaje fue calculado de acuerdo con los resultados obtenidos del conteo distrital que corresponde a
875,947 votos. De igual manera, en la pdgina del PREP se reporta que la lista nominal en la entidad registrd
222,0746 ciudadanas y ciudadanos. La féormula de cdiculo utilizada es la siguiente: (NUmero de votos/Lista
nominal) *100
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Coahuila

2008 Congreso Local 39.90%
2009 Congreso Federal 44.00%
2009 Ayuntamientos 49.30%
2011 Con/Gob 61.40%
2012 Pres. /C. Unidn 61.30%
2013 Ayuntamientos 53.70%
2014 Congreso Local 39.60%
2015 Congreso Federal 44.40%
2017 Ayu/Con/Gob 60.80%

2018 Ayu/Pres/C. Unidn 63.10%

2020 Congreso Local 39.44%

0.00% 10.00%  20.00%  30.00%  40.00%  50.00%  60.00%  70.00%

Se puede afirmar que se mantiene la tendencia constante registrada en anos anteriores, por lo
que el efecto de la pandemia generada por Covid-19 no parece afectar los niveles de
participacién ciudadana en la entidad. Es importante tomar en cuenta que aun cuando se
registra una tasa de participacién ligeramente menor que otras elecciones similares, el nUmero
de personas registradas en la lista nominal es mayor asi como el nUmero de votantes.

Figura 2. Registro de participacion absoluta y relativa y listado nominal en Coahuila (elecciones Unicamente para Congreso
Local)

Lista nominal Tasa de votacion Votacién Total
2008 1,809,682 39.90% 722,603
2014 2,017,017 39.60% 798,619
2020 2,220,746 39.44% 875,947

Diferencia 2020 vs 203,729 77,328
2014

Diferencia 2020 vs 411,064 153,344
2008

Hidalgo

En los dltimos procesos electorales en el estado de Hidalgo, la concurrencia entre elecciones
provoca una mayor participacion ciudadana, siendo la mds alta para aquellas que implican
la selecciéon de quien ocupe la Presidencia de la Republica. No obstante, al elegir la
integracion de los Ayuntamientos, la participacidon es ligeramente mayor a otro tipo de
elecciones locales y federales.

Para analizar el comportamiento de participacion en 2020, la comparacion se efectud con
otras elecciones en las mismas condiciones; es decir, Unicamente para elegir a los
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ayuntamientos. En 2008, la tasa de participacion fue de 57.4%, en 2011 fue de 57.3% y, de
acuerdo con resultados oficiales del computo 2020 la participacion en este ano es del 53.80%.7

Figura 3. Tasas de participacion en elecciones locales y federales en el estado de Hidalgo

0.00%

2008 Ayuntamientos

2008 Congreso local

2009 Congreso federal

2010 Con / Gob

2011 Ayuntamientos

2012 Presi/Congreso de la Unién
2013 Congreso local

2015 Congreso Federal

2016 Ayun/Con/Gob

2018 Conloc/Pres/Congreso de la Unién

Hidalgo

10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

57.40%
37.40%
42.70%
47 .40%

57.30%

64.80%
39.70%
44.80%
56.50%

65.20%

2020 Ayuntamientos 53.80%

Se puede afirmar que si bien se registré la tasa de participacion mds baja al compararla con
aquellas elecciones para ayuntamientos (una diferencia entre 3.5 y 3.6 puntos porcentuales),
ésta también es superior a los porcentajes registrados al elegir Unicamente a quienes
integrardn el Poder Legislativo (Local o Federal) e incluso la participacion es superior a lo
reportado en 2010, cuando se eligio la Gubernatura y el Congreso Local. Ademds, como se
puede ver en la siguiente tabla, el nUmero absoluto de personas que votaron fue superior a las
elecciones de ayuntamientos en 2008 y 2011. El impacto del Covid-19 en la participacion
electoral no fue significativo, en elecciones para ayuntamientos.

7 Informaciéon reportada por el Instituto Estatal Electoral de Hidalgo en el vinculo de “Resultados coémputos
ayuntamientos 2020" disponible en: http://ieehidalgo.org.mx/images/procesos/Proceso 2019-
2020/COMPUTOS RES.pdf (Fecha de consulta 3 de noviembre de 2020).
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Figura 4. Registro de participacion absoluta y relativa y listado nominal en Hidalgo (elecciones
Unicamente para Ayuntamientos)

Lista nominal Tasa de votacidn Votacién Total
2008 1,710,922 57.40% 982,227
2011 1,908,036 57.30% 1,093,198
2020 2,186,338 53.80% 1,176,312

I

leerenzc(:)c; ’2020 Vs 278,302 83,114

Diferencia 2020 vs

2008 475,416 194,085

Por ofro lado, algunos indicios de los resulfados de la aplicacién de los distintos
protocolos, pueden observarse a través de los resultados de la Curva de
contagios en contexto de las elecciones locales en Coahvuila e Hidalgo.

Con base en la informacién que entrega la Secretaria de Salud diariamente al
corte del 2 de febrero de 2021, destacamos el registro de los casos diagnosticados
como positivos de COVID 19 agrupados segun la fecha de primeros sinftomas.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) reconoce que los primeros sinfomas
del contagio se detectan después de cinco a seis dias, en promedio. De manera
que debemos restar ese lapso a la fecha de primeros sinfomas para poder
determinar la fecha aproximada de contagio.

En atencién a lo anterior podemos hacer las siguientes consideraciones sobre la
jornada electoral del domingo 18 de octubre en las entidades de Coahuila e
Hidalgo. Como veremos en cada caso, el registro de primeros sinfomas no permite
imputar la expansion del contagio de COVID 19 a la afluencia de personas a las
mesas de votacion.

Coahuila

La grdfica muestra los casos positivos de COVID 19 de acuerdo con la fecha de
primeros sinfomas, dia a dia, desde el 1 de agosto de 2020 al 2 de febrero de 2021.
El dia de la jornada electoral del 18 de octubre se registraron 304 registros, de
manera que la fecha probable de contagio seria el 13 de octubre, por lo que las
cifras posteriores hasta el 22 de octubre corresponden a un periodo de infeccion
previo al dia de la jornada electoral. Aquellos casos susceptibles de haber sido
susceptibles de contagio durante el dia de la jornada electoral serian detectados
a partir del dia 23 de octubre. Como podemos ver, el dia 23 de octubre descendio
el numero de registros a 253; los dias posteriores no muestran incrementos
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superiores a los registrados durante las semanas anteriores en la enfidad. De
hecho, se observa que, en general, las elecciones ocurren en semanas de alto
contagio en el Estado, pero los dias posteriores a la eleccidon no se evidencian un
incremento fuera del rango de los registros reportados antes.

Registros reportados el martes 2 de febrero seglin semana y dia de inicio de sintomas y diagndstico actual m Todo Coahuila

18 de octubre 23 de octubre
304 registros 253 registros

%}
I

Mimero de registros

1 de ago de 20 1 de sep de 20 1 de oct de 20 1de de 20 1 de dic de 20 1de ene de 21 1 de feb de 21

Dia de Inicio de sintomas

Hidalgo

A diferencia del caso anterior, en Hidalgo la expansion de COVID 19 se habia
mantenido con cifras en torno a la cifra de cien registros positivos segun la fecha
de inicio de sinfomas. De la misma manera, el dia de la jornada electoral muestra
un incremento respecto a los dos dias previos, lo cual quiere decir que el contagio
sucedio en fechas previas al dia de la jornada electoral. Los primeros sinfomas
reportados a partir del 23 de octubre se mantienen en el umbral medio de la
presencia de la epidemia en la entidad desde el 1 de agosto de 2020. La grdfica
muestra fehacientemente que el repunte de casos ocurre varias semanas después
de la jornada electoral.
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Registros reportados el martes 2 de febrero seglin semana y dia de inicio de sintomas y diagnéstico actual m Todo Hidalgo

18 de octubre | 23 de octubre
110 registros 99 registros

=]

MNimero de r

1 de ago de 20 1 de sep de 20 1 de oct de 20 1 de nov de 20 1 de dic de 20 1de ene de 21 1 de feb de 21

Dia de Inicio de sintomas

Fuentes:

DIRECCION  GENERAL DE EPIDEMIOLOGIA  (2021) Datos abierfos COVID-19. México. Disponible en
<_https://www.gob.mx/salud/documentos/datos-abiertos-152127 >. Desde 15/04/2020. A partir de  07/10/2020 nueva
metodologia. Actualiza diario a las 20:00 hr.

OMS disponible en https://www.who.int/es/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/advice-for-public/g-o-
coronaviruses

2.6 Casillas ABC

El PEL 2019-2020 no sdlo presentd dificultades, fendmenos o problemdticas de cardcter
politico, social y climatolégicas para la IMDC, que se conocen a partir de la experiencia
en los procesos electorales federales y locales anteriores, sino que también se sumod una
contingencia sanitaria, la cual generd un sinfin de esfuerzos como medidas sanitarias,
nuevos protocolos, estrategias, mecanismos y actividades, con el objetivo de garantizar la
infegracion de mesas directivas de casillas y la capacitacion electoral.

Las casillas ABC son una heramienta de monitoreo sobre el avance en la integracion de
mesas directivas de casilla, a partir de una clasificacion:

e A casillas que tengan un nimero igual o mayor a 12 ciudadanos aptos para integrar la
mesa directiva de casilla en la seccidn. Es decir, cuentan con 7 ciudadanos requeridos y 5 o
mds que cumplen con los requisitos de ley.
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e B: casillas que tengan un nUmero igual o mayor de 7 y hasta 11 ciudadanos que cumplen
con los requisitos de ley. Es decir, cuenta con el nUmero necesario para integrar la casilla y
hasta el nUmero suficiente para realizar sustituciones en caso de ser necesario.

e C:casillas que tengan un nimero é o menos ciudadanos que cumplen con los requisitos de
ley. Es decir, que no se cuenta con el nUmero suficiente de ciudadanos para instalar la
casilla.

Para estos procesos electorales locales atipicos en Coahuila e Hidalgo, se logré el
100% en las 7,702 casillas a instalar en las 3,476 secciones electorales.

Casillas A 100% (7,702)

Los resultados de las entidades pueden consultarse en la Base de datos sustitucion de
funcionarios (Anexo 3.10).

2.6.1 Integracion de mesas directivas de casilla en la modalidad de Uma electronica

En relacion con las casilas con umna electrénica se instalaron un total de 94, lo que
representd un 57.45% (54) en Coahuila y 42.55% (40) en Hidalgo. Cabe destacar que el
Unico distrito electoral que no instald urna electronica en Coahuila fue el 02 San Pedro y en
el caso de Hidalgo los distritos 03 Actopan, 04 Tulancingo de Bravo y 05 Tula de Allende.

En la grdfica siguiente se muestran los porcentajes de uma electronica por entidad:

Grdfica 3.13 Porcentajes urna electrénica por entidad

- IEEE s

Coahuila Hidalgo

Fuente: Urna electronica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.

En la instalacion de las casillas con uma electronica en Coahuila e Hidalgo participaron
658 funcionarios/as.

A continuacion, se muestra a detalle el nUmero de funcionarios/as designados/as y
capacitados/as por cargo que desempenaron el dia de la Jorada Electoral:

Tabla 3.28 Funcionarios por cargo en casilla de urna electrénica

ler 2do L e
Cargo Presuiente/ Secrt—.:qno/ e e sup;ent sup;ent sup;eni
a4 d general general general
# de
funcionario/ 94 94 94 94 94 94 94 658
a
% 14.29% 14.29% 14.29% 14.29% 14.29% 14.29% 14.29% 100%
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Fuente: Urna electronica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.

En Coahuila, el distrito electoral 07 Salfillo instald el 22.22% (12) del total de casillas con uma
electrénica, seguido con 20.37% (11) por el 06 Toredn. A continuacion se muestran los
porcentajes por distrito electoral en Coahuila:

Grdfica 3.14 Porcentajes urna electréonica en Coahuila

~ SAUTILO T 22.22%
° TORREON o —— | 20.37%

© TORREON — 18.52%

<« SALTILLO — 16.67%

™ MONCLOVA — 1M1.11%

— PIEDRAS NEGRAS — 11.11%

Fuente: Urna electrénica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.
En Hidalgo, los 4 distritos electorales registraron un 25% (10) en la instalacion:

Grdfica 3.15 Porcentajes urna electronica en Hidalgo

N TEPEAPULCO 25.00%

< pacHuca e soro [ 25.00%
o xmiquitpAN - [ 25.00%

25.00%

— HUEJUTLA DE REYES

Fuente: Urna electronica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.
Perfil de las y los funcionarios designados y capacitados para umna electrénica

En cuanto al género de participacion de los funcionarios/as designados y capacitados
para las casillas con urna electronica, se contabilizd una participacion de 59.73% (393) del
género femenino y 40.27% (265) del masculino.

Grdfica 3.16 Porcentajes de participaciéon por género

Muieres 59.73%
Hombres 40.27%
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Fuente: Urna electronica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.

Sobre la escolaridad de las y los funcionarios designados y capacitados para las casillas
con umna electronica sobresale con 27.81% (183) el grado I. Tercero Secundaria, seguido
con 20.21% (133) por el grado L. 3° Bachillerato o carrera técnica, y en tercer lugar con
18.24% (120) el grado Q. Licenciatura Concluida. En la grafica siguiente se enumeran los
primeros 10 grados de las y los funcionarios designados y capacitados en las casillas de
umna electronica:

Grdfica 3.17 Porcentajes por grado escolar, primeros 10 lugares

38.53%
28.00%
25.26%
7.58%
. 5.05% 4.84% 4.00% 3.79% 3.58% 3.37%
|. Tercero L.3° Q. F. Sexto V. M. Primero P.4°05° N.Segundo J.1° K. 2°

Secundaria Bachillerato o Licenciatura Primaria  Desconocida Licenciafura Licenciatura Licenciatura Bachillerato oBachillerato o

carrera Concluida carrera carrera

técnica técnica técnica

Fuente: Urna electronica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.

En lo tocante al rubro de escolaridad, el grado que sobresalid para las vy los funcionarios
designados y capacitados fue el rubro de Secundaria con 29.64% (195), mientras que el
de Licenciatura obtuvo un 29.33% (193), sequido con 25.23% (166) por el rubro de
Bachillerato. Por otro lado, llamaron la atencion con 54.56% (359) los rubros de educacion
media superior y superior del grado de escolaridad de las y los funcionarios designados y
capacitados para las casillas de uma electronica.

En la grdfica siguiente se desglosa la informacion de los rubros de escolaridad de las y los
funcionarios designados y capacitados de las casillas con uma electronica:

Grdfica 3.18 Porcentajes por rubro de escolaridad

29.33%

Primaria Secundaria Bachillerato Licenciatura Especialidad Sin Desconocida Sin
escolaridad informacion
(Sabe Leery
Escribir)
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coce

Fuente: Urna electronica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.
Los resultados de las entidades pueden consultarse en los anexos 3.11, 3.12y 3.13
Sustituciones

Acerca de las sustituciones de las y los funcionarios designados y capacitados para
integrar las casillas con uma electronica se registrd un 66.11%, lo que representa un total de
453 sustituciones en ambas enfidades.

En la grdfica siguiente se muestran los porcentajes de sustituciones por entidad federativa:
Coahuila con 66% (288) sustituciones e Hidalgo con 34% (147).

Grdfica 3.19 Porcentaje de sustituciones de funcionarios designados y capacitados por entidad

E Coahuila  + Hidalgo

Fuente: Urna electronica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.

De las 435 sustituciones de funcionarios/as designados y capacitados para integrar las
casillas de uma electrénica, el cargo con mds funcionarios a sustituir fue Secretario/a con
17.93% (78), seguido por el cargo de Presidente/a con16.78% (73), y en tercer sitio se ubicod
el cargo de Segundo/a escrutador/a con 15.86% (69). A confinuacion se detallan los
porcentajes de todos los cargos de funcionarios/as sustituidos:
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Grdfica 3.20 Porcentajes de sustituciones por cargo para urna electréonica

16.78 17.93 14.71 15.86 16.09
10.57
Presidente/a Primer Primer Segundo Primer suplente Segundo suplente Tercer suplente
secretario/a escrutador/a escrutador/a general general general

Fuente: Urna electrénica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.

De las 435 sustituciones de las y los funcionarios designados y capacitados para integrar las
casilas de uma electronica, con respecto al género, el 62.53% (272) correspondié al
género femenino y 37.47% (163) al masculino.

Grdfica 3.21 Porcentajes de sustituciones por género

Mujeres 62.53%

Hombres 37.47%

Fuente: Urna electrénica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.

Por ofro lado, sobre las razones por las que una o un ciudadano es sustituido para las
casillas con urna electronica, podemos identificar en primer lugar, con 21.84% (95), la razon
32.-No tener permiso para ausentarse del frabgjo o defrimento de salario; en segundo
lugar, con 12.18% (53), la razdn 1.-Cambio de domicilio, y en tercer lugar, con 11.03% (48),
la razdn 24.-Estar enfermo/a.

En la grdfica siguiente se observan las primeras 10 razones por las que una o un ciudadano
fue sustituido para la integracion de casillas con uma electrénica:

Grdfica 3.22 Porcentajes de primeras 10 razones por las que una o un ciudadano fue sustituido para
la integraciéon de casillas con urna electrénica

1.84%

32.-No tener permiso para ausentarse del trabajo o detrimento..

1.-Cambio de domicilio

12.18%

24.-Estar enfermo/a 11.03%
42.-El ciudadano/a no atiende al CAE o SE aun estando en el.. 8 97%
40.-Miedo a participar 7 59%

46.-Negativa a participar

6.67%

25.-Estar al cuidado de un familiar 6 44%
39.-Vidje durante el dia de la Jornada Electoral 6 21 %
48.-Por renunciar al cargo 5 98%

33.-Por trabajar por su cuenta

2.76%

Fuente: Urna electronica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.
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En la tabla siguiente se desglosa el total de razones por las que una o un ciudadano fue
sustituido, donde destaca el rubro Razones por las que una o un ciudadano es sustituido /
Laborales y sociales con 34.03% (148 sustituciones), seguido por el rubro de Razones por las
que una o un ciudadano es sustituido / Rechazos con 30.82% (134 sustituciones), y luego el
rubro de Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / De salud con 19.31% (84
sustituciones).

Tabla 3.29 Razones por las que una o un ciudadano fue sustituido por rubro

Razones por las que una o un ciudadano fue sustituido

1.-Cambio de domicilio | 53  1218%
2.-Domicilio no localizado 1 0.23%
4.-Fallecimiento del ciudadano/a 1 0.23%
5.-Ciudadano/a imposible de localizar 7 1.61%
6.-No conocen al ciudadano/a 1 0.23%
7.-Residir en el extranjero 2 0.46%

~ Razones porlas que una o un civdadano es susfituido / Impedimentos legales
16.-St.er servidor pUblico de confia.nza con mando suPerior o deserppeﬁar actividades 1 0.23%
relacionadas con programas sociales en todos los niveles de gobierno
18.-Tener cargo de direccién partidista de cualquier jerarquia 1 0.23%

22.-Ser representante de partido politico o candidato independiente ante alguna instancia 2 0.46%
de la autoridad electoral : °

23.-Embarazo o lactancia 8 1.84%
24.-Estar enfermo/a 48 11.03%
25.-Estar al cuidado de un familiar 28 6.44%
~ Razones por las que una o un civdadano es susfituido / Laborales y sociales
32.-No tener permiso para ausentarse del trabajo o detrimento de salario* 95 21.84%
33.-Por trabajar por su cuenta 12 2.76%
34.-Por usos y costumbres 1 0.23%
36.-Por motivos religiosos 2 0.46%
38.-Motivos escolares 11 2.53%
39.-Viaje durante el dia de la Jornada Electoral 27 6.21%
~ Razones por las que una o un ciudadano es sustituido / Rechazos
| 40.-Miedo a participar 33  759%
41.-Familiares niegan a un civdadano/a 4 0.92%
42.-El civdadano/a no atiende al CAE o SE aun estando en el domicilio 39 8.97%
43.-El ciudadano/a no quiere firmar 1 0.23%
95.-Hu sidP invitado para ser representante o.coo.rdinador d? partido politico o candidato/a 2 0.46%
independiente o coordinador ante la mesa directiva de casilla
46.-Negativa a participar 29 6.67%
48.-Por renunciar al cargo 26 5.98%

435 | 100.00%

Fuente: Urna electrénica. DECEYEC. Desglose distrital. Fecha de corte: 18 de diciembre de 2020.

Los resultados de ambas enfidades pueden consultarse en los anexos 3.14, 3.15y 3.16.
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La implementacion de la modalidad de Umna Electréonica vy los resultados obtenidos
representa un gran desafio en materia de evaluacion, sobre todo por las bondades que
significan su uso para la o el funcionario de casilla, quien ve en ella una disminucion
sustancial de operaciones manuales y una reduccion de posibles errores involuntarios,
siempre de cardcter humano, especialmente en el escrutinio y computo de los votos;
asimismo, se puede generar informacion en tiempo real para dar resultados de forma
inmediata.

Aungue dichos resulfados son cuantitativos, como drea directiva delbemos evaluar no sélo
la eficiencia y beneficios operativos de la Una Electronica, sino también la apreciacion
que pudiera tener la o el funcionario de casilla en su uso, por ejemplo, en los puntos
siguientes:

2 |ncentiva la participacion como funcionario/a electoral en una mesa directiva de casilla.

% Facilita el aprendizaje del uso de la uma electrénica, independientemente del grado de
escolaridad de la o el funcionario de casilla o el contexto en que se instale.

% Contribuye a incrementar la confianza en la ciudadania y actores politicos en los resultados
obtenidos de manera inmediata.

% Contribuye a reducir los tiempos en el proceso de integracion de mesas directivas de casila y
capacitaciéon electoral, pues permite acortar la primera y segunda etapas de capacitacion
electoral estipulada enla ley vigente.

% Permite evaluar y hacer gjustes en los framos de control de las y los SE y CAE.

% Permite incursionar en integrar mesas directivas de casilas con menor nUmero de funcionarios.

Estas reflexiones obligan a la DECEyEC a readlizar estudios comparativos necesarios,
retfrospectivos, fransversales y prospectivos, para facilitar el desarrollo de las acciones y
medidas en materia de integraciéon de mesas directivas de casilla y capacitacion
electoral; el desamollo de estos requiere un gran esfuerzo, debido a la complejidad del
diseno, tanto desde el punto de vista técnico como pedagdgico.

La DECEYEC considera que es el momento de pensar en la evaluacion de los resultados
de estos esfuerzos, a fin de reflexionar sobre los limites y posibiidades de la uma
electronica, no sdlo en su estado actual, sino también pensando en futuros desarrollos, es
decir, cdmo contribuye de forma particular a reducir el rechazo a participar como
funcionarios/as de mesa directiva de casilla y a la vez a eficientar la operacion en campo
por parte de las y los SEy CAE.

La evaluacion girard en tormo al usuario/a para hacer ajustes a la operatividad en campo.
En la evaluacién, centrada en el usuario/a final de la urna electrénica, también delbemos
considerar dos tipos de usuario/a: la o el SE y CAE, asi como la o el funcionario de mesa
directiva de casilla; es preciso analizar la interaccion entre el proyecto de Uma Electronica
yla o el CAEy la o el FMDC, su nivel de adaptacion, el grado de motivacion, los efectos
de la instruccion. El grado de apertura del proyecto determinard un gran nimero de
variables que deben ser consideradas al momento de evaluar la efectividad de su uso.
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Por Ultimo, resultard importante averiguar la influencia de la tecnologia en los resultados
del aprendizaje entre la ciudadania y a nivel institucional. Lo anterior identificard como el
uso de la fecnologia cambia no sélo la forma o la calidad del aprendizaje, sino tfambién
las formas metodoldgicas vy los valores culturales, para afianzar en el futuro las bases de
una democracia digital que llegue a todas y todos los mexicanos, reduciendo costos de
operacion y tiempos de ejecucion.

2.7 Participacion de las personas con discapacidad como FMDC

El arficulo 1° de la Constitucion Federal establece el principio pro persona, el cual
busca la proteccidn mds amplia de las personas, ademads de la obligacion de las
autoridades, en el dmbito de sus competencias, de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de
universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En este sentfido, el
INE implementa en cada proceso electoral los Protocolos de inclusion
encaminados a garantizar los derechos politico-electorales de los grupos de
atencion prioritaria, y este Proceso Electoral Local 2019-2020 no fue la excepcidn,
para garantizar la participacion efectiva y sin discriminacion se implementd el
Protocolo para la inclusion de personas con discapacidad como funcionarios y
funcionarias de mesas directivas de casilla, en adelante Protocolo de
discapacidad.

Resultados de la implementacion del Protocolo para la inclusion de personas con
discapacidad como funcionarios y funcionarias de mesas directivas de casilla

El Protocolo de discapacidad establece determinadas medidas para hacer
efectiva y sin discriminacion la participacion de las personas con discapacidad
(PCD) como funcionarias de mesas directivas de casilla (FMDC), tales como:

Medidas del Protocolo de discapacidad

Prestar especial atencion a las
PCD que manifiesten interés y
disposicion participar, con el
fin de motivarlas, responder a
sus inquietudes y darles
informacién sobre la
capacitacién y la Jornada

Dar un trato igual a toda la
ciudadania y aplicar medidas
diferenciadas en los casos de

PDC que asi lo requieran.

Dar a conocer las medidas del
Protocolo a todas y todos los
FMDC.

Electoral.
Implementar las pautas de
Concientizar, sensibilizar y buen trato y frato igualitario, Implementar el procedimiento
capacitar sobre la inclusién de fomando en cuenta las respectivo cuando una
las PCD como FMDC alas y los recomendaciones especificas persona con discapacidad
infegrantes de la casilla en la del Protocolo y el uso del requiere acompanamiento
cual participard una persona lenguaje, asi como las durante la capacitaciéon y/o
con discapacidad. medidas aplicables en la Jornada Electoral.

capacitacion.
Fuente: Protocolo para la inclusion de personas con discapacidad como funcionarios y funcionarias de mesas directivas de
casilla.

Derivado de la aplicacion de estas medias durante el Proceso Electoral Local 2019-
2020 se obtuvieron los resultados que a continuacidn se presentan:
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Personas con discapacidad designadas funcionarias de mesa directiva de casilla (FMDC)

Previo a dar inicio a la segunda etapa de capacitacion, se llevdé a cabo la
segunda insaculaciéon de las y los ciudadanos que serian designados FMDC para
los procesos electorales locales de Coahuila e Hidalgo, la insaculacion se realizd el
17 de agosto de 2020, en sesidon conjunta de los Consejos y de las Juntas Distritales
correspondientes; en ella se selecciond, respetando el orden alfabético a partir de
la letra sorteada, a las y los siete ciudadanos requeridos para cada una de las
casillas y los cargos se asignaron por escolaridad. Las casillas se integraron por
cuatro propietarios y tres suplentes generales:

Un presidente/a

Un secretario/a

Dos escrutadores/as

Tres suplentes generales

Para el Proceso Electoral Local 2019-2020 se designaron como FMDC un total de
53,914 ciudadanas y ciudadanos, de los cuales 137 personas expresaron tener
discapacidad, es decir, el equivalente al 0.25% del total de la ciudadania
designada.

Tabla 3.30 Personas con discapacidad designadas FMDC

Coahvila 26,796 96 0.35%
Hidalgo 27,118 41 0.15%
Total 53,914 187 0.25%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

De las 137 personas con discapacidad, 96 corresponden a Coahuila, es decir, el
0.35% respecto a la ciudadania designada FMDC en esa entidad y 41 a Hidalgo lo
que equivale al 0.15 %. Si comparamos ambas entidades, en Coahuila hubo un
mayor numero de personas con discapacidad designadas FMDC, en
comparacion con Hidalgo a pesar de que en esta Ultima enfidad el nUmero de
personas designadas FMDC fue mayor.

Grdfica 3.19. Porcentaje de personas con discapacidad designadas FMDC en cada entidad
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Porcentaje de personas con discapacidad designadas FMDC

M Ciudadania con discapacidad
designada FMDC

m Ciudadania designada FMDC

Coahuila Hidalgo

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad designadas FMDC, por sexo

En la segunda etapa de capacitacion electoral se observa que la designacion de
personas con discapacidad como FMDC fue relativamente equivalente entre
mujeres (49.64%) y hombres (50.36%).

Tabla 3.31 Personas con discapacidad designadas FMDC

Coahuila 96 45 46.85% 51 53.12%
Hidalgo 41 23 56.09% 18 43.90%
Total 137 68 49 .64 % 69 50.36%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participaciéon de personas con discapacidad.

Grdfica 3.20 Porcentaje de personas con discapacidad designadas FMDC, por sexo
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

A pesar de que la diferencia enfre hombres y mujeres en cada entidad no es
significativa, se observa que en Coahuila se designaron mds hombres que mujeres
con discapacidad, el 53.12% vy el 46.85% respectivamente, a diferencia de Hidalgo,
estado en cual las mujeres con discapacidad representaron el mayor porcentaje
de designacion (59.09%) comparado con los hombres.

Grdfica 3.21 NUmero de personas con discapacidad designadas FMDC en cada entidad, por sexo
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NUmero de personas con discapacidad designadas FMDC en
cada enfidad, por sexo

Hidalgo

m Mujeres

® Hombres

Coahuvila

0 20 40 60 80 100

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacidn de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad designadas FMDC, por edad

En este rubro se identificd que el rango de edad que tuvo mayor frecuencia en las
designaciones como FMDC fue el de 20- 24 anos, con 25 personas. También
podemos observar que a partir del rango de edad de 60 anos en adelante no se
contd con personas con discapacidad, esto en cumplimiento a lo establecido en
la Adenda a la ECAE 2019-2020, cuya determinacién estuvo encaminada a
atender y respetar las medidas de atencion sanitaria para prevenir contagios de
COVID-19 durante la Jornada Electoral, por lo que como medida preventiva se
exceptud de la insaculacidn a todos aquellos ciudadanos o ciudadanas de 60
anos y mas, cumplidos al dia de la Jornada Electoral. Por su parte, el rango de 18-
19 anos fue el que en general tuvo menor porcentaje de personas con
discapacidad designadas funcionarias de mesas directivas de casilla.

Tabla 3.32 Personas con discapacidad designadas FMDC, por edad

Entidad | 18-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 di\gc;o
4 21 13 5 2 14 12 3 15 0 0 0
Coahuila
4.17% | 21.88% | 13.54% | 5.21% | 9.38% | 14.58% | 12.50% | 3.13% | 15.63% = = =
0 4 4 2 4 4 4 11 8 0 0 0
Hidalgo
- 9.76% | 9.76% | 4.88% |9.76% | 9.76% | 9.76% |26.83% | 19.51% - - -

Total 4 25 17 7 13 18 16 14 23

To 2.92% 18.25% 12.41% 511% 9.49% 13.14% 11.68% 10.22% 16.79%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacidn de personas con discapacidad.

Asimismo, el rango de edad que se presentd con menor frecuencia en Coahuila
fue aquel que se presentd con mayor frecuencia en Hidalgo, es decir el de 50 a 54
aNnos.
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Grdfica 3.22. Personas con discapacidad designadas FMDC, por sexo

Numero de personas con discapacidad designadas FMDC, por edad

25
20

15

21
13 14 o .
12 11 H Coahuila
9
: t l l J o
: 5 E
3 T, :

18-19

€]

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad designadas FMDC, por tipo de discapacidad

Para una adecuada sistematizacion de los diferentes tipos de discapacidad, el
Protocolo de discapacidad refoma la siguiente clasificacion en observancia de lo
senalado por el Reglamento de Ley General para la Inclusion de las Personas con
Discapacidad:

Fisica o
MOTRIZ

MENTAL O
_ PSICOSOCIAL

’ \ |
TIPOS DE K
DISCAPACIDAD |\ © ‘

SENSORIAL

INTELECTUAI.’

En el caso de la discapacidad sensorial, para efectos de su categorizacion se
clasifica en auditiva, visual y de lenguaqje.

Atendiendo a los tipos de discapacidad que las personas designadas FMDC
expresaron tener, se identificd que la discapacidad fisica o moftriz fue la mds
frecuente, representada por el 28.47%, en relacidn con las 137 personas con
discapacidad designadas para el PEL 2019-2020. Las personas con discapacidad
de lenguagje se presentaron en menor porcentaje que el resto de los demds tipos
de discapacidad 2.92%.

Tabla 3.33 Personas con discapacidad designadas FMDC, por tipo de discapacidad

Entidad F'S'CG.O Menfcl © Intelectual | Auditiva Visual Lenguaje
motriz psicosocial

Coahuila 31 19 13 17 13 8
32.29% 19.79% 13.54% 17.71% 13.54% 3.13%

Hidalgo 8 4 0 5 23 1
19.51% 9.76% - 12.20% 56.10% 2.44%

39 13 22

28.47% 9.49% 16.06%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.
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o0 0
Grdfica 3.23 Porcentaje de personas con discapacidad designadas FMDC, por tipo de
discapacidad

Porcentaje de personas con discapacidad designadas FMDC, por
tipo de discapacidad

Lenguaje, 2.92%
Fisica o motriz,
Visual, 26. z_‘s A7%
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Auditiva, 16.06%

InteIectuaI 9.49%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

En Coahuilg, la discapacidad fisica o motriz también fue el tipo de discapacidad
con mayor frecuencia en las y los FMDC designados, 32.29%, a diferencia de
Hidalgo, entidad en la que la discapacidad con mayor frecuencia fue la visual,
con el 56.10%. También se observa que, en Hidalgo no se presentd la designacion
de ninguna persona como FMDC con discapacidad intelectual.

Grdfica 3.24. Porcentaje de personas con discapacidad designadas FMDC, por tipo de
discapacidad

Numero de personas con discapacidad desigadas FMDC, por tipo de discapacidad
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad designadas FMDC, por cargo

La designacion de los cargos en las mesas directivas de casilla atiende a lo
establecido en la LGIPE, la cual senala que deberd de observarse primero el orden
alfabético a partir de la letra sorteada por el Consejo General, resultando para
este PEL la letra “I", y posteriormente por la escolaridad manifestada por las y los
ciudadanos.

En atencién a lo anterior, el cargo con mayor frecuencia que registrd la
designacion de personas con discapacidad fue el de Escrutador/a 2, con 31
personas, el equivalente al 22.63% del total de personas con discapacidad
designadas como FMDC. En contraste se encuentra el cargo de Suplente General
1, en el que solo se designdé a 11 personas, es decir apenas el 8.03% a nivel
nacional.
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Tabla 3.34 Personas con discapacidad designadas FMDC, por cargo

Entidad | Presidenta/e | Secretaria/o Escrutador/a | Escrutador/a S(;ngrmeerlgel suplente | Suplente
1 2 ! General 2 | General 3
Coahuila 19 14 13 24 7 10 9
19.79% 14.58% 13.54% 25.00% 7.29% 10.42% 9.38%
Hidalgo 2 12 7 7 4 2 7
4.88% 29.27% 17.07% 17.07% 9.76% 4.88% 17.07%

Total

%

21
15.33%

26
18.98%

20
14.60%

31
22.63%

11
8.03%

12
8.76%

16
11.68%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Grdfica 3.25. Porcentaje de personas con discapacidad designadas FMDC, por cargo
Porcentaje de personas con discapacidad designadas FMDC, por cargo

Suplente General 3,
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Por lo que hace para cada entidad, en el caso de Coahuila el cargo con mayor
designaciéon de personas con discapacidad fue también el mismo que a nivel
general, es decir el de Escrutador/a 2, con 24 designaciones. En Hidalgo el cargo
con mayor designacion fue el de Secretaria/o, con 12 designaciones.

Y los cargos con menor designacion de personas con discapacidad para Coahuila
fue el de Suplente General 1, mientras que para Hidalgo fueron los cargos de
Presidenta/e y Suplente General 2, ambos cargos con 2 designaciones de
personas con discapacidad como FMDC.

Grdfica 3.26 NUmero de personas con discapacidad designadas FMDC, por cargo

Numero de personas con discapacidad designadas FMDC, por cargo
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.
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Personas con discapacidad designadas FMDC que rechazaron participar

Una vez que se designd a las y los FMDC, las y los capacitadores-asistentes
electorales acudieron a entregar el nombramiento correspondiente, sin embargo
algunos de las y los ciudadanos que fueron designados FMDC rechazaron
participar por diversas razones, por lo que con base en el Listado de Razones por
las que un ciudadano o ciudadana no participa se sistematizé dicha informacion;
estas razones que se dividen en siete rubros, dentro de los cuales se incluye el de
discapacidad, el cual sdélo aplica si la o el ciudadano expresamente rechaza
participar por tal condicidn e incluye discapacidad auditiva, visual, de lenguaje,
mental o psicosocial, intelectual y fisica o motriz.

De las 137 personas con discapacidad que fueron designadas funcionarias en
Coahuila e Hidalgo, 103 rechazaron participar como integrantes de mesa directiva
de casilla, 101 personas por razones de discapacidad y 2 personas por la razén 40
del Listado; relativo a "Miedo a participar” que se registra cuando la o el
ciudadano decide no participar por temor a que se presente un conflicto el dia de
la Jornada Electoral generado por grupos delictivos o movimientos sociales. En
total los rechazos representaron el 75.18% respecto del total de personas con
discapacidad designadas FMDC.

Tabla 3.35 Personas con discapacidad que rechazaron participar

% de personas con discapacidad
Personas con Rechazos de o
. . . que rechazaron participar respecto
Entidad discapacidad personas con de | di ‘dad
designadas FMDC discapacidad € 1as personas con discapdcidd
desighadas FMDC
Coahuila 96 76 79.16%
Hidalgo 4] 27 68.85%
Total 137 103 75.18%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020 sobre la participacion de personas con discapacidad.

Grdfica 3.27 Porcentaje de personas con discapacidad designadas FMDC que rechazaron
participar

Porcentaje de personas con discapacidad desigadas FMDC que rechazaron
participar

Aceptaron

participar, 24.81% Rechazos, 75.18%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020 sobre la participacién de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad designadas FMDC que rechazaron participar, por sexo

El 44.66% de las 103 personas con discapacidad que rechazaron participar,
corresponde a 46 mujeres, mientras que el 55.33% restante, corresponde a 57
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hombres, como se observa en la siguiente tabla, el porcentaje de rechazo se
inclind hacia los hombres.

Tabla 3.36 Personas con discapacidad designadas FMDC que rechazaron partficipar, por sexo

Ciudadania con % de mujeres con % de hombres con
Entidad discapacidad que | Mujeres | discapacidad que | Hombres | discapacidad que
rechazo participar rechazaron rechazaron
Coahuila 76 29 38.15% 47 61.84%
Hidalgo 27 17 62.96% 10 37.03%
Totall 103 46 44.66% 57 55.33%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

A diferencia del resultado general en donde los hombres con discapacidad
rechazaron participar con mayor frecuencia que las mujeres con discapacidad,
en el estado de Hidalgo el porcentaje mds alto de rechazo estuvo representado
por las mujeres con el 62.96%.

Grdfica 3.28 Porcentaje de personas con discapacidad que rechazaron participar por sexo
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Por ofra parte, si comparamos el nUmero de hombres y mujeres con discapacidad
que fueron designados con el nUmero de hombres y mujeres con discapacidad
que rechazaron participar, observamos que los porcentajes son muy altos,
especialmente el de los hombres, toda vez que el 83% de ellos rechazaron
participar, mientras en el caso de las mujeres fue el 68%.

Tabla 3.37 Comparativo de PCD que rechazaron participar respecto de las que fueron designadas
FMDC, por sexo

Enfidad P'ersonos con Mujeres Hombres
discapacidad
Designadas FMDC 45 51
Coahuila Rechazos 29 47
%Rechazos 64% 92%
Designadas FMDC 23 18
Hidalgo Rechazos 17 10
%Rechazos

Designadas FMDC

Rechazos

%Rechazos
Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participaciéon de personas con discapacidad.

77



Informe Final

Personas con discapacidad designadas FMDC que rechazaron participar, por edad

De las 103 personas con discapacidad que rechazaron parficipar, destaca que la
poblacion con mds rechazos fue la de 20 a 24 y de 55 a 59 anos, representada
cada una por el 15.53%. También se observa que la poblacion de 18 a 19 anos fue
la que menos rechazos presentd con el 1.4%.

Tabla 3.38 Edad las personas con discapacidad que rechazaron participar

Entidad 18-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59
Coahuila 2 15 11 5 8 13 8 3 11
2.63% | 19.74% | 14.47% | 6.58% | 10.53% | 17.11% | 10.53% 3.95% 14.47%
. 0 1 3 1 3 2 2 10 5
Hidalgo
0.00% 3.70% 11.11% | 3.70% | 11.11% 7.41% 7.41% 37.04% | 18.52%

15 10 13

1.94% 15.53%  13.59% 5.83% 10.68%  14.56% 9.71% 12.62%  15.53%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Grdfica 3.29 NUmero de personas con discapacidad que rechazaron participar, por edad
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

A diferencia de los porcentajes anteriores, en la siguiente tabla podemos observar
gue en relacion con las personas con discapacidad que fueron designadas FMDC,
el porcentaje mds alto de rechazos se presentd en el rango de edad de 50-54 anos
representado por 93%, sin embargo, a nivel estatal, para Coahuila también fue el
rango de 30-34 anos. Por ofra parte, el menor porcentaje de rechazos fue del
rango de edad de 18-19 anos.

Tabla 3.39 Comparativo de PCD que rechazaron participar respecto de las que fueron designadas
FMDC, por edad

Entidad gi‘:fgggéig‘;g 18-19 | 20-24 | 2529 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59
Designadas FMDC | 4 21 13 5 9 14 | 12 3 15
Coahuila Rechazos 2 15 1 5 8 13 8 3 1
%Rechazos 50% | 71% | 85% | 100% | 89% | 93% | 6/% | 100% | 73%
Hidalgo | Designadas FMDC 0 4 4 2 4 4 4 11 8

/8
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o | v s s 2] 2] 0] s

Rechazos

%Rechazos
Designadas FMDC 4 ‘ 25 17 ‘ 7 13 ‘ 18 16 14 23

Rechazos 2 | 16 14 | 6 11 | 15 10 13 16
% %Rechazos 50% 64% 82% 86% 85% | 83% 63% 93%  70%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacidn de personas con discapacidad.

Total

Personas con discapacidad designadas FMDC que rechazaron participar, por tipo de
discapacidad

De las 103 personas con discapacidad que rechazaron participar, el mayor
porcentaje estuvo representado por quienes presentaban discapacidad visual
(27%), el segundo lugar con el 24% por quienes presentaban discapacidad fisica y
en tercer lugar la discapacidad mental con el 18%. En tanto que los que menos
rechazaron partficipar fueron civdadanas y ciudadanos con discapacidad
intelectual y de lenguaje representada por el 9% y 4% cada uno.

Tabla 3.40 Personas con discapacidad que rechazaron participar, por fipo de discapacidad

Enfidad FIS'CO.O Men’rol © | Intelectual Audifiva Visual Lenguaje
motriz psicosocial

Coahuila 23 18 9 13 10 3
30% 24% 12% 17% 10% 4%

Hidalgo 2 1 0 5 18 1
7% 4% - 19% 67% 4%

Total 25 19 9 18 28 | 4
YA 24% 18% 9% 17% 27% 4%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con
discapacidad.

Grdfica 3.30 Porcentaje de personas con discapacidad que rechazaron participar, por tipo
de discapacidad

Porcentaje de personas con discapacidad que rechazaron participar, por tipo de
discapacidad

Lenguaje, 4%

Fisica o motriz, 24%

Visual, 27%

Mental o psicosocial,
18%
Auditiva, 17%

Intelectual, 9%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

Se observa que en el estado de Hidalgo las personas con discapacidad fisica
rechazaron en menor medida (7%) que las personas con discapacidad visual
(67%), a diferencia de Coahuila donde la discapacidad fisica o motriz tuvo el

mayor porcentaje de rechazo (30%).
Grdfica 3.31 NUmero de personas con discapacidad que rechazaron participar, por tipo de
discapacidad
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Numero de personas con discapacidad que rechazaron participar, por
tipo de discapacidad

30 23
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18 18
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motriz psicosocial

N

H Coahuila Hidalgo

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

En la siguiente tabla se advierte el alto porcentaje de rechazos en comparacion
con las personas con discapacidad que fueron designadas funcionarias de casilla,
también se observa que la ciudadania con discapacidad de lenguaje, mental y
auditiva fue la que representd el mayor porcentaje de los rechazos, 100%, 83% vy
82% respectivamente.

Si comparamos ambos estados, independientemente de la discapacidad de
leguaje, podemos ver que en el caso de Coahuila las personas con discapacidad
mental rechazaron en mayor medida, en tanto que en Hidalgo los rechazos se
concentraron en personas con discapacidad auditiva y visual.

Tabla 3.41 Comparativo de PCD que rechazaron participar respecto de las que fueron designadas
FMDC, por tipo de discapacidad

Enfidad P.ersoncxs‘con F'S'CG.O Men’rolq Intelectual| Auditiva Visual Lenguaje
discapacidad motriz | psicosocial
Designadas 31 19 13 17 13 3
Coahui FMDC
CANVIA ™ Rechazos 23 18 9 13 10 3
% rechazos 74% 95% 69% 76% 77% 100%
Designadas
- EMDC 8 4 0 5 23 1
Iaalgo Rechazos 2 1 0 5 18 ]
% rechazos 25% 25% - 100% 78% 100%

Designadas
FMDC

13
Total
Rechazos 25 19 9 18 28

%rechazos | 64% 83% 69% 82% 78% 100%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad designadas FMDC que rechazaron participar, por cargo

Las personas con discapacidad que fueron designados con el cargo de
Escrutador/a 2 y Secretario/a fueron aquellos que en un porcentaje mayor
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rechazaron participar, 21.36% y 20.39% respectivamente, mientras que el cargo de
primer suplente general fue el que menor rechazos presentd 8.74%.

Tabla 3.42 Personas con discapacidad que rechazaron participar, por cargo

. Presidente/ . Escrutador/a | Escrutador/a | Suplente | Suplente | Suplente
Entidad a Secrefario/a 1 2 General 1 | General 2 | General 3
Coahuila 14 10 11 19 7 9 6
18.42% 13.16% 14.47% 25.00% 9.21% 11.84% 7.89%
Hidalgo ] 11 2 3 2 2 6
3.70% 40.74% 7.41% 11.11% 7.41% 7.41% 22.22%

15

21

13

22

9

11

12

14.56%

20.39%

12.62%

21.36%

8.74%

10.68%

11.65%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

Grafica 3.32 Porcentaje de personas con discapacidad que rechazaron participar por cargo

Porcentaje de personas con discapacidad que rechazaron
participar, por cargo
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participaciéon de personas con discapacidad.

Asimismo, en el estado de Coahuila las personas con discapacidad con el cargo
de Escrutador/a 2, fueron aquellas que en la mayoria de las ocasiones rechazaron
participar, 25%, distinta situacion pasd en el estado de Hidalgo, ya que la mayoria
de los rechazos fueron por parte de personas con discapacidad que tenian el
cargo de Secretario/a (41%).

A pesar de la marcada diferencia entre los porcentajes de un estado y ofro
respecto de los cargos que con mayor frecuencia rechazaron participar, es de
llamar la atencidén que en ambas entidades los cargos de suplentes coinciden con
el menor nUmero de casos de rechazo.

Grdfica 3.33 NUmero de personas con discapacidad que rechazaron participar, por cargo
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Numero de personas con discapacidad que rechazaron participar, por cargo
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participaciéon de personas con discapacidad.

Por otfra parte, en la siguiente tabla podemos observar que las personas con
discapacidad que fueron designadas con el cargo de suplente general 2,
respecto de las personas con discapacidad que fueron designadas con este
cargo, rechazaron en un mayor porcentaje que el resto de los cargos, 91.67%, sin
embargo para Coahuila el porcentaje mayor se presentd en los rechazos de
personas con discapacidad con cargos de suplente general 1, esto en relacion
con total de personas con discapacidad designadas con este cargo.

Tabla 3.43 Comparativo de PCD que rechazaron participar respecto de las que fueron designadas
FMDC, por cargo

. Suplente | Suplente | Suplente
Entidad Rersonos_con Preside Se.cre’r Escrutad | Escrutad General | General | General
discapacidad | nta/e |aria/o| or/al or/a?2 : 5 3
Designadas
FMDC 19 14 13 24 7 10 9
Coahuila Rechazos 14 10 11 19 7 9 6
% rechazos | 73.68% 7]7'43 84.62% | 79.17% | 100% | 90% | 66.67%
Designadas
FMDC 2 12 7 7 4 2 7
Hidalgo Rechazos 1 11 2 3 2 2 6
% rechazos 50% ? ];’7 28.57% | 42.86% 50% 100% 86%

Designadas 20 31 12 16

FMDC

Rechazos 15 21 13 22 11 12
% rechazos 71.43% 80‘7.‘77 65% 70.97% 81.82% 91.67% 75%
(o]

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad designadas FMDC que fueron capacitadas

Las y los ciudadanos que fueron designados FMDC, de conformidad con el articulo
254, inciso f), de la LGIPE, deberdn recibir la segunda capacitacion electoral, la
cual busca que las y los FMDC conozcan las actividades y funciones especificas
que desempenardn el dia de la Jornada Electoral.

Como ya se menciond de las 137 personas con discapacidad designadas FMDC
103 rechazaron participar, sin embargo, hubo 34 personas que si aceptaron
participar y fueron capacitadas para el PEL 2019-2020, lo que representd el 24.81%,
del total de personas con discapacidad designadas FMDC.
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Tabla 3.44 Personas con discapacidad designadas FMDC que fueron capacitadas

Personas con Personas con . .
Entidad discapacidad discapacidad que fueron % Personas con dISCO'pOCIdOd
designadas FMDC capacitadas que fueron capacitadas
Coahuila 96 20 20.83%
Hidalgo 4] 14 34.14%
Total 137 34 24.81%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacidn de personas con discapacidad.

Grdfica 3.34 NUmero de personas con discapacidad designadas FMDC, que fueron capacitadas
NUmero de personas con discapacidad designadas FMDC que

__aceptarony fueron capacitadas

Personas con
discapacidad
designadas FMDC que
fueron capacitadas

Coahuila Hidalao
Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

El porcentaje de personas con discapacidad que fueron capacitadas fue mayor
en el estado de Hidalgo, 34.14%, a pesar de que en Coahuila hubo mds personas
con discapacidad designadas, en este estado solo se capacitd al 20.83%.

Personas con discapacidad designadas FMDC que fueron capacitadas, por sexo

De las 34 personas con discapacidad designadas FMDC que fueron capacitadas
durante la segunda etapa de capacitacion electoral, participaron 20 mujeres
(58.82%) y 14 hombres (41.18%), registrandose una mayor participacion de las
mujeres en esta etapa, caso confrario a la designacion en la que se registré un
mayor niUmero de hombres.

Tabla 3.45 Personas con discapacidad FMDC que fueron capacitadas, por sexo

Personas con % de mujeres con % de hombres con
Entidad discapacidad Mujeres discapacidad que Hombres discapacidad que
designadas FMDC fueron capacitadas fueron capacitadas
Coahuila 20 14 70% 6 30%
Hidalgo 14 6 42.85% 8 57.14%
Total 34 20 58.82% 14 41.18%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.
Grdfica 3.35 Porcentaje de personas con discapacidad FMDC que fueron capacitadas, por sexo
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41.18%, ESSESEEEES

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Respecto de las personas con discapacidad que fueron capacitadas en el estado
de Coahuila se registré que el 70% fueron mujeres, en relacion con el total de
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personas con discapacidad designadas en esta entidad. Caso contrario paso en
el estado de Hidalgo, toda vez que los hombres representaron el 57%.

Personas con discapacidad designadas FMDC que fueron capacitadas, por edad

De las 34 personas con discapacidad que fueron capacitadas, 9 personas tienen
edades enfre 20-24 anos de edad, siendo este rango de edad el mdas alto del
porcentaje con 26.47%, como se menciond anteriormente y en aras de
cumplimentar las medidas sanitarias se cuidd el bienestar de la poblacidén que se
encontrara en mayor riesgo de contagio, por lo que no registré a ninguna persona
con discapacidad capacitada de 60 anos o mds. Los rangos de edad con menor
porcentaje fueron los de 30-34 y 50-54 anos.

Tabla 3.46 Personas con discapacidad designadas FMDC que fueron capacitadas, por edad

Entidad | 18-19 | 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59
Coahuila 2 6 2 0 1 1 4 0 4
10% 30% 10% = 5% 5% 20% = 20%
Hidalgo 0 3 1 1 1 1 3 1 3
- 21.43% 21.43% 21.43%

Total
%

26.47%

8.82%

2.94%

5.88%

5.88%

20.59%

7

2.94% 20.59%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Para el caso de Coahuila, en los rangos de 30-34 y 50 a 54 anos, no registraron a
ninguna persona, mientras que en Hidalgo el rango que no tfuvo ninguna
representacion de personas con discapacidad fue el de 18-19 anos.

Grdfica 3.36 NUmero de personas con discapacidad que fueron capacitadas, por edad
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.
Por ofra parte, en la siguiente tabla podemos observar que en comparacion con
las personas con discapacidad que fueron designadas FMDC, el porcentaje mdas
alto en general de capacitacion a personas con discapacidad se presentd en los
rangos de 18-19 anos y de 46-49 anos representado por 50% y el 44%.

Tabla 3.47 Comparativo de PCD que fueron capacitadas respecto de las que fueron designadas
FMDC, por edad
Personas con ‘ 18-19 ‘ 20-24 ‘ 25-29 ‘ 30-34 ‘ 35-39 ‘ 40-44 ‘ 45-49 ‘ 50-54 ‘ 55-59

Enfidad ‘ discapacidad

Coahuia | DesignadasFmpC | 4 | 21 | 13 | 5 | 9 | 14 | 12 | 3 | 15
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[ N N ]
Capacitadas 2 6 2 0 1 1 4 0 4
%Capacitadas 50% | 29% 15% 0% 1% 7% 33% 0% 27%
Designadas FMDC 0 4 4 2 4 4 4 11 8
Hidalgo Capacitadas 0 3 1 1 1 1 3 1 3
%Capacitadas

Designadas FMDC

Total
- Copacitades 29 3 1 2 2 7 1
%Capacitadas 50% 36% 18% 14% 15% 11% 44%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad designadas FMDC que fueron capacitadas, por fipo de
discapacidad

De acuerdo a la clasificacion del Protocolo de discapacidad, de las 34 personas
con discapacidad que fueron capacitadas, el tfipo de discapacidad mds
frecuente fue la discapacidad fisica o motriz con 14 personas, seguida de la
discapacidad visual con 8 personas, mientras que las discapacidades mental o
psicosocial, intelectual y auditiva registraron la participacion de 4 personas cada
una, finalmente la discapacidad de lenguaje no registrd la participacion de
ninguna persona.

Ademds, en Hidalgo no se capacitaron a personas con discapacidad intelectual,
auditiva y de lenguagje.

Tabla 3.48 Personas con discapacidad designadas FMDC que fueron capacitadas, por tipo de
discapacidad

Enfidad F'S'CG.O Men‘rol © Intfelectual | Audifiva Visual Lenguagje
motriz psicosocial
Coahuila 5 ] 4 4 e ¢
40% 5% 20% 20% 15% =
Hidalgo 6 3 0 0 > 0
42.86% 21.43% - - 35.71% -

Total 14 4 4 4 8 0

T 41.19% 11.76% 11.76% 11.76% 23.53% =

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.
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Grdfica 3.37 Porcentaje de personas con discapacidad que fueron capacitadas, por tipo de
discapacidad

Porcentaje de personas con discapacidad que fueron capacitadas, por
tipo de discapacidad
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

Fisica o motriz,
41.19%

Intelectual, 11.76%

En la siguiente tabla se comparan los resultados por tipo de discapacidad de las
personas capacitadas respecto de las personas designadas y se advierte que a
pesar de que en el estado de Hidalgo no se designd y por ende no se capacité a
ninguna persona con discapacidad intelectual, este fipo de discapacidad fue la
que en segundo lugar tuvo mayor porcentaje de personas capacitadas, después
de la discapacidad fisica o motriz a nivel general.

Tabla 3.49 Comparativo de PCD que fueron capacitadas respecto de las que fueron designadas
FMDC, por tipo de discapacidad

Entidad P.ersonos con FISICO. © Men’rol © lintelectual | Auditiva Visual Lenguagje
discapacidad motriz | psicosocial
Designadas 31 19 13 17 13 3
Coahuila E5IDIS
Capacitadas 8 1 4 4 3 0
%Capacitadas 26% 5% 31% 24% 23% 0%
Designadas 8 4 0 5 23 1
Hidalgo FMDC
9 Capacitadas 6 3 0 0 5 0
%Capacitadas

Designadas

FMDC
Capacitadas 14 8
%Capacitadas 36% 18% 22%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

Total

Personas con discapacidad designadas FMDC que fueron capacitadas, por cargo

Como Ultimo subtema de este apartado encontramos que de las 34 personas
capacitadas el cargo con mayor registro fue el de Escrutadora o escrutador 2, con
un fotal de 9 personas, caso contrario sucedid con el cargo de Suplente General 2,
que registro la participacion de 1 sola persona.

86



Informe Final

Tabla 3.50 Personas con discapacidad designadas FMDC que fueron capacitadas, por cargo

Suplent

. Presidenta/ | Secretaria/ | Escrutador/a | Escrutador/a Suplente Suplente e

Entidad

e o} 1 2 General 1 General 2 Genera

13

Coahui 5 4 2 5 0 1 3
a 25.00% 20.00% 10.00% 25.00% 0.00% 5.00% 15.00%

Hidd 1 1 5 4 2 0 1
AT 7.14% 3571% 28.57% 14.29% 0.00% 7.14%

Total

%

17.65%

14.71%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

Grdfica 3.38 NUmero de personas con discapacidad que fueron capacitadas, por cargo
Porcentaje de personas con discapacidad que fueron capacitadas,
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

En Coahuila el cargo con mdas personas con discapacidad designadas FMDC y
que ademds se capacitaron fueron los cargos de presidenta o presidente vy
escrutadora o escrutador 2, con 5 personas respectivamente. Mientfras que los
cargos de suplente general 1 y suplente general 3, no contaron con personas con
discapacidad designadas y capacitadas.

Para Hidalgo, el mayor porcentaje de personas con discapacidad designadas y
que también fueron capacitadas por cargo fue el de escrutadora o escrutador 2,
mientfras que el cargo de suplente general 2, no conté con la participacion de
ninguna persona.

Grdfica 3.39 NUmero de personas con discapacidad que fueron capacitadas, por cargo

NUmero de personas con discapacidad que rechazaron
participar, por cargo
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.
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Por ofra parte, en la siguiente tabla podemos observar que las personas con
discapacidad designadas con el cargo de escrutador 1, respecto de las personas
con discapacidad que fueron designadas fueron capacitadas en un mayor
porcentaje que el resto de los cargos, 35%. El cargo de suplente general 2, fue el
que tuvo el menor porcentaje.

Tabla 3.51 Comparativo de PCD que fueron capacitadas respecto de las que fueron designadas
FMDC, por cargo

Personas con Escrutador/a | Escrutador/a Suplente | Suplente | Suplente
Entidad . . Presidenta/e | Secretaria/o General | General | General
discapacidad 1 2 : 5 3
De;',ag%das 19 14 13 24 7 10 9
Coahuila ™= 5 acitadas 5 4 2 5 0 ] 3
%Capacitadas 26% 29% 15% 21% 0% 10% 33%
Designadas 5 12 v 7 4 5 v
Hidal FMDC
Idalgo Capacitadas 1 1 5 4 2 0 1
Z%Capacitadas 50% 8% 71% 57% 50% 0% 14%

Designadas
FMDC

leel Capacitadas

%Capacitadas 29%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Medidas para la igualdad durante la segunda etapa de capacitacion electoral

El INE estableci® una serie de directrices y procedimientos que garantizan la
inclusion y el reconocimiento de los derechos politico-electorales de toda la
ciudadania, que se incorporaron para el Proceso Electoral 2019-2020 en
concordancia con el Protocolo para la inclusion de las personas con
discapacidad como funcionarios y funcionarias de mesa directiva de casilla.

El Protocolo de discapacidad establece medidas que buscan lograr que las
personas con discapacidad participen, en condiciones de igualdad, en la
infegracion de mesas de casilla y en la capacitacion electoral. Las medidas y
herramientas de apoyo senaladas en el Protocolo de discapacidad, se clasifican
en tres categorias: a) apoyos técnicos o herramientas de apoyo que incluyen sillas
de ruedas, bastones, adaptadores de escritura entre otros; b) adecuaciones, ya
sea a los materiales diddcticos para la capacitacidon a los materiales y
documentacion electoral que se utilizard el dia de la Jornada Electoral; y ¢)
acompanamiento a las persona con discapacidad ya sea durante las etapas de
capacitacién y/o en la Jornada Electoral.

Medidas y hemramientas de apoyo durante la segunda etapa de capacitacion

Durante la capacitacion de la segunda etapa se registré que de las 34 personas
con discapacidad que fueron capacitadas, 20, es decir, el 59% manifestaron no
requerir medidas o herramientas de apoyo para la segunda etapa de
capacitaciéon; mientras que 14 ciudadanos y ciudadanas si solicitaron medidas o
herramientas de apoyo para la capacitacion, lo que representa el 41%.
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Tabla 3.52 Tipo de medidas y herramientas de apoyo solicitadas

. No solicité medidas y Si solicitdé medidas y
Entidad . )
herramientas de apoyo herramientas de apoyo
Coahuila 12 8
Hidalgo 8 6

Total 20 14
%o 59% 41%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

En la siguiente tabla podemos distinguir que de las 14 personas con discapacidad
que solicitaron algun tipo de medida o herramienta, hubo 1 caso en Coahuila que
solicité una lupa la cual fue proporcionada por la Junta Distrital Ejecutiva, mientras
que en Hidalgo no solicitaron ninguna herramienta o apoyo técnico, tampoco en
ninguna de las entidades se solicitaron adecuaciones a los materiales didacticos y
electorales, resultando de esta forma, el acompanamiento la medida mads
solicitada.

Tabla 3.53 Tipo de medidas y herramientas de apoyo solicitadas

Enfidad Apoyos fecnicos o Adecuaciones Acompanamiento
herramientas de apoyo
Coahuila 1 (lupa) 0 7
Hidalgo 0 0 6

Total 1 0] 13

%o 7.14% 0% 92.85%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participaciéon de personas con discapacidad.

Grdfica 3.40 Porcentaje de medidas y herramientas de apoyo solicitadas
Porcentaje de medidas y herramientas de apoyo solicitadas

Apoyos técnicos o
herramientas de

Acompainamiento, apoyo, 7.14%

92.85%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participaciéon de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad que recibieron acompanamiento durante la segunda etapa
de capacitacion

El Protocolo de discapacidad prevé como medida de igualdad el
acompanamiento a las personas con discapacidad que asi lo requieran. Del
apartado anterior podemos observar que dicha medida fue la que mds
ciudadanas y ciudadanos con discapacidad solicitaron, con un total de 13
solicitudes por ambas entidades.

Es importante senalar que de las 13 solicitudes se atendieron todas, en ambas

entidades en aras de que la ciudadania sorteada con discapacidad interesada
en parficipar pudiera recibir su capacitacion durante la segunda etapa.
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En el Protocolo de discapacidad se tienen previstas tres figuras para que realicen
el acompanamiento, la persona sorteada con discapacidad serd quien elija
previa informacion sobre las condiciones y fortalezas de cada una de las
propuestas, dentro de las siguientes opciones:

FIGURAS QUE PUEDEN PROPORCIONAR ACOMPANAMIENTO A LA CIUDADANIA
SORTEADA CON DISCAPACIDAD
Capacitador-Asistente
Electoral (CAE)

Infegrante de la mesa
directiva de casilla

Una persona de su
confianza

Durante esta segunda etapa, todas las solicitudes de acompanamiento de las
personas con discapacidad fueron para recibir el apoyo por parte de una persona
de su confianza.

Personas con discapacidad que participaron como FMDC en la Jomada Electoral

Durante la segunda etapa de capacitacion electoral se designé como FMDC a
137 personas con discapacidad de las cuales, se capacitaron 34, para finalmente,
presentarse el domingo 18 de octubre, dia en que se llevd a cabo la Jornada
Electoral un total de 26 personas con discapacidad para desempenar sus
funciones en las casillas.

Tabla 3.54 Personas con discapacidad que participaron como FMDC en la Jornada Electorall

Personas con
. Personas P‘ersonos.con P‘ersonos con discapacidad que
Entidad . discapacidad discapacidad O
designadas FMDC desianadas FMDC canacitadas partficiparon como
9 P FMDC en la JE
Coahuila 26,796 96 20 16
Hidalgo 27,118 41 14 10
Total 53,914 137 34 26

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacidon de personas con discapacidad.

COAHUILA

HIDALGO

Ndamero de personas con discapacidad
que participaron como FMDC

Atendiendo la cantidad de personas con discapacidad que acudieron el dia de
la Jornada Electoral a participar, los porcentajes de participacion son los
siguientes:

Tabla 3.55 Porcentajes participacion de las personas con discapacidad como FMDC en la Jornada
Electoral
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Personas con % respecto alas

% respecto de las

% respecto de las

Entidad discapacidad que personas personas con personas con
participaron como designadas discapacidad discapacidad
FMDC FMDC designadas FMDC capacitadas

Coahuila 16 0.059% 16.66% 80%

Hidalgo 10 0.036% 24.39% 71.42%
Total 26 0.048% 18.97% 76.47%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

Podemos observar que solo el 18.98% de las 137 personas con discapacidad que
fueron designadas acudié a participar como FMDC el dia de la Jornada Electoral,
y el 76.47% de las 34 personas que fueron capacitadas, es decir que 23.52% de las
personas con discapacidad que ya habian aceptado participar y que fueron
capacitadas no acudieron a desempenar sus funciones.

La mayor participacion de personas con discapacidad durante la Jornada
Electoral fue en Coahuila, resultado que va en proporcion con el nUmero de
personas con discapacidad que fueron tanto designadas como capacitadas.

Caisillas integradas con personas con discapacidad

Para el PEL 2019-2020 se instalaron un total 7,702 casillas, de las cuales 26 casillas se
integraron con personas con discapacidad, lo que representa el 0.33% del total de
las casillas instaladas. Cabe precisar que las 26 casillas, en su totalidad se
infegraron con Unicamente 1 persona con discapacidad como FMDC.

Ahora bien, de las 26 casillas, 16 corresponden a Coahuila, mismas que se
instalaron en 5 de sus 7 distritos, las 10 casillas restantes, corresponden a Hidalgo,
instaladas en 3 de sus 7 distritos.

Tabla 3.56 Caisillas integradas con personas con discapacidad

L % Casillas integradas con
ilas i | Caisillas infegradas > ;
Entidad Casillas instaladas COn personas con personas con dlscopamqod
en el PEL 2019-2020 discapacidad respecto del total de casillas
P instaladas

Coahuila 3,828 16 0.41%
Hidalgo 3,874 10 0.25%
Total 7,702 26 0.33%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.
De acuerdo con los tipos de casilla, se registrdé que la mayoria de las personas con

discapacidad desempenaron sus actividades en casillas bdsicas y configuas, 12 y
11 personas respectivamente y 3 en casillas extraordinarias.
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Personas con discapacidad que participaron como FMDC en la Jornada Electoral, por
SEXO

En la Jornada Electoral se observdé que las mujeres tuvieron una mayor
participacion como FMDC que los hombres, las primeras representaron el 61.54%,
mientras que los hombres el 38.46%.

Tabla 3.57 Personas con discapacidad que participaron como FMDC en la Jornada Electoral, por

sexo

Personas con % de mujeres con % de hombres con

Entidad d|scopgq|dod Mujeres dlscgpoodod Ve | Hombres dlscgpoodod que

que participaron partficiparon como partficiparon como

como FMDC FMDC FMDC enla JE
Coahuila 16 12 75% 4 25%
Hidalgo 10 4 40% 6 60%
Total 26 16 61.54% 10 38.46%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacidon de personas con discapacidad.

Grdfica 3.41 Porcentaje de personas con discapacidad designadas FMDC, por sexo

o, -
38.460% SEEaEaESNN
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

En Coahuila la participacion mds alta fue de las mujeres (75%) mientras que en
Hidalgo lo fue la de los hombres (60%).

En la siguiente tabla se presentan los porcentajes de participacion, por sexo,
respecto de las personas con discapacidad que fueron designadas FMDC,
podemos identificar que solo el 24% del total de mujeres con discapacidad
designadas funcionarias de casilla participd en la jornada Electoral y solo el 14% de
los hombres.

Tabla 3.58 Comparativo de PCD que participaron en la Jornada Electoral respecto de las que
fueron designadas FMDC, por sexo

Entidad Personas con discapacidad Mujeres Hombres
Designadas FMDC 45 51
Coahuila Partficiparon en la JE 12 4
%Participacién 27% 8%
Designadas FMDC 23 18
Hidalgo Participaron en la JE 4 6
%Participacién 17% 33%

Designadas FMDC
Participaron en la JE

%Participacion
Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.
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Personas con discapacidad que participaron como FMDC en la Jomada Electoral, por edad

Dentro de esta clasificacion, no hubo variacion respecto del rango de edad que
mayor registro tuvo a lo largo del proceso de integracion de las mesas directivas
de casilla, ya que finalmente en la Jornada Electoral, el rango con mayor
participacion de personas con discapacidad como FMDC, fue el de 20-24 anos,
con un total de 7 personas con discapacidad como FMDC, lo que representa el
26.92% de las 26 personas con discapacidad que participaron en total, durante la
Jornada Electoral. Dicha categoria en ambas entidades también fue la que contd
con mayor registro de participantes con 4 y 3 personas respectivamente en
Coahvuila e Hidalgo.

El rango que se encuentra enseguida es el de 55-59 anos, con 6 personas, le siguen
los rangos 25-29 y 45-49 anos, con 3 personas, en los rangos de 18-19, 35-39 y 40-44
anos, se registraron 2 personas respectivamente, por lo que hace al rango de 30-34
anos solo se contd con la participacion de 1 persona, finalmente y como parte de
las medidas de sanidad, los rangos de 60 anos en adelante no contd con la
participacion de ninguna persona con discapacidad, misma situacion que se
registré en el rango de 50-54 anos.

Tabla 3.59 Personas con discapacidad que participaron como FMDC en la Jornada Electoral, por

edad

Entidad 18-19 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 45-49 | 50-54 | 55-59

. 2 4 2 0 ] ] 2 0 4

Coahuila

12.50% |25.00% | 12.50% - 6.25% | 6.25% | 12.50% - 25%

. 0 3 1 1 1 1 1 0 2

Hidalgo

- 30.00% | 10% 10% 10% 10% 10% - 20%

2 7 3 2 2 3 6

7.69% 26.92% 11.54% 3.85% 7.69% 7.69% 11.54% 0.00% 23.08%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

Grdfica 3.42 Personas con discapacidad que participaron en la Jornada Electoral como FMDC, por
SEXO0
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Jornada Electoral
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacidon de personas con discapacidad.
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Personas con discapacidad que participaron como FMDC en la Jornada Electoral, por
tipo de discapacidad

La mayor participacion se tuvo por parte de las personas con discapacidad fisica
o motriz, con un total de 11 personas con discapacidad, lo que representd el
42.31%, de las 26 personas con discapacidad que participaron en la Jornada
Electoral del PEL 2019-2020. De las 11 personas, 6 corresponden a Coahuilay 5 a
Hidalgo.

Por lo que hace a la discapacidad de lenguaje no participd ninguna persona. Es
de resaltar que durante el presente PEL, a lo largo de la segunda etapa de
capacitacion que forma parte del proceso de integracion de las mesas directivas
de casilla no se contd, con la participacion de personas con discapacidad
multiple.

Tabla 3.60 Personas con discapacidad que participaron FMDC en la Jornada Electoral, por fipo de

discapacidad
Entidad Fr';'gﬁlzo p“s’l‘cegsfg'c%l Intelectual | Auditiva Visudl Lengudije
Coahuila J ] 3 4 2 0
37.50% 6.25% 18.75% 25.00% 12.50% 0.00%
Hidalgo > 2 0 0 3 0
50.00% 20.00% 0.00% 0.00% 30.00% 0.00%

11

K

K

4

5

0

42.31%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad.

11.54% 11.54%

15.38% 19.23% 0.00%

Grdfica 3.42 Personas con discapacidad que participaron en la Jornada Electoral como FMDC, por
tipo de discapacidad

Porcetaje de personas con discapacidad que participaron e
laJornada Electoral, por fipo de discapacidad

Visual, 19.23%
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad que participaron como FMDC en la Jomada Electoral, por cargo

En los cargos de escrutador/a 1 y 2, se desempenaron durante la Jornada 8
personas con discapacidad en cada cargo lo que representa para cada cargo el
30.77%, de las 26 personas con discapacidad que acudieron el dia de la Jornada
Electoral el pasado 18 de octubre. Con un total de 5 personas con discapacidad,
se encuentran los cargos de presidente/a y secretario/a, respectivamente.
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Por lo que a nivel local se observé lo mismo ya que en Coahuila el cargo con
mayor participaciéon en el que se desempenaron personas con discapacidad
durante la Jornada Electoral fue el de escrutador/a 2, por su parte en Hidalgo el
cargo con mayor participaciéon de personas con discapacidad fue el de
escrutador/a 1.

Tabla 3.61 Personas con discapacidad que participaron como FMDC en la Jomada Electoral, por cargo

Entidad Presidenta/e Secretaria/o Escrutador/a 1 Escrutador/a 2
Coahuila & & 6 2
25.00% 25.00% 18.75% 31.25%
Hidalgo ] ] > 3
9 10.00% 10.00% 50.00% 30.00%

5 g
19.23% 19.23%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacion de personas con discapacidad

Grdfica 3.42 Personas con discapacidad que particioaron en la Jornada Electoral como FMDC, por cargo

Porcentaje de participacion de las personas con
discapacidad durante la Jornada Electoral, por
cargo
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' Secretaria/o,
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Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacidon de personas con discapacidad.

Escrutador/a
2,30.77%

Escrutador/a
1,30.77%

Medidas para la igualdad durante la Jornada Electoral

El Protocolo de discapacidad, establece la importancia de adoptar medidas
encaminadas a la inclusion de las personas con discapacidad en las funciones
electorales, motivo por el cual las juntas distritales ejecutivas, a fravés de las y los SE
y CAE y mediante los formatos establecidos en la Guia Operativa de la vy el
Capacitador-Asistente Electoral, recabaron las solicitudes o requerimientos de las
medidas o apoyos técnicos requeridos por las y los ciudadanos con discapacidad.

Medidas y heramientas de apoyo durante la Jornada Electoral
De las 26 personas con discapacidad que acudieron el dia de la Jornada Electoral

a desempenar su cargo en la casilla, el 50% manifestd no requerir medidas o
herramientas de apoyo para la Jornada Electoral, es decir 13 personas.
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Grdfica 3.43 NUmero de personas con discapacidad que solicitaron heramientas o medidas de apoyo

Numero de personas con discapacidad que solicitaron herramientas o medidas de

apoyo
| Si solicito
0
Coahuila Hidalgo

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacién de personas con discapacidad.

En la siguiente tabla podemos distinguir que de las 13 personas con discapacidad
que solicitaron algun tipo de medida o herramienta, é fueron de Hidalgo y 7 de
Coahuila, ademds en esta entidad hubo 1 caso que solicitdé una lupa la cual fue
proporcionada por la Junta Distrital Ejecutiva. En tanto que 12 personas solicitaron
acompanamiento durante la Jornada Electoral.

Tabla 3.62 Tipo de medidas y herramientas de apoyo solicitadas

Entidad h Apoyos fécnicos o Adecuaciones Acompanamiento
erramientas de apoyo
Coahuila 1 0 6
Hidalgo 0 0 6
Total 1 0 12
% 7.69% 0% 92.30%

Fuente: Registro de Juntas Locales Ejecutivas con PEL 2019-2020, sobre la participacidon de personas con discapacidad.

Personas con discapacidad que recibieron acompanamiento durante |la Jomada
Electoral

De las 26 personas con discapacidad que participaron el dia de la Jornada
Electoral como funcionarias de casilla, 12 solicitaron acompanamiento de una
persona de su confianza.

El acompanamiento a las personas con discapacidad es un ajuste razonable
contenido en el Protocolo con el objetivo de garantizar la participacion de las
personas con discapacidad. Cabe senalar que, de conformidad con el Protocolo,
este acompanamiento, Unicamente se otorga a solicitud expresa de la persona
con discapacidad, y en todos los casos se aprobd por parte del Consejo Distrital
correspondiente. Es importante senalar el acompanamiento se llevd a cabo sin
mayor inconveniente atendiéndose en su totalidad las solicitudes de las personas
con discapacidad.

Las medidas y herramientas de apoyo buscan nivelar y compensar cualquier fipo
de diferencia que pudiera existir, pero sobre todo alentar a la ciudadania con
discapacidad interesada en participar y reconocer la importancia que representa
su participacion para su comunidad, entidad y para nuestro pais, por lo que el INE
refrenda proceso a proceso el compromiso que tiene de celebrar cada vez
elecciones mas incluyentes y sin ningun tipo de discriminacion, contribuyendo vy
aprendiendo a mejorar el entorno de las personas con discapacidad desde la
materia electoral.
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Capitulo Tres

La importancia del proceso de Capacitacion Electoral
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3.1 Adecuaciones a la capacitacion electoral

No es posible referimos al tema de capacitacion electoral en los procesos electorales
locales de Coahuila e Hidalgo sin tener presente el contexto adverso que se tuvo para
la infegracion de las mesas directivas de casilla a partir de la contingencia sanitaria por la
pandemia de covid-19, generada por el virus SARS-CoV2, lo cudl llevd a interrumpir las
actividades de los procesos electorales justo antes de la conclusion de la primera etapa
de capacitacién, es decir, ain estaba por realizarse la segunda capacitacion dirigida a
las y los SE y CAE, asi como la capacitacion a las vy los funcionarios designados para
infegrar las casillas el dia de la jornada electoral.

En este contexto la Junta General Ejecutiva aprobd el Acuerdo INE/JGE34/2020 por
el cual se instruyd a la DECEYEC para que en lo relativo a la capacitaciéon electoral
en los procesos locales en Coahuila e Hidalgo comunicara a las Juntas Locales
Ejecutivas (ademds del periodo de suspension del frabajo de campo de las y los SE
y CAE), las medidas de excepcion referentes a la realizacion del Taller para SE y
CAE: Segunda Etapa.

Asimismo, se implementaron medidas alternativas para brindar la capacitacion a
las y los funcionarios de mesas directivas de casilla y dar confinuidad a las
actividades de preparaciéon de la jornada electoral. Es de resaltar la aprobacion
de aqjustes al Programa de Capacitacion Electoral (Estructura Curricular) y a los Criterios
para la Elaboracion de Materiales Diddcticos y de Apoyo, a efecto de incorporar en los
diferentes espacios de capacitacion, la transmision de la informacion corespondiente a
las medidas y protocolos sanitarios a seguir durante las actividades de capacitacion (en el
caso de las vy los SE y CAE) y el dia de la jomada electoral (para SE 'y CAE, asi como para
FMDC).

3.2 Capacitacion a SEy CAE

Derivado de la confingencia sanitaria generada por el virus COVID-19 la Junta
General Ejecutiva aprobd el Acuerdo INE/JGE34/2020 donde se instruyd a la
DECEyYEC aplicar medidas de excepcion para la realizacion del Taller para SE y
CAE: Segunda Etapa.

Por ello, se implementaron medidas alternativas para brindar el Taller para SE vy
CAE: segunda etapa en una modalidad a distancia y dar continuidad a la
capacitacion y fortalecimiento de habilidades de las y los SEy CAE.

Este taller en modalidad a distancia se disend en un tiempo record, teniendo en
consideracion que la interrupcion de las actividades presenciales se determind por
parte de la JGE el 17 de marzo, mientras que la capacitacion a SE y CAE inici6 el
12 de aboril.

En este periodo se adaptaron los ejes tematicos y contenidos establecidos en el
Programa para el Taller para SE y CAE: segunda etapa, haciendo uso de los
materiales diddcticos elaborados y aprobados por la Comision Temporal de
Seguimiento a los Procesos Electorales Locales 2019-2020 (COTSPEL); asimismo, se
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buscd reforzar los conocimientos y desarrollar las habilidades requeridas para
realizar las actividades de supervisidon y capacitacion correspondientes.

Este curso de capacitacion se disend conformado por tres mddulos, enlazados a
los ejes temdaticos senalados en el Programa.

Las y los participantes pudieron integrarse a los cursos a través de la plataforma
virtual de capacitacion electoral, ya sea mediante PC o Laptop, y desde
dispositivos moviles. Se les otorgd herramientas y recursos diddcticos, tales como
material didactico y de apoyo para su lectura, foros para el intercambio de
conocimiento e interaccién con las y los companeros, prdcticas de llenado de
documentacion y ejercicios y evaluaciones para reforzar el conocimiento.

SE y CAE realizando las actividades del taller de segunda etapa, modalidad a distancia

e
%.

Mds adelante, en el apartado correspondiente a Capacitacion Virtual, se detallan
los aspectos mds relevantes de la capacitacion a SEy CAE en esta modalidad.

Taller de reforzamiento presencial para SEy CAE

Para ahondar y reforzar los conocimientos adquiridos en el Taller para SE y CAE:
segunda etapa modalidad a distancia, y contar con un espacio de
retroalimentaciéon y coordinacion de las actividades a realizar durante la segunda
etapa de capacitacion, enfatizando los pasos a seguir durante la realizacion de
simulacros y las medidas sanitarias a aplicar, se disend un espacio de capacitacion
presencial para ser impartido con una duracién minima de ocho horas, una vez
que se reiniciaron las actividades presenciales.

Dicho taller se planted utilizando un modelo en cascada, en el cual las y los
vocales de las juntas distritales capacitaron a las y los SE en el periodo del 14 al 16
de agosto, quienes, a su vez, transmitieron los conocimientos a las y los CAE a su
cargo del 18 al 16 de ese mismo mes, esto con la intencidon de frabajar en grupos
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reducidos, conservando las medidas sanitarias y de distanciamiento determinadas
en cada espacio.

Capacitacién presencial de SEy CAE

3.3 Materiales Diddcticos y de Apoyo

En la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral para el Proceso 2019-2020,
correspondiente a los procesos electorales locales en Coahuila e Hidalgo, se
incorpora, entre otros, el documento “Criterios para la Elaboracion de Materiales
Didacticos y de Apoyo”, en el cual se especifican las caracteristicas que deben
tener tanto los materiales diddcticos como los de apoyo a utilizarse durante la
segunda etapa de capacitacion, asi como los que deben ser elaborados por el
INE y por los OPL de Coahuila e Hidalgo, todos se realizaron a partir de los
modelos aprobados por la Comision Temporal para el Seguimiento a las
actividades de los Procesos Electorales Locales 2019-2020, (COTSPEL) el 23 de
marzo de 2020.

Los materiales que la DECEYEC elabord fueron los siguientes:

Es el documento oficial que faculta alas y los ciudadanos
para constituirse en autoridad electoral y realizar sus
atribuciones el dia de la Jornada Electoral, segun el cargo

Nombramiento paralay el
funcionario de casilla

asignado.
Diplomas SE y CAE Documento que se enfrega a quienes se desempenaron
como SE o como CAE a fin de reconocer la labor realizada.
Diplomas funcionarios y Documento que se entrega a quienes fueron funcionarias y
funcionarias de casilla funcionarios de casilla el dia de la Jornada Electoral fecha

en que recibieron, contaron y registraron los votos.

Al momento de la confingencia sanitaria y de la suspension del frabajo en campo,
la mayoria de los materiales para la segunda etapa de capacitacion elaborados
por los OPL de Coahuila e Hidalgo, ya habian sido validados por la DECEYEC vy
estaban en proceso de impresion, por lo cual Unicamente en el documento
Precisiones operativas a la ECAE 2019-2020 y a la Adenda de urna electronica para
reanudar actividades, solo se modificaron las fechas de entrega de las guias
impresas a las Juntas Locales.
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Aunado a lo anterior, a partir de lo establecido en la Adenda a la ECAE 2019-2020
disposiciones complementarias para la instrumentacion del voto electrénico, para
esta segunda etapa la DECEYEC elaboré materiales diddacticos para la
capacitacidén para las y los supervisores electorales, capacitadores asistentes
electorales y funcionariado de las mesa directivas de casilla con urna electronica,
mismos que fueron aprobados el 23 de marzo en la quinta sesidn extraordinaria de
la Comision Temporal para el Seguimiento de las actividades de los Procesos
Electorales Locales 2019-2020 (COSTPEL).

Derivado de la aprobacion del uso de tres modelos de urnas electronicas fue
necesario elaborar documentos diferenciados a fin de explicar el manejo de cada
dispositivo, los materiales elaborados por la DECEYEC fueron:

a) Guia para la supervision, capacitacion y asistencia electoral para las casillas con
umna electrénica

Es un cuadernillo con informacidén complementaria para SE y CAE respecto a la
capacitacion sobre las particularidades del funcionamiento de las urnas
electronicas, la organizacion de la capacitacion a las y los ciudadanos designados
funcionarios de casilla, asi como de la planeacion de los cursos a las y los FMDC y
simulacros de la Jornada Electoral.

Este material se distribuyd Unicamente en archivo electronico y se elabord en 3
versiones:

Coahuila Hidalgo Hidalgo INE

Guia para la supervisién,
capacitacion y asistencia
electoral para las casillas

Guia para la supervisién,
capacitacion y asistencia
electoral para las casillas
con urna electrénica

Guia para la supervisién,
capacitacion y asistencia
electoral para las casillas

con urna electrénica con urna electrénica

Hidalgo Hidalgo INE

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu 2020 PROCESO ELEC TORAL LOCAL 2019-2020 PROCESO ELEC TORAL LOCAL 2019-2020

CONTAMOSZS | #INE CONTAMOS | #INE

CONTAMOSZ% | #INE

b) Guia de lay el Funcionario de casilla con uma electronica

Este material diddctico explica el funcionamiento de la mesa directiva de casilla
con el uso de la urna electrénica, detalla las actividades de cada uno de las y los
funcionarios, la documentacion a requisitar y el funcionamiento del dispositivo
electronico.

102



Informe Final

En este material se incluyeron imdagenes para facilitar la comprension de los
procedimientos a realizar para la operacion de cada urna electrénica, asi como 2
anexos con instructivos para la instalacion, la votacion y el cierre de la votacion,
estos anexos se presentaron en un formato desprendible a fin de que las personas
los llevaran a la casilla y los usaran durante la Jornada Electoral. Este material se
elabord en 3 versiones.

Coahuila Hidalgo Hidalgo INE

Guiaparalayel
Funcionario de Casilla
con urna electrénica

Guiaparalayel
Funcionario de Casilla

Guiaparalayel
Funcionario de Casilla

con urna electrénica con urna electrénica

Hidalg

PROCESO ELECTORAL LOCAL .m0

PROCESO SLECTORAL LOGAL 2019-3820 PROCESO ELECTORAL LOCAL M- 1030

CONTAMOSERS | #INE

CONTAMOSS | S1nE CONTAMOS | SINE

c) Guia rdpida para la operacion de las casillas con urna electronica durante
la Jornada Electoral.

Material en el que se enlistan las actividades que las y los funcionarios de casilla
realizaran para la instalacion de la urna electrénica, la recepcion de la votacion,
la obtencion de resultados, la integracion del paquete electoral y la remision del
paquete y la urna electronica al érgano electoral correspondiente. En este
material se incorporaron imagenes que ayudan a facilitar la comprension de los
procedimientos a realizar para la operacidn de la urna electronica a utilizar.
Asimismo, este material incluye un apartado de preguntas frecuentes que puedan
formularse respecto del uso de la urna electronica. Este material se elabord en 3
versiones.

Coahuila Hidalgo Hidalgo INE

CONTAMOSS: | ame

Derivado de la suspension temporal al desarrollo de los procesos electorales con
motivo de la pandemia de COVID-19, previo a la impresion de las guias fue
necesario eliminar la mencion de la fecha de la Jornada Electoral.

Ademds de los materiales mencionados en el documento Precisiones operativas a
la ECAE 2019-2020 y a la Adenda de urna electronica para reanudar actividades,
se establecid la elaboracion de Tripticos dirigidos a las y los funcionarios con las
medidas de sanidad a aplicar durante la Jornada Electoral y las instrucciones que
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debian comunicarse a las personas que acudian a votar para que emitieran su
sufragio considerando las mejores condiciones higiene, se elaboraron 3 versiones
para las casillas con urna electronica, considerando las diferencias entre el
procedimiento de votacién usado en cada modelo de dispositivo y ofro para el
resto de las casillas de las dos entidades. Estos tripticos fueron aprobados en la
décimo primera sesion extraordinaria de la COTSPEL el 03 de septiembre del 2020 y
se entregaron a las y los presidentes de casilla antes de la Jornada Electoral como
parte de la documentacion y materiales electorales.

d) Tripticos con medidas de sanidad

En el INE nos En el INE nos En el INE nos En el INEnos
cuidamos cuidamos cuidamos cuidamos

covios, oD, conD-1s, coviD-1s,

medidas el ek neitos

CONTAMOS 24 | amg CONTAMOS &5 | ame CONTAMOS3 s CONTAMOSZS  Ame

3.4 Capacitacion a las y los Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla

Junto con el procedimiento de infegracion de mesas directivas de casilla, se realizd
simultdneamente la capacitacion de las y los funcionarios de mesa directiva de casilla del
21 de agosto al 17 de octubre, con el objetivo de brindar y profundizar en los
conocimientos de las actividades de la Jomada Electoral y en las tareas a desarrollar de

cada funcionario de acuerdo con su cargo.
Grdfica 4.1 Funcionarios/as capacitados

Funcionarios/as capacitados: 100% (53.914)

Funcionarios/as con nombramiento: 100% (53.914)

Funcionarios/as desianados: 100%

Funcionarios/as reauveridos: 53.914

Fuente: C.2.1 Concentrado de funcionarios con nombramiento y capacitados. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

Los resultados de las entidades pueden consultarse en la cédula C.2.1 Concentrado de
funcionarios con nombramiento y capacitados (Anexo 3.2).

3.5 Participacion en Simulacros y/o practicas de la Jornada Electoral

Los simulacros y/o practicas de la Jomada Electoral se llevaron a cabo de modo
simulténeo con la enfrega de nombramientos y la capacitacion electoral.
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Tal como lo establece el PIMDCYCE, los simulacros se conformaron a partir de grupos de
cuatfro y hasta un mdéximo de 16 participantes, mientras que para las practicas de la
Jomada Electoral el nimero de participantes fue menor a cuatro. Sin embargo, en el
desamollo estos, fue importante considerar 2 aspectos: las medidas establecidas en el
“Modelo integral, de atencion sanitaria para los procesos electorales de Coahuila e
Hidalgo" y lo establecido en la Adenda comespondiente a la ECAE 2019-2020, “se deberd
reducir el nUmero de participantes, por lo que se invitard a un mdaximo de 7 personas, s
decir, quienes integran una casilla. En los simulacros y prdcticas se deberdn atender
imestrictamente las medidas establecidas en el Protocolo especifico para las y los
Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales en las actividades de
infegracion de mesas directivas de casilla y capacitacion electoral durante el PEL 2019-
2020, en el marco de la contingencia sanitaria provocada por el COVID-19 (Coronavirus)”.

Los simulacros y/o practicas de la Jornada Electoral tuvieron como objetivo que las y los
funcionarios practiquen de manera vivencial los conocimientos adquiridos durante los
cursos de capacitacion: el llenado correcto de las actas y formatos, la clasificacion y
confeo de votos, la infegracion del paquete electoral, el armado del cancel y la uma,
entre otras actividades que se desarrollan durante el dia de la Jormada Electorall.

La participan de las y los funcionarios de casilla en los simulacros y/o prdcticas de la
Jomada Electoral fue del 84.36% (45,480), destacando una participacion de 61.26%
(27,862) de las funcionarias y 38.74% (17,618) de los funcionarios.

Grdfica 4.2 Funcionarios/as que participaron en simulacros y/o prdcticas de la Jornada Electorall

Mujeres 61.26%
Hombres 38.74%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

En las tablas siguientes se detallan los porcentajes que tuvieron los distritos electorales de
Coahuila e Hidalgo, bajo estos criterios:

* Participacion de las y los funcionarios participantes en simulacros y/o précticas de la
Jomada Electoral y funcionarios/as capacitados.

* Participacion de mujeres y hombres en simulacros y/o prdcticas de la Jomada
Electoral.

En lo que respecta a Coahuila, en primer lugar, resalta la participacion en simulacros y/o
practicas de la Jomada Electoral el distrito electoral 04 Saltilo, con 99.79%; se puede
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observar que en todos los distritos electorales la participacion de las mujeres estuvo por
encima de la de los hombres.

Tabla 4.1 Participacién de las y los funcionarios en simulacros y/o prdcticas de la JE. Coahuila

Simulacros y/o practicas de la Jornada Electoral

Distrito electoral % Participacion de
Hombres % Mujeres % Total funcionarios/as
capacitados

01 | Piedras Negras 975 43.16% 1,284 56.84% 2,259 58.04%
02 | San Pedro 1,142 37.53% 1,901 62.47% 3.043 76.67%
03 | Monclova 1,494 40.09% 2,233 59.91% 3.727 95.25%
04 | Saltillo 1,555 41.61% 2,182 58.39% 3,737 99.79%
05 | Torredn 1,254 39.82% 1,895 60.18% 3,149 84.09%
06 | Torredn 898 35.34% 1,643 64.66% 2,541 72.17%
07 | Saltillo 1,481 39.93% 2,228 60.07% 3.709 92.47%

Total 8,799 39.70% 13,366 60.30% | 22,165 82.72%

Fuente: C.4 Sexo de los ciudadanos en 2a etapa de capacitacién. Fecha de corte 19: de octubre de 2020.

En el caso de Hidalgo, se puede observar que tres distritos electorales estuvieron 100% e
incluso por ariba de ese porcentaje de participacion de las y los funcionarios, es decir,
que hubo casos en que las y los ciudadanos designados funcionarios de mesa directiva
de casilla acudidé mds de una vez a un simulacro o prdactica de la jomada electoral: el 01
Huejutla de Reyes, con 100.55%, seguido por el 05 Tula de Allende, con 100.00%, y el 07
Tepeapulco, con 100.03%. También se puede observar que la participacion de las mujeres
en los siete distritos electorales estuvo por encima de la de los hombres.

Tabla 4.2 Participacion de las y los funcionarios en simulacros y/o prdcticas de la JE. Hidalgo

Simulacros y/o practicas de la Jornada Electoral

Distrito electoral % Participacion de
Hombres % Mujeres % Total funcionarios/as
capacitados
01 | Huejutla de Reyes 1,523 39.63% 2,320 60.37% 3,843 100.55%
02 | Ixmiquilpan 975 34.87% 1,821 65.13% 2,796 66.24%
03 | Actopan 1,334 36.42% 2,329 63.58% 3,663 92.45%
04 LU'O”C'”QO 1,228 | 38.47% | 1,964 | 61.53% | 3,192 88.37%
e Bravo
05 | Tula de Allende 1,402 36.62% 2,427 63.38% 3,829 100.00%
06 | Pachuca de Soto 968 40.57% 1,418 59.43% 2,386 58.67%
07 | Tepeapulco 1,389 38.52% 2,217 61.48% 3,606 100.03%
Total 8,819 37.83% 14,496 62.17% 23,315 85.98%

Fuente: C.4 Sexo de los ciudadanos en 2a etapa de capacitacién. Fecha de corte: 19 de octubre de 2020.

Los resultados de las entidades pueden consultarse en la cédula C.2.1 Concentrado de
funcionarios con nombramiento y capacitados (Anexo 3.3).

3.6 Talleres de capacitacion sobre el funcionamiento y operacién de
casillas con urna electrénica

Con el objetivo de tanto las y los SE y CAE, como todas y fodos los involucrados en
la utilizacién de urnas electrénicas conocieran su funcionamiento y operacién, la
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documentacion electoral a utilizar en las casillas con urna electronica, asi como Ias
medidas en materia de seguridad de la informacién y los planes a seguir en caso
de contingencia, se ofrecieron talleres de capacitacion de un dia, que abarcaron
aspectos generales de la operacion de las casillas con dichos dispositivos, asi
como instrucciones especificas segun el perfil de la o el participantes.

Taller de capacitacion a juntas distritales en el funcionamiento y operacion de la uma
electronica

Con el objetivo de que las y los Vocales de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica, Vocales de Organizacion Electoral y, en su caso, vocales ejecutivos tanto
de las Juntas Locales y Distritales, asi como técnicos/as de voz y datos, técnicos/as
especializados y personal de los Organismos Publicos Locales, personal de la
DECEYEC, DEOE y UNICOM (UTSI) brindd del 12 al 14 de agosto de 2020 una serie
de talleres de capacitacion en torno al funcionamiento y operacion de la urna
electronica, con una duracion de diez horas. Los cuales fueron impartidos a grupos
infegrados por un maximo de 15 personas.

Los grupos fueron distribuidos por tipo de urna electronica (urna Jalisco, dos
grupos, urna Coahuila, tres grupos y urna INE, un grupo). La asignacion de las
personas a cada grupo se realizd de acuerdo con las necesidades logisticas de
cada Junta Local y en cada taller se contd con al menos dos urnas habilitadas por

grupo.

Temario Taller de capacitacién a JDE sobre el funcionamiento y Responsables de la
operacion de la urna electrénica instruccion

Medidas sanitarias aplicables en las casillas con urna electronica DEOE
Documentacién electoral para utilizar en las casillas con urna electronica DECEyEC
Elementos de la urna electrénica, funcionamiento y operacién DEOE
Momento 1: Preparacion e instalacién de la casilla DECEyEC
Instalacion de la urna electrénica DECEyEC
Momento 2: Votacion DECEyEC
Votacién con urna electrénica DEOE
Cierre de la votacion en la urna electrénica DEOE
Momento 3: Conteo de los votos y llenado de la constancia de clausura DECEyYEC
Momento 4: Integracion del expediente de casilla del paguete electoral DECEYEC
Momento 5: Publicacién de resultados y clausura de la casilla DECEyYEC
Mecanismos de entrega y recoleccion de la urna electronica DEOE

Plan de continuidad y plan de verificacién DEOE y UNICOM
Concientizacién en materia de seguridad de la informacién UNICOM
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Realizaciéon de talleres presenciales de urna electrénica (urna Coahuila, Jalisco e INE)

Taller de capacitacion a las y los SE y CAE en el funcionamiento y operacion de la uma
electronica

Posterior a la capacitacién recibida por parte de las y los vocales distritales, en
modalidad de cascada del 18 al 20 de agosto de 2020 se replicaron los contenidos
en diversos talleres de capacitacion para las siguientes figuras:

v Las y los SE involucrados en el ejercicio de urna electronica.
v Las y los CAE de las secciones con casillas con urna electrénica.

v Lasy los CAE que, de acuerdo con las competencias y el interés presentado,
propusieron capacitar las JDE para solventar posibles sustituciones.

Para este taller, impartido por las y los VCEYEC y VOE, también se establecid la
asistencia mdxima de 15 asistentes por taller, con una duracién de 10 horas.

Taller de capacitacion a las y los funcionarios de casilla en el funcionamiento y operacion
de la uma electronica

Las y los funcionarios de casilla, quienes tendrian Ia importante labor de recibir al
electorado y brindarles la orientaciéon para el uso adecuado de la urna electronica
en la emision de su voto, recibieron su capacitaciéon sobre la operacidén de las
casillas con urna electronica en dos modalidades: la presencial, prevista
originalmente en el Programa de Capacitaciéon Electoral, asi como, a través de un
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curso virtual durante el periodo del 21 de agosto al 17 de octubre el que se
complementd con los contenidos de los materiales diddcticos aprobados para
dichas casillas.

En ambos casos, la capacitacion a las y los FMDC se complementd con su
participacion en simulacros y prdcticas, favoreciendo la prdctica de la instalacion,
operacidon y cierre de las urnas electronicas por parte de todas las personas
involucradas.

La flexibilidad de esta modalidad permitid que las y los ciudadanos conocieran
también las medidas en materia de seguridad de la informacion y los planes a
seguir en caso de contingencia.

3.7 Capacitacion Virtual en los PEL 2019-2020

En el Programa de Capacitacion Electoral (Estructura Curricular) y en los Criterios para la
Elaboracion de Materiales Diddcticos y de Apoyo, se establecid disenar e impartir cursos
de capacitacion dirigidos a los diferentes actores que se involucraron en el proceso
electoral mediante plataformas virfuales. Esta meta formd parte del eje fransversal
Estrategia Digital 3D de la ECAE 2019-2020 y se concibid como una herramienta para
complementar la capacitacion presencial con la finalidad de impulsar el uso de nuevas
tecnologias en la capacitacion electoral.

Por lo anterior, hasta inicios de marzo de 2020, los cursos virtuales se concibieron como un
complemento de la capacitacion presencial. No obstante, con la aprobacion por parte
del Consejo General, el 30 de julio de 2020, de la Adenda Precisiones Operativas a la ECAE
2019-2020 y la Adenda de Uma Electronica del Proceso Electoral Local 2019-2020 en las
cuales se establecié la reanudacion de actividades, se incorporaron dos modificaciones
relevantes en lo referente a la capacitacion virtual contemplada en el Programa de
Capacitacion Electoral (Estructura Cunicular):

e Se implementd la modalidad virtual para la capacitacion de las personas
interesadas en acreditarse como observadoras u observadores electorales.

e La capacitacion virtual dejé de ser complementaria y se fransformdé en una
modalidad altemativa por la que las y los ciudadanos designados como
Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla pudieron decidir ser capacitados.

Asi, la modalidad virtual cobrd un papel relevante en los procesos de ensenanza-
aprendizaje y la oferta de cursos virtuales se amplié quedando de la siguiente manera:
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Tabla 4.3 Cursos de capacitacion virtual impartidos de abril a octubre
Curso virtual Destinatarios Periodo de

implementacion
13 al 29 de abril de

Supervisores(as) Electorales y

Taller para SE y CAE. Segunda Capacitadores(as)  Asistentes

etapa modalidad a distancia Electorales 2020
Personas interesadas en 15de enero al 17 de
iy acreditarse como octubre de 2020
La Observacion Electoral

observadoras y observadores
electorales
Ciudadanas vy ciudadanos

La Jornada Electoral designados como funcionarios 21 de agosto al 17 de

de mesas directivas de casilla. octubre de 2020

Ciudadanas vy ciudadanos
designados como funcionarios | 21 de agosto al 17 de
de mesas directivas de casillas octubre del 2020

con urna electrénica.

La Jornada Electoral con urna
electrénica (tres versiones
diferentes).

Con los diferentes ajustes efectuados en los momentos senalados, se impartié con éxito la
capacitacion virtual en los estados de Coahuila e Hidalgo. A continuacion, se detalla el
diseno, implementacion y resultados de cada uno de los cursos de capacitacion virtual.

Objetivo general de los cursos virtuales

2 Transmitir los  conocimientos y hemamientas necesarias para desempenar
adecuadamente las funciones de los diferentes actores que intervienen en el
proceso electoral dentro del dmbito de sus competencias.

Instrumentacion general de los cursos virtuales

% |05 cursos estuvieron disponibles las 24 horas del dia durante el periodo
correspondiente en la plataforma Brightspace Pulse.

% P el registro de usuarios a los diferentes cursos Unicamente fue necesario que
contaran con una cuenta de cormreo electrénico personall.

* s y los Vocales de Capacitacion Electoral y Educacion Civica de las Juntas
Locales y Distritales fungieron como instructores o coordinadores, dependiendo el
curso, con la finalidad de monitorear y coadyuvar en el avance de los publicos
destinatarios de los distintos cursos.

Caracteristicas de los cursos virtuales

% Conel propdsito de que los mddulos fueran interactivos y los usuarios reafirmaran el
aprendizaje, se incluyeron ejercicios de reforzamiento que fueron autoevaluables,
es decir, las y los participantes de cada curso conocieron en tiempo real el nUmero
de aciertos que obtuvieron en cada uno de |os ejercicios.

% sc disefiaron cdpsulas  audiovisuales con los contenidos de los materiales
aprobados por la Comision Temporal de Seguimiento a los Procesos Electorales
Locales 2019-2020.
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% Al concluir la totalidad de actividades del curso y aprobar su evaluacion, la o el
participante recibi® una constancia de participacion 'y en el caso de
observadores(as) electorales, la constancia para recibir su acreditacion.

Taller para SE 'y CAE: Segunda Etapa. Modalidad a Distancia.

El Taller de capacitacion a SE y CAE en modalidad a distancia, tuvo como objetivo
general dar continuidad a la capacitacion y fortalecimiento de habilidades de las y los SE
y CAE. A diferencia de los otfros cursos detallados en este informe, el Taller para SE y CAE
estaba inicialmente contemplado para impartirse de forma presencial. En un esfuerzo por
garantizar la continuidad de las actividades de capacitacion electoral, la DECEYEC disend
este curso virtual para que, una vez reanudado el trabajo en campo, las y los SE y CAE
contaran con los conocimientos necesarios para capacitar a la ciudadania.

Para la instrumentacion del taller se contempld la participacion de todas las vy los Vocales
que integran las Juntas Distritales Ejecutivas (JDE), para fungir como instructores e
instructoras a través de la plataforma virtual de acuerdo con la distribucion de las tareas
que redlizd cada JDE, asi como de las y los vocales de capacitacion electoral y
educacion civica y de organizacion electoral de las juntas locales de Coahuila e Hidalgo
en tareas de seguimiento, para asegurar la participacion de todas las y los SE y CAE
confratados en cada entidad.

Objetivos particulares del Taller para SE y CAE: Segunda Etapa. Modalidad a Distancia.

* Capacitar a las y los Supervisores Electorales (SE) y Capacitadores Asistentes
Electorales (CAE) a tfravés de una plataforma virtual.

% Dar continuidad y seguimiento a la segunda etapa de capacitacion del Proceso
Electoral Local 2019-2020 en las entidades de Coahuila e Hidalgo.

Estructura del taller

El taller se disend con base en el Programa de Capacitacion Electoral (Estructura
Cunicular) y estuvo infegrado por tres mddulos con quince lecciones. El primer médulo se
integré por once lecciones, diez lecturas, cinco presentaciones, un video, ocho practicas
de llenado de documentacion electoral, nueve ejercicios, fres tareas y tres foros; el
segundo moédulo constd de una leccidn, una presentacion y dos ejercicios; el tercer
maodulo se conformo por tres lecciones, una lectura, fres presentaciones, cuatro ejercicios y
un foro, asi como una evaluacion final del curso para reforzar el aprendizaje adquirido y
una seccidn de prdcticas para el llenado de la documentacion a utilizar durante la
Jomada Electoral.
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CAE: segunda etapa. Modalidad a dista
Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3
Actividades que Capacitacién para el Actividades que
deben desarrollarlasy | uso de las tecnologias | deben desarrollar las y
los CAE en materia de de la informacién los CAE en materia de Evaluacién Final
capacitacién asistencia electoral
electoral
11 Lecciones 1 Leccidén 3 Lecciones

Instrumentacion y resultados

En cuanto a la participacion del publico objetivo, en la siguiente tabla se puede visualizar
que practicamente la totalidad de las y los SE y CAE contratados fueron inscritos en el
Taller para SE y CAE: segunda etapa y concluyeron todas las actividades para acreditar el
mismo. Unicamente en el estado de Hidalgo dos personas registradas no finalizaron el
taller, en ambos casos fue por motivos de salud, una de ellas en el distrito 02 de Ixmiquilpan
y la segunda en el distrito 06 con cabecera en Pachuca de Soto.

Tabla 4.4 Participantes en el Taller para SE y CAE: segunda etapa. Modalidad a distancia
SEy CAE SEy CAE SEy CAE

Entidad

contratados Inscritos que concluyeron
Coahuila 880 872 872
Hidalgo 898 890 888
Total 1,778 1,762 1,760

Fuente: Control interno de capacitacion virtual (plataforma Brightspace), Direccion de Capacitacion, DECEyEC, 2020

Evaluacion del Modulo 1. Actividades de las vy los CAE en materia de capacitacion
electoral.

En este subapartado se visualizan las calificaciones obtenidas por las y los participantes del
taller en lo que concieme al primer mddulo. Para facilitar la evaluacion por parte de las y
los instructores y proporcionar a las y los participantes certeza respecto de los aspectos a
cumplir, se incomporaron en la plataforma las rdbricas para realizar la evaluacion de las
Tareas, Précticas, Ejercicios y Foros. La ponderacion se realizd sobre 100.

De esta maneraq, en la siguiente tabla se detallan los resultados obtenidos en los ejercicios
que conformaron el médulo 1. En cada celda aparece el nimero de participantes que
obtuvo el puntaje correspondiente en cada columna.

Tabla. 4.5 NUmero de participantes en cada rango de calificaciones. Ejercicios modulo 1 del Taller
a SEy CAE: Segunda etapa. Modalidad a distancia.
Cadlificacion Calificacion

Actividad obtenida Coahvuila obtenida Hidalgo
0Oa | 70a 90 a 0Oa 70a  90a
69 89 100 69 89 100

2.3. Insaculacion y entrega de

nombramiento 5 72 795 4 60 | 826
3.3. Capacitacion individual, grupal y 12 109 751 . 14 265
virtual
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Cadlificacion Calificacion
obtenida Coahvuila obtenida Hidalgo

Actividad 0Oa 70a 90a 0Oa 70a 90a

69 89 100 69 89 100
12 132 728 19 129 | 742

4.4, Simulacro y practica de la Jornada
Electoral

5.5. Medidas de inclusidon durante la
Jornada Electoral

1 69 802 0 68 822

6.2. Sustituciones y suplencias 4 76 792 3 59 828
Zgéilllzepcrocién e instalacién de la 83 159 630 90 155 | 45
9.2. Clasificacién de votos 4 62 806 8 119 763
10.3. Integracién del paquete electoral 42 115 715 4] 132 717

11.5. Repaso sobre el llenado de la
PAsO 5 20 | 135 | 717 13 | 150 | 726

documentacion electoral

Fuente: Control interno de capacitacion virtual (plataforma brightspace), Direccidén de Capacitaciéon, DECEyEC, 2020

Para el caso de Coahuila vemos que el 85.83% de participantes estuvo mayormente
dentro del rango de cdlificaciones de 90 a 100 y solamente el 2.33% de las y los
participantes tuvieron calificaciones en el rango de 0 a 69. En el caso del ejercicio
identificado con el numeral 7.2, el cual indicaba completar enunciados con las palabras
faltantes; a partir de contenidos de la Guia para la y el Funcionario de Caisilla; se observa
que 83 SE y CAE, que representan el 9.5% de las y los participantes obtuvieron
cdlificaciones en el rango de 0 a 69. Esto, en parte, se explica por la diversidad de
respuestas posibles que se pudieron colocar en dicho ejercicio, particularidad que es
necesario tomar en cuenta para el futuro diseno de instrumentos autoevaluables.

En lo que respecta al grupo de Hidalgo, el 85.33% de las y los participantes estuvo dentro
del rango de cdlificaciones de 90 a 100 y solamente el 2.36% tuvieron calificaciones en el
rango de 0 a 69. De acuerdo con los resultados, el ejercicio con el mayor nUmero de SE 'y
CAE con baja evaluacion, aligual que en Coahuila fue el 7.2.

Por ofro lado, en las practicas de llenado de la documentacion electoral, el médulo 1 se
compuso de 8 prdcticas que fueron evaluadas por las y los vocales de las JDE de
Coahuila e Hidalgo, quienes fungieron como instructores. De las 872 personas participantes
en Coahuila, el 77.88%, obtuvieron entre 90 y 100 de calificacion, mientras que el resto
obtuvieron cdlificaciones menores. El grupo de Hidalgo presentd el 80.64% de
paricipantes con calificacion de las practicas de llenado de documentacion electoral en
un rango de entre 90 a 100, mientras que el nUmero de SE y CAE en el rango de 0 a 69, fue
del 4.65%. Tomado en cuenta los porcentgjes, se identifica que el llenado de la
documentacioén electoral no representa dificultad para las vy los SE y CAE de la entidad.

Tabla. 4.6 NUmero de participantes en cada rango de calificaciones. Prdcticas de llenado.
Actividad Cadlificaciones Cadlificaciones

obtenidas Coahvila obtenidas Hidalgo
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Oa 70a 90a Oa 700 90a
69 89 100 69 89 100
4_.3. Llenado de formato. Registro de 34 143 694 47 138 | 703
simulacro
5.'3. LIenqdo de formatos. Personas con 23 145 704 35 116 738
discapacidad
6.4. Formato. “Informacion de las y los
funcionarios de casilla en la Jornada 23 105 744 32 69 788

Electoral”

7.3. Llenado apartado instalacion del
Acta de la Jornada Electoral

8.3. Llenado de documentacion.
Votacion

9.3. Llenado de Cuadernillo para hacer
operaciones.

9.4. Llenado de Acta Escrutinio y
Computo y Recibo

1.1 .2: Llenado de documentacion. Al 19 190 663 29 114 | 745
finalizar la Jornada Electoral.

Fuente: Control interno de capacitacion virtual (plataforma brightspace), Direccién de Capacitacion, DECEYEC, 2020

34 121 717 15 135 | 739

41 234 | 597 48 140 | 697

40 170 | 662 53 133 | 699

48 173 | 651 74 199 | 615

Como se observa en la tabla anterior, las practicas 9.3. Lienado del cuademnillo para hacer
operaciones de escrutinio y codmputo, asi como 9.4. Llenado de Acta de Escrutinio y
Computo, presentan un mayor niUmero de participantes con calificaciones en el rango de
0 a 69, lo cual da cuenta de la complejidad de dichos documentos y de la necesidad de
reforzar los ejercicios sobre estos rubros en los procesos electorales subsecuentes.

En cuanto a los resultados de las tareas incorporadas al taller para SE y CAE segunda
etapa idenfificadas con los nimeros 4.2. Planeacion de un simulacro, 8.2. Resumen
recepcion y cierre de la votacion y 10.2. Integracion del paquete electoral, las tareas
consistieron en que las vy los participantes hicieran la planeaciéon de un simulacro, un
resumen de la recepcion de la votacion y el esquema de la integracion del paquete
electoral. Una vez que redlizaron cada tareq, las y los SE y CAE tomaron fotografia del
documento que generaron y lo subieron a la plataformai.

En el estado de Coahuila las vy los 872 SE y CAE realizaron las tres tareas asignadas y como
resultado de la evaluacion, en promedio el 72.83% de las vy los participantes obtuvieron
cdlificaciones en un rango de 90 a 100. De acuerdo con las calificaciones obtenidas por el
grupo de SE y CAE de Coahuilg, la tarea que resultdé mds compleja fue la planeacion de
un simulacro. En lo que se refiere a Hidalgo, el comportamiento es parecido a lo
observado en Coahuila, la tarea que representd mayor complejidad fue la planeacion de
un simulacro. Esto se relaciona con todas las especificaciones logisticas a tener en cuenta
para planear los simulacros a efecto de practicar todos los supuestos establecidos en las
guias para su realizacion.

Evaluacion del Modulo 2. Capacitacion para el uso de las tecnologias de la informacion.
Las actividades de aprendizaje de la leccion 12. Captura y utilizacion del ELEC Movil se
realizaron mediante 2 ejercicios autoevaluables. En Coahuila el 93.64% de las y los

participantes obtuvieron calificaciones en el rango de 90 a 100 y solamente el 0.57% se
encuentra en el rango de 0 a 69, el CAE que se encuentra registrado en el rango de 0 a
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69, obtuvo una cdlificacion de 60; mientras que 9 participantes que se observan en la
actividad 12.3 relativos al rango de 0 a 69, lograron calificaciones de entre 50 y 60. El grupo
de Hidalgo, presenta resultados similares, pues la mayoria de las y los participantes se
encuentfra en el rango de 90 a 100.



Informe Final

Tabla. 4.7 NUmero de participantes ubicados en cada rango de cdlificaciones. Ejercicios Mddulo 2.

Calificacion Calificacion
Actividad obtenida Coahvuila obtenida Hidalgo
Oa 70a 90a Oa 70a 90a
69 89 100 69 89 100
12.2. Buenas prdcticas ELEC movil. 1 22 849 0 11 879
12.3. ELEC mévil segunda etapa. 9 79 784 12 92 786

Fuente: Control interno de capacitacion virtual (plataforma Brightspace), Direccion de Capacitacién, DECEYEC, 2020

Evaluacion Mddulo 3. Actividades de las y los CAE en materia de asistencia electoral.

Este modulo conformado por tres lecciones contd con 4 ejercicios de aprendizaje. En
promedio el 80.05% de SE y CAE de Coahuila y el 82.57% de Hidalgo alcanzaron
cdlificaciones dentro del rango de 90 a 100 y solamente el 1.75% de Coahuila y 2.33% de
Hidalgo, obtuvieron calificaciones del rango de 0 a 69. Con lo anterior se identifica que la
estructura operativa de ambas entidades logrd obtener conocimientos claros en materia

de asistencia electoral.

Tabla. 4.8 NUmero de participantes ubicados en cada rango de calificaciones. Ejercicios Mddulo 3

Cadlificacion Calificacion

Actividad obtenida Coahvuila obtenida Hidalgo

O0a 70a 90 a O0a 70a 90a

69 89 100 69 89 100

13.3 Asistencia electoral 4 135 733 4 116 770
14.2 Identificaciéon de incidente SIJE 8 189 675 16 156 717
;IAJS Clasificacion de un incidente 40 208 604 44 175 670
15.2 Mecanismos de recoleccion 9 103 760 19 90 781

Fuente: Control interno de capacitacion virtual (plataforma Brightspace), Direccién de Capacitaciéon, DECEYEC, 2020

Evaluacion de los foros

Ademds de prdcticas, ejercicios y tareas, el taller contd con 4 foros (uno general y 3 de
preguntas respecto a la capacitacion a impartir por parte de las y los CAE durante la
segunda etapa), asi como uno referente a las actividades a realizar en cada uno de los 5

momentos de la Jornada Electoral.

Tabla. 4.9 NUmero de participantes ubicados en cada rango de calificaciones. Foros.
Calificacion Calificacion

Actividad obtenida Coahvuila obtenida Hidalgo

O0a 70a 90 a O0a 70a 90 a

69 89 100 69 89 100

Foro 3.4 Modalidades de 108 | 325 | 439 | 216 | 176 | 493
capacitacion

Foro 11.3 Capacitacion a 124 350 398 168 181 533

Funcionarios y funcionarias de casilla

;cero 14.4 Problemdticas y estrategias 125 355 392 187 179 7

Fuente: Control interno de capacitacién virtual (plataforma brightspace), Direccidon de Capacitacion, DECEyEC, 2020
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Se advierte que en Coahuila los foros fueron las actividades en las que resultd mds
complejo para las y los SE y CAE cumplir con lo estipulado en las ribricas de evaluacion,
ya que en promedio solo el 46.98% de las evaluaciones se encuentra en el rango de 90 a
100. Asimismo, se observa que un promedio de 13.65% de las y los participantes obtuvieron
cdllificaciones en un rango de 0 a 69. En el andlisis pormenorizado de las evaluaciones
aplicadas por parte de las y los vocales, se identifica que estas evaluaciones se deben a
que en muchos casos las y los participantes no continuaron las cadenas de respuestas, es
decir, no dieron confinuidad a los debates a fravés de los foros para fortalecer los
conocimientos de las y los participantes. Las y los SE y CAE de Hidalgo fueron mejor
evaluados, sin embargo, fambién se observd que Nno continuaron la cadena de repuestas.
Siendo este el primer ejercicio de aplicacion institucional generalizada de este tipo de
heramientas colaborativas con SE y CAE, se advierte que la participacion en foros fue
utilizada de manera eficaz para el aprendizaje, aunque se advierte la necesidad de una
mayor familiarizacion con el uso de esta herramienta para fines instruccionales.

Curso virtual La Observacion Electorall.

Este curso se ofertd a las personas interesados en acreditarse como observadoras y
observadores electorales. A fravés de él pudieron adquirir los conocimientos necesarios
para obtener su acreditacion y, en consecuencia, poder presenciar las diferentes etapas
del proceso electoral.

Lo anterior derivado de que el 21 de agosto de 2020, el Consejo General en sesion
extraordinaria y mediante el Acuerdo INE/CG204/2020, aprobd el procedimiento para el
registro via comeo electronico, de la ciudadania inferesada en readlizar observacion
electoral en las elecciones locales a celebrarse en los estados de Coahuila e Hidalgo.

Dado el contexto de contingencia sanitaria, se establecié que DECEYEC instrumentara las
directrices necesarias para que las y los vocales de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica (VCEyEC) de las juntas locales ejecutivas de las entidades federativas con Proceso
Electoral Local pudieran dar seguimiento al curso de capacitacion que redlizd la
ciudadania interesada. En ese sentido, el esquema de seguimiento permitié que, una vez
que las y los ciudadanos concluyeran la fotalidad de las actividades del curso en lineq, las
vocdlias de Capacitacion Electoral y Educacion Civica de las JLE y JDE solicitaran a la
DECEYEC las constancias de término para poder otorgarles la acreditacion.

Objetivo particular del curso La Observacion Electoral

Brindar a las personas interesadas en obtener su acreditacion como olbservadores u
observadoras electorales, informacion general sobre el sistema electoral y las
caracteristicas del voto en México, asi como informacidn especifica sobre los procesos
electorales locales.

Estructura del curso La Observacion Electoral

El curso se integrd por seis moédulos, el primer mddulo contd con una leccion, dos videos y
un ejercicio para reforzar los conocimientos adquiridos, del segundo al sexto mdédulo cada
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uno ellos se conformaron por una leccion, un video y un ejercicio para reafimar el
aprendizaje y se incluyd una evaluacion final del curso.

Curso "La Observacién Electoral” |

Médulo 1 Mébdulo 2 Mébdulo 3 Mébdulo 4 Mébdulo 5 Mébdulo 6
Partidos
La Importancia | Caracteristicas | El INE y los politicos, Etapas del Evaluacién
Observacion dela del voto OPL agrupaciones proceso Final
Electoral observacioén politicas y Electoral
electoral candidaturas
independientes
1 Leccién 1 Leccidn 1 Leccidén 1 Leccién 1 Leccién 1 Leccién

Al concluir la totalidad de actividades del curso y acreditar su evaluacion, la o el
paricipante recibid una constancia con la cual cubria el requisito necesario para obtener
su acreditacion ante la junta ejecutiva comespondiente.

Instrumentacion y resultados del curso La Observacion Electoral

Para la instrumentacion particular de este curso fue necesario redlizar lo siguiente:

* o juntas locales y distritales ejecutivas recabaron los datos de las personas
interesadas en redlizar el curso de “La Observacion Electoral” para cumplir con el
requisito necesario y asi olbtener su respectiva acreditacion.

* o juntas locales ejecutivas enviaron a la DECEYEC los registros recabados en su
respectiva entidad.

* g DECEYEC redlizd la inscripcion al curso La Observacion Electoral a las y los
ciudadanos interesados en tomar el curso y notificé a la Junta Local Ejecutiva
comrespondiente.

* 1o y los VCEYEC de las juntas distritales ejecutivas y de las juntas locales ejecutivas
fungieron como coordinadores en el curso para brindar apoyo y dar seguimiento a
las y los participantes.

Por ofro lado, durante la instrumentacion del curso de capacitacion se recibieron via
comreo electronico, un total de 499 solicitudes de inscripcion de personas interesadas en
tomar el curso para obtener la acreditacion para el Proceso Electoral, 185
correspondientes al estado de Coahuila y 314 a Hidalgo.

De los vy los 499 usuarios inscritos, 431 ingresaron al menos una vez al curso, (158 de
Coahuila y 273 de Hidalgo), mientras que 387 concluyeron la totalidad de las actividades
exitosamente, que equivale al 89.79% de los usuarios con ingreso al curso. En
consecuencia, se observd que 68 personas inscritas no ingresaron al curso, 27 de Coahuila
y 41 de Hidalgo. A continuacién, se presenta la informacidn total de las y los ciudadanos
inscritos.
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Instrumentacion en Coahuila

En Coahuila, de las185 personas inferesadas en acreditarse que solicitaron su inscripcion all
curso “La Observacion Electoral”; 181 lo hicieron ante la Junta Local Ejecutiva del estado, 1
ante la Junta Distrital Ejecutiva 01 y 3 ante la Junta Distrital Ejecutiva 06.

De las ellas, 158 personas registraron al menos un ingreso al curso, lo que representa el
85.41% de la ciudadania inscrita y 135 concluyeron la totalidad de las actividades, lo que
equivale al 72.97% del total de personas inscritas inicialmente. A continuacion, se muestra
el registro desglosado de la enfidad de las personas interesadas en acreditarse como
observadoras y observadores electorales que participaron en el curso “La observacion
Electoral”.

Tabla.4.10 Participantes en el curso La Observacion Electoral PEL 2019-2020 Coahuila

Enfidad Distrito Personas Coningreso Concluido al  Siningreso al
registradas al curso 100% Curso
Coahuila JLE 181 155 132 26
San Pedro 02 1 0 0 1
Torreén 06 3 3 3 0
Total 185 158 135 27

Fuente: Conftrol interno de capacitacion virtual (plataforma Brightspace), Direccién de Capacitacién, DECEYEC, 2020

Instrumentacion en Hidalgo

En lo que respecta al estado de Hidalgo, se registraron al curso 314 personas interesadas
en obtener su acreditacion como observadoras u observadores electorales, de las cuales
304 presentaron su solicitud ante la Junta Local Ejecutiva del estado y 10 en Juntas
Distritales Ejecutivas (04 y 07).

De ellas 252 concluyeron todas las actividades, lo que equivale al 80.25% de las personas
inscritas inicialmente. En la siguiente tabla, se muestra el registro detallado de las personas
interesadas en acreditarse como observadoras electorales que participaron en el curso
“La Observacion Electoral” en la entidad.

Tabla. 4.11 Participantes en el curso La Observacion Electoral PEL 2019-2020 Coahvuila

Enfidad Distrito Personas Coningreso Concluido al  Siningreso al
registradas al curso 100% Curso
Coahuvila JLE 304 263 247 4]
San Pedro 04 7 7 2 0
Torreén 07 3 3 3 0
Total 314 273 252 41

Fuente: Control interno de capacitacién virtual (plataforma Brightspace), Direccidn de Capacitacién, DECEyEC, 2020
Curso virtual “La Jormada Electoral”.

Este curso, considerado originalmente en la estructura curricular desde el diseno de la
ECAE 2019-2020, cobrd especial relevancia pues, con motivo de la pandemia, se busco
que las vy los ciudadanos pudieran recibir su capacitacion via remota con la finalidad de
disminuir el contacto de persona a persona. Es asi que este curso pasd de ser una
adlterativa complementaria a constituir una opcidon para que las y los ciudadanos
designados como funcionariado de las mesas directivas de casilla recibieran la totalidad
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de los conocimientos requeridos para realizar su labor el dia de la jomada electoral, y se
complementara su capacitacion con su participacion en un simulacro y o prdctica de la
jormnada electoral para que pudieran practicar las tareas a redlizar. En este sentido, el
planteamiento original del contenido del curso integrado por cdpsulas en video, se
fortalecio y se incluyd el temario completo de la capacitacion presencial, la lectura del
texto integro de la Guia de la y el Funcionario de Caisilla, elaborada para cada entfidad
federativa, asi como prdcticas del llenado de la documentacion y ejercicios de
autoevaluacion en la misma plataforma para que las y los ciudadanos pudieran tener
una capacitacion completa a su ritmo y de manera asincronica

Las y los CAE tuvieron un papel fundamental para la difusion e imparticion de este curso,
ya que durante la segunda etapa de capacitacion acudieron a los domicilios de las
personas designadas como FMDC para invitaras a inscribirse al curso, ademds de fungir
como instructores de este.

Objetivo particular del curso virtual “La Jornada Electoral”

Proporcionar y/o fortalecer conocimientos y habilidades necesarias para recibir, contar y
registrar los votos el dia de la Jomada Electoral, asi como para integrar el expediente de
casilla y el paguete electoral.

Estructura del curso virtual ““La Jornada Electoral”

B curso se disend a partir de los contenidos aprobados por la Comision Temporal de
Seguimiento a los Procesos Electorales Locales 2019-2020 y se conformd por cuatro
maodulos. El primero y segundo estuvieron integrados por fres lecciones, tres videos y un
ejercicio para reafirmar el aprendizaje, respectivamente. El tercer mddulo constd de tres
lecciones, dos videos y un ejercicio, mientras que el cuarto modulo incluyd una leccion y
un gjercicio. Finalmente, se infegré una evaluacion final del curso.

Curso " La Jornada Electoral”

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4
Momentos de la Conteo de votosy
jornada electoral llenado de acta de Integracién del Medidas sanitarias Evaluacion Final
escrutinio y paguete electoral en la casilla
coémputo
3 Lecciones 3 Lecciones 3 Lecciones 1 Leccién

Instrumentacion y resultados del curso virtual “La Jornada Electoral”

Una de las caracteristicas particulares de este curso, fue que, aligual que para el curso “La
Jomada Electoral con uma electronica”, las y los CAE realizaron la inscripcion de las y los
FMDC en la plataforma virtual de forma directa. Para ello contaron con un video tutorial
del procedimiento de inscripcion inserfado directamente en sus dispositivos moviles.

Ademds, de contd con el soporte y acompanamiento de las y los VCEYEC de las JLE y
JDE, asi como de las y los SE para dar seguimiento al alta de FMDC por parte de las y los
CAE, a quienes se asignd un perfil de instructores/as. De esta manera se proporciond
acceso al curso a todas estas figuras, con la findlidad no sélo de que dieran
acompanamiento en sus dmbitos de competencia, sino fambién para propiciar un mayor
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aprovechamiento de los cursos, buscando que el personal de los organos
desconcentrados se apropiara de la plataforma y pudieran retroalimentara con sus
experiencias personales.

Para la instrumentacion del curso fue necesario realizar lo siguiente:

% Pora la asignacion de las y los CAE que fungieron como instructores, la DECEYEC
envio a las Juntas Locales Ejecutivas de Hidalgo y Coahuila la relacion de nombres
y correos electrénicos de las y los CAE confratados cuyas Areas de Responsabilidad
Electoral (ARE) tuvieran casillas con uma ordinaria. Se solicitd que las y los VCEYEC
distritales comoboraran la informacién para indicar qué personal estaria fungiendo
como instructor en el curso, fomando en consideracion los movimientos derivados
de la reasignacion de actividades a quienes se encontralbban en el grupo de mayor
riesgo con motivo de la pandemia del COVID-19.

% |a DECEYEC, redlizd la inscripcion en la plataforma digital de los y los CAE
seleccionados y via correo electronico les noftificd su inscripcion para que estuvieran
en condiciones de registrar a las y los funcionarios de casilla interesados en realizar el
curso virtual. Cabe mencionar que las y los CAE invitaron y motivaron a las y los
FMDC designados en sus respectivas Areas de Responsabilidad Electoral (ARE) para
que participaran en la capacitacion virtuall.

% Pgora la asignacion del rol de coordinador para Supervisores(as) Electorales también
se envid a las dos Juntas Locales Ejecutivas la relacion de nombres y comreo
electronicos para que, al igual que con las y los CAE, las y los VCEYEC distritales
comroboraran la informaciéon del personal que estaria supervisando la actividad.

% | a DECEYEC, redlizé la inscripcion en la plataforma digital de las y los SE y via coreo
electronico les notificd su inscripcion para que estuvieran en la posibilidad de dar
seguimiento a cada uno de las y los CAE asighados a su Zona de Responsabilidad
Electoral (ZORE), asicomo alas y los FMDC designados.

Durante la operacion del curso se registraron 10,566 funcionarias y funcionarios de mesa
directiva de casilla, que representaron el 19.60% del total de funcionarias y funcionarios
designados para el PEL 2019-2020. A continuacion, se pueden visuadlizar los alcances que
tuvo la implementacion de este curso en Coahuila e Hidalgo.

Tabla.4.11 Participantes en el curso La Jornada Electoral PEL 2019-2020

Total de o d.e FMDC Total FMDC FMDC que % de FMDC que
registrados con al concluyeron en
. FMDC FMDC oz concluyeron oz
Entidad . . en relacion menos un relacion con los
designados registrados . 100% de X
alos ingreso al " que tuvieron
en el curso X actividades .
designados curso ingreso
Coahuila 26,796 5,040 18.81% 1,710 1,132 66.20%
Hidalgo 27,118 5,526 20.38% 2,255 1,524 67.58%
TOTAL 53,914 10,566 Lot 3,965 2,656 S
(promedio) (promedio)

Fuente: Control interno de capacitacion virtual (plataforma brightspace), Direccidon de Capacitacion, DECEyEC, 2020

De los 10,566 funcionarios y funcionarias inscritos al curso “La Jorada Electoral”, 3,265
registraron al menos un ingreso al curso. De ellos 2,656 corresponden a las y los FMDC que
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concluyeron en su totalidad las actividades exitosamente, lo equivalente al 66.99% de las y
los participantes que registraron su ingreso al curso.

Estos datos nos muestran que el 33.01% de las y los usuarios con ingreso al curso No
concluyeron todas las actividades inherentes al curso virtual de “La Jormada Electoral”. A
confinuacion, se muestra por estado el desglose de la ciudadania que se encontrd en
esta situacion, asi como el avance que tuvieron en la realizacion de sus actividades.

Tabla.4.12 Participantes registrados que no concluyeron el curso La Jornada Electoral PEL 19-20

FMDC que NO concluyeron el curso (% de % de FMDC
Total EMDC ... _avnce) que No
con al concluyer,on
Entidad m Mas de 50% y enrelacidén
enos un
ingreso 0% Hasta 50% menos de con [os que
100% tuvieron
ingreso
Coahuila 1,710 234 261 83 578 33.80%
Hidalgo 2,255 250 370 111 731 32.42%
TOTAL 3,965 484 631 194 1,309 33.01%
(promedio)

Fuente: Control interno de capacitacion virtual (plataforma Brightspace), Direccién de Capacitacién, DECEyEC, 2020

Curso virtual “La Jomada Electoral con Urna Electrénica”.

Este fue el curso que la DECEYEC disend para mostrar el funcionamiento de una de las
innovaciones mas importantes en el dmbito electoral de los Ultimos anos, como lo es la
umna electrénica, cuyo uso se concibe como una via para hacer mds eficientes los
procedimientos en las casillas electorales. Este curso es producto de lo dispuesto por el
Consejo General en los acuerdos INE/CG30/2020 y INE/CG31/2020 por los que se
establecié el modelo de operacion de las casillas con uma electrénica para los procesos
electorales locales de Coahuila e Hidalgo 2019-2020, asi como en atencion al mandato
del Consejo General a la DECEYEC para disenar y elaborar materiales didacticos para
atender la particularidad de cada uno de los fres modelos de uma electronica que se
pondrian en funcionamiento:

1. La uma electronica elaborada por el Instituto Electoral de Coahuila (IEC) que se
implementd en 54 casillas de dicha entidad.

2. Lauma electronica disenada por el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
de Jalisco que se utilizd en 35 casillas de Hidalgo.

3. La uma electrénica elaborada por el INE que se implementd en 5 casillas de
Hidalgo.

Asi, la implementacion del voto mediante umna electronica representd importantes
desafios en materia de integracion de mesas directivas de casilla y de la capacitacion
electoral, los cudies se pueden resumir en tres puntos:

e Sensibilizar a la ciudadania sorteada en el uso y aprovechamiento de la umna
electronica.

e Instrumentar el modelo en contextos socioculturales, econdmicos y geograficos
diversos, teniendo en consideracion que en las comunidades de algunos distritos, el
acceso a infemet es limitado y/o las condiciones econdmicas de la poblacion les
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impide contar con instrumentos tecnoldgicos adecuados para capacitarse via
remota.

e Transmitir a las y los ciudadanos designados FMDC la importancia de participar en
los simulacros y prdcticas para un buen desempeno de sus actividades el dia de la
Jomada Electoral. Esto coadyuva a cambiar el paradigma en las modalidades de
la aplicacion de los procedimientos tradicionales en casila a la modalidad
electronica.

De esta manera el Instituto apostd una vez mas a la evolucion de la garantia del derecho
al voto de la ciudadania de forma seguraq, eficiente y con certeza.

Estructura del curso “La Jornada Electoral con uma electronica”

La estructura fue similar en las tres versiones del curso, modificdndose Unicamente los
contenidos, a efecto de describir y detallar las especificidades y variantes de cada uno de
los modelos de urnas.

En sus fres versiones el curso se conformd por siete modulos; del primero al sexto se
integraron por una leccidn, un video y un ejercicio para reforzar los conocimientos
adquiridos y el séptimo mddulo constd de una leccidn y un ejercicio. Ademads, se incluyd
una evaluacion final del curso.

Curso " La Jornada Electoral con Urna Electronica"

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4
3Qué es la jornada Instalacion de la Conteo de los votos y
electoral? casilla Votacion llenado de la
constancia
1 Leccion 1 Leccion 1 Leccion 1 Leccion
Médulo 5 Moédulo 6 Médulo 7
Integracion del Publicacién de Medidas sanitarias en
expediente de casilla resultados y clausura la casilla .
. Evaluacion Final
y del paquete de casilla
electoral
1 Leccidén 1 Leccidn 1 Leccidn

Insfrumentacion y resultados del curso “La Jomada Electoral con uma electronica” en
Coahuila

Para la instrumentacion del curso la DECEYEC coordind la participacion de las vy los SE y
CAE de las secciones en las cuales se utilizaria la umna electronica para fungir como
instructores. Con ello se realizd la inscripcidon de coordinadores, instructores y usuarios
designados como FMDC para que realizaran las tareas corespondientes de acuerdo con
su rol en el curso tal y como sucedid con el curso de La Jomada Electoral. También se
considerd a las y los VCEYEC de Coahuila, asi como de las v los SE para dar seguimiento al
alta de FMDC por parte de las y los CAE.

Durante la instrumentacion del curso de la uma electronica en Coahuila se tuvo un total
de 124 FMDC inscritos que equivale al 52% respecto de las y los 238 funcionarios
designados para integrar las 34 casillas que utilizaron la uma electronica en Coahuila.
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Tabla.4.13 Participantes en el curso La Jornada Electoral con Urna electréonica PEL 2019-2020
Coahuila
Entidad FMDC Total de % de FMDC Total FMDC que % de FMDC
designados FMDC registrados FMDC con = concluyeron que
enlas 34 registrados  enrelacién al menos 100% de concluyeron

casillas con en el curso a los uningreso = actividades en relacién

urna designados al curso con los que
electrénica tuvieron
ingreso

Coahuila 238 124 52% 60 51 85%

Fuente: Control interno de capacitacion virtual (plataforma Brightspace), Direccidon de Capacitacion, DECEYEC, 2020

En cuanto al avance que tuvieron las y los usuarios, estuvo por debajo del 50% ya que solo
60 ingresaron al curso, del total de FMDC registrados. Sin embargo, el 85% de quienes
ingresaron al menos una vez, concluyeron en su totalidad las actividades de forma exitosa.
De las 9 personas que no concluyeron y que conforman el 15%, 8 completaron mds de la
mitad del curso.

Insfrumentacion y resultados del curso **La Jomada Electoral con uma electrénica” en Hidalgo

En Hidalgo se implementaron dos versiones diferentes del curso, uno con el contenido
(componentes y forma de operacion) comespondiente a la umna electronica elaborada
por el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Jalisco que se uftilizd en 34 casillas
y el otro con la informacién corespondiente a la uma disenada por el Instituto Nacional
Electoral, que se utilizd en 5 casillas. Ambas versiones tuvieron la misma conformaciéon de
maodulos y temas.

El curso se integro por siete modulos; del primero al sexto cada modulo tuvo una leccion,
un video y un ejercicio cuyo proposito fue reforzar los conocimientos adquiridos por las y los
FMDC. El séptimo mddulo constd de una leccidn y un ejercicio. También se incluyd una
evaluacion final del curso.

En Hidalgo la Junta Local Ejecutiva considerd la participacion de 112 elementos del
personal de la JLE y las JDE correspondientes, por lo que dichas personas fueron inscritas y
realizaron el curso comrespondiente de la urna electronica para dar seguimiento a las y los
CAE de la entidad.

En cuanto a los resultados de la implementacion se contd con un total de 249 FMDC
registrados, 10 que equivale al 0.92% respecto de las y los funcionarios designados para el
PEL 2019-2020 en la entfidad. Hubo 171 participantes que registraron un ingreso y de ellos el
78.36% concluyo la totalidad de actividades. No obstante, si vemos en téminos absolutos
la cantidad de personas que concluyeron el curso en relacion a la totalidad de registrados
solo representa el 53.8% que al final consiguieron su constancia.
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Tabla.4.14 Participantes en el curso La Jornada Electoral con urna electrénica (2 versiones) PEL
2019-2020 Hidalgo
Entidad FMDC Total de % de FMDC  Total FMDC FMDC que % de FMDC
designados FMDC registrados con al concluyeron que
registrados  enrelacion  menos un 100% de concluyeron en

en el curso alos ingreso al actividades  relacién con los
designados Curso que tuvieron
ingreso

Hidalgo 27,118 249  092% 171 134  7836%

Fuente: Control interno de capacitacion virtual (plataforma Brightspace), Direccién de Capacitacion, DECEyEC, 2020
*La JL Hidalgo solicito la inscripcion de 112 figuras al curso de la umna electrénica para dar acompaiamiento alas y los CAE de la entidad.

En cuanto alas y los FMDC que no concluyeron todas las actividades del curso, fueron 37 y
representan el 21.64% con respecto a las y los usuarios con al menos un ingreso al curso.
Cabe destacar que, de ellas, 28 completaron mds de la mitad, pero no lograron
concluiro.

Participacion total en los cursos virtuales de La Jomada Electoral y La Jomada Electoral
con Umna Electronica en Coahuila e Hidalgo

En forma conjunta, los cursos virtuales registraron un total de 10,939 FMDC registrados que
representan al 20.29% del funcionariado designado para el PEL 2019-2020; 5,164 en
Coahuila y 5,775 en Hidalgo. Esta cifra no es menor, para ser la experiencia mds
significativa que emprende el Instituto en materia de capacitacion virtual, la proporcion
de participantes en cada entidad alcanzd, en promedio, un quinto (20%) del total de
FMDC designados, lo cual se puede visualizar en la grdfica del lado izquierdo.

Funcionarias/os registrados respecto designados
(urna ordinaria y electrénica)

66.84% 68.34%
21.30%
19.27%

COAHUILA HIDAL GO* COAHUILA HIDALGO
Fuente: Conftrol interno de capacitacion virtual (plataforma Brightspace), Direccién de Capacitacién, DECEyEC, 2020

Ahora bien, el grafico con los mapas a la derecha nos indica el porcentaje de
ciudadanas y ciudadanos que concluyeron en su totalidad el curso asignado
respecto al total de usuarios que registraron al menos un ingreso al curso. Esta
suma que en conjunto asciende a 2,841 ciudadanas y ciudadanos representd un
promedio en ambas entidades del 67.71%. Esto nos permite vislumbrar que,
aproximadamente 7 de cada 10 personas que se toman el tiempo de ingresar al
curso, lo terminan.

Atencion alas solicitudes por parte de las JLE y JDE respecto de los cursos virtuales.
A lo largo de la instrumentacion de los cursos “La Observacion Electoral”, “La
Jornada Electoral” y “La Jornada Electoral con Urna Electréonica”, personal de la

DECEYEC brindé atencién oportuna a las juntas locales y distritales, dando
respuesta a la fotalidad de solicitudes recibidas. En todo momento se priorizd el
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oforgar respuestas en el menor tiempo posible con la intencion de que las y los
usuarios contaran con las herramientas necesarias para la realizacién de su curso.
En total 293 solicitudes via correo electronico fueron atendidas, de las cuales el
40% correspondié al estado de Coahuila 'y 60% a Hidalgo.

En la siguiente tabla se desagregan las diversas problemdaticas que las y los usuarios
presentaron durante la implementacion del curso y que las Juntas Locales y
Distritales hicieron llegar a DECEYEC para su atencion.

Tipo de solicitud Total %
Correcciéon de correo electrénico 87 30%
Restablecimiento de contrasena 41 14%
Altas de usuarios 39 13%
Alta de interesado(a)en acreditarse como observadores(as) 35 12%
electorales
Generar constancias para personas interesadas en acreditarse 3] 11%

como observadores(as) electorales

Sustitucion de SEy CAE 27 9%
Correccién nombre y/o apellido 7 2%
Problema para ingresar 5 2%
Baja de usuarios 4 1%
Falla en algin componente ] 0.34%
Baja de persona interesada en acreditarse como 1 0.34%

observador(a) electoral

Otros 15 5%

Fuente: Control interno, Direccién de Capacitacion, DECEyEC, 2020

Como se puede observar, la mayoria de las solicitudes consistieron en la
correccion de correo electréonico, esto derivado que parte de las y los usuarios
cambiaban constantemente de correo o bien, por alguna omisidon o inconsistencia
cuando fue proporcionado o capturado por las y los CAE. El restablecimiento de
contrasena fue la segunda solicitud recurrente por parte de las juntas. Asimismo, se
puede mencionar el alta de usuarios por la natural entrega de notificaciones a
ciudadanas y ciudadanos, asi como alta a personas interesadas en acreditarse
como observadores y observadoras electorales. No obstante, es importante
resaltar que también se inscribid a los usuarios internos, como fueron las y los SE,
CAE vy personal de las juntas locales y distritales solicitadas por las vocalias de
capacitacion electoral y educacion civica.



Capitulo Cuatro

Seguimiento, monitoreo y verificaciones
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oo
El contexto desarrollado por la pandemia de la Covid-19 influyé de manera directa
en el proceso de Integracion de las Mesas Directivas de Casillas al cierre de la
primera etapa de capacitacion y durante todo el desarrollo de la segunda etapa
de capacitacion, por lo cual el seguimiento, monitoreo y verificaciones se
convirtieron en elementos que aportaron valor e informacién para la toma de

decisiones de los érganos directivos y ejecutivos en materia de IMDCyCE.

Las verificaciones plasmadas en la ECAE 2019-2020 y la Adenda que realizaron las
y los integrantes de las JLE, CL, JDE y CD de Coahuila e Hidalgo, tuvieron ajustes en
sus metas tomando como eje la implementacion del Protocolo especifico para las
y los Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales en las
actividades de integracion de mesas directivas de casilla y capacitacion electoral
durante el PEL 2019-2020, en el marco de la contingencia sanitaria provocada por
el COVID-19 y el Modelo integral de atencion sanitaria para los procesos

electorales de Coahuila e Hidalgo.
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4.1 Particularidades de las verificaciones

Cuando se disend la ECAE 20219-2020, se realizd bajo un esquema de cierta
normalidad y complejidad para IMDCyCE en las entidades de Coahuila e Hidalgo,
sin embargo, las problemdticas presentadas por la pandemia del COVID-19, la
suspension vy la reanudacion de las actividades para la IMCDyCE bajo una
contingencia sanitaria, hizo que las verificaciones se replanteardn en diferentes
sentidos, no solo para el cumplimiento de las metas, sino como un elemento de
apoyo general al PEL 20219-2020.

Por lo anterior, se realizaron adecuaciones como: eliminar verificaciones, cambio
de modalidad de campo a gabinete, modificar porcentaje de las metas, cambiar
las figuras verificadoras y adecuar los formatos. Las directrices para las
adecuaciones fueron:

% Se realizaron ajustes y adecuaciones tomando en cuenta e incorporando las
directrices del Modelo integral de atencidén sanitaria para los procesos
electorales de Coahuila e Hidalgo, derivado de la emergencia sanitaria
generada por el virus SARS-CoV2.

% | 0 necesidad de limitar y reducir el nUmero de personas que acudieran con
las y los FMDC.

% Disminuir la movilidad de los integrantes de los érganos descentrados con el
objetivo de aminorar la posibilidad de un contagio de Covid-19.

% Enfatizar las verificaciones en gabinete, con el objetivo de tener un
seguimiento puntual a las actividades de la segunda etapa de
capacitacién electoral.

% | o verificacion a la capacitaciéon virtual como una actividad sustantiva en
los talleres para las y los SE, CAE y FMDC.

% Incrementar los porcentajes de las metas de verificaciones de la urna
electronica, con el objetivo de tener una mayor representatividad y mejorar
el trabajo de seguimiento y acompanamiento.

€ Garantizar que las y los SE y CAE posean y usen los Materiales de protecciéon
sanitarias propiciados por el INE.

% Corroborar que las medidas sanitarias implementadas por le INE se apliquen
porlasy los SEy CAE.

Resultado de dichas adecuaciones y directrices se realizaron 24 verificaciones a
distintos procedimientos de la segunda etapa de capacitacion electoral de la
ECAE 2019-2020 y la Adenda, 2 verificaciones no se modificaron, 11 tuvieron
modificaciones, 11 se incorporaron y 6 se eliminaron.
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4.2 Adecuaciones a las verificaciones

Con respecto a la inclusién, modificacién y adecuacion de las 24 verificacién: 13
se llevaron a cabo por las y los integrantes de las JLE y CL (9 en gabinete y 4 en
campo), y 11 por las y los integrantes de las JDE y CD (7 en gabinete y 4 en
campo); en total 16 fueron en gabinete y 8 en campo.

Tabla 5.1 Verificaciones implementadas en la segunda etapa de capacitacion

Casilla Urna
convencional electrénica

Nombre de la Verificacion Modalidad Estatus

Venflco.ao.n,deIaAvonce en la entrega de nombramientos y Gabinete Mantiene JLE/CD | JDE/CL ~ ~
capacitacion 2° etapa

Verificacién de la Evaluacion de los Perfiles/Competencia de Gabinete Mantiene JLE/CD - - -
las y los SE

Venflcomoq de I‘os Sushtucpnes de Funcionarias y Funcionarios Gabinete Modifica JLE/CD JDE/CL ~ ~
de Mesas Directivas de Casilla

Velrlf.lcc;aon de la Informacién capturada a través del ELEC Gabinete Modifica JLE/CD JDE/CL ~ ~
Movil 2° etapa

Verificacién del Taller de reforzamiento presencial a las y los SE Campo Modifica JLE/CD CD _ _
Verificacién al Taller de capacitaciéon a SEy CAE en el

funcionamiento y operacién de la urna electrénica Campo Incorpora - - M=eD €D
Verificacién de Simulacros y/o Practicas de la Jornada Campo Modifica JLE/CD JDE/CL - -
Electoral

Verificaciéon del registro de informacion en la 2° etapa Gabinete Incorpora JLE/CD JDE/CL _ _
Venflcqmon de] Tolle( para SEy CAE: Segunda etapa Gabinete Incorpora m JDE/CL - -
modalidad a distancia

Verificacion de la Calidad de la Capacitacién a FMDC Gabinete Incorpora JLE/CD JDE/CL JLE JDE/CL
Verificacién de Simulacros y/o Practicas de la Jornada Gabinete Incorpora JLE/CD JDE/cL | utesep | JpE/cL
Electoral

Verificaciéon del Material de apoyo de la 2° etapa Campo Elimina JLEYCL | JDEYCD _ _
Verificacion de la Calidad de la Capacitacion Campo Elimina JLEYCL | JDEYCD _ _
Verificacién de la Calidad de la Capacitacién - Versién urna Campo Elimi JLEY JDEY
electrénica P imina - - CL/ CD

Fuente: ECAE 2019-2020 y Adenda, precisiones operativas a la ECAE 2019-2020 y a la adenda de urna electrénica del
Proceso Electoral Local 2019-2020

A las verificaciones descritas, se adicionan dos de manera transversal a todas las
actividades de campo, con el fin de mitigar el riesgo de contagio por el virus SARS-
CoV2 durante el desarrollo de la segunda etapa de capacitacion electoral entre
el personal de las JDE, las y los SE y CAE, las y los FMDC vy la ciudadania en general.

Tabla 5.2 Verificaciones de medidas sanitarias

Verificadores
Nombre de la Verificacién Modalidad Estatus
Distrital

Veqﬂcqmon de la Enfrega de Material de proteccion Gabinete Incorpora JLE/CD JDE/CD
sanitaria paralasy los SEy CAE

Verificacion del uso del Material de protecciéon

sanitaria por las y 10s SE y CAE Campo Incorpora JLE/CD JDE/CD

Fuente: ECAE 2019-2020 y Adenda, precisiones operativas a la ECAE 2019-2020 y a la adenda de
urna electrénica del Proceso Electoral Local 2019-2020
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La primera Verificacion de la Enfrega de Material de proteccion sanitaria para las y
los SE y CAE, se realizé en gabinete y tuvo la finalidad de conocer si las y los SE y
CAE recibieron los Materiales de proteccion sanitaria para frabajar en campo. La
segunda Verificacion del uso del Material de protecciéon sanitaria por las y los SE y
CAE, se efectio en campo, al momento que las y los vocales y consejeros
realizaba las verificaciones de la entrega de nombramientos, capacitacion,
simulacros y/ u otras verificaciones; en dicha verificacion se observaba sila o el SE
y CAE hacia uso de los Materiales de proteccion brindados por el INE, asi como el
cumplimiento de las Medidas sanitarias.

Los resultados de la implementacion de cada una de las verificaciones
mencionadas se podrdn observar en el inciso correspondiente de este capitulo
Seguimiento, monitoreo y verificaciones.

4.3 Coahuvuila en contexto de pandemia

De acuerdo con la Adenda, precisiones operativas a la ECAE 2019-2020 y a la
adenda de urna electronica del Proceso Electoral Local 2019-2020, se
establecieron las acciones y medidas necesarias que, en el estado de Coahuila,
les permiti® reanudar las actividades inherentes a la segunda etapa de
capacitacién electoral.

Dicho lo anterior, en la segunda etapa de capacitacion, se llevaron a cabo 24
actividades de verificacion, de ellas, 16 son en gabinete y ocho en campo.

Cabe senalar que, del total de las verificaciones, 13 las llevaron a cabo los
integrantes de las Juntas Locales Ejecutivas y Consejeros Electorales Locales
(hueve en gabinete y cuatro en campo) y 11 las vocalias de la Juntas Distritales
Ejecutivas y Consejeros Electorales Distritales (siete en gabinete y cuatro en
campo).

A continuacion, se detallan las particularidades de cada una de las actividades,
las cuales son las siguientes:

43.1 Verificacion de Capacitacion Electoral
% Taller de reforzamiento presencial alas y los SE

Esta verificacion tuvo como objetivo profundizar los conocimientos adquiridos de
las y los SE sobre las actividades a desarrollar en la segunda etapa, mediante la
practica vivencial de las actividades que las y los funcionarios de casilla
desarrollardn durante la Jornada Electoral y el repaso de las actividades a realizar
en materia de asistencia electoral.
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Mediante esta verificacion se constatd que el lugar en el que se impartio el taller
fue adecuado para el nUmero de participantes, comenzd a la hora establecida,
se abordaron los temas como se indicaron en las precisiones operatfivas a la
Adenda al Programa de Capacitacion Electoral, los temas se apegaron a los
tiempos establecidos en las precisiones operativas a la Adenda al Programa vy el
material utilizado para la imparticion del taller fue el adecuado.

El resultado de dichas actividades de verificacion a nivel local y distrital fueron:

Avance alcanzado respecto a los criterios
Tipo de a cumplir de acuerdo con la meta de

Fleis S verificacién verificacién
Criterio 1 Criterio 2

Verificar en el 50% de los distritos (4 distritos) de cada
JLE entidad y en cada uno de ellos, constatar al menos 100% 100%
un taller de reforzamiento alas y los SE.

JDE 01 100% 100%
JDE 02 100% 100%
JDE 03 3y , Campo 100% 100%
JDEO4 Verificar al menos un Tlollegsle reforzamiento alasy 100% 100%
JDE 05 08 o 100% 100%
JDE 06 100% 100%
JDE 07 100% 100%

% Taller para SE y CAE: Segunda etapa modalidad a distancia

El objetivo de esta actividad fue constatar que en el segundo taller en modalidad
a distancia la totalidad de las y los SE y CAE participaron en la capacitacion y de
acuerdo con la calificacién obtenida por cada uno de los participantes al final del
taller, se puede corroborar que se impartieron los conocimientos de las actividades
a desarrollar en la segunda etapa de capacitacion y asistencia electoral.

El resultado de dichas actividades de verificacion fue:

Tipo de Avance alcanzado respecto a los criterios a cumplir

Meta a verificar

verificaciéon de acverdo con la meta de verificacién
Corroborar en gabinete la conclusién de Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
las actividades inherentes al Taller para
JLE SEy CAE: segunda etapa en modalidad | Gabinete 100% 100% 100%

a distancia, en la totalidad de los distritos
de la entidad

4 Cdlidad de la Capacitacion

El objetivo de esta actividad de verificaciéon fue corroborar que en la capacitacion
se brinden a las y los ciudadanos designados funcionarios de mesa directiva de
casilla los conocimientos necesarios para la instalacion y funcionamiento de las
casillas el dia de la Jornada Electoral.
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El resultado de dichas actividades de verificacion fue:

Avance alcanzado respecto a los criterios a
cumplir de acuerdo con la meta de verificacién
Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar

verificacién

Corroborar en gabinete al menos cinco veces,

en la plataforma electréonica, el 100% de los

distritos de la entfidad, revisando en el 5% de las

ARE que conforman cada distrito, el porcentaje 100%

JLE de avance y/o conclusion del curso de 100% 100%

capacitacién a distancia de las y los FMDC que

estén inscritos en la plataforma en las ARE

seleccionadas. Gabinete
JDEO1 | Corroborar en gabinete al menos cinco veces, 100% 100% 100%
JDEO02 |en la plataforma electrénica, el 100% de los 100% 100% 100%
JDE 03 | distritos de la Entidad, y en cada uno de ellos, 100% 100% 100%
DEO4 revisar en el 5‘% <_:|,e Igs /lé\RE, el p.?rcg,n’roée <|1Ie 100% 100% 100%

avance y conclusion de la capacitaciéon de los
JDE 05 FMDC correspondientes a las ARE 100% 100% 100%
JDE 06 | seleccionadas. 100% 100% 100%
JDE 07 100% 100% 100%

43.2 Verificacion de IMDC
4 Avance en la entrega de nombramientos y capacitacion 2° etapa

Verificar la enfrega de nombramientos y la imparticion de la capacitacion a
FMDC, fue de suma importancia durante el desarrollo de la segunda etapa de
capacitacion electoral, ya que se identificaron los posibles rezagos que afectarian
a la integracién de las mesas directivas de casilla.

El resultado de dichas actividades de verificacion fue:

Avance alcanzado respecto a los criterios a

cumplir de acuerdo con la meta de verificacién
Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar o >
verificacion

Corroborar que en el 100% de los distritos
JLE electorales de la Entidad se redlice la 100% No aplica
verificacién del avance en la entrega de
nombramientos y capacitacion

JDE 01 Verificar en el 100% de las ARE del distrito 100% 100% 100%
JOE 02 electoral el avance en la enfrega de Gabinete 100% 100% 100%
JDE 03 nombramientos y la imparticién de la 100% 100% 100%
JDE 04 capacitacion, enfocdndose al 10% de las ARE 100% 100% 100%
JDE 05 con los porcentajes menores en la entrega de 100% 100% 100%
JDE 06 nombramientos y al 10% de las ARE con los 100% 100% 100%
DEO7 porcentajes menores de capacitacion. 100% 100% 100%

€ Registro de informacion en la 2° etapa

Fue fundamental realizar esta verificacion ya que se registrd la informacion de las y
los FMDC recopilada por las y los CAE. Por consiguiente, dicha informacion tenia
que estar correctamente capturada en el Multisistema ELEC2020, lo cual brindaria
un elemento mds de certeza y fransparencia en la integracion de las mesas
directivas de casilla.

El resultado de dichas actividades de verificacion fue:
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Avance alcanzado respecto a los
Tipo de criterios a cumplir de acverdo con la

SELEE WG B VLG verificacién meta de verificacion

Criterio 1

En 4 distritos electorales corroborar que la informacién
registrada en el Multisistema ELEC2020 no presente
JLE inconsistencias en la captura (datos erréneos, 100%
informacion faltante, etc.) de las y los FMDC en la
Segunda Etapa

JDE 01 100%
JDE02 | Corroborar que la informacién registrada en el Gabinete 100%
JDE 03 | Multisistema ELEC2020 no presente inconsistencias en 100%
JDE04 |la captura (datos erréneos, informacion faltante, etc.) 100%
JDEO5 |delasylos FMDC en la 2° Etapa 100%
JDE 06 100%
JDE 07 100%

% Sustituciones de Funcionarias y Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla

La verificacion de las sustituciones de las y los FMDC resulté vital para comprobar la
veracidad de la informacion, y asi de garantizar la transparencia, legalidad vy
confianza del proceso de integracion de las mesas directivas de casilla.

Por lo que, el objetivo de esta actividad fue verificar que las sustituciones de las y
los FMDC plasmadas en el material de apoyo coincidan con lo manifestado por
ellas y ellos mismos.

En este caso, se corrobord la informacion plasmada en los registros del Multisistema
ELEC con lo asentado por la o el ciudadano. El resultado de dichas actividades de
verificacion fue:

Avance alcanzado respecto a los
Tipo de criterios a cumplir de acverdo con la

SRl Ll @ vElEe verificacién meta de verificacién

Criterio 1

Verificar el 100% de las ARE en las razones por las que

una o un funcionario es sustituido en cada distrito
JLE . 100%

seleccionado.

JDE 01 100%
jgg 8§ Verificar el 100% de las ARE en las razones por las que | Cabinete :88?
. . . . (e}
JDE 04 una o un funcionario es sustituido. 100%
JDE 05 100%
JDE 06 100%
JDE 07 100%

4 Simulacros y/o Practicas de la Jomada Electoral

Los simulacros y/o practicas de la Jornada Electoral tuvieron como finalidad que
las funcionarias y los funcionarios de casilla practicaran de manera vivencial los
conocimientos adquiridos durante la capacitacion: el correcto llenado de las
actas y formatos, la clasificaciéon y conteo de votos, el armado del cancel y la
urna, asi como la infegraciéon del paguete electoral. A su vez también se buscd
una mayor comunicacion, interacciéon entre las y los funcionarios de mesa
directiva de casilla.
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—  Gabinete

Avance alcanzado respecto a los criterios a
cumplir de acuerdo con la meta de verificacién
Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar aee oz
verificacion

Corroborar en gabinete por lo menos en cinco
ocasiones, que en el 100% de los distritos de la
entidad, el avance en la readlizacion de los
ILE simulacros de la Jornada Electoral es el o Yo7 ooz
esperado, y dar seguimiento a 1 ARE de cada
ZORE gue tenga el porcentaje mds bajo.
JDEO1 Gabinete 100% 100% 100%
JDE02 | Corroborar en gabinete en al menos cinco 100% 100% 100%
JDEO3 olcosiones, que; en ell' 100% dg Iculs ARE dlel distri(tjo, 100% 100% 100%
el avance en la realizacion de los simulacros de
JDE 04 la Jornada Electoral sea el esperado y dar 100% 100% 100%
JDE 05 seguimiento a 1 ARE de cada ZORE con el 100% 100% 100%
JDEO0S | porcentaje mds baijo. 100% 100% 100%
JDE 07 100% 100% 100%

- Campo

Avance alcanzado respecto a los criterios a
cumplir de acuerdo con la meta de verificacién
Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar oce oz
verificacion

Seleccionar el 50% de los distritos de la entidad
cuatro), y en cada uno de ellos, verificar al
ILE inenos )3 s»i/mulocros de la Jornada Electoral, de 100% 100% 100%

diferente ARE y ZORE.
JDEO1 100% 100% No aplica
JDE 02 Verificar al menos un simulacro de la Jornada | CGabinete 1007 legss No Opl!CCI
JDEO3 Electoral en el 50% de las ZORE del distrito y en 197 Ve elelies
JDEO4 cada una se revisardn al menos 1 simulacro LG b7 N CIRIEG!
JDE 05 ’ 100% 100% No aplica
JDE 06 100% 100% No aplica
JDE 07 100% 100% No aplica

% Verificacion en gabinete de la Informacion capturada a través del ELEC Moévil 2°
etapa

El objetivo de esta verificacion fue garantizar la certeza de la informacion
capturada en el ELEC M&vil durante la segunda etapa de capacitacion (entrega
de nombramientos, capacitacion y sustitucion de funcionarias y funcionarios).

El resultado de dichas actividades de verificacion fue:

Avance alcanzado respecto a los criterios a
cumplir de acuerdo con la meta de verificacién

JLE/JDE Meta a verificar IEDEE

VLB Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
Verificar 3 ARE donde se utilice el ELEC Movil
JLE durante la segunda etapa de capacitaciéon, en 100% 100% 100%
3 distritos de la entidad.
JDE 01 100% 100% 100%
jBE 8:23 Verificar 3 ARE donde se Utilice el .ELEQ Mévil | Gabinete }88;: :88;‘: }88;:
JDE 04 durante la segunda etapa de capacitacion. 100% 100% 100%
JDE 05 100% 100% 100%
JDE 06 100% 100% 100%
JDE 07 100% 100% 100%
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43.3 Verificacion de evaluacion de SE

4 Evaluacion de los Perfiles/Competencia de las y los SE

La evaluacion que realizaron las vocalias distritales: VE, VCEYEC y VOE, asi como
las y los Consejeros Electorales Distritales (CED) de los perfiles/competencias de las
y los SE, permitic medir la eficiencia y eficacia de estas figuras, y a la vez, sirvid
como mecanismo de conftrol y seguimiento.

El resultado de dichas actividades de verificacion fue:

Avance alcanzado respecto a los criterios
Tipo de a cumplir de acuerdo con la meta de

SEEDE R B VLR verificacién verificacién

Criterio 1 Criterio 2

Verificar que en el 100% de los distritos electorales
Todqs y todos los SE cuenten con evaluacion de los Campo 100% 100%
perfiles/competencias por parte de las y los vocales

y consejeros electorales distritales.

JLE

43.4 Verificacion de IMDC de Umna electronica

En este apartado es importante mencionar que la Junta Distrital 02, con cabecera en San
Pedro, no conté con urna electrénica.

% Taller de capacitacion a SE y CAE en el funcionamiento y operacion de la uma
electrénica

La finalidad de esta verificacion fue, que las y los SE y CAE conocieran el
funcionamiento y la operacién de la urna electronica, la documentacion electoral
a utilizar durante la Jornada Electoral, asi como las medidas en materia de
seguridad de la informacion y los planes a seguir en caso de contingencia.

El resultado de dichas actividades de verificacion fue:

Avance alcanzado respecto a los criterios
Tipo de a cumplir de acuerdo con la meta de

L cliz W S verificacién verificacién

Criterio 1 Criterio 2

Verificar en el 100% de los distritos, en donde se
instalard la urna electrénica de la Entidad y en cada
JLE uno de ellos, constatar al menos una sesién del taller 100% 100%
de capacitaciéon a las y los SE y las y los CAE, en el
funcionamiento y operacién de la urna electrénica.

01 Verificar al menos una sesion del taller (presencial) a Campo 100% 100%
03 las y los SE y las y los CAE, respecto al 100% 100%
04 funcionamiento y operacién de la urna electrénica 100% 100%
05 (en el 100% de los distritos donde se instalard urna 100% 100%
0é electrénical). 100% 100%
07 100% 100%
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% Caopacitacion a FMDC, modalidad a distancia, version urna electrénica

La capacitacion en la segunda etapa consistio en que las y los funcionarios de
mesa directiva de casilla conocieran las actividades especificas que
desempenarian el dia de la Jornada Electoral, poniendo énfasis en la explicacion
de la instalacion de la casilla con urna electrénica, el desarrollo de la votacion, el
escrutinio y cobmputo de los votos en la casilla, la intfegracion del paquete electoral
y la clausura de la casilla y remision del expediente.

El objetivo de la verificaciéon fue corroborar que se brindaran a las y los ciudadanos
designados funcionarios de mesa directiva de casilla los conocimientos necesarios
para la instalacion y funcionamiento de las casillas el dia de la Jornada Electoral.

El resultado de dichas actividades de verificacion fue:

Avance alcanzado respecto a los criterios
Tipo de a cumplir de acuerdo con la meta de

AL EEICNELSE] verificacion verificacién
Criterio 1 Criterio 2

Verificar en el 100% de los distritos, en donde se
instalard la urna electrénica de la Entidad y en cada
JLE uno de ellos, constatar al menos una sesién del taller 100% 100%
de capacitacion a las y los SE y las y los CAE, en el
funcionamiento y operacién de la urna electrénica.

01 Corroborar en gabinete al menos cinco veces, en la 100% 100%

03 plataforma electrénica, el 100% de los distritos de la Campo 100% 100%

04 Entidad, en donde se instalard la urna electronica, y 100% 100%

05 en cada uno de ellos, revisar en el 100% de las ARE, 100% 100%

06 el porcentaje de avance y conclusion de la 100% 100%
capacitacién de las y los FMDC registrados en la

07 plataforma, correspondientes a las  ARE 100% 100%

seleccionaddas.

% Simulacros y/o Practicas de la Jorada Electoral

La capacitacion en la segunda etapa consistio en que las y los funcionarios de
mesa directiva de casila conocieran las actividades especificas que
desempenardn el dia de la Jornada Electoral, poniendo énfasis en la explicacion
de la instalaciéon de la casilla con urna electrénica, el desarrollo de la votacion, el
escrutinio y computo de los votos en la casilla, la integracion del paquete
electoral, la clausura de la casilla y remision del expediente.

El objetivo de esta verificacion fue, corroborar que se hayan brindado a las y los
funcionarios de mesa directiva de casilla los conocimientos necesarios para la
instalacioén y funcionamiento de las casillas el dia de la Jornada Electoral.

El resultado de dichas actividades de verificacion fue:

Avance alcanzado respecto a los criterios a
cumplir de acuerdo con la meta de verificacién
Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Gabinete 100% 100% 100%

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar verificacién

Corroborar en gabinete al menos cinco veces,

JLE en la plataforma electrénica, el 100% de los
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Avance alcanzado respecto a los criterios a
cumplir de acuerdo con la meta de verificacién
Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar ot oz
verificacion

distritos de la enfidad en donde se instale la
urna electrénica, y en cada uno de ellos, revisar
en el 100% de las ARE, el porcentaje de avance
y conclusién de la capacitacién de los FMDC
correspondientes a las ARE seleccionadas
registrados en la plataforma electrénica.

JDE 01 100% 100% No aplica
JDEO3 | Se verificardn en los distritos de Coahuila e 100% 100% No aplica
JDEO4 Hidolgp ~en donde se ujilizoré la urna 100% 100% No aplica
JDEO5 electronica, al menos 8 simulacros de la 100% 100% No aolica
Jornada Electoral. = 2 e
JDE 06 100% 100% No aplica
JDE 07 100% 100% No aplica

4.3.5 Verificacion sobre la implementacion de medidas sanitarias para la IMDCyCE

Como es de su conocimiento, la integraciéon de mesas directivas de casilla y
capacitacion electoral se desarrolld en un escenario complejo derivado de la
enfermedad Covid-19, ocasionada por el virus SARS-CoV-2, de ahi que las
autoridades sanitarias determinaron una serie de medidas para evitar su
propagacion en todo el pais.

En este caso, y en concordancia con las autoridades, el INE determina una serie
de medidas que se concibieron como acciones de control y promocion de
medidas preventivas que las y los supervisores electorales y capacitadores-
asistentes electorales que desarrollaran actividades de integracion de mesas
directivas de casilla y capacitacion electoral debian cumplir, con el objeto de
controlar la propagacion del virus SARS-CoV-2.

Dichas medidas sanitarias, debian ser verificadas con la finalidad de corroborar
que se llevaran a cabo en cada una de las actividades de campo, por lo cual se
presentaron las siguientes actividades de verificacion:

v Entrega de Materiales de proteccion alas y los SE y CAE para la IMDCyCE.
v Uso de los Materiales de proteccion porlas y los SE y CAE. (JLE, CL, JDE y CD)

% Enfrega de Materiales de proteccion alas y los SE 'y CAE para la IMDCyCE.

Derivado de la pandemia generada por el virus SARS-CoV2, el Instituto disend el
Modelo integral de atencion sanitaria para los procesos electorales de Coahuila e
Hidalgo, el cual permitid mitigar el riesgo de contagio de COVID-19 y en su
momento contribuyd para que las y los SE y CAE realizaran sus labores para la
IMDCyCE.

Por lo anterior, el objetivo de esta verificacion fue, corroborar que las y los
Supervisores Electorales (SE) y Capacitadores Asistentes Electorales (CAE) contaran
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con los Materiales de proteccion sanitaria para el desarrollo de sus actividades en
campo durante la IMDCyCE.

El resultado de dichas actividades de verificacion fue:

Avance alcanzado respecto a los

o Tipo de criterios a cumplir de acuerdo con la
SELEE PG B VLG verificacién meta de verificaciéon
Criterio 1

JLE 100%
JOE 01 Verificar que el 100% de las y los SE y CAE cuenten 100%
JDEO3 | durante la segunda etapa de capacitacion electoral 100%
JDEO4 | con los Materiales de proteccién sanitaria para el | Gabinete 100%
JDE 05 desarrollo de sus actividades durante la IMDCyCE. 100%
JDE 06 100%
JDE 07 100%

En esta actividad se constatd que las y los SE y CAE recibieron los materiales de
proteccion, entre los cuales se encontraban: cubrebocas, caretas y gel
antibacterial.

€ Uso de los Materiales de proteccién porlas y los SE y CAE. (JLE, CL, JDEy CD)

El INE disend he implemento el “Modelo integral de atencidn sanitaria para los
procesos electorales de Coahuila e Hidalgo™, con el objetivo de mitigar el riesgo
de contagio de Covid-19 y poder colaborar en la IMDCyCE, por lo cual fue de
suma importancia que las y los SE y CAE implementaran las medidas desarrolladas
al acudir con las o los FMDC vy brindarles la confianza para desempenar sus
funciones el dia de la Jornada Electoral.

El objetivo de esta verificaciéon fue corroborar que las y los SE y CAE utilizaran en
actividades de campo para la IMDCyCE los Materiales de proteccidon sanitaria
brindados por el INE y aplicaran las medidas de atencidn sanitaria al acudir con la
o el FMDC.

El resultado de dichas actividades de verificacion fue:

Avance alcanzado respecto a los

ape Tipo de criterios a cumplir de acuerdo con la
Ll S IO veriﬁcacién meta de verificacion
Criterio 1

JLE 100%
JDE 01 En cada verificacién que se readlice en campo para la 100%
JDEO3 IMDCyCE, cqrroboror que Ios.y los SE y CAE hogon‘uso . 100%
JDE 04 de los Materiales de proteccidon y aplique las medidas Gabinete 100%
de atencién sanitaria durante el desarollo de sus o
JBEOS | getividades. 100%
JDE 06 100%
JDE 07 100%
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Se tomaron las medidas sanitarias y se hicieron las recomendaciones a los
funcionarios sobre los cuidados que se debian tener para evitar la propagacion
del virus establecidas en el Protocolo.

4.4 Hidalgo en contexio de pandemia

De acuerdo con la Adenda, precisiones operativas a la ECAE 2019-2020 y a la
adenda de urna electronica del Proceso Electoral Local 2019-2020, se
establecieron las acciones y medidas necesarias que, en el estado de Hidalgo, les
permitid reanudar las actividades inherentes a la segunda etapa de capacitacion
electoral.

Dicho lo anterior, en la segunda etapa de capacitacion en Hidalgo, se llevaron a
cabo 24 actividades de verificacion, de ellas, 16 son en gabinete y ocho en
campo.

Cabe senalar que, del total de las verificaciones, 13 las llevaron a cabo los
integrantes de las Juntas Locales Ejecutivas y Consejeros Electorales Locales
(hueve en gabinete y cuatro en campo) y 11 las vocalias de la Juntas Distritales
Ejecutivas y Consejeros Electorales Distritales (siete en gabinete y cuatro en
campo).

A continuacidn, se detallan las particularidades de cada una de las actividades
en comento, las cuales son las siguientes: objetivo de su realizaciéon, periodo de
ejecucion, figuras verificadoras que participaron en su realizacion y cumplimiento
de la meta correspondiente.

4.4.1 Verificacion de Capacitacion Electoral

En la segunda etapa de capacitacion, las y los integrantes de las Juntas,
consejeras y consejeros electorales locales y distritales, constataron las actividades
correspondientes a la capacitacion en materia electoral dirigida a los Supervisores
Electorales (SE), Capacitadores Asistentes-Electorales (CAE) y a las y los
Funcionarios de Mesa Directiva de Casilla (FMDC), para el caso de las y los SE y
CAE, las actividades de verificacion se realizaron en campo y en el caso de las y
los FMDC, se llevaron a cabo en gabinete. A continuaciéon, se detallan las
actividades en comento.

4 Taller de reforzamiento presencial alas y los SE

El objetivo central del Taller de reforzamiento presencial dirigido a la y los SE,
consiste en profundizar y reforzar los conocimientos proporcionados en el Taller
para las y los SEy CAE: Segunda etapa.
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Este taller se realizd del 14 al 16 de agosto de 2020, bajo un modelo en cascada, el
cual consistid en que las y los vocales de las juntas distritales, capacitaron a las y
los SE, para que estos a su vez, capaciten a las y los CAE a su cargo. Esto con la
infencion de trabajar con grupos reducidos, conservando las medidas sanitarias y
de distanciamiento que se determinen en cada espacio. Cabe senalar que la
actividad de verificacion sélo estaba dirigida a constatar la realizacion del taller
dirigido a las y los SE de cada distrito.

El Vocal Secretario (VS), la Vocal de Capacitacion Electoral y de Educacion Civica
(VCEYEC) y el Vocal de Organizacion Electoral (VOE) de la Junta Local Ejecutiva
verificaron cuatro de los siete distritos de la entidad y en cada uno de ellos,
observaron una sesidon del Taller de reforzamiento, en donde revisaron que se
cumplieron los aspectos que la guia de verificacion contemplaba, razén por la
cual dicha actividad fue catalogada como Cumplida.

En cuanto a las juntas distritales ejecutivas, las y los Vocales Ejecutivos (VE), VS,
VCEYEC, Vocal de Organizaciéon Electoral (VOE) y las y los Consejeros Electorales
Distritales (CED), llevaron a cabo 23 verificaciones, por lo que en cada distrito
revisaron por lo menos una sesidn del taller en comento, con la finalidad de
constatar que se impartieron los contenidos establecidos, por lo cual la meta de
dicha actividad tiene el estatus de cumplida. A continuacién, se detalla el
cumplimiento de la meta por figura verificadora:

Avance alcanzado respecto a
los criterios a cumplir de
acvuerdo con la meta de

verificaciéon

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar ope 2
verificacion

Criterio 1 Criterio 2

Verificar en el 50% de los distritos (4 distritos) de
cada entidad y en cada uno de ellos,
JLE constatar al menosyun taller de reforzamiento a 100% 100%
las y los SE.
JDE 01 100% 100%
JDE 02 Campo 100% 100%
JDE 03 Verificar al menos un taller de reforzamiento a leor locr
JDE 04 las y os SE 100% 100%
JDE 05 ’ 100% 100%
JDE 06 100% 100%
JDE 07 100% 100%

4 Taller para SE y CAE: Segunda etapa modalidad a distancia

La verificacién correspondiente al segundo taller de capacitaciéon dirigido a las y
los SE y las y los CAE, se llevd a cabo en la modalidad a distancia del 21 al 23 de
agosto del 2020, el cual tenia como objetivo cenfral dar confinuidad a la
capacitacion y fortalecimiento de habilidades de las y los SE y CAE para que, una
vez reanudado el trabajo en campo, cuenten con los conocimientos necesarios
para capacitar alas y los FMDC en la segunda etapa de capacitacion electoral.
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El taller de capacitacion a distancia fue impartido por todas las vocalias de las JDE
y dicha actividad se disend con base en los ejes temdticos y contenidos
establecidos en el Programa de Capacitacion Electoral (Estructura Curricular)
especificamente en lo referente al Taller para SE y CAE: segunda etapa, haciendo
uso de los materiales diddcticos elaborados y aprobados por la Comisidon Temporal
de Seguimiento a los Procesos Electorales Locales (COTSPEL).

Dicho lo anterior, la VCEYEC de la JLE constatd en los siete distritos de la entidad,
que, en el taller en cuestion, la totalidad de las y los SE y CAE participardn vy
corroborar que se impartieron los conocimientos de las actividades a desarrollar en
la segunda etapa de capacitacion y asistencia electoral. Razén por la cual la
meta de la actividad de verificacion en comento tiene el estatus de Cumplida. A
continuacion, se detalla el cumplimiento de la verificacién en comento:

Avance alcanzado respecto a
los criterios a cumplir de
acvuerdo con la meta de

verificacion
Criterio 1 Criterio 2

Tipo de
verificacion

JLE/JDE Meta a verificar

Corroborar en gabinete la conclusién de las
actividades inherentes al Taller para SEy CAE:
segunda etapa en modalidad a distancia, en

la totalidad de los distritos de la enfidad

JLE Gabinete 100% 100%

€ Cdalidad de la Capacitaciéon

La capacitacion electoral dirigida a los FMDC en la segunda etapa, consiste en
que dichas figuras conozcan las actividades especificas que desempenardn el dia
de la Jornada Electoral, poniendo énfasis en el escrutinio y cOmputo de los votos y
en el llenado correcto de cada una de las actas.

La verificacion en gabinete a la calidad de la capacitacion electoral, tiene la
finalidad de corroborar que se brinden a las y los FMDC los conocimientos
necesarios para la instalacion y funcionamiento de las casillas el dia de la Jornada
Electoral. Dicha actividad se llevd a cabo del Del 21 de agosto al 17 de octubre
del 2020.

La VCEYEC de la Junta Local Ejecutiva verifico en gabinete los siete distritos de la
entidad, asi como un total de 107 ARE, y con ello observé el porcentaje de avance
y/o conclusidon de los FMDC, razén por la cual cumplié con la meta establecida en
dicha actividad.

Las y los integrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CDE), readlizaron un total de 472 verificaciones en gabinete, las cuales
contemplaron 96 ARE, lo cual permitid¢ dar seguimiento al porcentaje de avance
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y/o conclusion de los FMDC y con ello se cumplié con la meta establecida. A
confinuacion, se detalla el criterio de cumplimiento por figura verificadora.

Avance alcanzado respecto alos
Tipo de criterios a cumplir de acuerdo con

JDs LRI TS verificacion la meta de verificacion
Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
Corroborar en gabinete al menos cinco
veces, en la plataforma electrénica, el 100%
de los distritos de la entidad, revisando en el
5% de las ARE que conforman cada distrito,
ILE el porcentaje de avance y/o conclusién del 1007 1007% 1007
curso de capacitacién a distancia de las y
los FMDC que estén inscritos en la plataforma
en las ARE seleccionadas. Gabinete
JDE 01 Corroborar en gabinete al menos cinco 100% 100% 100%
JDEO02 | veces, en la plataforma electrénica, el 100% 100% 100% 100%
JDEO3 | de los distritos de la Entidad, y en cada uno 100% 100% 100%
JDE 04 de ellos, revisar en el 5% de las ARE, el 100% 100% 100%
JDE 05 porcentaje de avance y conclusion de la 100% 100% 100%
JDE 06 | capacitacién de los FMDC correspondientes 100% 100% 100%
JDEOQ7 a las ARE seleccionadas. 100% 100% 100%

442 Verificacion de IMDC

€ Avance en la enfrega de nombramientos y capacitacion 2¢ etapa

La verificacidn en gabinete respecto a la entrega de nombramientos y la
imparticion de la capacitacion a funcionarias y funcionarios de mesas directivas
de caisilla (FMDC), se realizd del 21 de agosto al 17 de octubre del 2020 y tenia
como objetivo constatar el avance en la enfrega de nombramientos y la
imparticion de la capacitacion a FMDC, para identificar los posibles rezagos que
afecten ala integraciéon de las mesas directivas de casilla.

Los integrantes de la Junta Local Ejecutiva (VS y VCEYEC) verificaron en gabinete
los siete distritos de la entidad, y con ello se observo el porcentaje de avance en la
entrega de nombramientos a FMDC y capacitacion de FMDC, razdn por la cual
cumplié con la meta establecida en dicha actividad.

Las y los integrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CED), verificaron un total de 408 ARE en gabinete, lo cual permitié dar seguimiento
al porcentaje de avance y/o conclusion de los FMDC. A continuacion, se detalla el
criterio de cumplimiento por figura verificadora.

Avance alcanzado respecto a los
Tipo de criterios a cumplir de acuerdo

JLE/JDE IR U verificacion con la meta de verificacion

Criterio1  Criterio2 Criterio 3

Corroborar que en el 100% de los distritos
JLE electorales de la Entidad se realice la Gabinete 100% 100% 100%
verificacién del avance en la entrega de
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Avance alcanzado respecto a los
Tipo de criterios a cumplir de acuverdo

JLE/JDE IR R verificacion con la meta de verificacion

Criterio1  Criterio2 Criterio 3

nombramientos y capacitacion
JDE 01 Verificar en el 100% de las ARE del distrito 100% 100% 100%
JDE 02 electoral el avance en la entrega de 100% 100% 100%
JDE 03 nombramientos y la imparticion de la 100% 100% 100%
JDE 04 capacitaciéon, enfocdndose al 10% de las 100% 100% 100%
JDE 05 ARE con los porcentajes menores en la 100% 100% 100%
IJDE 06 entrega de nombramientos y al 10% de las 100% 100% 100%
ARE con los porcentajes menores de
JDE 07 capacitacion. 100% 100% 100%

€ Registro de informacién en la 2° etapa

La verificacion en gabinete respecto al registro de informacién en la en la segunda
etapa de capacitacion, se realizd del 21 de agosto al 17 de octubre del 2020 y
tiene como objetivo garantizar que la informacidon registrada en los Acuses de
nombramientos entregados a las y los FMDC, coincida con los reportes obtenidos
mediante el Multisisterna ELEC2020.

La VCEYEC de la Junta Local Ejecutiva verificd cuatro de los siete distritos de la
entidad, y en ellos llevd a cabo un total de 56 verificaciones, por lo que la meta de
verificacion establecida para esta actividad tiene el estatus de Cumplida.

Las y los integrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CDE), readlizaron un ftfotal de 1,330 verificaciones en gabinete, las cuales
contemplaron 770 ARE, por lo cual se cumplié con la meta correspondiente. A
continuacion, se detalla el criterio de cumplimiento por figura verificadora.

Avance alcanzado respecto a
Tipo de los criterios a cumplir de acuerdo

JLE/JDE Meta a verificar oee g ™ e
verificacion con la meta de verificacion

Criterio 1

En 4 distritos electorales corroborar que la
informacion registrada en el Multisistema
JLE ELEC2020 no presente inconsistencias en la 100%
captura (datos erréneos, informacion faltante,
etc.) delasy los FMDC en la Segunda Etapa.

JDE Q1 . 100%
JDEO2 | Corroborar que la informacion registrada en el Gabinete 100%
JDE 03 Multisisterna ELEC2020 no presente 100%
JDE 04 inconsistencias en la captura (datos erréneos, 100%
JDE 05 informacion faltante, etc.) de las y los FMDC 100%
JDE 06 en la 2° Etapa. 100%
JDE 07 100%

4 Sustituciones de Funcionarias y Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla
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La verificacion en gabinete de las sustituciones de FMDC tienen como principal
objetivo comprobar la veracidad de la informacion que los SE y CAE registraron en
los documentos en cuanto a lo reportado en el Multisistema ELEC 2020.

La VCEyEC de Ila Junta Local Ejecutiva verificé un total de 40 ARE,
correspondientes a los siete distritos de la entidad, y en ellos llevd a cabo un total
de 46 verificaciones, por lo que la meta de verificacidon establecida para esta
actividad fue Cumplida.

Las y los integrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CDE), readlizaron un total de 381 verificaciones en gabinete, las cuales
contemplaron 770 ARE, lo cual permitié y con ello se cumplié con la meta
establecida. A contfinuacion, se detalla el criterio de cumplimiento por figura
verificadora.

Avance alcanzado respecto a
los criterios a cumplir de
acverdo con la meta de

verificacion
Criterio 1

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar e gz
verificacion

Verificar el 100% de las ARE en las razones por
JLE las que una o un funcionario es sustituido en 100%
cada distrito seleccionado.
JDE 01 100%
oEos | Gabinete i00%
Verificar el 100% de las ARE en las razones por
JDE 04 las que una o un funcionario es sustituido e
JDE 05 ’ 100%
JDE 06 100%
JDE 07 100%

4 Simulacros y/o Préacticas de la Jornada Electoral

- Gabinete

La verificacion en gabinete respecto a los simulacros y/o prdacticas de la Jornada
Electoral se realizd del 21 de agosto al 17 de octubre del 2020 y tiene como
finalidad corroborar el avance en la realizacidon de los simulacros y/o prdcticas en
cada uno de los distritos y con ello garantizar que las y los FMDC cuenten con los
conocimientos necesarios para desempenar las actividades inherentes a su cargo
el dia de la Jornada Electoral.

La VCEyEC de Ila Junta Local Ejecutiva verificé un total de 79 ARE,
correspondientes a los siete distritos de la entidad, y en ellos llevd a cabo un total
de 148 verificaciones, por lo que la meta de verificacién establecida para esta
actividad fue Cumplida.
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Las y los integrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CDE), readlizaron un total de 510 verificaciones en gabinete, las cuales
contemplaron 770 ARE, lo cual permiti® y con ello se cumplié con la meta
establecida. A continuacion, se detalla el criterio de cumplimiento por figura
verificadora.

Avance alcanzado respecto a los
Tipo de criterios a cumplir de acuerdo

JLE/JDE Meta a verificar ope oz g . s
verificacion con la meta de verificacion

Criterio 1  Criterio 2 @ Criterio 3

Corroborar en gabinete por lo menos en
cinco ocasiones, que en el 100% de los
distritos de la entidad, el avance en la

JLE realizacién de los simulacros de la Jornada 100% 100% 100%

Electoral es el esperado, y dar seguimiento a

1 ARE de cada ZORE que tenga el
porcentaje mds bajo.

JDE 01 , , Gabinete 100% 100% 100%
JDEO2 Corroporor en gobln?’r]eog; cc:tjl rrllen/gsRlczzlch 100% 100% 100%
JDE 03 g.cﬁ.?'onels' quﬁ en en O e |'e O.S,n 4 |e 100% 100% 100%
JDE 04 listrito, el avance en la realizacién de los 100% 100% 100%
JDEO5 simulacros de la Jornada Electoral sea el 100% 100% 100%
1BE 06 esperado y dar seguimiento a 1 ARE de ] 2 ] 2 ] g

cada ZORE con el porcentaje mds bajo. 00% 00% 00%
JDE 07 100% 100% 100%

- Campo

La verificacion en campo de los simulacros y/o précticas de la Jornada Electoral,
se llevdé a cabo del 21 de agosto al 17 de octubre de 2020 y el objetivo fue
corroborar que en los simulacros y/o prdcticas se pongan en prdctica los
conocimientos adquiridos en la capacitacion, se realicen ejercicios de llenado de
las actas y documentacidn electoral, se utilicen los materiales elaborados para tal
fin, asi como que se resuelvan las dudas de manera clara.

El Vocal Ejecutivo (VE) y la VCEYEC de la Junta Local Ejecutiva verificaron un total
de 19 ARE, correspondientes a cinco de los siete distritos de la entidad, y en ellos
llevé a cabo un total de 23 verificaciones, por lo que la meta de verificaciéon fue
Cumplida.

Las y los integrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CED), realizaron un total de 267 verificaciones en campo, las cuales contemplaron
104 ZORE y con ello se cumplié con la meta establecida. A continuacion, se detalla
el criterio de cumplimiento por figura verificadora.

Avance alcanzado respecto a los
Tipo de criterios a cumplir de acuerdo con

JLE/JDE Meta a verificar ore o2 ope 72
verificacion la meta de verificacion

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Seleccionar el 50% de los distritos de la
JLE entidad (cuatro), y en cada uno de ellos, Campo 100% 100% 100%
verificar al menos 3 simulacros de la Jornada
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Avance alcanzado respecto a los
Tipo de criterios a cumplir de acuerdo con

ALzt e verificacion la meta de verificacion

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Electoral, de diferente AREy ZORE.

JDE 01 100% 100% 100%
JDE 02 Verif I Ul de | 100% 100% 100%
JDEO3 erificar al menos un simulacro de la 100% 100% 100%

Jornada Electoral en el 50% de las ZORE del

JDE 04 S RS 100% 100% 100%
JDEO5 distrito y i(r}we%%csic]n ;rr:qoufgcr%wsoron al 100% 100% 100%
JDE 06 100% 100% 100%
JDE 07 100% 100% 100%

% Informaciéon capturada a través del ELEC Movil 2¢ etapa

La verificacion en gabinete en cuanto a la informacion capturada a fravés del
ELEC Movil 2° Etapa, tiene como objetivo dar certeza de que la informacion
capturada en el ELEC Movil durante la segunda etapa de capacitacion (entrega
de nombramientos, capacitacioén y sustitucion de FMDC), coincida con lo que la o
el ciudadano manifesté en su momento.

La VCEYEC de la Junta Local Ejecutiva verificd cuatro de los siete distritos de la
entidad, y en ellos realizd 30 verificaciones, en las cuales se contemplaron 12 ARE,
razon por cual se cumplid6 con lo establecido en la guia de verificacion
correspondiente.

Las y los infegrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CDE), verificaron un total de 55 ARE, en las cuales se contemplaron a 163 FMDC y
con ello se cumplid con la meta establecida. A continuacién, se detalla el criterio
de cumplimiento por figura verificadora.

Avance alcanzado respecto a los
Tipo de criterios a cumplir de acuerdo con

e L ) R verificacion la meta de verificacion
Criterio 1 Criterio 2
Verificar 3 ARE donde se utilice el ELEC Movil
JLE durante la segunda etapa de 100% 100%
capacitacién, en 3 distritos de la entidad.
JDE 01 100% 100%
JDE 02 Gabinete 100% 100%
JDE 03 | Verificar 3 ARE donde se utilice el ELEC Movil 100% 100%
JDE 04 durante la segunda etapa de 100% 100%
JDE 05 capacitacioén. 100% 100%
JDE 06 100% 100%
JDE 07 100% 100%
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443 Verificacion de evaluacion de SE

€ Evaluacion de los Perfiles/Competencia de las y los SE

La verificacion en gabinete respecto a la evaluacion de los perfiles/competencias
de las y los SE que realizan las vocalias distritales, asi como las y los Consejeros
Electorales Distritales, tiene como finalidad constatar que las VE, VCEYEC y VOE vy
las consejeras y los consejeros electorales distritales participen en la evaluacion de
los perfiles/competencias de los SE como lo establecen las metas del Lineamiento
de evaluaciéon de las y los SE y las y los CAE.

La VCEYEC de la Junta Local Ejecutiva verifico los siete distritos de la entidad, y con
ello constatd que las y los infegrantes de las juntas distritales ejecutivas llevaron a
cabo la evaluacion en comento, razén por cual se cumplid con lo establecido en
la guia de verificacion correspondiente.

Avance alcanzado respecto a los
Tipo de criterios a cumplir de acuerdo con
verificacion la meta de verificacion
Criterio 1

JLE/JDE Meta a verificar

Verificar que en el 100% de los distritos
electorales todas y todos los SE cuenten
JLE con evaluacién de los Gabinete 100%
perfiles/competencias por parte de las y los
vocales y consejeros electorales distritales.

444 Verificacion de IMDC de Umna electronica

En el estado de Hidalgo se instalaron 40 casillas, con urna electronica en cuatro de
los siete distritos de la entidad, distribuidas en nueve secciones electorales, las cual
se detalla a continuacion:

Distrito Municipio Seccion Tipo de casilla Toiq'l o
casillas
457 B,C1,C2,C3,C4yC5 6
01 Huejutla de Reyes Y
468 B,C1,C2yC3 4
553 B, C1,C2,El,EICI1, E1C2 6
02 Ixmiquilpan 556 ByCl 2
558 ByCl 2
06 Pachuca 933 B,C1,C2yC3 4
952 B,C1,C2,C3,C4yC5 6
726 B,C1,C2,C3yC4 5
07 Mi | de Ref
neralde reforma 730 B,Cl,C2, C3y C4 5
Total 40

Fuente: recuperado en la red social (Facebook) del Dr. Alfredo Alcald Montafo, consejero electoral del Consejo Local del
INE Hidalgo publicado el 7 de octubre del 2020 y retfomado en la red social (Facebook) del INE Hidalgo Consejo Local
publicado el 13 de octubre de 2020.
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De acuerdo con lo anterior, sélo en los distritos 01, 02, 06 y 07 se realizaron
verificaciones a tres actividades de verificacion correspondiente a la urna
electronica.

4 Taller de capacitacion a SE 'y CAE en el funcionamiento y operaciéon de la
urna electrénica

La verificacion en campo del Taller de capacitacién a las y los SE y CAE en el
funcionamiento y operacion de la urna electronica se llevd a cabo del 18 al 20 de
agosto de 2020 y tiene como finalidad garantizar que los participantes conozcan
el funcionamiento de la urna electronica y las actividades especificas que
desempenardn los FMDC el dia de la Jornada Electoral, asi como los planes de
seguridad y continuidad a implementar.

Las y los integrantes de la Junta Local Ejecutiva (VS, VCEYEC, VOE y CEL)
verificaron cuatro de los siete distritos de la entidad en los que se realizaron 8
verificaciones, razon por cual se cumplié con lo establecido en la guia de
verificacion correspondiente.

Las y los Consejeros Electorales Distritales realizaron un total de 14 verificaciones y
con ello se cumplié con la meta establecida. A continuacion, se detalla el criterio
de cumplimiento por figura verificadora

Avance alcanzado respecto a los
Tipo de criterios a cumplir de acuerdo con la

LRl LG VEEET verificacion meta de verificacion

Criterio 1 Criterio 2

‘Verificar en el 100% de los distritos, en
donde se instalard la urna electrénica de
la entidad y en cada uno de ellos,
JLE constatar al menos una sesién del taller 100% 100%
de capacitacion alas y los SE y las y los
CAE, en el funcionamiento y operacion

de la urna electrénica. Campo
JDE 01 Verificar al menos una sesidon del taller 100% 100%
JDE 02 (presencial) alas y los SE y las y los CAE, 100% 100%
JDE 06 respecto al funcionamiento y operacién 100% 100%
de la urna electrénica (en el 100% de los
JDE 07 distritos donde se instalard urna 100% 100%
electrénica).

€ Capacitacion a FMDC, modalidad a distancia, version urna electrénica

La verificacion en gabinete respecto a la capacitacion a distancia, dirigida a los
FMDC versidn urna electronica, se realizd del 21 de agosto al 17 de octubre del
2020 vy fiene la finalidad de corroborar en gabinete que se brinden a las y los
funcionarios de mesa directiva de casilla los conocimientos necesarios para la
instalacion y funcionamiento de las casillas el dia de la Jornada Electoral.
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La VCEYEC de la Junta Local Ejecutiva verificd cuatro de los siete distritos de la
entidad, por lo que realizd 134 verificaciones, razén por cual se cumplid con lo
establecido en la guia de verificacion correspondiente.

Las y los integrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CED), realizaron un total de 293 verificaciones y con ello se cumplié con la meta
establecida. A continuacion, se detalla el criterio de cumplimiento por figura
verificadora

Avance alcanzado respecto a
los criterios a cumplir de
acverdo con la meta de

verificacion

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar ope s
verificacion

Corroborar en gabinete al menos cinco
veces, en la plataforma electrénica, el 100%
de los distritos de la enfidad en donde se
instale la urna electrénica, y en cada uno de
JLE ellos, revisar en el 100% de las ARE, el 100% 100% 100%
porcentaje de avance y conclusién de la
capacitacién de los FMDC correspondientes a
las ARE seleccionadas registrados en la
plataforma electrénica.

. . Gabinete
JDEO1 Corroborar en gabinete al menos cinco 100% 100% 100%

veces, en la plataforma electrénica, el 100%

de los distritos de la Entidad, en donde se
instalard la urna electrénica, y en cada uno

JDEO2 de ellos, revisar en el 100% de las ARE, el 12 Ieers e

porcentaje de avance y conclusién de la

capacitaciéon de las y los FMDC registrados en
JDE 06 la plataforma, correspondientes a las ARE 100% 100% 100%
seleccionadas.

JDE 07 100% 100% 100%

4 Simulacros y/o Practicas de la Jornada Electoral

La verificacidn en campo respectos a los simulacros y/o prdcticas version urna
electronica se realizd del 21 de agosto al 17 de octubre del 2020 y tiene como
finalidad corroborar que en los simulacros y/o prdcticas se pongan en practica los
conocimientos adquiridos en la capacitacion, se realicen ejercicios de llenado de
las actas y documentacion electoral, se utilicen los materiales elaborados para tal
fin, que haya un ambiente de confianza, asi como que se resuelvan las dudas de
manera clara.

La VCEYEC y el VOE de la Junta Local Ejecutiva verificaron cuatro de los siete
distritos de la entidad, por lo que realizaron 18 verificaciones, las cuales
contemplaron 7 ARE, razon por cual se cumplid con lo establecido en la guia de
verificacion correspondiente.
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Las y los integrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CDE), realizaron un total de 42 verificaciones, en las cuales se contemplaron 10 ARE
y con ello se cumplié con la meta establecida. A continuacion, se detalla el criterio
de cumplimiento por figura verificadora.

Avance alcanzado respecto a
los criterios a cumplir de
acvuerdo con la meta de

verificacion
Criterio 1 Criterio 2

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar ope o
verificacion

Se verificardn el 100% de los distritos de
Coahuila e Hidalgo en donde se utilizard la

JLE urna electréonica, y en cada uno de ellos 100% 100%
verificar al menos 2 simulacros de la Jornada
Electoral. Campo
JDE O Se verificardn en los distritos de Coahuila e 100% 100%
JDE 02 Hidalgo en donde se utilizard la urna 100% 100%
JDE 06 electréonica, al menos 8 simulacros de la 100% 100%
JDEO7 Jornada Electoral 100% 100%

4.4.5 Verificacion sobre la implementacion de medidas sanitarias para la IMDCyCE

% Enfrega de Materiales de proteccion alas y los SE y CAE para la IMDCyCE.

Derivado de la pandemia generada por el virus SARS-CoV2, el Instituto disend el
Modelo integral de atencion sanitaria para los procesos electorales de Coahuila e
Hidalgo, el cual permite mitigar el riesgo de contagio de COVID-19 y colabora
para que las y los SE'y CAE realice sus labores para la IMDCyCE.

El objetivo de que las y los intfegrantes de las juntas distritales ejecutivas realizaran
una verificacion en campo, sobre la entrega de materiales de proteccion a las y
los SE y CAE, era corroborar que las y los SE y CAE cuenten con los Materiales de
proteccién sanitaria para el desarrollo de sus actividades en campo durante la
Integracion de Mesas Directivas de Casillas. Esta verificacion se realizd del 21 de
agosto al 17 de octubre de 2020.

Las y los infegrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CDE), realizaron un total de 132 verificaciones y con ello se cumplidé con la meta
establecida. A continuacion, se detalla el criterio de cumplimiento por figura
verificadora.

Avance alcanzado respecto a
Tipo de los criterios a cumplir de

JLE/JDE Meta a verificar g ~
verificacion acuerdo con la meta de

verificacion
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| Criterio 1 \

JDE 01 100%
JDEO2 Verificar que el 100% de las y los SEy CAE de 100%
JDE 03 cada distrito cuenten durante la segunda 100%
etapa de capacitacion electoral con los =

JDE 04 - = o Campo 100%
JDEO5 Materiales de proteccién sanitaria para el 100%
IDE 0% desarrollo de sus actividades durante la 1007"
IMDCyCE 2

JDE 07 100%

€ Uso de los Materiales de proteccidén porlas y los SE y CAE. (JLE, CL, JDE y CD)

La verificacion en campo del uso de los materiales de proteccion por las y los SE y
CAE fiene el objetivo de corroborar que las y los SE y CAE utilicen en actividades
de campo para la IMDCyCE los Materiales de proteccidon sanitaria brindados por el
INE y aplique las medidas de atencién sanitaria al acudir con la o el FMDC. Esta
verificacion se realizd del 21 de agosto al 17 de octubre de 2020.

La VCEYEC de la Junta Local Ejecutiva verificd cinco de los siete distritos de la
entidad, por lo que realizd 19 verificaciones, las cuales consideraron 14 ARE, razéon
por cual se cumplié con lo establecido en la guia de verificacion correspondiente.

Las y los integrantes de las Juntas Distritales Ejecutivas (VE, VS, VCEYEC, VOE, VRFE y
CED), realizaron un total de 130 verificaciones, los cuales contemplaron 107 ARE y
con ello se cumplié con la meta establecida. A continuacion, se detalla el criterio
de cumplimiento por figura verificadora.

Avance alcanzado respecto a
los criterios a cumplir de
acverdo con la meta de

verificacion
Criterio 1

Tipo de

JLE/JDE Meta a verificar ope 2
verificacion

En cada verificacion que se realice en
campo para la IMDCyCE, corroborar que las
ILE y los SE y CAE hagan uso de los Materiales 100%
de protecciéon y aplique las medidas de °
atencién sanitaria durante el desarrollo de
sus actividades.
JDE 01 L . Campo 100%
En cada verificacion que se realice en
JDE 02 100%
campo para la IMDCyCE, corroborar que las
JDE 03 . 100%
JDEO4 y los SEy CA.E,hogon.uso de los Mgterloles 100%
JDEO5 de protecciéon y aplique las medidas de 100%
atencién sanitaria durante el desarrollo de =
JDE 06 sus actividades. 100%
JDE 07 100%

Capitulo Cinco
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Sistemas Informdticos: Avance en el fortalecimiento de

los sistemas de la DECEYEC
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El Multisistema ELEC vy sus aplicaciones moviles, han sido herramientas informdaticas
sustantivas para que el Instituto Nacional Electoral, logre con certeza, legalidad,
transparencia y eficacia operativa el registro de la informacién de las etapas de
capacitacion electoral, permitiendo realizar los procesos de insaculaciéon, asi
como consignar, dar seguimiento y evaluar desde los dmbitos central, local vy
distrital las actividades inherentes a la Integracion de Mesas Directivas de Casilla.

5.1 Innovaciones

Las aplicaciones moviles se han convertido en un modo generalizado y de
confianza para recabar y ofrecer de manera oportuna la informacion captada en
campo por parte de los Capacitadores Asistentes Electorales.

A partir de lo implementado en los procesos electorales pasados, y del resultado
favorable respecto al uso de tecnologia movil, es que para la segunda etapa de
capacitacion electoral del PEL 2019-2020, se implementaron 3 aplicativos moviles,
de los cuales, dos de ellos se enmarcan en las innovaciones aplicadas por la
DECEYEC en el Proceso Electoral 2020. Los aplicativos moviles puestos en
operacion en la 2° etapa son:

e Nombramiento y 2° capacitacion
e Verificaciones del SE (Innovacion)
e Simulacros y prdcticas (Innovacion)

Estos 3 aplicativos en conjunto, permitieron a los SE y CAE recabar la informacién
de los FMDC durante las actividades de entrega de nombramientos y segunda
capacitacioén, de los simulacros y prdacticas de la Jornada Electoral, asi como de
las verificaciones realizadas por el SE, lo cual permitidé a las diversas instancias,
contar con mayores elementos para la toma de decisiones respecto a la IMDC,
resaltando ademds la disminucion de la carga de trabajo en las juntas distritales
ejecutivas, relativa a la captura de la informacion generada, considerando que al
momento del proceso de sincronizacion de la informacién capturada en los
dispositivos moviles, ésta se vio reflejada en los sistemas de Seguimiento a la
Segunda Etapa de Capacitacion, y de Evaluacion de SE y CAE (ambos en su
version web).

5.1.1 Nombramiento y 2¢ capacitacion

Objetivo de la aplicacion
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Reducir el tiempo en el que los CAE reportan informacion, principalmente en los
casos en los que recorren grandes distancias para enfregar los datos recabados
en campo respecto de la enfrega de nombramientos y segunda capacitacion.

Operacion y contenido

Las fechas de las actividades inherentes a la operacidon de la aplicaciéon
Nombramiento y 2° capacitacion, fueron las siguientes:

e Ejecucion de pruebas: 28 y 29 de abril de 2020
e Inicio de operacion (liberacion): 21 de agosto de 2020
e Cierre: 17 de octubre de 2020

5.1.2 Verificaciones del SE
Objetivo de la aplicacion

Permitir al SE realizar el registro de las verificaciones en campo correspondientes a
la segunda etapa de capacitacion.

Operacion y contenido

Las fechas de las actividades inherentes a la operacidon de la aplicacion
Verificaciones del SE, fueron las siguientes:

e Ejecucion de pruebas: 29 y 30 de abril de 2020
e Inicio de operacion (liberaciéon): 21 de agosto de 2020
e Cierre: 17 de octubre de 2020

5.1.3 Simulacros y practicas

Objetivo de la aplicacion

Permitir realizar el registro de la programacion de los simulacros y/o practicas, asi
como de la asistencia de los FMDC a 10s mismos.

Operacion y contenido

Las fechas de las actividades inherentes a la operacion de la aplicacion
Simulacros y prdcticas, fueron las siguientes:

e Ejecucion de pruebas: 28 y 29 de abril de 2020
e Inicio de operacion (liberaciéon): 21 de agosto de 2020
e Cierre: 17 de octubre de 2020

Con la finalidad de que el personal de los érganos desconcentrados contara con
materiales de apoyo que les permitieran adquirir los conocimientos y habilidades
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para el uso de las aplicaciones moviles, se desarrollaron videos descriptivos vy
presentaciones que les permitieron familiarizarse con la operacion de las mismas.

5.2 Retos enfrentados en un contexto de pandemia

Derivado de la pandemia provocada por el virus COVID-19 y la declaratoria de la
emergencia sanitaria, el dia 30 de marzo de 2020 por el consejo de Salubridad
General misma que fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion; menciona
que todos los sectores publico, social y privado deberian suspender
inmediatamente todas las actividades no esenciales con la finalidad de mitigar la
dispersion y fransmision del virus en las comunidades.

Por lo anterior, el 1° de abril de 2020, el Consejo General del Instituto emitid la
Resolucién INE/CG83/2020, aprobando la suspensidon temporal del desarrollo de los
Procesos Electorales Locales en Coahuila e Hidalgo con motivo de la pandemia
COVID-19, originando que a partir del 1° de mayo del 2020, se suspendiera de
manera temporal el Servicio de Voz y Datos establecidos en el contrato
INE/018/2020.

5.2.1 Reactivacion del Servicio de Voz y Datos

En relacion con el acuerdo INE/CG170/2020, mediante el cual se aprobd la
reanudaciéon de las actividades inherentes al Proceso Electoral Local 2019 — 2020
en las enfidades de Coahuila e Hidalgo y siguiendo los protocolos de seguridad
sanitaria conforme a las medidas emitidas por el Consejo de Salubridad General,
se establecié como fecha para la celebracion de la Jornada Electoral Local en las
entidades federativas referidas el 18 de octubre de 2020.

Al tener establecida una fecha para la Jornada Electoral Local, se procedié con la
reactivacion del Servicio de Voz y Datos para los dispositivos asignados a las vy los
VCEYEC, VOE, Técnicos de Voz y Datos, SE y CAE; y dar continuidad al desarrollo
de las actividades inherentes a la Segunda Etapa de Capacitacion y Asistencia
Electoral, llevandose a cabo en un periodo comprendido del 13 de agosto hasta
el 23 de octubre de 2020.

Por otra parte, otro de los retos en el contexto de pandemia, fue la ejecucion del
Proceso de Segunda Insaculacion, lo cual pudo llevarse a cabo con el apoyo de
los Vocales Locales y Distritales del ramo, quienes asumieron el compromiso de
realizar las actividades que permitieron llevar a cabo dicho proceso.

5.3 Principales resultados
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5.3.1 Registro de informacion en aplicacion movil

En las siguientes tablas, se muestra el comparativo de la cantidad de registros
capturados en los 14 distritos de las enfidades de Coahuila e Hidalgo, tanto en la
version web del Sistema, como en el aplicativo moévil, para los momentos
correspondientes a la segunda etapa de capacitacion electoral:

Entrega de nombramientos

L. . Entrega de nombramientos
Estado Distrito Cabecera Distrital

Movil % Movil Web % Web

COAHUILA 1 PIEDRAS NEGRAS 3.882 99.74 10 0.26
COAHUILA 2 SAN PEDRO 3,832 96.55 137 3.45
COAHUILA 3 MONCLOVA 3.716 95.04 194 4.96
COAHUILA 4 SALTILLO 3,645 97.33 100 2.67
COAHUILA 5 TORREON 3,386 90.58 352 9.42
COAHUILA 6 TORREON 3,321 94.32 200 5.68
COAHUILA 7 SALTILLO 3.894 97.08 117 2.92
HIDALGO 1 HUEJUTLA DE REYES 3.820 99.97 1 0.03
HIDALGO 2 IXMIQUILPAN 4,214 99.83 7 0.17
HIDALGO 3 ACTOPAN 3.903 98.51 59 1.49
HIDALGO 4 TULANCINGO DE BRAVO 3.578 99.06 34 0.94
HIDALGO 5 TULA DE ALLENDE 3.827 99.95 2 0.05
HIDALGO 6 PACHUCA DE SOTO 3,851 94.69 216 5.31
HIDALGO 7 TEPEAPULCO 3,605 100 0 0

TOTAL 52,474 97.35 1,429 2.65

Tabla 6.1 Origen de la captura en la enfrega de nombramientos
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ORIGEN DE LA CAPTURA EN LA ENTREGA DE
NOMBRAMIENTOS B % Movil % Web

99.74 f0.26
[ 955

345 |

01 PIEDRAS NEGRAS
02 SAN PEDRO

03 moncLova I 4.96 J
04 SALTILLO 267 )
05 TORREON 9.42 J
TR e 9432 | 5.68 J
07 SALTILLO 2.92
01 HUEJUTLA DE REYES AT X 0.03
PRI Ole VANl 9983 |KWW
03 actoran HNNENEGEGEGEGEEETCEEEN 27
04 TULANCINGO DE BRAVO J0.94
05 TuLa pE aLLenpe | HNNENEGEGEGEEEE T o.05
06 PACHUCA DE SOTO 5.31 J
07 TEPEAPULCO
TOTAL 265 |

85% 90% 95% 100%

Grdfica 6.1 Origen de la captura en la entrega de nombramientos

Como se observa, 6 de los 14 distritos, realizaron mds del 99% de los registros en el
aplicativo, durante la entrega de los nombramientos, resaltando el distrito 07 de
Hidalgo, con cabecera distrital en Tepeapulco, quien efectud el 100% de la
captura desde el dispositivo movil.

El promedio de registros insertados desde la aplicacion movil resulté igual al 97.35%.
Segunda Capacitacion

Segunda Capacitacion

Estado Distrito Cabecera Distrital Mévil % Mvil Web % Web
COAHUILA 1 PIEDRAS NEGRAS 3,881 99.72 11 0.28
COAHUILA 2 SAN PEDRO 3,832 96.55 137 3.45
COAHUILA 3 MONCLOVA 3,736 95.55 174 4.45
COAHUILA 4 SALTILLO 3,645 97.33 100 2.67
COAHUILA S TORREON 3,343 89.43 395 10.57
COAHUILA ) TORREON 3,327 94.49 194 5.51
COAHUILA 7 SALTILLO 3,906 97.38 105 2.62
HIDALGO 1 HUEJUTLA DE REYES 3,748 98.09 73 1.91
HIDALGO 2 IXMIQUILPAN 4,214 99.83 7 0.17
HIDALGO 3 ACTOPAN 3,904 98.54 58 1.46
HIDALGO 4 TULANCINGO DE BRAVO 3,573 98.92 39 1.08
HIDALGO 5 TULA DE ALLENDE 3.827 99.95 2 0.05
HIDALGO ) PACHUCA DE SOTO 3,842 94.47 225 5:.58
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o0 0
L. L. Segunda Capacitacion
Estado Distrito Cabecera Distrital p ,
Movil % Movil Web % Web
HIDALGO 7 TEPEAPULCO 3,605 100 0 0
TOTAL 52,383 97.18 1,520 2.82

Tabla 6.2 Origen de la captura en la segunda capacitacién

ORIGEN DE LA CAPTURA E’N LA SEGUNDA
CAPACITACION
B % Movil

01 PIEDRAS NEGRAS ’0-28
02 san peoro | RN :4 )
03 moncrova TN -+ )
04 SALTILLO 2.67 |
05 TORREON 10.57 )
06 TORREON 5.51 )

07 SALTILLO 97.38 262 |

s KK

01 HUEJUTLA DE REYES

02 xmiquitean Y- | o-17
03 ACTOPAN ! 1.48
04 TULANCINGO DE BRAVO ! 1.08
05 TULA DE ALLENDE “0.05
06 PACHUCA DE SOTO 5.53 |

07 TEPEAPULCO 100.00
TOTAL 97.18 282 |

85% 90% 95% 100%

Grdfica 6.2 Origen de la captura en la segunda capacitacién

Para el caso de la segunda capacitacion, el promedio de registro movil se situd en
97.18%, obteniéndose 4 distritos con un registro superior al 99% bajo esta
modalidad.

Al igual que durante la entrega de nombramientos, el distrito 07 Tepeapulco,
realizd el 100% del registro empleando los dispositivos moviles.

En la siguiente grafica se observa el promedio de captura registrado, tanto en los
dispositivos moviles, como en la version web del Sistema de Seguimiento a la
Segunda Etapa de Capacitacion:
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ORIGEN DE LA CAPTURA EN LA SEGUNDA ETAPA
DE CAPACITACION

m % MOovil 1% Web
100% . 2.657% . 2.82%

80%

60%

?7.35% ?7.187%

20%

0%
Enftrega de nombramientos Segunda capacitacion

Grdfica 6.3 Promedio del origen de la captura en la segunda etapa de capacitacion

5.3.2 Operacion del Multisistema ELEC2020

Durante la segunda etapa de capacitacion, operaron los siguientes sistemas
informdaticos:

Administracion general

Segunda Insaculacion

Seguimiento a la Segunda Etapa de Capacitacion
Verificaciones de la Segunda Etapa de Capacitacion Electoral
Sustitucion de Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla
Desempeno de Funcionarios

Evaluacion de Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes
Electorales

Administracion general

Objetivo del Sistema

Administrar los diferentes aspectos de la operacion de los mddulos que componen
al Mulfisistema ELEC2020 y las aplicaciones moviles correspondientes a la segunda
etapa de capacitaciéon, disminuyendo el fiempo de atencion y respuesta a las
necesidades de los organos centrales y desconcentrados, tales como la
asignacion de permisos a las y los usuarios, programaciéon de la apertura y cierre
de los diferentes moddulos, reinicio de procesos de Segunda Insaculacion,
eliminacion de las sustituciones de los funcionarios de mesas directivas de casilla
(FMDC), cierre de procesos de sesion activa en las aplicaciones moviles vy
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restablecimiento de la contrasena de acceso a dichas aplicaciones, entre otras
funciones.

Operacion y contenido

El drea encargada de administrar y acceder a los mdédulos es la Subdireccion de
Desarrollo de la Estrategia Tecnoldgica en Materia de Capacitaciéon Electoral,
adscrita a la Direccidn de Capacitacion Electoral.

La fecha de operacion fue la siguiente:

e Inicio de operacion (liberaciéon): 1 de octubre de 2019
e Cierre: 30 de noviembre de 2020

Segunda Insaculacién

Objetivo del Sistema

Ejecutar el proceso de segunda insaculacion para designar a los ciudadanos que
integraron las mesas directivas de casilla.

Operacion y contenido

Se atendieron diversos simulacros para garantizar la correcta operacion del
Sistema de Segunda Insaculacion, en las siguientes fechas:

e Ejecucion de pruebas y simulacros: 27 de abril, 11, 12y 13 de agosto de 2020
e Fecha de operacion: 17 de agosto de 2020

Los modulos correspondientes a este sistfema son los siguientes:

Nombre del médulo Responsable Descripcion del médulo
Proceso de segunda insaculacion VCEVEC Genera el proceso de Segunda insaculacion
automdtica Y automdtica.
- Genera el proceso de Segunda insaculaciéon en
Insaculaciéon manual VCEyEC ' P o . 9
su modalidad “manual”.
Permite registrar la informacién referente a la
. “Lista de Reserva” de los ciudadanos que
Lista de reserva manual VCEYEC . d
participaran en el proceso electoral como
funcionarios de casilla.
. . Permite generar un archivo de texto plano para
Exportar datos de funcionarios VCEyYEC 9 P P

los representantes de partidos politicos.

Permite la eliminacion de la IMDC en aquellos
Administrador 9505 €N los que, pos‘rgriqr a la segunda
insaculacion, los consejos distritales aprueban la
eliminacién de casillas.

Permite la eliminacién de las casillas en aquellos
casos en los que, posterior a la segunda
insaculacion, los consejos distritales aprueban la
eliminacién de casillas.

Eliminar intfegracién de mesas
directivas de casilla

Eliminar casilla Administrador

Reinicio del proceso de Administrador Permite reiniciar el proceso de insaculacién en

161



Informe Final

o0 0
Nombre del médulo Responsable Descripcion del médulo
insaculacion aquellos casos en los que, por razones ajenas al
proceso en si, no es posible concluirlo
safisfactoriamente (infraestructura, fallas

eléctricas, etc.).
Tabla 6.3 Médulos del Sistema de Segunda Insaculaciéon

Seguimiento a la Sequnda Etapa de Capacitacion

Objetivo del Sistema

Permitir el registro de informacidén sobre Ias tareas de entrega de nombramientos y
2% capacitacion alos FMDC, asi como de los simulacros de la Jornada Electoral.

Operacion y contenido

Las fechas de las actividades inherentes a la operacion del Sistema de
Seguimiento a la Segunda Etapa de Capacitacion Electoral, fueron las siguientes:

e Inicio de operacion (liberaciéon): 17 de agosto de 2020
e Cierre: 17 de octubre de 2020

Los modulos correspondientes a este sistema son los siguientes:

Nombre del médulo Descripcion del médulo

Permite realizar la impresion de los

Impresidén de nombramientos .
nombramientos.

Genera un archivo en formato PDF con el
Impresidon de Diplomas nombre y cargo de los funcionarios de casilla,
para la impresiéon del diploma respectivo.

Permite cargar las firmas del VE y VS para su

Cargar Firmas para Nombramiento . g .
impresion en el nombramiento.

Permite registrar los centros de capacitacion
para la segunda etapa.
Permite registrar el avance de la entrega de
nombramientos y capacitaciéon de los
funcionarios designados.
Programacién de simulacros y prdcticas de laPermite registrar la programacién de los

Centros de capacitacion 2da etapa

Avance en la enfrega de nombramientos y 2°
capacitaciéon

Jornada Electoral simulacros y prdcticas de la Jornada Electoral.
Permite registrar la asistencia de los
Simulacros y prdcticas de la Jornada Electoral funcionarios designados en los simulacros y

prdcticas de la Jornada Electoral.

Permite registrar la asistencia de los
funcionarios designados de un distrito distinto
al que reside.

Tabla 6.4 Médulos del Sistema de Seguimiento a la Segunda Etapa de Capacitacion

Ciudadanos que participaron en  simulacros
realizados en otro distrito

Los listados y cédulas que permitieron dar seguimiento a la informacion registrada
en los médulos de captura del sistema son los siguientes:

Listados
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Listados
L.1 Ciudadanos que cumplen con los requisitos de ley
L.2 Ciudadanos designados funcionarios de casilla y lista de reserva
L.3 Encarte
L.4 Avance en la entfrega de nombramientos
L.5. Centros de capacitacion en segunda etapa
L.6 Listados de casilla ABC.
L.7 Programacién de simulacros y prdcticas de la Jornada Electoral
L.8 Simulacros y prdacticas de la Jornada Electoral
L.8 Ciudadanos pendientes de asistir a un simulacro y/o prdctica
L.9 Listado de participantes en ofro distrito.

L.10 Listado avance nivel casilla

Tabla 6.5 Listados del Sistema de Seguimiento a la Segunda Etapa de Capacitacién

Cédulas
C.1.1 Ciudadanos designados, Insaculacién automdtica, manual y sustituciones
C.1.2 Ciudadanos designados, Insaculacién automdtica, manual
C.1.3 Ciudadanos designados, Insaculacion automdatica
C.1.4 Ciudadanos designados, nombramientos entregados y funcionarios por cargo capacitados
C.2.1 Concentrado de funcionarios con nombramiento y capacitados
C.2.2 Concentrado de funcionarios pendientes de nombramiento y capacitacion
C.3.1 Funcionarios designados por escolaridad y sexo
C.3.2 Funcionarios designados por escolaridad
C.3.3 Funcionarios designados por género y edad
C.4 Sexo de los ciudadanos en 2a etapa de capacitacion
C.5.1 Concentrado de casillas ABC (7 funcionarios)
C.6.1 Avance de ciudadanos capacitados por lugar
C.6.2 Avance de ciudadanos capacitados por centro fijo
C.6.3 Avance de ciudadanos capacitados por centro ifinerante
C.7.1 Participantes en simulacros o prdcticas de la jornada electoral
C.7.2 Ausentes en simulacros o prdcticas de la jornada electoral
C.8 Avance y productividad en la entrega de nombramientos y capacitacion en la 2da etapa
C.9 Ficha técnica

Avance y productividad
Tabla 6.6 Cédulas del Sistema de Seguimiento a la Segunda Etapa de Capacitaciéon

Verificaciones de la Segunda Etapa de Capacitacién Electoral

Objetivo del Sistema

Permitir el registro de las verificaciones realizadas por las Juntas Ejecutivas y
Consejos Locales y Distritales, derivadas de la informacion recabada a partir de las
actividades inherentes a la Segunda Etapa de Capacitacion Electoral.
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Operacion y contenido

Las fechas de las actividades inherentes a la operacion del Sistema de
Verificaciones de la Segunda Etapa de Capacitacion Electoral, fueron las
siguientes:

e Inicio de operacion (liberaciéon): 21 de agosto de 2020
e Cierre: 17 de octubre de 2020

Los modulos correspondientes a este sistema son los siguientes:

Nombre del médulo Descripcion
Permite registrar la verificacion del avance en la
Avance de la entrega de nombramiento yentrega de nombramientosy la imparticion de la
capacitacién capacitacién a las y los funcionarios de mesas
directivas de casilla.
Permite registrar la verificacion de la informacién
plasmada en el material de apoyo (Acuses de
nombramientos y las Hojas de datos para el
curso de capacitacién a integrantes de mesa
directiva de casilla).
Permite registrar la verificacién sobre la captura
Informacion capturada a fravés del ELEC Movil 2%en el dispositivo mévil durante la segunda etapa
etapa de capacitacién (entrega de nombramientos,
capacitacién y sustitucion de funcionarios(as)).
Permite registrar la verificacién sobre la calidad
Calidad de la capacitacion a los funcionarios dede la capacitacidén a los funcionarios de mesas
MDC directivas de casilla durante la segunda etapa
de capacitacion.
Permite registrar la verificacion sobre el
desarrollo de los simulacros y/o prdcticas.
Permite registrar la verificacién en gabinete de
las sustituciones de las y los funcionarios de
Sustitucion de los funcionarios de casillas Mesas Directivas de Casilla plasmadas en el
material de apoyo que coincidan con lo
manifestado por ellos mismos.
Tabla 6.7 Médulos del Sistema de Verificaciones de la Segunda Etapa de Capacitacion Electoral

Material de apoyo en Ila 2a etapa de
capacitacién

Simulacros y/o prdcticas de la Jornada Electoral

Los listados y cédulas que permitieron dar seguimiento a la informacion registrada
en los modulos de captura del sistema son los siguientes:

Listados
L.1 Avance en la entrega de nombramientos y capacitacién a los ciudadanos sorteados
L.2 Material de apoyo en la 2a Etapa de Capacitaciéon
L.3 Sustitucién de funcionarios
L.4 Calidad de la capacitaciéon a los funcionarios de MDC
L.5 Simulacros de la Jornada Electoral

L.6 Informaciéon capturada a través de ELEC Moévil 2a etapa
Tabla 6.8 Listados del Sistema de Verificaciones de la Segunda Etapa de Capacitacién Electoral

Cédulas

C.1 Avance de la entrega de nombramiento y capacitacién a los ciudadanos sorteados
C.2 Material de apoyo en la 2a Etapa de Capacitacion

C.3 Sustitucidon de funcionarios
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Cédulas
C.4 Cdlidad de la capacitacién a los funcionarios de MDC
C.5 Simulacros de la Jornada Electoral

C.6 Informacién capturada a través de ELEC Mévil 2a etapa
Tabla 6.9 Cédulas del Sistema de Verificaciones de la Segunda Etapa de Capacitacién Electoral

Sustitucion de Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla

Objetivo del Sistema

Registrar y dar seguimiento a la informacién originada a partir de las sustituciones
de los FMDC.

Operacion y contenido

Las fechas de las actividades inherentes a la operacion del Sistema de Sustitucion
FMDC, fueron las siguientes:

e Inicio de operacion (liberaciéon): 21 de agosto de 2020
e Cierre: 17 de octubre de 2020

Los modulos correspondientes a este sistema son los siguientes:

Nombre del médulo Descripcion del médulo
Sustitucion de funcionarios Permite registrar las sustituciones de los FMDC.

G Permite registrar las sustituciones de los FMDC durante la semana previa
Sustituciones durante la semana
revia a la Jornada Electoral, ocupando a los suplentes generales que fueron
P previamente capacitados.

Permite registrar el complemento del corrimiento registrado en el
Sustitucion de suplentes generales amaodulo “Sustituciones durante la semana previa”, tomando en cuenta
partir del corrimiento la informacion de la secciéon (Lista de Reserva, Lista de insaculados o
Lista Nominal).
Tabla 6.10 Mddulos del Sistema de Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla

Los listados y cédulas que permitieron dar seguimiento a la informacion registrada
en los médulos de captura del sistema son los siguientes:

Listados

L.1 Sustitucién de funcionarios por ZORE
L.1 Sustitucion de funcionarios por municipio
L.1 Sustitucion de funcionarios por SED
L.2 Funcionarios sustituidos por ZORE
L.2 Funcionarios sustituidos por municipio
L.2 Funcionarios sustituidos por SED
L.1.1 Sustitucién de Funcionarios pendientes de realizar a partir del corrimiento

Tabla 6.11 Listados del Sistema de Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla

Cédulas
D.1 Sustitucién de funcionarios de mesas directivas de casilla — Desglose municipal

165



Informe Final

Cédulas
D.1 Sustitucién de funcionarios de mesas directivas de casilla - Desglose por ZORE
D.1 Sustitucion de funcionarios de mesas directivas de casilla — Desglose por ARE
D.1 Sustitucion de funcionarios de mesas directivas de casilla — Desglose por SED
D.1.1 Sustituciones semana previa a la Eleccién Electoral

D.2 Avance de sustituciones de funcionarios de casilla
Tabla 6.12 Cédulas del Sistema de Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla

Evaluaciéon de Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes
Electorales

Objetivo del Sistema

Apoyar a las juntas distritales ejecutivas para evaluar el desempeno y la calidad en
el cumplimiento de las metas de capacitacion y asistencia electoral de las y los SE
y CAE durante la primera y segunda etapas de capacitacion, para el
otorgamiento del incentivo correspondiente a los mejor evaluados.

Operacion y contenido

Este sistema opera durante las 2 etapas de capacitacion, por lo que se apoyd de
la informacion registrada en los sistemas de Seguimiento a la Primera Etapa de
Capacitacion Electoral, asi como el de Seguimiento a la Segunda Etapa de
Capacitacion Electoral, ademds de los sistemas a cargo de la Direccidon Ejecutiva
de Organizacion Electoral, para evaluar las metas correspondientes a ambas
etapas.

Las fechas de las actividades inherentes a la operacion del Sistema de Evaluacion
de SE y CAE, fueron las siguientes:

e Inicio de operacion (liberacién): 21 de febrero de 2020
e Cierre: 30 de octubre de 2020

Los mddulos correspondientes a este sistema son los siguientes:

Nombre del médulo Responsable Descripcion del médulo

Proceso de evaluacion VCEyEC Proc_:e§o que permite generar la evaluaciéon
preliminar y final para los SEy CAE.

Permite reiniciar el proceso de evaluacion final

Administrador y habilitar nuevamente los moddulos de

captura.

Reiniciar la generacion final de la
evaluacion

Permite registrar el reporte de verificacion de
las razones por las que el ciudadano no
participa durante la  primera efapa de
capacitacion.

Permite registrar del reporte de verificacion de
las razones por las que el ciudadano no
parficipa durante la segunda eftapa de
capacitacion.

Reporte de las razones por las que un
ciudadano(a) no participa  (1° VCEyEC
Etapa)

Reporte de las razones por las que un
ciudadano(a) no participa  (2° VCEyEC
Etapa)



Nombre del médulo

Cdlidad de la capacitaciéon
electoral a funcionarios (as)

Perfiles / competencia de actuacién
del CAE 20%

Participacion en actividades del

seguimiento al desarrollo de la JE

Asistencia electoral — Ubicacién de
Caisillas

Asistencia  electoral - Materiales

Electorales

Participacion como auxiliares de
recuento de votos durante la sesion
de cémputo distrital

Verificacion en gabinete
(1° etapa)

Verificacion en gabinete (2° etapal)

Verificacion de  simulacros vy
prdcticas de la Jornada Electoral

Coordinacién y supervision del SE

Perfiles/competencias de actuacion
del SE (Vocales 10%)

Informe Final

Responsable

VCEYEC

VE, VCEYEC,
VOE

VOE

VOE

VOE

VOE

VCEYEC, VOE

VCEyYEC, VOE

VCEYEC

Consejeros
Distritales

VE, VCEYEC,
VOE

Descripcion del médulo

Permite registrar la calificacién respecto al
nUmero de respuestas afirmativas del formato

para la Evaluacidn de la calidad de la
Capacitacién.
Permite registrar la evaluacién de los

perfiles/competencia de actuacién de los
CAE.

Permite registrar la participacion de las y los
CAE en laos actividades del seguimiento al
desarrollo de la jornada electoral.

Permite registrar los datos sobre las
notificaciones entregadas por las y los CAE en
el Sistema de Ubicacién de Carsillas.

Permite registrar la informacién de los CAE que
apoyaron en las tareas de recepcién, conteo,

sellado y enfajilado de boletas electorales y
enfrega de paquetes electorales.

Permite registrar la participacién de las y los
CAE como auxiliares de recuento de vofos
durante la sesion de computo distrital.

Permite registrar las verificaciones que
realizaron las y los SE del 100% de la
documentacion recabada por las y los CAE
durante la primera etapa de capacitacion.

Permite registrar las verificaciones que
realizaron las y los SE del 100% de la
documentacién recabada por las y los CAE
durante la segunda etapa de capacitacion.

Permite registrar las verificaciones realizadas
durante el desarrollo de simulacros y practicas
electorales.

Permite registrar los puntos obtenidos en los
cuestionarios de coordinacién y supervisidon de
los SE.

Permite registrar la evaluacién de los
perfiles/competencia de actuacion de los SE.

Tabla 6.13 Mddulos del Sistema de Evaluacién de Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes
Electorales

Los listados y cédulas que permitieron dar seguimiento a la informacion registrada
en los mdédulos de captura del sistema son los siguientes:

Listados

L.1.1 Razones por las que un ciudadano(a) no participa - Visita

L.1.2 Razones por las que un ciudadano(a) no participa - Nofificacion

L.1.3 Razones por las que un ciudadano(a) no participa - Capacitacion

L.1.4 Razones por las que un funcionario(a) no participa - Nombramientos

L.1.5 Razones por las que un funcionario(a) no participa - Capacitacion

L.2.1 Calidad de la capacitacion a funcionarios(as)

L.2.2 Calidad de la capacitacién a funcionarios(as) - Hoja de datos

L.3.1 Perfiles/competencias de actuacion del CAE

L.3.2 Perfiles/competencias de actuacion del SE (Vocales)
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Listados
L.3.3 Perfiles/competencias de actuacién del SE (Consejeros)
L.4 Coordinacién y supervision del SE

L.é Verificaciones de Simulacros y Prdcticas de la Jornada Electoral

Tabla 6.14 Listados del Sistema de Evaluacién de Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes
Electorales

Cédulas
CAE.GE Cédula integral del CAE
CAE.CE1 Visitar al 100% de los ciudadanos sorteados
CAE.CE2 Revisitar para capacitar al nUmero éptimo requerido
CAE.CE3 Verificacion de las razones por los que los ciudadanos no participan 19 etapa
CAE.CE4 Calidad de la capacitacion a los funcionarios designados
CAE.CE5 Simulacros y prdcticas de la Jornada Electoral
CAE.CE$ Verificacion de las razones por las que los funcionarios no participan 2% etapa
CAE.CE7 Tiempo para la integracion de la mesa directiva de casilla
CAE.CE8 Funcionarios propietarios que integran las MDC el dia de la Jornada Electoral

CAE.CE9 Capacitacion electoral

CAE.AE1 Entrega de notificaciones a los propietarios de inmuebles donde se instalardn las casillas
electorales

CAE.AE2 Apoyo en la recepcién, conteo, sellado y enfajilado de las boletas electorales

CAE.AE3 Participaciéon y entrega de documentacién y material electoral a los presidentes de mesas
directivas de casilla

CAE.AE4 Participacién en las actividades del SIJE (simulacros y Jornada Electoral)
CAE.AE5 Apoyo para la entrega de paqguetes electorales en la sede correspondiente

CAE.AEé Participacién como auxiliares de recuento de votos durante la sesion de cémputo distrital

CAE.AE7 Enfrega de reconocimientos a los propietarios y/o responsables de los inmuebles en los que
se instalaron casillas

CAE.AE8 Asistencia electoral

CAE.PA1 Perfiles / competencias de actuacién del CAE

SE.GE Cédula integral del SE

SE.CE1 Capacitacién y asistencia electoral

SE.VG2 Verificacién en gabinete del supervisor electoral, concentrado
SE.VG2.1 Verificacién en gabinete en primera etapa

SE.VG2.2 Verificacién en gabinete en segunda etapa

SE.CE1 Capacitacién y asistencia electoral

SE.VC3 Verificacién en campo del Supervisor Electoral, concentrado

SE.VC3.1 Verificacidon en campo en primera etapa

SE.VC3.2 Verificacidon en campo en segunda etapa

SE.VC3.3 Verificaciéon de la calidad de la capacitacién

SE.PA1 Perfiles / competencias de actuacién del SE (evaluacion de los vocales)
SE.PA2 Perfiles / competencias de actuacion del SE (evaluacion de los consejeros)

SE.CS1 Coordinacién y supervisiéon
Tabla 6.15 Cédulas del Sistema de Evaluacion de Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes
Electorales
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Desempeno de Funcionarios

Objetivo del Sistema

Registrar la informacion sobre la integracion de mesas directivas de casilla el dia
de la Jornada Electoral.

Operacion y contenido

Las fechas de las actividades inherentes a la operacion del Sistema de
Desempeno de Funcionarios, fueron las siguientes:

e Inicio de operacion (liberacion): 20 de octubre de 2020
e Cierre: 30 de noviembre de 2020

Los mddulos correspondientes a este sistema son los siguientes:

Nombre del médulo Descripcion del médulo

Permite registrar la informacién de los ciudadanos que
Informacidn de funcionarios de casilla fungieron como funcionarios de casilla el dia de la Jornada
Electoral.
Permite la impresién de reconocimientos de los funcionarios
Reconocimiento de participacion de casilla que se desempenaron el dia de la Jornada
Electoral.
Tabla 6.16 Mdédulos del Sistema de Desempeno de Funcionarios

Los listados y cédulas que permitieron dar seguimiento a la informacion registrada
en los modulos de captura del sistema son los siguientes:

Listados
L.1 Ciudadanos tomados de la fila

L.2 Ciudadanos de casilla el dia de la Jornada Electoral
Tabla 6.17 Listados del Sistema de Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla

Cédulas
E.1 Designados y tomados de la fila.
E.2.1 Funcionarios designados por cargo y sexo
E.3.1 Funcionarios designados que asistieron a simulacros y/o prdcticas por lugar
E.3.2 Funcionarios designados que fueron capacitados en la 2da etapa por lugar
E.3.3 Funcionarios designados que fueron capacitados en la 1ra etapa por lugar
E.3.4 Funcionarios designados que asistieron a simulacros y/o prdcticas
E.4 Funcionarios designados por cargo y escolaridad

E.5 Caisillas integradas el dia de la Jornada Electoral
Tabla 6.18 Cédulas del Sistema de Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla
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5.3.3 Resultados de la administracion de dispositivos moviles

Administracién de contenido en los dispositivos maoviles

A través de la aplicacion Content Locker misma que se enconfraba instalada en
los dispositivos moviles asignados a las y los SE y CAE, se compartieron materiales
electorales como video tutoriales y manuales en formato PDF con la finalidad de
facilitar las actividades de capacitacion y asistencia electoral.

A continuacion, se enlista el material de apoyo enviado a los dispositivos moviles a
través de dicha aplicacion:

e Lineamientos de captura de las aplicaciones moviles de 2° Etapa
e Video de capacitacién de aplicacion moévil 2° Etapa

e Documentacion PREP Casilla

e FEjercicio llenado de documentacién electoral FMDC Coahuila

e Ejercicio llenado de documentacion electoral FMDC Hidalgo

e Lineamientos de Computo (Hidalgo)

Ademds, se instalaron otras aplicaciones que fueron de utilidad y que operaron
durante la Segunda Etapa de Capacitacion; dichas aplicaciones son las
siguientes:

e Brightspace Pulse

e Microsoft Teams

e PREP Caisilla

e Razones capacitacion virtual
e Rechazos COVID-19

e SIJE

e Videoconferencia Telmex

e Webex Meet

e /00OM

Dispositivos moviles con Falla, Robo o Extravio

Durante la Segunda Etapa de Capacitacion en las entidades de Coahuila e
Hidalgo, se presentaron incidentes durante las actividades en campo con los
dispositivos moviles que fueron asignados a las y los SE y CAE, los cuales fueron
clasificados de la siguiente manera:

e Exfravio de dispositivos



e Fallas de dispositivos
e Fallas de tarjeta SIM
e Robo de dispositivos
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De acuerdo con los reportes presentados en cada una de las entidades, se realizé
un estadistico de los incidentes registrados durante la Segunda Etapa de
Capacitacion, misma que se presenta a continuacion:

Entidad E)ftrav@? de fallas: f:le Fqllas de I.iobo.ts .de . Tc?tal dt:z
dispositivos = dispositivos | tarjeta SIM | dispositivos | incidencias
Coahuila 3 54 7 10 74
Hidalgo 6 22 8 6 42
TOTAL 9 76 15 16 116

Tabla 6.19 Incidentes durante la Segunda Etapa de Capacitacion

Durante el periodo de capacitacion electoral en las entidades con eleccion local,
se registré un total de 116 reportes de incidencias. El incidente con mayor nUmero
de reportes corresponde a Fallas de dispositivos moviles con un total de 76 reportes
lo que equivale al 65.52%; se presentaron 16 Robos de dispositivos equivalente al
13.79%, 15 reportes de Fallas de tarjeta SIM que representa el 12.93% y 9 Extravios

de dispositivos moviles que equivalen al 7.76%.

Incidentes Estado de Coahuila

4.05%

13.51% 14.28%

9.46%

19.05%

72.97%

Extravio = Falla Dispositivo Falla Tarjeta SIM = Robo Extravio = Falla Dispositivo

Grdfica 6.4 Incidentes reportados por entidad federativa

14.29%

52.38%

Falla Tarjeta SIM

Incidentes Estado de Hidalgo

= Robo
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Grdfica 6.5 Reporte general de los incidentes en los estados de Coahuila e Hidalgo

De acuerdo a lo anterior, se observa que se presentd un alto indice de incidentes
que corresponde a las fallas de los dispositivos, causando el uso de los dispositivos
moviles de Stock mismos que se tenian en resguardo por las JLE, dando asi la
continuidad de la operaciéon en campo de las y los SEy CAE.
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Capitulo Seis

Consideraciones Finales, una perspectiva hacia el
futuro
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El proceso electoral de Coahuila e Hidalgo dejaron, institucionalmente, grandes lecciones,
sobre todo conocimiento adquirido sobre varias experiencias a la vez, y a través de la
reflexion y el andlisis critico sobre los factores que pueden haber afectado positiva o
negativamente la integracion de mesas directivas de casilla, la capacitacion electoral o
sobre los procesos que ha estandarizado la Estrategia de Capacitacion Electoral, como los

sistemas informdticos y las acciones llevadas a cabo de trabajaos de verificacion.

Estas reflexiones podrdn dar una ventaja operativa para futuros procesos electorales e
incluso en contextos de emergencias sanitarias o de ofra indole. Las lecciones aprendidas,
desde la DECEYEC, pemitid capturar evidencias e identificar tendencias y relaciones
causa-efecto, acotadas a un contexto especifico, e incluso nos aluden recomendaciones
practicas y Utiles para la aplicacion o replicacion del nuevo conocimiento en otros
contextos y en el diseno y/o ejecucion de ofros proyectos o iniciativas que se proponen
lograr resultados similares, sobre todo con miras a la organizacion del proceso electoral
2020-2021, en donde se estard replicando lo aprendido en los procesos electorales
organizados en 2020.

En términos generales se puede afiimar que la experiencia recuperada y con una

perspectiva para el futuro, serd continuar con seis fases de andllisis:

4 Determinacion de las dreas operativas que se pudieran reforzar

4 |dentificacion de fuentes de datos intemas y extemas como insumos para el andlisis
de las dreas de oportunidad

* Recopilar y limpiar los datos que den una radiografia integral de la organizacion y
resultados obtenidos en Coahuila e Hidalgo

4 Seleccion de las herramientas de andlisis apropiadas que potencialicen la
informacion obtenida

4 Descubrimiento de patrones o pautas de comportamiento que permitan
estandarizar los procesos con miras a futuras Estrategias de capacitacion y
Asistencia Electoral

4 Andlisis e implementacion de los resultados
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6.1 Integracion de Mesas Directivas de Casilla

Para reforzar los procedimientos en materia de integracion de mesas directivas de casilla y
capacitacion electoral, una vez llevado a cabo la implementacion de diversas medidas,
gjustes y protocolos ante la pandemia de Covid-19 y el desarrollo del proceso electoral
local en los estados de Coahuila e Hidalgo, es importante tomar en cuenta los siguientes
aspectos, tanto en la fase de preparacion como en la ejecucion de la ECAE 2020-2021.

2 Reforzar la importancia del andlisis y la clasificacidon de la SED, sobre todo
considerando el comportamiento epidemioldgico y la semaforizacion que estdn
readlizando el gobiemo tanto federal como local, que permita implementar
medidas preventivas.

* Hay que destacar la ventaja del nUmero éptimo para reducir la exposicion de los SE
y CAE enlas revisitas.

# Resaltar la importancia de conocer adecuadamente las razones por las un
ciudadano o una ciudadana no participa, sobre todo en materia de contingencia
sanitaria.

* Hay que destacar la importancia del proceso de sustituciones en la Ultima semana
previo a la jornada electoral, en particular para garantizar la instalacion de las
mesas directivas de casilla con funcionariado capacitado.

% Reforzar la implementacion de los protocolos sanitarios durante las fases de visita,
nofificacion y capacitacion de las y los funcionarios de casilla, asi como durante el
desamollo de prdacticas y simulacros.

% Difundir enfre la ciudadania que el INE cuenta con protocolos para garantizar la
seguridad de las vy los ciudadanos, sobre todo para reforzar la imagen institucional
en materia de seguridad sanitaria y que ser funcionario de mesa directiva de casilla
no representa ningun riesgo para la salud.

Por lo que se refiere a los resultados obtenidos, resaltan dos aspectos sustantivos en materia
de integracion de mesas directivas de casilla, la implementacion inédita de protocolos,
por un lado, y el proceso de sustituciones de funcionarios de mesas directiva de casilla en
un contexto de pandemia como el que se vive actuaimente.

Los protocolos implementados, no sélo tuvieron que ver con la enfrega de notificaciones y
capacitacion de las y los funcionarios de casilla, sino con el regreso paulatino a las
actividades de la organizacion del proceso electoral que fueron suspendidas al concluir la
primera etapa. Para la reaperturq, las estrategias consideraban varios aspectos, como la
reinfegracion escalonada, gradual, cauta y ordenada de las y los funcionarios de los
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organos desconcentrados que durante el confinamiento estuvieron frabajaondo desde
casa, adicional, se consideraron el seguimiento de diversos protocolos sanitarios para la
preparacion de los inmuebles, con el fin de lograr una reapertura segura de las
actividades laborales, asi como de la capacitacion de las y los SE y CAE, considerando
dos modalidades de uma: la habitual y la electréonica. Dichos protocolos permitieron al
Instituto llevar a buen puerto las elecciones, de tal modo que el 18 de octubre de 2020 se
pudo garantizar a cada ciudadano el gjercicio al derecho politico electoral de elegir a sus
autoridades.

En este sentido, se puede resumir afirmando que el diseno, socializacion e
implementacion de los protocolos tuvo como consecuencias:

4 Garantizar la seguridad de los integrantes de las Juntas Locales y Distritales
Ejecutivas

4 Cerfificar los trabajos en campo de los SE y CAE con miras de dar seguridad a
las y los funcionarios de mesa directiva de casilla

4+ Ayudd alas y los SE y CAE, Funcionarios de Casilla, Vocales locales y distritales
a estar mejor informados

4 Finalmente, estos protocolos fueron la base para un futuro seguro.

En cuanto a garantizar la integraciéon de las mesas directivas de casilla con todos los
funcionarios requeridos, se puede afirmar que se tuvieron resultados positivos.

La continuidad de operaciones constituyd uno de los retos mds importantes en la
organizacion de las elecciones, pues habrian pasado por lo menos 60 dias desde la
Ultima vez en que se tuvo contacto con las y los ciudadanos sorteados.

Después de un proceso de confinamiento vivido por las y los ciudadanos, el papel
de los medios de comunicacion y las redes sociales, asi como el desempeno de las
autoridades federales, locales y municipales ante la pandemia del Covid-19, fueron
determinantes en el comportamiento de la ciudadania convocada a realizar
funciones electorales en los comicios.

No obstante, el contexto adverso, el proceso de sustitucion de funcionarios de
casilla se mantuvo en pardmetros aceptables. Y como se senala en este informa, es
importante distinguir entre el nUmero total de las mismas (sustifuciones absolutas) y
del nUmero de cargos sustituidos, y con ello tener un panorama mads realista de lo
que ocurrid en las enfidades de Coahuila e Hidalgo. Podemos observar que de los
cargos requeridos (53,914) se sustituyeron 17,086 personas designadas como
funcionariado de mesas directiva de casilla, esto es el 31.69% de los cargos
designados: 36.89% en Coahuila y 26.56% en Hidalgo. Lo anterior implica que, de la
ciudadania designada en la segunda insaculaciéon del 17 de agosto de 2020, casi 7
(siete) de cada 10 (diez) ciudadanas y ciudadanos que fueron designados y
capacitados continuaron como funcionarios/as de casilla. En otras palabras: 36,817
funcionarios/as de mesa directiva de casila de 53,914 requeridos/as y



Informe Final

designados/as en la segunda insaculacion permanecieron como funcionariado de
mesa directiva de casilla. El indice de permanencia de nuestro FMDC fue de 68.29%.

6.2 Capacitacion Electoral

El contexto adverso en que fue desarrollada la organizacion de las elecciones en
Coahuila e Hidalgo impulsé la transicion de la capacitacion habitual a una digital,
es decir, nos dirigimos hacia un modelo hibrido, donde se combind la capacitaciéon
presencial con el trabajo desde casa.

La implementacion de la capacitacion electoral a fravés de un campus virtual
tanto alas y los SEy CAE como de las y los funcionarios de mesas directiva de casilla
permitié identificar las siguientes ventajas:

% rlexibilidad horaria
* Mayor autonomia

% Generacion de conocimiento y desarrollo de habilidades y competencias
digitales

* Aprendizaje adaptado
% Reduccién de riesgo sanitario

Incursionar bajo este esquema de modelo hibrido logré hacer accesibles los
procesos de ensenanza-aprendizaje a fodo ciudadano que desempenaria
funciones electorales, no sélo en las urnas habituales, sino también en la
singularidad de urna electrénica, en cualquier hora y en cualquier lugar.

El panorama de cara a implementar esta modalidad en todo el pais aun es algo
incierto, por las particularidades que representa cada entidad, no sdlo estructural
sino cultural e incluso generacional, pero la DECEYEC ya se estd preparando para
enfrentarse y afrontar el nuevo curso de capacitacion electora orientédndose hacia
un modelo hibrido que permita superar con éxito un nuevo confinamiento sin tener
que volver a improvisar, pues estamos conscientes del modelo de aprendizaje
hibrido serd capaz de brindar una instruccidon mds personalizada a un mayor
numero de ciudadanos y ciudadanas.

6.3 Sistemas Informdtico y Aplicaciones Moéviles

La propia operacion de los moédulos que conforman al Multisistema ELEC2020, asi
como la interaccion que existidé con los usuarios de los drganos desconcentrados, ha
permitido identificar nuevas necesidades de las juntas distritales ejecutivas.

En lo que refiere a la implementacién de nuevas funcionalidades y/o reportes, @
continuacion, se describen aquellas caracteristicas consideradas mas relevantes:
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Secciones con Estrategias Diferenciadas

% |ncluir una ficha técnica qgue muestre los datos generales de la seccion que
fue previaomente registrada en el moddulo “Caracterizar y/o generar
propuesta’.

% Al seleccionar la seccién para su caracterizacion, mostrar a través de

etiquetas el nUmero de ciudadanos en Padrén y Lista Nominal.

% |ncluir la funcionalidad que permita eliminar las secciones adicionadas una
por una, y no de manera global.

2 os reportes, incluir las columnas que reflejen el total de secciones donde
se realizd6 el cambio de afectacion de 1 a 2, a efecto de contar con la
informacién completa respecto a los niveles de afectacidén aprobados por el
Consejo Distrital y los que quedaron como definitivos, una vez concluida la
Primera Etapa.

Secciones con Cambio a la Propuesta de la Ruta de Visita

% Mostrar un apartado que permita visualizar el ordenamiento de las
manzanas a partir de la propuesta de la DERFE, con la posibilidad de
modificarlo para registrar la nueva ruta.

% |ncluir una opcion que permita generar un mapa de la seccion con la ruta
de visita propuesta (trazando la secuencia de las manzanas a visitar).

# Generar los listados de referencia geogrdfica, mostrando de manera
diferenciada la ruta de visita establecida en la seccidon a partir de lo que la
JDE registrd6 en el moédulo de “Secciones compartidas” y en aquellas
secciones donde realizd la diferenciacion a partir de la instalacion de casillas
bdsicas y extraordinarias.

Reclutamiento de SE y CAE en linea

% |ncluir una etiqueta que permita visualizar el peso total de archivos que se
adjuntan.

% |ncluir la cifra con el total de aspirantes que se encuentran en cada
“bandeja” asi como el total de aspirantes que se han incluido, fomando en
cuenta la Ultima sesion ingresada. Los estatus que deberdn tomar en cuenta
son:

Por validar

Con observaciones

Ciudadanos que acuden a la JDE

Solicitud declinada

Finalizados

% Para la validaciéon de cada documento, el Sistema deberd desplegar un
catdlogo que muestre las opciones por las cuales se rechaza o requiere
modificar el documento.

% En cuanto al contenido de los correos electronicos que se remiten a los
aspirantes para el seguimiento de su proceso de contratacion, es necesario

O O O O O
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incluir infografias que indiquen en qué paso se encuentran, y cudles son los
siguientes pasos a seguir.

% |ncluir un mdédulo que permita al rol de Administrador, eliminar registros
incorrectos que se hayan identificado con claves de elector incorrecta o
gue no pertenecen al distrito.

% |ncluir un campo que “confime” la captura de la “Clave de elector o FUAR”
ingresada por el aspirante, con la finalidad de evitar errores de captura.

% Con laintencién de brindar informacion en la pantalla del Sistema, mostrar el
nombre del aspirante, folio, entidad y distrito, cuando inicie sesion.

Reclutamiento y Seguimiento de SE y CAE

# |ncluir un campo donde las JD justifiqguen cuando las ZORE se encuentren
fuera de los limites de los framos de control con respecto al total de ARE que
deberdn atender.

% |ncluir un mapa que indique por medio de un color, la referenciacién de
manzanas que fueron proyectadas para las casillas bdsicas y extraordinarias.

% |ncluir una columna que indique la casilla que estd asignada a cada
mManzana que comprende la seccidn que se compartird.

# Mostrar en forma de efiqueta, la fecha de corte de cada manzana que
conforma la seccion, con la intencion de identificar aquellas que sean de un
corte posterior.

% |ncluir una cédula que permita dar seguimiento sobre el avance en la
asignacion de manzanas a partir de lo registrado del mdédulo “Secciones
compartidas”, asi como identificar la carga de trabajo que tendrd cada
ARE.

% |ncluir una cédula que permita dar seguimiento sobre el avance de la
asignacion de secciones, asi como de las casillas, a partir de la
determinacion de ARE y ZORE, asi como identificar el registro de los framos
de control sobre las cargas de trabajo de los CAE.

Seguimiento a la Primera Etapa de Capacitacion

% En |os reportes, incluir las columnas en los fres momentos (visita, notificacién y
capacitaciéon) con la fecha y hora de sincronizacion de la aplicacion movil
(Ultima fecha de sincronizacion, % registro web y movil).

% Modificar la condicidn para que la cédula muestre el ordenamiento de
“Seccién” considerando el dato como “numeérico”. Actualmente, el dato
estd ordenado como fipo “Texto™.

2 Mostrar de manera diferenciada el desglose de los ciudadanos sorteados
por mes, en los casos donde hubo secciones de listados diferenciados para
casillas bdsicas y extraordinarias.

% Considerar un apartado que indique el nUmero éptimo que tiene asignado
el Distrito para los ciudadanos que cumplen los requisitos de ley.
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# |ncluir una columna que muestre el nUmero de ciudadanos que cumplen los
requisitos minimos por seccion.

€ Generar un modulo en el que se incorpore informacidon que permita indicar si
un ciudadano sorteado es discapacitado, asi como el tipo de discapacidad
y si requiere acompanamiento.

€ Generar una cédula de seguimiento que permita a las juntas distritales
monitorear el ingreso y uso de las aplicaciones méviles que tiene a cargo los
SEy CAE.

Sustitucion de SE y CAE

# Al momento de seleccionar al aspirante sustfituto, incluir la opcidén de
seleccion para que muestre de manera diferenciada los listados de lista de
reserva por “Municipio”, “Seccién” o “Localidad”.

% Solicitar un rubro para que la Junta Distrital Ejecutiva realice la carga de la
fotografia del aspirante sustituto.

% Mostrar en el listado, la opcidon que permita mostrar las fotografias de los SE y
CAE sustituidos y sustitutos.

% En los reportes, incluir columnas donde muestre de manera desglosada el
total de SE y CAE sustituidos por sexo.

Seguimiento a la Segunda Etapa de Capacitacion

% En o5 reportes, incluir las columnas en los dos momentos (entrega de
nombramientos y capacitacion) con la fecha y hora de sincronizacion de la
aplicacion mévil (Ultima fecha de sincronizacion, % registro web y mévil).

% Generar un médulo en el qgue se incorpore informacion que permita indicar si
un FMDC es discapacitado, asi como el tipo de discapacidad vy si requiere
acompanamiento.

Aplicaciones moviles

% Realizar pruebas a fin de identificar el error que origina que las sesiones de
los SE 'y CAE se queden abiertas en los dispositivos moviles.

Es importante resaltar que las propuestas de mejoras presentadas, asi como a las
dreas de oportunidad identificadas para el Multisistemna ELEC vy sus aplicaciones
moviles, seran sometidas a la valoracion por parte de la DECEYEC en conjunto con
la UNICOM, mediante reuniones de trabajo, con la finalidad de analizar la
factibilidad de su implementacidn, desde el punto de vista técnico y normativo, sin
perder de vista la optimizacion de los modulos y reportes que actualmente se
encuenfran en operacion.



Informe Final

Aunado a lo anterior, se considera necesario implementar la capacitacion
presencial al personal de los érganos desconcentrados que les permita obtener un
mayor aprovechamiento de los modulos y reportes, asi como mitigar errores de
captura. En el mismo sentido, resulta indispensable disenar y elaborar cdpsulas
interactivas para el personal auxiliar de nuevo ingreso, las cuales se encuentren
disponibles en los centros de ayuda, y que les permitan comprender las
funcionalidades de los mddulos que componen al Mulfisistemma ELEC y sus
aplicaciones moviles.

En cuanto a la capacitacion de las y los SE y CAE, es necesario robustecer el
material de apoyo respecto a la operacion de las aplicaciones moviles en las dos
etapas de capacitacién, a través de ejercicios prdcticos que les permitan
emplearlas de manera adecuada.

Finalmente, se considera importante enlazar la informacién generada por el
Multisistemma ELEC y sus aplicaciones moviles, con las plataformas analiticas
institucionales, a efecto de fortalecer la toma de decisiones.

Consideraciones Finales

Como siempre, pero aun mads en este proceso electoral, como Direccioén Ejecutiva,
el proceso electoral local en Coahuila e Hidalgo permitid reflexionar sobre lo
aprendido a lo largo de la organizacion de una eleccién con las particularidades
inéditas, extranas, ajenas, a las que nos enfrentamos como institucion; con la crisis
sanitaria que continla en desarrollo e impacta en el proceso electoral 2020-2021.

Si bien se hizo necesario postergar periodos de ejecucion habituales, la
transformacion digital (en cualquiera de sus niveles), el cambio de paradigmas que
la crisis sanitaria estd generando, han hecho un dano profundo en todos los
dmbitos, pero a la vez en materia electoral han abierfo nuevos canales en donde
transitard la integracién de mesas directivas de casilla, la capacitacion electoral y
fundamentalmente nuestros sistemas informdaticos.

Los datos presentados en este informe nos demuestran que la adaptacion y
resiliencia institucional ha sido indispensable para la continvidad de las
responsabilidades legales y constitucionales del INE. Las caracteristicas que
marcaron este proceso electoral, incluso este ano 2020, llegaron para iniciar un
cambio sin retorno, que mejorard sustancialmente la forma en que, como
instifucion, organizamos cualquier eleccion. Bajo las nuevas circunstancias hay
lecciones que se deben contemplar para mantener la eficacia, eficiencia y el
cumplimento de los principios y valores democrdticos que han caracterizado desde
siempre al Instituto Nacional Electoral.

Si bien este informe da cuenta de la principales acciones, tareas, logros y retos en

torno al procedimiento de integracion de mesas directivas de casilla y capacitacion
electoral de los procesos electorales desarrollados en Coahuila e Hidalgo, también
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dicha implementaciéon permitid adecuar diversos procedimientos en el marco de la
planeacion institucional en el contexto de la pandemia de Covid-19, en el diseno
de procedimientos normativos como la ECAE 2020-2021 que estd permeada de
diversas medidas para atender la problemdtica que conlleva y que permitid
instrumentar diversas acciones desde el reclutamiento y seleccidn de SE y CAE, la
instrumentacion de diversos protocolos para el desarrollo de distintas actividades.

En virtud de lo anterior, las elecciones de Coahuila quedardn en la historia de los
procesos electorales en México, no sélo por la capacidad institucional de
adaptarse a un escenario adverso y repentino sino como una muestra de que en
uno de los peores momentos de la vida nacional y del mundo, existe una sociedad
resiliente y una ciudadania comprometida con el cuidado de su propia salud y de
la salud de la democracia. Integrar las mesas directivas de casilla con funcionarios
capacitados y con una participacion mds que aceptable durante la jornada
electoral es muestra y en ello se inserta otro de los mejores aprendizajes de Coahuila
e Hidalgo: las elecciones se deben y pueden realizar con las medidas y protocolos
necesarios y de ello se debe dar cuenta y promocion a la ciudadania a través de
una adecuada comunicacion a la ciudadania y con el propio mensaje que las y los
SE y CAE llevardn para explicar y convencer de participar a las ciudadanas vy
ciudadanos que resulten insaculados en el Proceso Electoral 2020-2021.
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Apéndice

Base de datos de Capacitadores/as Asistentes Electorales

https://comparte.ine.mx/index.php/s/Qn20DxADNIMVITC]
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