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1. Presentacion

El Servicio Profesional Electoral (SPE) surge en 1990 con la misién de elevar la eficacia
técnica en la organizacién de las elecciones y con el imperativo politico de
reconstruir la confianza en los resultados electorales, después de las controvertidas
elecciones de 1988.

Con la reforma Constitucional de 2014, se transformé al Instituto Nacional Electoral
(INE) en un érgano de cardacter nacional y con ello el Servicio Profesional Electoral
Nacional (SPEN) cred dos sistemas: uno para el INE y ofro para los Organismos
PUblicos Locales (OPL), es decir, puso bajo un mismo estdndar al funcionariado
encargados de solventar alguna funcién sustantiva en los OPL, esto bajo los
mecanismos que quedaron sustentados en el Estatuto y el Catdlogo del Servicio.

El Estatuto, aprobado en el Consejo General del INE el 30 de octubre de 2015,
establece que el mecanismo primordial de acceso al Servicio serd mediante un
concurso publico de ingreso; y que el modelo de promocién de los miembros del
servicio estard basado en sus méritos y la igualdad de oportunidades, asi como en
los resultados de sus evaluaciones del desempeno.

El SPEN comprende la seleccién, ingreso, capacitaciéon, profesionalizacion,
promocion, evaluacioén, rotacion, permanencia y disciplina de las y los servidores
publicos de los érganos ejecutivos y técnicos del INE y OPL de las entidades
federativas en materia electoral.

Los principios que regulan la operacién del SPEN, son:

“Articulo 3. El Instituto promoverad que su personal y el de los OPLE realicen su funcion
bajo los principios generales de no discriminacion, transparencia, rendicion de
cuentas, equidad laboral, igualdad de género, cultura democrdtica y respeto a los
derechos humanos, impulsando acciones en beneficio de los grupos discriminados,
incluidos los adultos mayores. Adicionalmente, el Instituto promoverd la formacioén y
capacitacion constante de los Miembros del Servicio, con una vision de largo plazo.”
(INE, Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama
Administrativa. Primera edicion: Enero de 2016).

Asimismo, el Estatuto vigente, desde 2015, incorpora la perspectiva de género en su
aplicacién y en el INE se ha venido aplicando una politica de inclusion en su

qguehacer cotidiano.
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A treinta anos del surgimiento del IFE, hoy INE, una de las cuestiones que sigue
caracterizando su composicidon es la brecha de género existente entre mujeres vy
hombres en la ocupacién de puestos; con corte al 25 de enero de 2020, de las 2,063
plazas ocupadas por funcionarias y funcionarios activos, solo el 33% (680)
corresponde a mujeres.

Asi, la brecha en la ocupacién de plazas del servicio no solo se puede apreciar en
lo general, sino que ésta se hace mds evidente entre mayor es la jerarquia de los
puestos. Tan solo en las direcciones de dreaq, los puestos mds altos del SPEN en
oficinas centrales, la ocupaciéon de mujeres es del 20% mientras en las Vocalias
Ejecutivas Locales, puestos de mayor nivel en los érganos desconcentrados, es del
25%.

La actual integracién es resultado de un esfuerzo institucional que ha venido
incrementando el nUmero de mujeres que pertenecen al SPEN, a través de la
implementacion de acciones afirmativas en los Concursos PUblicos, no obstante, la
brecha de género es de 17% en el total de plazas ocupadas, del 25% en los OPL y del
30% en los puestos de Direccion.

Estas cifras, nos permiten vislumbrar que las mujeres no solo tienen dificultades para
acceder a los puestos del SPEN, sino que también es complicado que asciendan a
puestos de mando.

Como parte de las tareas de capacitacion y sensibilizacion en materia de igualdad
de género, la Comisién Temporal para el Fortalecimiento de la Igualdad de Género y
No Discriminacion en la Participacion Politica (CTFIGyND) convocd a 200 mujeres al
“Didlogo entre mujeres: construyendo sororidad”, que se llevd a cabo el 13y 14 de
diciembre de 2019 en Juriquilla, Querétaro.

El evento tuvo como objetivo capacitar, sensibilizar y promover el didlogo activo
entre las mujeres con el objeto de actualizar sus conocimientos en materia de
igualdad de género, fortalecer sus herramientas y liderazgo a fin de dotarlas de
elementos para ejercer en mejor forma las responsabilidades de su encargo.

En ese sentido, una de las propuestas que emand de dicho evento fue conformar
lo Red de Mentoria para mujeres integrantes del Servicio Profesional Electoral

Nacional (RMMSPEN).

El 14 de abril de 2020, entré en vigor el Decreto por el que se reforman yadicionan
diversas disposiciones en materia de violencia politica contra las mujeres en razén
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de género, que incluyen una modificacion al arficulo 42, numeral 2 de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE), que establece, entre
otfras, la creacién de la Comision de Igualdad de Género y No Discriminacion
(CIGYND) en el INE, como un érgano que funcionard permanentemente.

En ese sentido, el pasado 17 de abril de 2020 el Consejo General, mediante
Acuerdo INE/CG87/2020, aprobd la conformacion de la CIGYND, de manera
temporal y extraordinaria, hasta que la Cdmara de Diputadas y Diputados del
Congreso de la Unidn designe a las y los Consejeros Electorales que se integrardn a
los trabajos del INE.

En el marco de los asuntos a desarrollar en el Plan de Trabajo de la CIGYND durante
la contingencia sanitaria por el COVID-19 se establecid presentar un Andlisis de las
respuestas recibidas por las mujeres interesadas en participar en la RMMSPEN y la
presentacion del Plan de Trabadjo.

Asi, en cumplimiento con lo anterior, en la primera parte de este documento se
presenta la sistematizaciéon de las respuestas a fin de conocer los temas de interés
y en la segunda se encuentra de forma general el Plan de Trabagjo.

En la Primera Sesion Extraordinaria de la Comision de Igualdad de Género y No
Discriminacion, celebrada el 29 de mayo de 2020 se presentd el Plan de Trabajo
de la RMMSPEN, mismo que recibid observaciones para su mejora. Se atienden a
ellas en el punto 5 titulado, "Programacion de actividades para esfructurar y
organizar la RMMSPEN", definiendo el concepto de red de mentoria, alcance,
ventajas, desventajas, estructura, estrategias y las metas. Finalmente, en el punto
6 se presenta la calendarizacién de actividades que se deben realizar para poder
poner en operaciéon la red.

De manera posterior, en la Segunda Sesion Extraordinaria de la Comision de

Igualdad de Género y No Discriminacién, que se realizd el 10 de julio de 2020, se
presentd el Plan de Trabajo
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2. Andlisis de las respuestas recibidas por las mujeres
interesadas en participar en la RMMSPEN

En el mes de enero de 2020, con el objeto de dar seguimiento a la conformacion
de la Red de Mentoria para mujeres integrantes del Servicio Profesional Electoral
Nacional (RMMSPEN), la Secretaria Técnica de la CTFIGyND consulté a las mujeres
interesadas lo siguiente:

e 5Cudl debiera ser el objetivo de la Red de Mentoria?2
e 3Qué temas de interés deberia abordar?
e 3Cudlseria la justfificacion de los mismos?

Derivado de lo anterior, se recibieron 10 respuestas, posteriormente en el mes de
febrero de 2020, a solicitud de la Consejera Electoral infegrante de la Comision
Mtra. Beatriz Claudia Zavala Pérez, se volvid a enviar el formulario y se tuvo
comunicacion con las interesadas para invitarlas a responder las preguntas, dando
como resultado que se recibieran 46 respuestas, para sumar 56 entotal.

En los meses de marzo y abril se sistematizaron las respuestas y en la Primera Sesion
Extraordinaria de la CIGYND se solicitd identificar los objetivos y sistematizar las
respuestas a fin de tener definidas las actividades a realizar, los resultados de ese
proceso se presentan a confinuacion:

Objetivo de la RMMSPEN

Se identificaron tres objetivos principales:

2.1 Brindar un espacio de confianza a través del cual sea posible compartir
experiencias y generar un didlogo activo en un ambiente sororal con la
finalidad de generar redes de acompanamiento entre las mujeres del SPEN.

2.2 Proveer herramientas para fortalecer aptitudes y actitudes de las mujeres
que laboran en materia electoral y conocimientos relacionados con los
derechos humanos de las mujeres y feminismos, entfre ofros.

2.3  Acompanar el desarrollo profesional de las mujeres, especialmente ante
situaciones de discriminacidn sexual y actitudes y comportamientos
machistas y excluyentes.

Plan de Trabajo | RMMSPEN 2020 Pdgina 6 de 21



A I N E Comision de Igualdad de Género y No Discriminacion
h 4

Instituto Nacional Electoral

A contfinuacion, se describen los objetivos en especificos:

o Construir una red de apoyo entre las mujeres integrantes del Servicio
Profesional Electoral Nacional (SPEN), a fin de que tener un espacio para
generar estrategias de promocion de la sororidad entre las trabajadoras del
INE.

o Promover el didlogo activo entre las mujeres, a fin de compartir experiencias
en el ejercicio del encargo con el objeto de fortalecer su desarrollo
profesional.

o Consolidar la estrategia institucional en materia de género, a través de la
generacion de acciones para el acceso y crecimiento de las mujeres en el
SPEN.

Las temdticas de interés identificadas por las mujeres que expresaron su interés en
participar en la Red se pueden dividir en dos rubros: herramientas y conocimientos. El
siguiente punteo resume las expectativas de las interesadas en la RMMSPEN:

Herramientas

o Otorgar herramientas que abonen al empoderamiento de las mujeres,
fortaleciendo su liderazgo mediante la asesoria directa y proporciondndoles
informacion sobre temas de desarrollo de competencias y cursos que
promuevan las habilidades directivas.

o Mejorar actitudes y comportamientos en el ejercicio del poder, ddandoles
sentido de identidad a las funcionarias publicas integrantes del SPEN
fortaleciendo su aporte en la funcion electoral. Y teniendo como beneficios
mas postulaciones de mujeres en cargos directivos.

o Colaborar entre mujeres para recopilar y reconocer las prdcticas (tanto las
de éxito, como en las que no se obtuvieron los resultados esperados)
relacionadas con aprender a manejary superar las brechas y dificultades que
enconframos en el desempeno de nuestros cargos, por el solo hecho de ser
mujeres.
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Conocimientos

o Compartir informacidn, lecturas, temas y documentos entre las expertas y
aprendices sobre temas de género, feminismo, conocimientos bdsicos sobre
los derechos de las mujeres, sororidad, violencia politica en razén de género,
convocatorias de interés sobre el tema, espacios de comunicacion y
formacion, entre otros similares.

o Identificar los posibles obstaculos que impiden a las mujeres el pleno ejercicio
de sucargo.

o Constituirse como un espacio de ensenanza-aprendizaje para el desarrollo
de habilidades directivas, y de colaboracion institucional entre las mujeres
que formamos parte del SPEN.

Temario: hacia la construccion del Plan de Carrera

1. liderazgo

1.1 Tipos de liderazgo
a) Liderazgo feminista
b) Conformacion de equipos de frabajo

1.2 Autonomia de las mujeres en sus tres dimensiones: fisica, econdmica y en los
procesos de toma de decisiones
a) Construccion de agendas para la eliminacion de barreras estructurales de
género que dificultan acceso de las mujeres apuestos de niveles jerdrquicos
superiores

1.3 Estrategias para el autocuidado y la conciliacion de la vida personal sana
con la vida profesional electoral
a) Herramientas para la identificacion de situaciones de riesgo, manejo de
emociones y de estrés laboral

2. Generacion de competencias técnicas

2.1 Fortalecimiento de competencias directivas
a) Técnicas y habilidades de negociacién
b) Herramientas metodoldgicas que permitan la construccion de
pensamiento y accién colectiva
c) Oratoria y expresidon corporal

2.2 Buenas prdcticas laborales en materia de igualdad de género y no
discriminacién
a) Deteccidén oportuna de la violencia de género en el espacio laboral
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23

Establecimiento de limites en el dmbito laboral
a) Herramientas para mejorar la gestion del tiempo y la toma de decisiones

3. Actuadlizacion del conocimiento

3.1

3.2

3.3

Feminismo y derechos humanos de las mujeres
a) Transfeminismo interseccional
b) Identificacion de micromachismos

Participacion y representacion politica de las mujeres y aplicacion de

acciones afirmativas

a) Fiscalizacion con perspectiva de género

b) Correcto ejercicio de facultades administrativas, especialmente en el uso
de recursos publicos

c) Conocimiento técnico en la funcién electoral

Violencia politica en razén de género
a) Criterios del Tribunal Electoral del Poder Judicial Electoral en
materia de violencia politica en razon de género
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3 Plan de Trabajo para el desarrollo de la RMMSPEN

3.1 Objetivo general

Realizar actividades para impulsar la conformaciéon de la Red de
Mentoria de Mujeres del SPEN (RMMSPEN) generando espacios de
difusion en aras de establecer la organizacion de los trabajos y un
calendario de actividades.

3.2 Acciones especificas

a) Establecer la estructura y organizacién de la RMMSPEN.
b) Organizar la presentacién de la RMMSPEN a nivel nacional.

c) Redlizar 5 reuniones regionales para presentar los trabajos de la
RMMSPEN.

3.3 Metas de la RMMSPEN

a) Contar con un espacio para el intercambio de experiencias y para la
formacién de competencias técnicas, a fin impulsar el desarrollo
profesional de las mujeres que la integran.

b) Detectar las barreras culturales, educativas, politicas, sociales, de
cardcter metodolégico, organizacionales, administrativas y en
materia de normatividad que impiden la participacion igualitaria de
las mujeres en el SPEN.

c) Conftribuir a la disminucién de la brecha de género en el total de
plazas ocupadas, en los organismos publicos locales y en los puestos
directivos.
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4 Proyectos y acftividades

Este apartado contiene las actividades que se proponen realizar:

4.1  Estructura e integraciéon de la RMMSPEN

PROYECTO ACTIVIDAD(ES) PERIODO
Integracion de la RMMSPEN Convocatoria Octubre, 2020
Integracion de la RMMSPEN Registro de interesadas Octubre, 2020
Difusién de la RMMSPEN en el L ) Octubre, 2020
micrositio. D|§eno_ Qel espacio en
micrositio

Respecto de las reuniones de la RMMSPEN:

4.2 Reunidn Nacional de la RMMSPEN (modalidad virtual)

PROYECTO ACTIVIDAD(ES) PERIODO
Reunion Nacional Presentacién de la Octubre, 2020
RMMSPEN, organizacion y
ponencias

4.3 Reuniones grupales y regionales de la RMMSPEN (modalidad virtual)

PROYECTO ACTIVIDAD(ES) PERIODO

Primera reuniéon grupal , Noviembre, 202
! union grup Eleccion de cargos de V! 020

representacion y secretaria
técnica. Seleccion de
temas a abordar.

Reuniones regionales L, . Marzo/Abril
Presentacién de informes. 021
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5 Estructura y organizacion la RMMSPEN

En la Primera Sesion Extraordinaria de la Comisidon de Igualdad de Género y No
Discriminacion, se presentd el Plan de Trabagjo, y se formularon las siguientes
recomendaciones para continuar con su ejecucion:

e Acotar los alcances de la Red de mentoraje a fin de no crear falsas
expectativas. Definir lo que es una mentoria, cudles son sus alcances, sus
beneficios, sus ventajas y desventajas.

e Plantear una declaracion de las mujeres que van a participar como mentoras
y mentorandas, senalando que no hay conflicto de intereses ni real ni
potencial.

e Delimitar las acciones del mentoraje al acompanamiento para el desarrollo
del Plan de Carrera en el SPEN, para que dicho mecanismo sea efectivo.

e Aplicarun enfoque de género en la red de mentoraje, para que se convierta
en un mecanismo de acompanamiento y sororidad.

En atenciéon a las observaciones referidas, se definen las caracteristicas de la red,
para después abundar en su estructura y organizacion.

5.1 Conceptuadlizacion, beneficios e importancia de la RMMSPEN

Existen diversas tfraducciones o definiciones de “mentoria”, y es relevante destacar
que todas coinciden en que una persona de experiencia denominada Mentora o
Mentor, brinda asesoramiento a aquellas personas con menor experiencia que
buscan un mejor desarrollo profesional. Porlo que, para fines de la Red de Mujeres
de la SPEN (RMMSPEN), se propone la siguiente definicion:

“La Red de Mentoria es un proceso dindmico, a través del cual
un grupo de personas con mayor experiencia, brinda
asesoramiento o apoyo en diferentes materias a personas con
menor experiencia o habilidades, a fin de mejorar sus
conocimientos y alcanzar un desarrollo profesional y un mejor
estatus dentro de la estructura del Instituto Nacional Electoral. La
Red supone una Util herramienta para favorecer el desarrollo
personal y profesional y su potencial deriva de los lazos de unidn
que se van creando entre las personas implicadas en un proceso
de formacién de competencias.”

La Red de Mentoria aportard herramientas para impulsar la planificacion de la
carrera profesional de cada una de las mujeres que se integren a la misma,
identificando a ventajas y obstdculos especificos en su trayectoria laboral. Se ha
demostrado, que la implementacion de las Redes de Mentoria responde de forma
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positiva, y que cuando una mujer asesora a otra mujer es mayor el beneficio que se
alcanza de manera individual e institucional.

Las respuestas de las mujeres del SPEN al cuestionario sobre los aspectos que debe
atender la Red senalaron: “... que existe la percepcidon de que, en su trabajo
cofidiano, las mujeres se enfrentan con diversas barreras que han incidido en su
carrera laboral y formacion profesional...”, por lo que la operacion de la Red
permitird atender necesidades de formacién, capacitacion y desarrollo personal
para superar los obstdculos que cada participante percibe y enfrenta en su entorno
laboral.

Tal vez, lo mads significativo de una Red como la que se pretende poner en
operacion, es que, la mentoria contribuye a dar confianza a las mujeres para que
busquen mejorar su situacion laboral y se desarrollen profesionalmente, lo que a la
larga se fraducird también en un mayor acceso de las mujeres a puestos jerdrquicos
superiores en el SPEN.

Por las ventajas y caracteristicas de las Redes de Mentoria, se clasifican de la
siguiente manera:

Formal e informal

Existen diferentes formas o métodos de mentorias, entre estas la formal que se
establece entre la mentora y la mentoranda, dentro de la estructura de la propia
Institucion, normalmente se rige por una politica, un programa y se sigue un objetivo.
Mientras que la informal es establecida por los participantes sin linea ni evaluacion
de ftipo institucional. La mentora y la mentoranda definen los tiempos y los
contenidos de la capacitacion o asesoria.

Entre Pares

Este tipo de Mentoria se establece entre personas del mismo rango (grado escolar,
cargo o puesto, edad); consiste en experiencias que se aportan entre los
partficipantes, el conocimiento propio para complementar a la companera. Dicha
relacién permite compartir experiencia, habilidades y conocimientos de forma
horizontal, es decir, sin formalizar los roles de mentora y mentoranda.

Mentoria Exprés

Esta forma es regida por la fugacidad de encuentros informales entre la mentora y
la mentoranda. Debido a su naturaleza, no hay una relacién de seguimiento
personalizada, pero si se logra transmitir el conocimiento a través de presentaciones.
Esto se da por ejemplo dentro de las redes o las interacciones en congresos y
conferencias, donde se adquiere conocimientos de expertos.
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Mentoria a la Inversa

En este proceso consiste en que la mentoranda retribuye conocimiento o
perspectiva generacional a la mentora. Mientras entre pares el aprendizaje se
desarrolla entre dos personas del mismo nivel, en el modelo de mentoria a la
inversa se propicia la interaccién entre individuos de roles diferentes, lo cual nutre
aun mas el proceso de aprendizaje.

Mentoria Grupal

Se trata de que una mentora establece una relacion con un grupo de personas de
la institucidn que tienen un interés de aprendizaje comun. En este proceso no se
establecen relaciones individuales, la mentora se dedica a lograr que sus
experiencias y habilidades impacten de manera positiva en un grupo de
companeras con interés de mejorar su actividad profesional.

La consultoria externa es un claro ejemplo de mentoria grupal y se utiliza para lograr
proyectos concretos o adquirir nuevos conocimientos de ciertos temas especificos
de interés de la institucidon o de un grupo de trabajadores o funcionarios. Este tipo
de mentoria puede ser presencial o virtual para dar seguimiento a proyectos,
explicar nueva informacién y resolver dudas al respecto.

Mentoria Cruzada

Consiste en el intercambio de mentoras y mentorandas de una Institucion. Aunque
es mds propio del sector educativo, suele utilizarse en la conformacion de grupos de
trabajo. En el dmbito organizacional puede darse al “prestar” colaboradoras entre
dreas, para que amplien su conocimiento sobre las prdcticas y procesos de otros
departamentos que estdn vinculados en procesos productivos u organizacionales.
Este intercambio se puede dar entre profesionales de dos oficinas o diferentes
regiones.

5.2 Alcance, ventajas y desventajas de la Red de Mentorias
Alcance

La Red de Mentoria deberd tener la posibilidad de atender a todas las mujeres que
ocupan pestos de Vocalia que, de manera voluntaria, decidan participar. En este
sentido, los puestos de las mujeres que podrdn integrarse a la Red son los siguientes:

— Vocadlia Ejecutiva

— Vocadalia Secretarial

— Vocadlia del Registro Federal de electores

- Vocalia de Organizaciéon Electoral

- Vocalia de Capacitaciéon Electoral y Educacion Civica
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Dichos puestos abarcan las adscripciones locales vy distritales.
Ventajas

e FEleva la autoestima de las mentorandas tanto dentro de la Institucion como en
su actividad cofidiana frente a la sociedad, en la medida en que se
comprometa y realice el estudio necesario y aplique las orientaciones de su
mentora.

e Permite elevar la capacidad de comunicacion dentro de las diferentes areas
de la Institucion.

e Le da elementos y herramientas para elevar los objetivos profesionales vy
personales de la mentoranda.

e Le brinda la posibilidad de desarrollo de habilidades para la toma de decisiones
desde el punto de vista profesional.

e Desde el dmbito institucional, la Red de Mentorias contribuye a lograr una mayor
eficiencia en el desarrollo de actividades de la Institucion, al contar con un
personal con mayores habilidades.

Desventajas

e De no contar con reglas claras puede llegar a provocar fricciones entre
mentoras y mentorandas.

e Puede ser contfraproducente para la Institucion, si no existe el compromiso real
tanto de mentoras como de mentorandas, en el cumplimento del objetivo de
la mentoria. Muchas ocasiones la presidon de trabajo puede llegar afectar el
proceso de asesoria.

e Cuando las cargas de frabajo son excesivas y no se cumple el programa de
mentoria establecido, se puede producir un sentimiento de frustraciéon en la
mentoranda.

5.3 Estructura y estrategia para la integracion de la Red de Mentorias

La Red de Mentoria es un proyecto de la Comisiéon de Igualdad de Género y No
Discriminaciéon, en este marco, la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No
Discriminacién, en su calidad de Secretaria Técnica de la Comisidn, serd la
encargada de la parte operativa y técnica.

Al respecto, la estrategia para la integracién, implementacion y seguimiento de la
Red de Mentoria se compone de las siguientes etapas:

Primera Etapa: Definicion de Estructura e Integracién

Estructura
En virtud de las caracteristicas del SPEN y del periodo durante el cual estard en
funcionamiento la Red de Mentoria, se propone que la Red trabaje bajo la

modalidad informal, grupal y entre pares. Asimismo, que se privilegiard el uso de
plataformas de conexion remota para todas las sesiones.
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La duracion aproximada de la Red de Mentoria serd aproximadamente de é meses,
toda vez que se quiere concluir un par de meses antes de la jornada electoral, toda
vez que las cargas de trabajo de todas las dreas aumentaran conforme se acerque
la eleccion, ademds de que en ese periodo serd viable que se logren las metas
planteadas sobre el temario que se acoto para poder trabajar sin dejar ningun tema
pendiente.

La Red de Mentoria se construird a partir de grupos mixtos, es decir, integrados por
mujeres de las diferentes Vocalias. Cada grupo se formard por entre 30 y 40 mujeres,
el nUmero de grupos se definird una vez que se cuente con el padron de mujeres
interesadas en formar parte de la Red.

Al interior de cada grupo, se tendrd a una “Representacion” y a una “Secretaria”,
puestos que serdn ocupados por voluntad propia o por votacion en la primera sesion
grupal. Las actividades de cada uno de los puestos son las siguientes:

Representacion

Secretaria

Fungir como contacto en las
comunicaciones con la  Unidad
Técnica de Igualdad de Género y No
Discriminacion.

Informar a las integrantes de su grupo la
fecha de realizacién de la Reunidén
Regional que les corresponda.
Acordar con las participantes el
calendario para la realizacion de las
sesiones grupales (se sugieren cada 5
semanas).

Definir, en conjunto con su grupo, los
objetivos especificos, de conformidad
con los temas particulares que deseen
abordar.

Dirigir las sesiones grupales y propiciar la
participacion activa de todas las
mujeres de su grupo.

Informar a la Unidad Técnica de
lgualdad de Género y No
Discriminacion los objetivos especificos
de su grupo, los temas a abordar vy el
calendario de sesiones grupales.

Vigilar el cumplimiento del
Reglamento de la Red de Mentoria.
Dar seguimiento al cumplimiento de
los objetivos particulares del grupo.
Apoyar a la “Representacion” en la
organizacién de las sesiones grupales.
Dar seguimiento a los acuerdos de las
sesiones grupales.

Elaborar el reporte semestral del
avance en la ejecucidn de las
actividades de la Red e Mentoria.
Elaborar el reporte final del grupo,
como parte de la Red de Mentoria.

Cada grupo contard con autonomia para definir sus objetivos particulares y los
temas especificos que desean abordar, alinedndolos con el temario antes
mencionado.

Las Unicas temdaticas de las sesiones que serdn definidas desde la Comisién de
Igualdad de Género y No Discriminacion son las que corresponden a la Reunion
Nacional y las Reuniones Regionales. Las fechas de estas sesiones serdn notificadas
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por la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion a las
“Representacion” de cada grupo.

Integracion

La construccién de la Red de Mentoria partird del listado de mujeres que externaron
su intencidon de formar parte de esta actividad en el “Didlogo entre mujeres:
construyendo sororidad”, que se llevd a cabo en diciembre de 2019.

Al respecto, es preciso mencionar que a dicho evento Unicamente fueron invitadas
las mujeres que ocupaban los cargos de Vocalia Ejecutiva y Vocalia Secretarial a
nivel local y distrital. Por lo anterior, y para promover una integracion mas amplia
con las mujeres infegrantes del SPEN-INE, se considera adecuado notificar por
correo electronico a las mujeres ocupan puestos de Vocalia sobre la
implementacién de la Red de Mentoria, con el fin de que puedan decidir si desean
participar en las actividades de la misma.

El plazo que se propone para el envio de los correos electronicos y la recepciéon de
las respuestas es del 7 al 16 de octubre de 2020. Una vez que la Unidad Técnica de
Igualdad de Género y No Discriminaciéon cuente con las solicitudes de participacion
en la Red de Mentoria, se realizard la integracién de los grupos mixtos y se tendrd
como fecha limite para la elaboracion del padrén y el envio a la notificacion a las
participantes sobre la integracion de su grupo, entre el 19 y 23 de octubre de 2020.

Segunda Etapa: Formulacion de documentos bdsicos

El punto de partida para la operacion de la red es elaborar las reglas minimas de
operacion, y precisar los femas con los que se iniciaran los trabajos.

La elaboracién de la Reglamentacion para la Participacion en la Red de Mentoria,
es clave para evitar conflicto de intereses, o cualquier tipo de problemas que
pudieran generarse derivados de la interaccidén del personal y funcionarios
participantes en las mentorias. La Unidad Técnica de Igualdad de Género y No
Discriminacion, en su calidad de Secretaria Técnica de la Comision, elaborard una
propuesta del reglamento para el funcionamiento de la Red de Mentoria y serd
trabajado por las participantes en la Reunién Nacional.

Como parte de esta etapa, también se encuentra el Plan de Trabajo General,
documento que serd presentado a la Comision de Igualdad de Género y No
Discriminacion y serd socializado entre los grupos que integren la Red de Mentoria,
a fin de que sea utilizado como linea base para la definicidén de los objetivos, los
temas especificos y las metas particulares de cada grupo.
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Tercera Etapa: Implementacion

La etapa de implementacion iniciard con la Reunidon Nacional, cuya realizacion se
prevé para la cuarta semana de octubre de 2020 y consistird en las siguientes
actividades:

— Reunién Nacional (cuarta semana de octubre de 2020)

En esta reunion se realizard la apertura de la Red de Mentoria, se expondrd el Plan
de Trabajo y la dindmica de seguimiento. Asimismo, serd el espacio a través del cual
se contard con la participacion de personas expertas en los tres grandes temas que
son del interés de las participantes, de conformidad con el andilisis realizado.

— Primera Sesion Grupal (noviembre de 2020)

Las sesiones grupales estardn enfocadas en dar seguimiento a temas puntuales y
generar espacios de intercambio entre las mujeres integrantes de la Red sobre |la
implementaciéon de diferentes acciones en el dmbito laboral.

La Primera Sesion de cada grupo serd definida por la Unidad Técnica de Igualdad
de Género y No Discriminaciéon, en ella las integrantes deberdn elegir a su
“Representacion” y a su “Secretaria”, asi como definir los objetivos especificos de su
grupo, los temas a abordar y su calendario de sesiones.

- Desarrollo de las Sesiones Grupales (entre noviembre de 2020 y febrero de 2021)

Se espera que en estas sesiones que genere un didlogo abierto entre las
participantes, a fravés del cual compartan sus experiencias en el manejo de grupos,
en el gjercicio del liderazgo, en la resolucion de conflictos laborales, entre ofros.

Los temas especificos y el desarrollo de las sesiones se dejardn a la consideraciéon
del grupo, aligual que el calendario. Se propondrd la realizacidén de cinco sesiones,
que se lleven a cabo con una diferencia de cinco semanas, a fin de hacer un
seguimiento de las reuniones, al cumplimiento de los objetivos especificos y se
socialicen los resultados y se identifiquen buenas prdacticas.

Para la realizacién de estas actividades se generard un documento sintético que
oriente a los grupos sobre como gestionar el tiempo de las sesiones, para que sean
concretas y se obtengan los méximos resultados.

— Reuniones regionales (marzo — abril de 2021)
Las reuniones regionales tendrdn el objetivo de ahondar en los femas de mayor

intferés. Asimismo, serd un espacio para que algunas de las mujeres del SPEN
compartan su experiencia en su trayectoria en la funcién técnica-electoral.
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Otro de los objetivos de las reuniones regionales serd proporcionar informacién sobre
como organizar las sesiones grupales, a efecto de que se pueda dar un infercambio
de experiencias efectivo entre las integrantes de los grupos.

Cuarta Etapa: Informe

Se prevé que, para entre el mes de mayo de 2021, cada grupo presente un breve
informe sobre el desarrollo de las sesiones grupales. Para lo anterior, se
proporcionard un formato de informe y serd la Unidad Técnica de Igualdad de
Género y No Discriminacion la encargada de recopilar la informacion de todos los
grupos y elaborar un informe general que serd presentado ante la CIGyND. Con esta
accion concluye la implementacion de la Red de Mentoria.

Calendarizacion de Actividades para la Integracion vy

Operacion de la RMMSPEN

Definicién de la
estrategia de
implementacién

Convocatoria y registro
RMMSPEN

Integracién de grupos

Notificacidn sobre la
integracién de grupos
SEGUNDA ETAPA: Formulacio os bdsicos
Propuesta de
Reglamento

Trabajo del
Reglamento

Elaboracion del
documento de
orientacion a los
grupos para gestion del
tiempo en sus sesiones.

Elaboracion del Plan
de Trabajo General

Presentacion del Plan
de Trabajo General en
la CIGYND

TERCERA ETAPA: Implementacién
Celebracion de la
Primera Reunidon
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Actividad
Nacional

Calendarizaciéon de
sesiones de inicio de los
grupos

Envio de los objetivos
especificos de cada
grupo y el calendario
de sesiones grupales a
la UTIGYND
Realizacion de la
primera sesién de
intercambio de
experiencias efectivas
enftre las infegrantes.
Desarrollo de las
sesiones grupales
Elaboracion de
propuesta de formato
de informe

Envio de propuesta de
formato de informe

Sesiones Regionales

Elaboracion de informe
de desarrollo de
sesiones, por parte de
los grupos y envio a la
UTIGYND
Concentracion de
informacion y
elaboracién de informe
general

Envio y presentacion
del informe general
ante la CIGyND
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