Version estenografica de la sesién ordinaria de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, celebrada en el salén de sesiones del Consejo
General del Instituto Nacional Electoral.

Ciudad de México, 26 de octubre de 2020.
El C. Consejero Presidente: Buenos dias. Damos inicio la sesion ordinaria de la Junta
General Ejecutiva convocada para el dia de hoy, por lo que le pido, Secretario

Ejecutivo, verifique si hay quorum.

El C. Secretario Ejecutivo: Muy buenos dias, Consejero Presidente, sefioras y
sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, hay quorum para esta sesion.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Seforas y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el
orden del dia.

Si no hay intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, le pido que someta a votaciéon
la aprobacion del orden del dia, asi como la dispensa de la lectura de los documentos
gue se hicieron circular previamente.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el orden del dia, asi como la
dispensa de la lectura de los documentos que contienen los asuntos previamente
circulados, para asi entrar directamente a la consideracion de los mismos.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo si con tan amables.

Aprobado por unanimidad, tanto el orden del dia como la dispensa, Consejero
Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido que dé cuenta del primer punto del orden del dia.

Punto 1
El C. Secretario Ejecutivo: El primer punto del orden del dia, corresponde a la
aprobacion, en su caso, de los proyectos de acta de las sesiones ordinaria y
extraordinarias llevadas a cabo los dias 28 de agosto, asi como 14 (dos sesiones) y 25
(dos sesiones) de septiembre de 2020.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, estan a su consideracion
los proyectos de acta mencionados.



Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, tome la votacion correspondiente.
El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueban los proyectos de acta esta
Junta General Ejecutiva, consignados en el punto 1 del orden del dia.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Aprobadas por unanimidad, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continde con el siguiente punto, por favor.
Punto 2

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Direccidén Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, y es el relativo
al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral,
por el que se aprueban los modelos de distribucion y las pautas para la transmision en
radio y television de los mensajes del Instituto Nacional Electoral, asi como de otras
autoridades electorales, en los periodos de precampafa, intercampafa, campafa,
reflexion y jornada electoral del proceso electoral federal 2020-2021, asi como de los
procesos electorales locales con jornada comicial coincidente con la federal.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Patricio Ballados, Director Ejecutivo de
Prerrogativas y Partidos Politicos.

El C. Maestro Patricio Ballados Villagémez: Gracias, Consejero Presidente.
Buenos dias a todas y a todos.

Como ustedes saben, el pasado 14 de octubre la Direccion Ejecutiva sometié a
consideracion de esta Junta General Ejecutiva los primeros modelos de distribucion
correspondientes a las autoridades electorales en las entidades de Guerrero y San Luis
Potosi, Unicamente durante precampanas electorales locales previas a la federal.

En ese tenor, el dia de hoy se presentan a consideracion los modelos de distribucion de
las autoridades electorales de la pauta federal y las correspondientes a las 32
entidades, las cuales seran aplicables a las entidades cuyo proceso electoral local inicia
previo al proceso electoral federal 2020-2021, que son Colima, Nuevo Ledn y Sonora,
dado que ya fueron aprobadas las otras dos entidades.

En segundo lugar, las entidades que participaran en el proceso electoral federal 2020-
2021, previo al inicio de su proceso electoral local.



Y por ultimo, las entidades con proceso electoral local con jornada electoral y periodos
coincidentes con el federal en las distintas etapas del proceso.

Por ultimo, se presenta el calendario correspondiente a los periodos de precampainia,
intercampana, campafa, reflexion y jornada electoral del proceso electoral federal
2020-2021, precisando que, respecto de los procesos electorales locales con jornada
comicial coincidente con la federal, el Comité de Radio y Television aprobara los
calendarios especificos.

En ese sentido, y simplemente para recordar a las autoridades, tenemos que, para
Nuevo Leodn, el ingreso de los materiales es a mas tardar el 13 de noviembre de los
primeros, el 4 de diciembre para Colima, el 7 de diciembre para Sonora, asi como el 14
de diciembre para el resto de las entidades.

Muchas gracias, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Patricio Ballados.

Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, por favor, tome la votacion
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 2.1.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.

Muchas gracias.

Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.

Continte con el siguiente punto del orden del dia, por favor.

Punto 3

El C. Secretario Ejecutivo: EIl siguiente punto del orden del dia, corresponde a los
asuntos solicitados por la Secretaria Ejecutiva, y se compone de tres apartados:

Apartado 3.1
El primer apartado de este punto del orden del dia es el relativo al informe sobre el

cumplimiento de acuerdos y resoluciones de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral.



El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el
informe mencionado.

Al no haber intervenciones, damos por recibido el mismo y le pido, Secretario Ejecutivo,
continde con el siguiente apartado.

Apartado 3.2

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al informe de actividades realizadas por las direcciones ejecutivas y unidades
técnicas del Instituto Nacional Electoral, vinculadas con sus érganos desconcentrados.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el
informe mencionado.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Jests George Zamora, Titular del Organo
Interno de Control, por favor.

El C. Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Buen dia a todas y a todos.

En el informe se sefiala la presencia que hizo el personal de este Instituto en los
simulacros o por lo menos en el primer simulacro del Programa de Resultados
Electorales Preliminares del proceso electoral local del estado Coahuila.

No hace referencia al proceso electoral local del estado Hidalgo, y dado que el
Organismo Publico Local de Hidalgo tuvo la necesidad de no utilizar el Programa de
Resultados Electorales Preliminares bajo su responsabilidad, creo que es muy
importante que se sefiale en el mismo lo relativo a la supervision o a las actividades que
realizo personal de este Instituto Nacional Electoral para verificar el desarrollo de este
Programa de Resultados Electorales Preliminares.

Y, desde luego, dadas las consecuencias o efectos que podria tener mas alla de la
responsabilidad de la empresa que fue contratada, en cuanto a la supervision que debio
darse principalmente por los funcionarios del Organismo Publico Electoral de Hidalgo.

De tal forma que es simplemente una precision. Creo que si se realizo la supervision y
si se acudié. Sin embargo, en alguna forma del informe, pareciera ser que se sefiala
gue solo se acudio a Coahuila.

Es cuanto, Consejero Presidente.



El C. Consejero Presidente: Gracias.

Permitanme nada mas. A lo mejor hay que checar esto, pero a lo mejor tiene una
explicacion.

Le pediria, en todo caso que me corrija, pero tal vez es la razén por la cual aparece
solamente el caso de Coahuila, Licenciado Jesus George Zamora.

Se tenia previsto que el primer simulacro de los dos Programas de Resultados
Electorales Preliminares, el de Coahuila e Hidalgo, se realizaran simultaneamente, de
hecho, las fechas se pactaron para el mismo momento.

El primer simulacro del estado Hidalgo ni siquiera pudo llevarse a cabo.

En el caso de Hidalgo se acabaron realizando 5 simulacros, no los 3 que estan
previstos en el reglamento, porque, simple y sencillamente, se detectd que no habia
condiciones para que operaran; es decir, el Programa de Resultados Electorales
Preliminares que utilizaron en Hidalgo nunca tuvo las condiciones para operar. Por eso
la recomendacién del Instituto fue que no se llevara a cabo y al final en una decision
propia, el Instituto Electoral de Hidalgo decidié no realizarlo y hacer otro mecanismo
gue no tiene un equivalente en el Programa de Resultados Electorales Preliminares.

Tal vez valdria la pena que se checara, si aqui estamos hablando del primer simulacro
que, repito, por las condiciones técnicas de absoluta precariedad e insuficiencia en la
programacion, ni siquiera pudo llevarse a cabo. Entonces, nada mas seria cosa de
checar este punto.

Creo que vale la pena la observacion del Licenciado Jesus George Zamora y en todo
caso, si es esta es la razon, creo que valdria la pena que se pusiera en el informe por
qué se habla del simulacro, en el caso de Coahuila. Insisto, en el proximo informe
deberian venir los otros dos simulacros de Coahuila que fueron Optimamente
realizados, al grado de que, como todo mundo sabe, el Programa de Resultados
Electorales Preliminares en Coahuila funciona de manera impecable, de manera
puntual, no asi el de Hidalgo.

Creo que, esta es una de las razones, pero, si esta es la razon me anticipo a plantearla,
creo que valdria la pena en todo caso que se sefialara que aunque no se llevo a cabo el
simulacro porque no habia condiciones, porque los sistemas ni siquiera lograron
arrancar, de todos modos se consigna en el informe para dar claridad y transparencia
sobre el punto.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo.

El C. Secretario Ejecutivo: Muchas gracias, Consejero Presidente.



Efectivamente, lo que usted adelanta es correcto, el informe comprende lo que tiene
que ver con el mes de septiembre, sin embargo, aunque brevemente en la primera
pagina del mismo en donde viene la referencia a la Unidad Técnica de Servicios de
Informética si hay una referencia, dice que en los casos de Coahuila e Hidalgo dio
seguimiento presencial al desarrollo del primer simulacro del Programa de Resultados
Electorales Preliminares implementado por el Instituto Electoral de Coahuila en el marco
del proceso electoral 2019-2020.

Como decia el Consejero Presidente, acudimos al primer simulacro no hubo tal, pero si
hubo presencia de colegas de la Unidad Técnica de Informatica del Instituto y de la
propia Junta Local Ejecutiva y, justamente, desde ahi se llamo la atencion, ya veniamos
observando cuestiones que no cumplian con los lineamientos, que esta institucion ha
aprobado para los programas de resultados electorales electores preliminares y desde
ese primer momento, se hizo una serie de observaciones e informes.

Incluso, la Unidad Técnica de Servicios de Informatica esta preparando un informe muy
amplio de todo eso, fue a finales de septiembre y en las dos primeras semanas de
octubre cuando sucedieron los cinco intentos de simulacro del Programa de Resultados
Electorales Preliminares, seguramente en el proximo informe a esta Junta General
Ejecutiva se dard puntual sefalamiento a la presencia no solamente de la Unidad
Técnica de Servicios de Informatica sino de la propia Junta Local Ejecutiva en los
distintos simulacros que se desarrollaron.

A eso obedece, y con mucho gusto tendremos un informe mas amplio al respecto.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Al no haber mas intervenciones, damos por recibido este informe, y le pediria al
Secretario Ejecutivo que continlde con el siguiente apartado.

Apartado 3.3
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al tercer informe trimestral de actividades de Oficialia Electoral (julio-septiembre
de 2020), Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el
informe mencionado.

Tiene el uso de la palabra para presentarlo la Licenciada Daniela Casar, Directora del
Secretariado.

La C. Licenciada Daniela Casar Garcia: Gracias, Consejero Presidente.



Buenos dias a todas y todos.

En cumplimiento al articulo 38 del Reglamento de Oficialia Electoral, les presento el
informe trimestral de actividades para el periodo julio a septiembre del afio en curso.

El informe en cuestidon, rinde cuenta de la atencion brindada a las 38 peticiones
presentadas: 30 correspondientes a oficinas centrales, siete remitidas a juntas locales
ejecutivas, una peticidon mixta, ademas de cuatro que fueron recibidas de forma directa
en organos desconcentrados.

En suma, las peticiones tramitadas por oficinas centrales se traducen en 388
actuaciones, plasmadas a través de 128 actas circunstanciadas, cifras en las que se
incluye la colaboracion de 6érganos desconcentrados, quienes adicionalmente
desahogaron tres actuaciones en expedientes propios, informacion que se encuentra
debidamente desglosada en el apartado de registro de peticiones.

Asimismo, se reportan las actividades de capacitacion, realizadas en modalidad virtual
en Nayarit, Hidalgo, Oaxaca, Quintana Roo y Campeche, con las juntas locales y
distritales de ese Instituto, asi como institutos electorales locales.

Adicionalmente se desglosan 184 solicitudes presentadas durante el trimestre para
emitir certificaciones, por un total de 4 mil 366 documentos con fundamento en el
articulo 21 del citado reglamento.

Por dltimo, se informa respecto a la elaboracion de 247 oficios de delegacion vy
revocacion, firmados por el Secretario Ejecutivo mediante la implementacion de firma
electronica avanzada, para mantener actualizado el Padron Nacional de Funcionarios
Delegados, con atribuciones de oficialia electoral.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciada Daniela Casar.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Carlos Alberto Ferrer, Director de la Unidad
Técnica de lo Contencioso Electoral.

El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Solamente para reconocer y agradecer el apoyo de la Oficialia Electoral a la Unidad
Técnica de lo Contencioso Electoral, entiendo que somos los principales clientes o por
lo menos los principales peticionarios o usuarios de esta atribucion legal, de forma tal
gue solamente agradecer el apoyo brindado a la Unidad.

Muchas gracias, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Carlos Alberto Ferrer.



Al no haber mas intervenciones, damos por recibido el informe.
Le pido al Secretario Ejecutivo que continte con el siguiente punto del orden del dia.
Punto 4

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia, corresponde a los
asuntos solicitados por la Unidad Técnica de Fiscalizacion, y se compone de dos
apartados.

Apartado 4.1

El primer apartado de este punto del orden del dia, es el relativo al proyecto de acuerdo
de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba a la
Unidad Técnica de Fiscalizacion, la modificacion del proyecto “D200110. Acciones para
el fortalecimiento de la fiscalizacion con perspectiva de género”, mismo que forma parte
de la Planeacién Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional
Electoral para el ejercicio fiscal 2020.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Carlos Alberto Morales, encargado del
Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, para presentar el proyecto, por favor.

El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: Muchas gracias, Consejero
Presidente.

Buenos dias a todas y a todos.

Solo para hacer una sola intervencion respecto de los dos proyectos que versan sobre
situaciones similares.

En este proyecto teniamos contemplado realizar dos eventos que la planeacion que se
tuvo desde que se presupuesté esto, pretendia actividades presenciales.

Con el contexto sanitario que vivimos se determind que era mejor cambiar por tres
actividades, con cursos relativos a igualdad de género y violencia politica de género,
que también aqui interviene la reforma politica en esa materia que se realiz6 este afo,
de forma tal que lo que logramos fue un avance en lograr el propésito.

Y adicional a esto, y esto tiene que ver con el segundo punto, que se generan ahi
ahorros en términos de haber realizado una actividad de manera a distancia, y estamos
proponiendo una reduccion de presupuesto de 829 mil pesos para que el proyecto en
su version final quede aprobado por 10 millones 852 mil 385 pesos.



Y con esto estariamos dando cumplimiento al objetivo del proyecto con una reduccién
en los costos de los mismos.

Muchas gracias.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciado Carlos Alberto Morales.

Al no haber mas intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, tome la votacion
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Con gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 4.1.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo si son tan amables.
Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido que continde con el siguiente punto, por favor.

Apartado 4.2
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba la reduccidon presupuestal del proyecto “D200110.
Acciones para el fortalecimiento de la fiscalizacidbn con perspectiva de género que
corresponde a la Unidad Técnica de Fiscalizacion”, mismo que forma parte de la
Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal
2020.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Al no haber mas intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, tome la votacion.
El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral identificado en el orden del dia
como el apartado 4.2.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Muchas gracias.

Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.



El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido que continde con el siguiente punto, por favor.
Punto 5

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia, corresponde a los
asuntos solicitados por la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores, y se
compone de tres apartados.

Apartado 5.1

El primer apartado de este punto del orden del dia, es el relativo al proyecto de acuerdo
de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban los
mecanismos para la entrega y la confirmacion de recepcion de la credencial para votar
desde el extranjero.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Sefioras y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el
proyecto de acuerdo mencionado.

Tiene el uso de la palabra el Ingeniero René Miranda, Director Ejecutivo del Registro
Federal de Electores.

El C. Ingeniero René Miranda Jaimes: Consejero Presidente, Secretario, colegas,
muy buenos dias, es un gusto saludarlos, saludarlas y verlos a todos bien.

El presente proyecto de acuerdo se pone a su consideracion en vista de que esta Junta
General Ejecutiva tiene la atribucion de fijar los procedimientos administrativos
conforme a las politicas y programas generales del Instituto, asi como para supervisar
el cumplimiento de los programas relativos al Registro Federal de Electores, entre ellos,
la credencializacion de las mexicanas y los mexicanos que residen en el extranjero.

Como es de todos conocidos, a partir de la reforma politica-electoral del afio 2014, la
ciudadania residente en el extranjero puede solicitar su credencial para votar desde el
pais en que vive a través de la red consular, gracias al médulo operativo que el Consejo
General aprob6 en el acuerdo INE/CG1065/2005, y que se modifico también mediante
el acuerdo INE/CG61/2020.

Asi como el convenio que firmaron este Instituto y la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

Por lo anterior, el 17 de marzo de 2016, en esta Junta General Ejecutiva mediante el

acuerdo INE/JGE63/2016, se aprobaron los mecanismos para entregar y activacion de
la credencial para votar desde el extranjero.
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Tras la implementacion de estos mecanismos y hasta el 30 de septiembre de este afio,
se han tenido por entregadas mas de 957 mil credenciales para votar desde el
extranjero, de las cuales se ha confirmado la recepcion de 422 mil credenciales,
mientras que 535 mil alin contindan pendientes de su confirmacion.

En ese sentido y para buscar aumentar este nivel de confirmacion, esta Direccion
Ejecutiva ha trabajado de manera conjunta con la Secretaria de Relaciones Exteriores,
para mejorar los esquemas informaticos y hacer mas eficiente el tramite y emision de la
propia credencial para votar.

No obstante, tras la suspension temporal de actividades presenciales que se llevan a
cabo en los propios consulados, derivado de la declaratoria de emergencia sanitaria por
el COVID-19, ambas instituciones acordaron retomar, en cuanto fuera posible, los
trabajos para dar atencion a los compromisos derivados de la actualizacién al modelo
de operacion para la credencializacion en el extranjero.

En especifico, las modificaciones en cuanto a los mecanismos para la entrega de la
credencial para votar desde el extranjero consisten en lo siguiente:

Detallar el empaque de la credencial en un sobre de seguridad.

Definir que la entrega de la credencial podra hacerse de la siguiente forma: a la o el
titular en el domicilio sefialado en la solicitud, a otra persona autorizad por la o el titular
en el domicilio sefialado en la solicitud, en un domicilio alterno autorizado al momento
de hacer la solicitud de la credencial, incluso en un apartado postal o POBox, siempre y
cuando lo haya autorizado al hacer la propia solicitud de la credencial.

Si la credencial no puede ser entregada, se notificara su disponibilidad en el Sistema
Ocurre durante un periodo de 30 dias.

Se incluyen también aspectos que deberan garantizar que la empresa encargada de la
distribucion internacional de la credenciales, tales como tiempos de entrega Optimos y
de alta seguridad, esquemas de seguridad y rastreabilidad de los envios de
credenciales, que se brinden comprobantes de la entrega y devolucion de las
credenciales que no pudieron ser entregadas, entre otros aspectos.

En cuanto a las modificaciones de la confirmacion de recepcion de la credencial, se
menciona que debe ponerse a disposicion de la ciudadania un servicio en el cual sea
posible lo siguiente:

Consultar el estatus de la solicitud de credencial, en validacién, en produccion,
distribucion, disponible en sitio para entrega y entregada.

Solicitar el reenvio de la credencial si no pudo recogerse en el Sistema Ocurre.

Confirmar la recepcién de la propia credencial.
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Confirmar la recepcion en caso de extravio del comprobante de solicitud.
Solicitar la aclaracion de su situacion registral.

Realizar una instancia administrativa o juicio de proteccion de los derechos politico-
electorales del ciudadano, inclusive.

La intencion de este acuerdo es facilitar a la ciudadania mexicana que vive fuera del
territorio nacional, la recepcién de su credencial para votar y la confirmacion de la
misma, para que puedan ejercer libremente su derecho a sufragar y contar también con
un medio de identificacion de manera oportuna.

No omito mencionar que este acuerdo fue también recomendado por los partidos
politicos representados ante la Comision Nacional de Vigilancia, asi como también
sefalar que en la version que ustedes conocen atiende las observaciones presentadas
oportunamente por la Direccion Juridica, en cuanto a sustento normativo.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Ingeniero René Miranda.

Al no haber mas intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, tome la votacidon
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 5.1.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continde con el siguiente apartado.

Apartado 5.2
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al segundo informe trimestral del avance en el cumplimiento de los acuerdos
aprobados por el Comité Técnico “Fondo para la Atencion Ciudadana y Mejoramiento

de Médulos del Instituto Nacional Electoral”.

El C. Consejero Presidente: Gracias.
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Tiene el uso de la palabra el Ingeniero René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del
Registro Federal de Electores.

El C. Ingeniero René Miranda Jaimes: Gracias, Consejero Presidente.

El informe corresponde al avance del cumplimiento de los acuerdos aprobados por el
Comité Técnico mencionado, en el periodo comprendido del 1 de abril al 30 de junio del
afio en curso, de conformidad a sus propias reglas de operacion.

En esta ocasion, se reporta un aumento en el saldo final activo al 30 de julio con
respecto al trimestre anterior.

También se incluye el avance de los recursos financieros autorizados, asi como la
ejecucion de los acuerdos aprobados por el referido comité para los trabajos de
acondicionamiento tras la reanudacion de la atencion ciudadana de los moédulos, a
saber por todos nosotros ocurrié el 3 de agosto pasado.

Con la aprobacion de dichos acuerdos, se ha dotado a diversos Médulos de Atencion
Ciudadana de los elementos fisicos y técnicos necesarios para elevar la calidad de la
atencion que se ofrece a la ciudadania para tramitar su credencial para votar en
condiciones seguras con la aplicacion de los diversos protocolos que esta institucion ha
instrumentado.

Mencion particular, merece sefalar algunos de los acuerdos que estan en proceso.

Uno de ellos que tiene que ver con la actualizacion de todo el sistema tecnolégico, tanto
el software como el hardware, mediante el cual hoy por hoy se ofrece la atencion o la
programacion de citas.

Tenemos una inversion importante que haremos en los siguientes meses, producto de
este fideicomiso, ya estan los recursos aprobados.

Es un proyecto que hemos querido impulsar de algunos ejercicios a la fecha, por
diversas indoles estara saliendo en el cierre de este afio el proceso administrativo.

Y lo relevante de este proyecto tiene que ver con que vamos a modernizar toda la
infraestructura que da soporte al esquema de gestion de citas.

Hoy por hoy en estas condiciones que todos estamos viviendo, creo que nos hemos
dado cuenta que la apuesta a los servicios en linea, es una buena apuesta. Creo que la
institucion lo ha venido haciendo de afios atras.

Creo que esta inversién nos va a permitir justamente posesionar al Instituto de cara a la

ciudadania con herramientas modernas y principalmente de amplia accesibilidad para
que las ciudadanas y ciudadanos no solamente puedan acceder via Internet, via
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INETEL, sino desde los propios modulos de atencion ciudadana que es donde tenemos
las visitas de mayor cuantia de parte de la ciudadania.

Es un proyecto importante que estaremos lanzando practicamente estos meses de
cierre del afio el concurso para poder llevar a cabo su actualizacion.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Ingeniero René Miranda Jaimes.
¢Alguien mas desea intervenir?

Con gusto, tiene el uso de la palabra el Licenciado Jesus George Zamora, Titular del
Organo Interno de Control.

El C. Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Gracias al Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores por la precision.

Es mas bien una duda, precisamente, en cuanto a este proyecto que se informa, de
administracion de citas programadas y control de turnos en los médulos de atencion
ciudadana.

Entiendo, porque he platicado eso con el director ejecutivo, que actualmente el Instituto
cuenta con un sistema de citas y este que se pretende tiene otro alcance.

Creo que es muy importante que la ciudadania y mas con el tema de modulos de
atencion ciudadana con la credencializacion, que es la actividad mas directa e
inmediata que tiene el Instituto con la ciudadania al acudir con el Instituto a obtener su
credencial de elector y con eso ejercer derecho fundamental de identidad, que conozca
cudl va a ser el alcance de este nuevo proyecto y cudles serian los beneficios respecto
al anterior.

Ya algo mencioné6 el Ingeniero René Miranda en su intervencién, sin embargo, dado
gue en este informe se menciona que este proyecto tiene antecedentes desde 2015y
2017, ahora que se estad, como dice el director ejecutivo, se estan realizando los
preparativos para un procedimiento de contratacion, que tengamos bien presente tanto
aqui en el Instituto, pero fundamentalmente, para informar a la ciudadania del alcance
de esta administracion de citas.

Y lo digo por las circunstancias en las que nos encontramos en términos de la
pandemia, porque, si bien aqui en el informe, quizas, trayendo todavia los resabios de
los acuerdos de 2015y 2017 se hace referencia a que esta actividad no es una funcién
esencial del Instituto, creo que por las circunstancias actuales de pandemia si es la
administracion de citas programadas de la ciudadania en los médulos de atencion
ciudadana y los turnos correspondientes, creo que si deberia considerarse como una
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funcién, quizas no esencial, pero si muy importante en términos de salvaguardar y
proteger la salud tanto de la ciudadania que acude a los modulos de atencion
ciudadana como del propio personal del Instituto.

Seria esa duda, si fuera tan amable el director ejecutivo de informarnos al respecto.
Muchas gracias, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciado Jesus George Zamora.

¢Alguna otra intervencion en primera ronda?

En segunda ronda, tiene el uso de la palabra el Ingeniero René Miranda Jaimes,
Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores.

El C. Ingeniero René Miranda Jaimes: Gracias, Consejero Presidente.

Creo que, con todo gusto, les podemos hacer llegar una nota muy detallada de,
justamente, cudl es el alcance y el impacto de un cambio como estamos pensando en
donde ya la gestion de las citas decia, se lleva a cabo, incluso, desde los propios
modulos.

Creo que es muy importante darles a ellos la gestoria de las citas, aqui mis colegas que
han estado encabezando delegaciones podran entender la relevancia de que sean las
propias delegaciones las que tengan, entre otras cosas, por destacar los puntos mas
importantes, la gestoria de las propias citas, poder tener esa autonomia de poder definir
tiempos, horarios, dias, de atencion.

Pero no solamente eso, sino que también tengamos herramientas que nos ayudan a
medir con toda precision los tiempos, tiempos de atencion, tiempos muertos, citas no
atendidas, en fin, tener una estadistica que nos va a ayudar, que hoy no contamos con
una estadistica tan profunda que nos ayude, justamente, a hacer la planeacion, la
operacion de las camparfas anual intensa, de las campafas permanentes, en fin.

Son plataformas que ya operan hoy por hoy en algunas instituciones, principalmente
bancarias, en donde podemos tener distintos tipos de atencion distintos perfiles también
de atencion, en fin.

Creo que nos tomariamos un poco mas del tiempo del cual dispongo en esta
intervencion para poder profundizar sobre las ventajas, pero con todo gusto, si me lo
permite el Titular del Organo Interno de Control, podemos preparar una nota técnica en
donde podamos compartirles, justamente, esto que por cuestion del tiempo
reglamentario no va a ser posible abarcar.

Pero, insisto, creo que es momento de que demos ese paso, creo que la realidad actual
asi nos los esta indicando, tenemos que seguir fortaleciendo estos mecanismos de
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atencion ciudadana en funcién de que estemos preparados para cualquier contingencia,
incluidas estas.

Es cuanto.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Ingeniero René Miranda.

Un comentario al respecto, creo que aqui tenemos que estar, digo, reinventandonos
como en todas las actividades del Instituto a proposito de la evolucion de la propia
pandemia, estamos manteniendo la comunicacion con las autoridades de salud
federales, concretamente la comunicacion de la Presidencia con el Doctor Hugo Lépez-
Gatell, digamoslo asi, Subsecretario de Salud y encargado de la gestion y evolucion de
la propia pandemia.

Fue permanente durante los procesos electorales de Coahuila e Hidalgo y lo esta
haciendo también ahora para poder tomar todas las medidas que puedan implicar la
toma de decisiones para cuidar al personal del propio Instituto frente al contagio de
COVID-19, pero también a las y los ciudadanos a los que se les brindan la atencion.

Y por supuesto, en esta légica, lo que sefialaba el Titular del Organo Interno de Control,
y que ahora respondia el Ingeniero René Miranda, es decir, estamos teniendo que
reinventar, que modernizar, replantearnos los mecanismos de funcionamiento de
practicamente todas las areas del Instituto, sobre todo aquéllas que brindan servicio a la
ciudadania para mejorar las condiciones.

Finalmente, se trata del ejercicio de derechos, que dependen de buena medida de los
servicios del Instituto, y desde este punto de vista, lo que hoy estamos tomando habra
como decisiones, habra que irlas replanteando conforme va evolucionando la misma
pandemia.

Digo, me gusta decir que estas son decisiones inevitablemente vivas, que tendremos
que ir revisando, monitoreando, y eventualmente ajustando como vaya pasando el
tiempo.

Esperemos que pronto volvamos a los mecanismos ordinarios con los que brindabamos
los servicios, aunque también me parece que creo que todo esto deja un aprendizaje
institucional del que va a ser muy importante que todos seamos coparticipes, creo que
asi como el uso de tecnologias de la informacion para poder sustituir la presencia fisica
o la reunion fisica, creo que llego para quedarse en muchos sentidos, y esto podra traer
mejoras no solamente en términos de la gestion institucional, sino ademas de los costos
de operacion en un futuro.

Creo que lo mismo vale para todos los servicios y todas las areas de oportunidad que

esta pandemia nos trajo, a pesar de que la misma, es absolutamente lamentable en
términos de lo que esta ocurriendo en México y en el mundo.
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Entonces, creo que la revision permanente, solamente para decirlo, la revision
permanente, la generacion de contextos de exigencia reciprocos y la disposicion
institucional para estar instrumentando mejoras, el mismo viernes, acabamos de
suscribir un convenio con el Tribunal Electoral para instrumentar todos los recursos en
linea.

Esto va a traer un enorme ahorro de recursos en materia de insumos, papel,
impresoras, toner, etcétera; y va a agilizar y maximizar los derechos, digamoslo asi de
acceso a la justicia, entre otras cosas.

Creo que hay areas, la Direccion Juridica y las Unidades Técnicas de lo Contencioso
Electoral, y Fiscalizacion no tanto porque eso ya se venia haciendo, creo que ese el
punto de referencia, van a tener que ser objeto, insisto, de esta permanente revision y
creo que todas las propias areas del Instituto tenemos que avanzar en ese sentido.

Asi que, esta no es ni una decision final, al contrario, es una coyuntura que tenemos o
decisiones en términos de coyuntura, pero creo que lo que vamos a tener que hacer
como institucion es mantener esta disposicion, innovacion y la modernizacion de
procesos de practicas de, incluso me atrevo a decir mas adelante, de normas y de
reglas para hacer mas eficiente, insisto, ahora, forzados, a o mejor en términos de
tiempo, a lo mejor eran parte de una planeacién que iba mucho mas alla, pero por la
pandemia de COVID-19.

Entonces, creo que son temas que tendremos que estar permanentemente discutiendo.

Si no hay mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, damos por recibido el informe, y le
pido que continde con el siguiente apartado.

Apartado 5.3
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al informe de los recursos ejercidos acumulados destinados a los 6érganos de
vigilancia, correspondiente al tercer trimestre 2020.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Al no haber intervenciones, damos por recibido también este informe, le pido Secretario
Ejecutivo que continde con el siguiente punto.

Punto 6
El C. Secretario Ejecutivo: EIl siguiente punto del orden del dia, corresponde a los

asuntos solicitados por la Direccidén Ejecutiva de Organizacion Electoral, y se compone
de tres apartados.
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Apartado 6.1

El primer apartado de este punto del orden del dia, es el relativo al proyecto de acuerdo
de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el cual se propone al
Consejo General del Instituto Nacional Electoral el establecimiento de 47 oficinas
municipales distribuidas en 19 entidades federativas y 37 distritos electorales federales,
para el proceso electoral 2020-2021, y en su caso, para las elecciones extraordinarias
gue se deriven.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Seforas y sefores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el
proyecto de acuerdo mencionado.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Sergio Bernal, Director Ejecutivo de Organizacion
Electoral.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: Gracias, Consejero Presidente, Secretario
Ejecutivo, compafieras y compafieros.

El proyecto de acuerdo propone aprobar la instalacion de 47 oficinas municipales, en 37
distritos electorales federales, distribuidas en 19 entidades federativas.

Para determinar las propuestas de oficinas municipales, se elaboraron estudios
técnicos bajo los criterios metodolégicos del proceso electoral federal anterior, a fin de
jerarquizar las 65 propuestas para 44 distritos electorales remitidas por 23 juntas locales
ejecutivas.

Se consideraron cuatro variables para jerarquizar las propuestas a través de la
construccion del indice de prioridad que considera el tiempo de traslado entre la cede
distrital y las secciones de atencion de la oficina municipal.

La extension territorial de las secciones electorales de atencion, las secciones
electorales catalogadas como no urbanas situadas en el area de atencion de la oficina 'y
las casillas estimadas para el proceso electoral 2020-2021 en las secciones del area de
atencion de la oficina municipal.

Por dltimo, es importante sefialar que otro elemento que se consider6 en el estudio es
la elaboracién de la propuesta en funcion de la disponibilidad presupuestaria, por lo
que, de las 65 propuestas recibidas y considerando la disponibilidad presupuestaria
para instalar oficinas municipales, fueron consideradas las que se ponen hoy a su
consideracion.
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Los resultados de los estudios técnicos para el establecimiento de estas oficinas
municipales se presentaron en la segunda sesion extraordinaria de la Comision de
Capacitacion y Organizacion Electoral celebrada el pasado 23 de septiembre para
conocimiento de sus integrantes.

Finalmente, de aprobarse el proyecto entraran en funcionamiento a partir del mes de
enero de 2021.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Sergio Bernal.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Igual que el primer punto del orden del dia de hoy, que tenia que ver con los tiempos de
radio y television para las autoridades electorales, estos son del tipo de proyectos que
ya nos meten directamente en el carril de la organizacion del proceso electoral 2020-
2021.

Se esta retomando, en este caso, la experiencia de procesos electorales federales
anteriores y previendo la complejidad del que viene, la propuesta de abrir 47 oficinas
municipales, algunas situadas en municipios que, en reiteradas ocasiones, en procesos
anteriores, lo hemos hecho.

Por ejemplo, San Quintin, en Baja California o dado, obviamente, la distancia entre la
cabecera municipal de ese distrito que es Ensenada y todo lo que hay que recorrer
hacia el sur, casi con la frontera de Baja California Sur, es un lugar en donde
sistematicamente proceso tras proceso se ha venido instalando esa oficina municipal.

También en este caso, esta a consideracion de nosotros la apertura de nuevas oficinas
dada la complejidad que se espera para el proceso electoral del proximo afo.

Por ejemplo, en el estado de Chiapas, algunas cambiaron de cabecera, como el caso
de Pinotepa, que antes era la cabecera distrital y ahora pas6 a Puerto Escondido y
ahora se abre justo en ese importante municipio del estado de Oaxaca, colindante con
el estado de Guerrero, se abre una oficina municipal, en fin.

Creo que, Consejero Presidente, se trata de un acuerdo que podria parecer rutinario,
pero no lo es, ya que es, justamente, como ampliar la estructura desconcentrada del
Instituto para esta atendiendo con oportunidad todo lo que implica la operacion de la
organizacion de estos comicios del préximo afio y, sobre todo, lo que eso implica,
cuidado, traslado de paquetes y demas.
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De manera tal, que no queria dejar pasar la oportunidad de llamarnos la atencion a
como ya estaremos en esta Junta General Ejecutiva revisando, acordando y recibiendo
informes que nos colocan ya en la ruta, justamente, del proceso electoral 2020-2021,
con toda la anticipacion y oportunidad del caso.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

En segunda ronda, tiene el uso de la palabra el Maestro Sergio Bernal, Director
Ejecutivo de Organizacion Electoral.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: Gracias, Consejero Presidente.

Desde luego, sumando a los comentarios que hace el Secretario Ejecutivo, si bien no
es un proyecto de acuerdo que se toma por inercia, finalmente, con las
responsabilidades que se atienden, desde luego, el proceso electoral, pero también se
vislumbran las actividades que tendremos 56 dias después con lo que es la consulta.
Entonces, también entraremos en valoracion de estas, porque finalmente la estructura,
si bien se desempefian en el ambito del territorio nacional por distritos, estas oficinas
municipales nos apoyan de manera temporal para la logistica y operacion de todas las
responsabilidades institucionales que tenemos.

Sin lugar a duda, como lo mencioné el Secretario Ejecutivo también, la distancia que
existe en los diferentes distritos, pero también las complejidades que se encuentran en
cada una de ellas.

Entonces, en este sentido, efectivamente me sumo a las consideraciones que se hacen
y esta a su consideracion el proyecto.

Gracias, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Sergio Bernal.

Al no haber mas intervenciones, le pido al Secretario Ejecutivo, que tome la votacion
correspondiente, por favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 6.1.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Muchas gracias.
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Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Le pido, por favor, que continte con el siguiente apartado.
Apartado 6.2

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto de orden del dia, es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueba a la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral la
modificacion al presupuesto del proyecto especifico denominado “F133510 Materiales
Electorales”, mismo que forma parte de la Cartera Institucional de Proyectos 2020 del
Instituto Nacional Electoral.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Sergio Bernal, Director Ejecutivo de Organizacion
Electoral.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: El proyecto de acuerdo que se presenta a su
consideracion, tiene el propdsito de que la adquisicién de los materiales electorales que
se utilizaran para el proceso electoral federal 2020-2021, se realice con transparencia,
honradez, imparcialidad, ademas de atender lo dispuesto en el articulo 33 del
Reglamento del Instituto Nacional Electoral en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios, que sefala que en las licitaciones
publicas cuyo monto rebase lo equivalente al valor diario de 2 millones de UMAS
(Unidades de Medida y Actualizacion) y en aquellos casos que determine el Instituto
que, en este caso, podran participar los testigos sociales, en términos de los
lineamientos especificos que para tal efecto emita esta Junta General Ejecutiva.

Por ello, es necesario contar con la suficiencia presupuestal para que se contrate el
servicio de un testigo social desde el inicio de la licitacion y hasta la adjudicacién que,
de acuerdo con el mencionado reglamento, es una figura de participacion ciudadana
con derecho a voz en los procedimientos de contratacion del Instituto, representada por
las personas fisicas y morales que conforman el Padrén de Testigos Sociales.

Asimismo, se requiere contratar el servicio de asesoria para realizar las pruebas de
calidad de las muestras de los materiales electorales que presenten los participantes en
la licitacion para contar con la certeza de que se tendran materiales electorales que
cumplan con las especificaciones técnicas requeridas.

En concreto, es necesario modificar el proyecto especifico “F133510 Materiales
Electorales”, a fin de generar una ampliacion liquida por un monto de 1 millon 200 mil
pesos en los siguientes términos: 1 millén para la contratacion del testigo social; 200 mil
pesos para el servicio de la asesoria para las pruebas de materiales electorales.
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Es importante precisar que el impacto de los cambios no modifica el objetivo ni el
alcance originales de los proyectos.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Sergio Bernal.

Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, por favor, tome la votacion
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 6.2.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido, por favor, que continte con el siguiente apartado.

Apartado 6.3
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el cual se determinan los montos de las dietas y apoyos que se asignaran
a las y los consejeros electorales de los consejos locales y distritales del Instituto
Nacional Electoral para el proceso electoral 2020-2021, y en su caso las elecciones
extraordinarias que se deriven, y se aprueban los mecanismos operativos del apoyo
financiero, asi como para las dietas destinadas a las y los consejeros electorales locales
y distritales.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Sergio Bernal, Director Ejecutivo de Organizacion
Electoral, por favor.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: Gracias, Consejero Presidente.

El proyecto de acuerdo que se pone a su consideracion es la determinacion de esta
Junta General Ejecutiva sobre los montos de las dietas y los apoyos para las y los

22



consejeros electorales locales y distritales para su actuacién en el proceso electoral
federal 2020 y 2021.

Parafraseando al Secretario Ejecutivo, es otro proyecto de acuerdo que nos mete ya de
lleno al proceso electoral.

La dieta de asistencia que recibiran para cumplir sus atribuciones legales debera ser
aprobada por esta Junta General Ejecutiva, acorde a la suficiencia presupuestal y
atendiendo a las particularidades de dicho proceso.

En este sentido, la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral estimé para el proceso
electoral 2020-2021, como dieta de asistencia para las y los consejeros electorales
locales, a partir del inicio de sus actividades y hasta el 31 de diciembre de 2020, un
monto mensual bruto de 28 mil 178 pesos para cada uno.

Y para las y los consejeros distritales, a partir del inicio de sus actividades el 31 de
diciembre del afio en curso, un monto mensual bruto de 19 mil 600 pesos para cada
uno.

Asimismo, la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral estim6 un apoyo financiero
para el conjunto de las y los consejeros electorales en cada consejo, tanto local como
distrital, para el desarrollo de sus actividades por un monto mensual bruto de 27 mil 99
pesos.

Se tienen garantizados los recursos financieros para cubrir los meses de noviembre y
diciembre de 2020 para las actividades de las y los consejeros electorales locales y
distritales.

Respecto de los montos de las dietas y apoyos locales y distritales para los meses de
enero y hasta el 31 de julio de 2021, quedando sujetos a la aprobacion del presupuesto
por parte de la Camara de Diputados al Instituto, para el ejercicio fiscal del proximo afio.

En este proyecto se propuso 29 mil 170 para los locales y 20 mil 295 pesos para
distritales. Y el apoyo financiero sera igual al ejercicio del afio 2020.

Adicionalmente, el proyecto de acuerdo presenta dos anexos, uno es el mecanismo
operativo para la ministracion y comprobacion de los recursos a los apoyos para el
conjunto de consejeras y consejeros de cada consejo local y distrital.

El otro es el procedimiento especifico que describe paso a paso desde la solicitud de
pago y hasta el seguimiento de los recursos ejercidos con cargo a la partida de dietas a
consejeras y consejeros electorales locales y distritales en el afio electoral federal, lo
que permite un ejercicio oportuno y transparente de las dietas de asistencias para la
figura de los consejeros.

Es cuanto.
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El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Maestro Sergio Bernal.

Al no haber intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, tome la votacion
correspondiente a este proyecto de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 6.3.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo si son tan amables.
Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.
Muchas gracias.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continue con el siguiente punto del orden del dia.
Punto 7

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia, corresponde a los
asuntos solicitados por la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, y se compone de seis apartados.

Apartado 7.1
El primer apartado de este punto del orden del dia es el relativo al proyecto de acuerdo
de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se aprueban
cambios de adscripcion y rotacion de miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia, Directora Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional, por favor.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Gracias, Consejero Presidente.

Muy buenos dias a todas y todos.

El documento que pongo a su consideracion contiene la propuesta para readscribir y
rotar bajo la modalidad de necesidades del servicio a siete integrantes del Servicio

Profesional Electoral Nacional, que ocupan cargos adscritos en juntas locales y
distritales ejecutivas.
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La propuesta se estructuré a partir de la solicitud que formuld el Secretario Ejecutivo,
con base en las disposiciones establecidas en el Estatuto del Servicio y los
lineamientos aplicables en la materia.

Acorde a ello, informo a ustedes que cinco movimientos atienden a requerimientos
institucionales para asegurar la debida integracion de diversas juntas locales y
distritales ejecutivas adscritas en los estados de Colima, San Luis Potosi y Oaxaca, asi
como una Subdireccién adscrita en la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral,
que requieren de la incorporacion de funcionariado con experiencia, capacidades y
conocimientos en la materia para coadyuvar en diversas actividades que se desarrollan
con motivo de proceso electoral federal en curso.

De la misma manera, a través de los movimientos propuestos del Vocal Ejecutivo, y de
la Vocal del Registro Federal de Electores en el distrito 04 de Quintana Roo, se busca
fortalecer el clima laboral imperante en dicho 6érgano delegacional, a través de la
renovacion de los equipos de trabajo para una mejor integracion.

Por otra parte, les informo que la rotacion de un funcionario, el Vocal de Capacitacion
Electoral y Educacién Civica del distrito 10 en Guanajuato, que seria rotado como Vocal
del Registro Federal de Electores al distrito 01 en Guerrero, obedece a la causal
prevista en el articulo 26 de los lineamientos, derivado del estado de salud de su
madre, quien requiere de cuidados médicos especializados, y no cuenta con algin
familiar que pueda hacerse cargo de ella.

De acuerdo con la anterior y a manera de resumen, los movimientos que se proponen
son los siguientes:

Por lo que se refiere al rubro de cambios de adscripcion, la Vocal Ejecutiva del distrito
01 en Oaxaca, quien seria readscrita al distrito 08 en la misma entidad; el Vocal
Ejecutivo del distrito 04 en Quintana Roo, propuesto al distrito 01 en Oaxaca; el Vocal
Ejecutivo del distrito 02 de Colima, propuesto al distrito 01 en la misma entidad; y el
Vocal de Registro Federal de Electores del distrito 04 en Quintana Roo, propuesta al
Distrito 22 en la Ciudad de México.

Las rotaciones serian las siguientes: la Vocal de Organizacion Electoral de la Junta
Local Ejecutiva de San Luis Potosi, quien seria readscrita a la Subdireccion de
Circunscripcion Plurinominal en la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral; la
Vocal Ejecutiva del distrito 04 en Coahuila, propuesta a la Vocalia de Organizacion
Electoral en la Junta Local Ejecutiva de San Luis Potosi; y finalmente, el Vocal de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica del distrito 10 en Guanajuato, propuesto a la
Vocalia del Registro Federal de Electores en el distrito 01 en Guerrero.

El acuerdo prevé que los movimientos que se someten a su consideracién inicien con
una vigencia a partir del 16 de noviembre de este afo.
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Por dltimo, les informo que el 21 de octubre del afio en curso, la Comision del Servicio
Profesional Electoral Nacional conocié y aprobdé por unanimidad someter a su
consideracion el proyecto de acuerdo que hoy les presento.

Es cuanto.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Jests George Zamora, Titular del Organo
Interno de Control, por favor.

El C. Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Agradezco a la Licenciada Ma del Refugio Garcia la presentacion de este punto.

Estando de acuerdo en que el cambio de adscripcion y, en su caso, rotaciéon del
personal de Servicio Profesional Electoral es tanto un derecho de los integrantes del
servicio, pero también una facultad, una atribucion de la autoridad, en este caso, del
Secretario Ejecutivo para que, por necesidades del servicio, pueda readscribirse al
personal del servicio.

No obstante, que esta facultad puede tener impacto muy profundo en la vida cotidiana
de los integrantes del servicio, creo que el estatuto es una ponderacion precisamente
respecto a la vida cotidiana de los integrantes del servicio con las necesidades del
Instituto para aprovechar su recurso mas valioso, que son el personal y mas el personal
calificado que son los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional.

De tal forma que estando de acuerdo con eso, la ley desde luego lo permite,
simplemente dado que de la lectura del acuerdo no se observa, si se solicitd opinion o
no a los vocales ejecutivos de las juntas locales ejecutivas correspondientes, respecto
de estos cambios de adscripcién, y entiendo que es tanto al de la Junta Local Ejecutiva
de donde forman parte todavia estos integrantes del servicio, como de la Junta Local
Ejecutiva a donde se adscribiran, en caso de aprobarlo esta Junta General Ejecutiva a
los nuevos integrantes del servicio.

Es decir, dando cumplimiento a los articulos 18 y 28 de los lineamientos de cambios de
adscripcion y rotacion, quiza se hace un olvido, en el proyecto de acuerdo, porque no lo
observamos ni en los antecedentes ni en los considerandos, pero creo gue es un
elemento muy importante que considerar por quien propone el cambio de adscripcion
para estos efectos.

Y en el mismo sentido, dada la importancia que tiene la opinion, los lineamientos, el
estatuto sefiala que: “la Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional conocera
de estas propuestas de cambio de adscripcion”; es decir, si bien no autoriza o aprueba
estos cambios, dado que esa facultad es propia de esta Junta General Ejecutiva, es
innegable que la opinibn que dé la comision tiene una relevancia muy grande en la
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decision que tome esta Junta General Ejecutiva, de tal forma que en los términos del
principio de maxima publicidad y transparencia, dado que, desde el Organo Interno de
Control por lo menos no pudimos conocer ni dar seguimiento a la sesién de la comision
respecto a la sesion donde se conocié estas propuestas de cambio de adscripcion.

Si seria recomendable a través de la Directora Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional que es la Secretaria Técnica de esa comision, pudiera recomendar a
los integrantes de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, que en este
tipo de asuntos, en maximizaciéon de la transparencia y de la maxima publicidad,
pudieran ser difundidas dichas sesiones.

Y, finalmente, como punto que tiene relacion, sefialan los lineamientos que podran ser
sometidos a consideracion de esta Junta General Ejecutiva solo los cambios
adscripcion, es decir, cuando lo solicitan los integrantes del servicio o cuando el
Secretario Ejecutivo por la necesidad del servicio también lo considere asi solo los que
sean procedentes, es decir, que de conformidad con los lineamientos, hay una cierta,
voy a denominarle “laguna”, en cuanto a quién conoce respecto, no de quién conoce,
porque se entiende que eso lo determina la Directora Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral respecto a los casos improcedentes y esos casos improcedentes, si bien
puede ser una forma, una estrategia en cuanto a los lineamientos de que solo los
conozca la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral.

Creo que es importante que los integrantes de esta Junta General Ejecutiva si
conozcan cuales son esos casos, cuantos se han dado en determinado periodo y por lo
cual, la sugerencia del Organo Interno de Control seria que, respecto a los casos
improcedentes en caso de existir, la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral, si no existe ningan inconveniente, pudiera rendir un informe a los integrantes
de la Junta General Ejecutiva al respecto.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciado Jesus George Zamora.
Tiene el uso de la palabra el Licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo.

El C. Secretario Ejecutivo: Muchas gracias, Consejero Presidente y muchas gracias
por la intervencién del Titular del Organo Interno de Control.

Se trata de uno de los temas mas delicados que tiene que ver con las caracteristicas de
los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional, ya que esta considerado,
como usted mismo lo refiere, que una de las caracteristicas del servicio es, justamente,
la eventual movilidad de los mismos integrantes y que esto sucede y, sobre todo, con
mas frecuencia y mayor nimero cuando estamos en el inicio del proceso electoral como
el que ahora nos ocupa.
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Para considerar varias cuestiones, tanto colocar a nuestras mejores mujeres y nuestros
mejores hombres en el lugar mas apropiado e indicado, y eso implica en muchas
ocasiones tomar decisiones desde cuestiones de seguridad para el propio personal o
necesidad ya de movilidad después de un largo tiempo en algun lugar para colocarlos
en otro o bien, la misma naturaleza de la movilidad de los integrantes, algunos se van
jubilando, dejan espacios, piden licencias y eso implica que tengamos que estar
haciendo estos ajustes.

Efectivamente, hay dos maneras de hacerlo, una es a solicitud de la persona interesada
y otra es por necesidades del servicio, como usted bien lo ha referido.

Si se sigue un protocolo muy cuidadoso, porque implica la movilidad del personal que
generalmente es de una localidad a otra, o de un estado a otro, implica mover también
a familias completas con la anticipacion debida para estar en condiciones no solamente
de acomodarse el nuevo destino sino también de conocer el territorio en el cual van a
ejercer sus facultades, que eso requiere un tiempo para adentrarse. Por mas
experiencia que se tenga en otras entidades o localidades, cada localidad en nuestro
pais es diversa, tiene sus propias caracteristicas e implica todo un proceso de acomodo
en lo personal, en lo familiar, pero también en las condiciones del propio terreno del
conocimiento y de los colegas con los cuales ahora interactuara.

Perdén que haga todo este conjunto de referencias, porque efectivamente hay un
protocolo muy cuidadoso, donde se toma la opinién de los vocales ejecutivos locales,
sobre todo.

También de los directores responsables de las areas en oficinas centrales, porque cada
uno y su cada cual lleva su registro del desempeiio de los funcionarios.

Y buscamos, como decia al principio, que vaya la persona mas apropiada al lugar mas
apropiado.

Entonces, con eso la opinidon que nosotros recibimos, tanto de oficinas centrales sobre
el desempeio de algun funcionario, una funcionaria como del vocal ejecutivo de la
localidad de donde sale y a donde llega, es una informacién de suma importancia.

Y, como usted también lo sefiala, el protocolo asi esta normado. Antes de traerlo a esta
Junta General Ejecutiva interactuamos con la Comision del Servicio Profesional
Electoral Nacional.

Y no solamente en una reunién formal, que por cierto son privadas, y asi esta previsto
en la propia operacion de esa comision, porque en ellas se tratan casos particulares y
se ven expedientes en lo particular que hay que cuidar, obviamente, la confidencialidad
de los casos, hay que cuidar a las personas. Y por eso, esta previsto que las
comisiones del servicio tengan este caracter privado a diferencia de otras comisiones
de la propia institucion, para cuidar los datos personales y poder solamente que en la
discusion estén las consideraciones estrictamente institucionales y no haya el riesgo de
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incluso consideraciones de otra naturaleza mas alla del desempefio, estrictamente del
personal en la propia institucion.

De esta manera, se cuidan los datos de las personas, pero también se cuida al propio
personal del servicio, cuando se toma la decision de que haya una cierta movilidad,
como es el caso.

Y no solamente interactuamos con las consejeras y los consejeros en reuniones
formales.

Con la presidencia de la comision, se tienen reuniones de trabajo donde se hace un
analisis muy cuidadoso. Incluso la propia direccion ejecutiva tiene interaccion con las
personas con las cuales se va a proponer un cierto movimiento.

De manera tal que si hay esa interaccion personal, incluso, en un momento
determinado para hacer mas fluida y respetuosa la decision del cambio que es una de
las cosas que tenemos que cuidar.

Es decir, cuidar a la institucion, insisto, colocando a las mejores mujeres y a los mejores
hombres en el lugar y el momento apropiados. Pero también cuidar a nuestros propios
colegas en la institucion, en lo personal para tratar de hacer un balance entre las
necesidades de la institucion y las propias condiciones personales.

De ahi después deriva el otro procedimiento a peticion de parte, en donde atendemos
una gran solicitud al respecto de personas que desean moverse de una localidad por
diversas razones, no todas se pueden atender indudablemente, hay también un
protocolo a seguir con cuales son las reglas para evitar cualquier arbitrariedad y
obviamente cerramos el proceso, en este momento lo estamos haciendo ya iniciado el
proceso electoral, lo ideal hubiera sido que fuera en agosto antes de que iniciara, pero
por las mismas condiciones que la pandemia que vivimos y por el desahogo del
concurso que recientemente se dieron ya los resultados, lo estamos haciendo en este
momento.

Entonces, si es un entramado complejo que, insisto, implica la funcionalidad de la
propia institucion y también el mayor respeto posible a las necesidades personales y
familiares de quienes trabajamos en la institucion.

Pero si, es un largo proceso y por eso me extendi en la explicacion, porque la consulta
es muy amplia, y sobre todo la consideracion a las trayectorias es también un elemento
gue hay que ir tomando en cuenta.

Y esta interaccion con la Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional es
fundamental, no solamente para este caso, Sino en casos previos siempre esta previsto
hacerlo de esta manera y tratamos de hacerlo de la mejor manera posible y con la
mayor oportunidad del caso.
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Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Agregaria una cosa, todavia en la primera ronda, que evidentemente implica una
enorme sensibilidad por parte de los organos del Instituto que toman ese tipo de
decisiones y que tiene que ver con toda esta serie de consultas, de valoraciones, de
interaccion de la que por cierto cuatro integrantes de esta Junta General Ejecutiva que
provienen del Servicio Profesional Electoral, pueden dar cuenta en su momento cuando
formaron parte de la misma, tres de ellos, por cierto, como vocales ejecutivos locales y
otro en el mismo rango, que nunca ejercicio como Vocal Ejecutivo Local, pero siempre
jugando papeles o roles muy importantes.

Lo que quiero decir es que, finalmente hay también una historia detras de esto y creo
que vale la pena aqui recordar que cuando el Instituto no siguid estas preocupaciones
que ponia sobre la mesa el Titular del Organo Interno de Control decisiones como estas
fueron impugnadas masivamente.

Recuerdo que hubo una época en la que, me corregiran ustedes, pero si no me
equivoco hubo 18 movimientos entre vocales ejecutivos por necesidades de servicio,
cambios de adscripcion por necesidades de servicio, se argumento, creo que fueron 18.

Y todas estos cambios de adscripcion provocaron, porque esto es un acto de autoridad
que puede ser eventualmente impugnado ante el Tribunal Electoral, si no se cumplieran
toda esta conjuncion de consulta, interaccion, incluso me atrevo a decir hasta
convencimiento cuando se trata de cambios por necesidades de servicio, cuando se
trata de cambios de adscripcion atendiendo las particularidades de la solicitud, como lo
decia el Secretario Ejecutivo, busca también procurarse las mejores condiciones.

Muchas veces un cambio de adscripcion significa dos cambios de adscripcion porque
significa que quien lo solicita va a un cargo que no necesariamente esta vacante y esto
implica, eventualmente, una serie de rotaciones.

Pero lo que quiero sefalar es que, cuando se ha hecho mal, porque no se cumplieron
todos estos elementos que se sefalaba el Secretario Ejecutivo y entiendo, estan detras
de la preocupacion del Titular del Organo Interno de Control, se impugnaron ante el
Tribunal Electoral y si no me equivoco, de 18 impugnaciones, cito a memoria ofrezco
una disculpa si las cifras no son las precisas, pero por ahi anddbamos, de 18 hubo 18
revocaciones a la decision de la propia Junta General Ejecutiva.

Entonces, creo que es importante recordarlo, porque, no se trata de facultades ni
discrecionales, ni arbitrarias, comentadas, construidas conjuntamente por parte de los
organos que toman la decision con, justamente, las personas que se ven o beneficiadas
o afectadas, en su caso, por esta decision.
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Entonces, creo que es pertinente la preocupaciéon, vale la pena comentarla con los
integrantes de la comision.

Si es importante sefalar las razones, dado que se trata de datos personales de
circunstancias muy particulares, digamoslo asi, se viene realizando como se ha
realizado, lo cual no obsta, evidentemente, para que existan todas las motivaciones y
las justificaciones necesarias al momento de construir los acuerdos que se traen a esta
Junta General Ejecutiva.

Pero creo que era importante reflexionar sobre este tema y hacer memoria de aquel
caso, insisto, que es un caso, creo que paradigmatico, déjenme decirlo asi en la historia
del Servicio Profesional Electoral, ustedes me haran memoria si hay algun otro caso tan
evidente como aquel, de lo que no hay que hacer o de cdmo no se debe ejercer,
justamente, esta atribucion para no judicializarla.

Y si uno toma en cuenta a partir de esa experiencia todos los cambios de adscripcion
que se han realizado de entonces a la fecha y la cantidad de cambios que han sido
llevados ante los tribunales, habla de un aprendizaje institucional y de cémo esta
facultad se ha venido ejerciendo de una manera cada vez menos vertical y cada vez
mas construida con los propios integrantes del servicio a los que se les impone o a los
que se les concede un cambio de adscripcion sea cual sea la razén o una solicitud de
cambio de adscripcion en un caso o el cambio de adscripcion por necesidades del
servicio en el otro.

En segun ronda, tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia,
Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, por favor.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Si, muchas gracias.
Gracias por las observaciones al Titular del Organo Interno de Control.

No olvidemos que estos cambios que se proponen son, justamente, por necesidades
del servicio y son en términos del articulos 233 del nuevo estatuto que ahora nos rige
en materia del Servicio Profesional Electoral, que la facultad para realizar estas
propuestas, justamente, corresponde al titular de la Secretaria Ejecutiva, a la Junta
General Ejecutiva en cualquier momento con la finalidad de garantizar el cumplimiento
de las tareas institucionales o salvaguardar la integridad de una o un integrante del
Servicio Profesional Electoral Nacional, que concatenado con el articulo 26 de los
lineamientos, justamente, estan previstos los supuestos bajo los cuales se puede
dictaminar un cambio de adscripcion o rotacion por necesidades del servicio, entre ellos
esta previsto, justamente, la debidamente integracion de las juntas locales y distritales
ejecutivas, las direcciones ejecutivas o unidades técnicas del Instituto, cuando se
requiere aprovechar la experiencia, capacidades y desempeiio y aptitudes de las o los
integrantes del servicio.
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Justamente, en varios de los casos que hoy se proponen, ese es el propdsito debido a
la complejidad de algunos de los distritos a donde se proponen los cambios de
adscripcion de algunos integrantes del servicio.

También es cierto que en el propio articulo 26 al que acabo de hacer referencia, esta
previsto justamente beneficiar el clima laboral de un 6rgano del Instituto y también
facilitar a la o al integrante del servicio el acercamiento a su domicilio cuando alguno de
sus padres o conyugues por enfermedad grave o impedimento fisico no puedan
valerse.

Justamente, me parece que este ultimo supuesto, a veces pudiera pensarse que
estamos hablando de un cambio de adscripcidon a peticion de partes; sin embargo, en
términos de lineamiento, resulta que se puede dar un cambio de adscripcion por este
supuesto, por necesidades del servicio.

También hacer referencia que con relacion a la publicidad de este punto cuando se
trata en la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, en términos del propio
Reglamento de las Comisiones, si ho mal recurso, el articulo 25, inciso f), justamente
seflala que los cambios de adscripcién no pueden difundirse en el momento de la
celebracion de la sesion de la comision, y justamente por eso se interrumpe la
transmision cuando se trata de este tema o incluso, cuando se trata de temas
relacionados con los procedimientos laborales disciplinarios.

Si bien es cierto, es una atribucion de la Secretaria Ejecutiva, también es cierto, como
ya han hecho referencia el Secretario Ejecutivo y el Consejero Presidente, justamente
también se tiene comunicacion principalmente con la y los delegados de las entidades
que involucran los cambios de adscripcion que se proponen, porque justamente ellos
como coordinadores de las entidades conocen y saben cual es el funcionamiento y la
operacion de las juntas distritales ejecutivas.

Y, asimismo, cudles son esas necesidades para el fortalecimiento de los érganos
distritales, sobre todo, cuando tenemos, como en este caso, un proceso electoral
complejo y donde justamente las delegadas y los delegados buscan que haya un
fortalecimiento en los equipos de trabajo que se van a hacer cargo de la organizacion
de los procesos electorales.

Por mi parte seria cuanto, espero haber contestado las inquietudes del Titular del
Organo Interno de Control, y en el caso de aquellas solicitudes, me pasaba a peticion
de parte, creo que, en ese sentido, tiene usted rezon, podriamos dar cuenta de cuales
son esas peticiones que no proceden tratdndose de este rubro de a peticién de parte.

Y justamente en estos momentos la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional normalmente en términos de los lineamientos, abre un proceso de
cambios de adscripcidn a peticion de parte, situacion que no ha acontecido ademas por
justamente los tiempos en los que nos encontramos y también, debido al inicio del
proceso electoral.
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Entonces, estos cambios obedecen practicamente a esta figura de necesidades del
servicio en términos de lo previsto en el articulo 26 de los lineamientos que rigen la
materia.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Con gusto, tiene el uso de la palabra el Licenciado Jesus George Zamora, Titular del
Organo Interno de Control.

El C. Licenciado Jesus George Zamora: Muchas gracias a usted Consejero
Presidente, al Secretario Ejecutivo y a la Directora Ejecutiva por las precisiones y los
comentarios.

Y si quiero recalcar esta parte de las necesidades del servicio. Desde en el Organo
Interno de Control tenemos muy claro que en la institucion se cuida tanto al personal,
pero también, pero también las funciones que debe realizar el personal y queda claro
que este es un proceso dialéctico entre las necesidades de la instituciéon que son las
necesidades del servicio, como dar mejores condiciones laborales, incluso del lugar de
trabajo, de los integrantes del Servicio Profesional Electoral.

De eso no tengo duda, por eso mi intervencion fue en el sentido de entender esta
ponderacion que establece incluso la propia ley, el estatuto lo recoge y, desde el cual el
Organo Interno de Control creo que no puede estar mas de acuerdo que si se debe
considerar siempre las necesidades del servicio, para que funcione, tenga el mejor
funcionamiento y el éptimo en la institucion.

También agradezco mucho el que la directora ejecutiva pueda dar a los integrantes de
la Junta General Ejecutiva un informe respecto a los casos improcedentes, creo que es
importante que los conozca para sensibilidad de los integrantes de la Junta General
Ejecutiva.

Y en cuanto a la cuestion de la maxima publicidad en la Comision del Servicio
Profesional Electoral Nacional, entiendo las circunstancias por las cuales pueden existir
sesiones que deban de ser privadas, precisamente por los datos confidenciales, que no
pueden ser conocidos al publico en general.

Sin embargo, para los 6rganos del Instituto y fundamentalmente para el 6rgano que va
a aprobar el asunto en consideracion, creo que si es importante buscar un mecanismo
para el cual los integrantes, es decir, los que tienen la facultad de votarlo, conozcan lo
gue van a votar en todas sus circunstancias.

Es decir, si hay precisamente consideraciones muy sensibles, que se trataron en la
comision y que no estan plasmadas en los considerandos o en el acuerdo, creo que con
mayor de razon deberian conocerlos para tener una mayor sensibilidad al emitir su voto
los integrantes de la Junta General Ejecutiva y ese es el motivo por el cual creo que en
términos de la sinergia, de la comunicacion que debe existir entre los érganos del
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Instituto, si podria buscarse un mecanismo de que los integrantes de la Junta General
Ejecutiva, si bien no sea una difusion publica, pero si puedan conocer en lo inmediato,
previamente a que lo autoricen en una sesion de Junta General Ejecutiva, las
consideraciones que se vertieron en la comision respectiva.

Muchas gracias.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciado Jesus George Zamora.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo: Muy brevemente.

Obviamente los expedientes para estos proyectos estan a disposicion de todos los
integrantes de la Junta General Ejecutiva, si desean consultarlos, por las razones que
ya menciondbamos tanto el Consejero Presidente como un servidor, hay que tener
especial cuidado con los datos personales.

No quiero entrar en el anecdotario, pero hay muchas razones, desde la complejidad de
los distritos varia mucho de un distrito a otro distrito, y también a veces de un proceso
electoral a otro proceso electoral.

Y buscamos, por ejemplo, colocar a la persona con mas experiencia en los distritos o
los estados mas complejos en un momento determinado. Esto para aprovechar toda
esa experiencia acumulada y poder hacer frente a esos procesos electorales.

En otros casos, lamentablemente hemos tenido que mover funcionarias y funcionarios
porque su seguridad estd en riesgo, tanto por razones de la lamentable situaciéon de
inseguridad que existe en el pais, pero también por razones politicas.

Entonces, todo este conjunto de elementos si tenemos que ser muy cuidadosos con
ellos, porque explicitarlos demasiado creo que nos pone en riesgo institucional y
personalmente creo que hay que ser muy prudentes y cuidadosos con algunas de las
razones por las cuales se estd moviendo el personal de la institucion.

Y como bien decia el Consejero Presidente, cuatro de los integrantes de esta Junta
General Ejecutiva creo que podran contar sus propias experiencias personales o
decisiones que se tuvo que tomar con ellos en su caso, cuando estaban formando parte
del Servicio Profesional Electoral Nacional y, sobre todo, al frente de entidades
complejas.

Aqui hemos tenido a personas, los cuatro que estan aqui han estado en entidades muy

complejas en la operacion y seguramente podran contar mas de un caso que
recordaran claramente a qué me estoy refiriendo.
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Pero, obviamente, esta previsto que si los integrantes de la Junta General Ejecutiva en
un momento determinado, mas allad del proyecto per se quisieran revisar lo que
conforma el expediente, el expediente esta abierto para ese propdsito, confiando
siempre que van a guardar la confidencialidad debida.
Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, tome la votacion correspondiente.
El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 7.1.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Por favor, continte con el siguiente apartado.

Apartado 7.2
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto de orden del dia, es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se designa como ganadora para ocupar un cargo vacante del
Servicio Profesional Electoral Nacional, distinto de Vocal Ejecutivo, a la persona
aspirante que forma parte de la lista de reserva del concurso publico 2019-2020 del
Sistema del Instituto Nacional Electoral.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Seforas y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el
proyecto de acuerdo mencionado.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia, Directora Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional, por favor.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Gracias.
Solamente para comentarles que a la persona que se propone conforme a la lista de

reserva de la primera convocatoria para ocupar la plaza vacante de Vocal Secretario en
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la Junta Distrital Ejecutiva 13 en el Estado de México con Cabecera en Ecatepec de
Morelos, es al ciudadano Raul Villegas Alarcén, quien ocupa la posicion nimero 17 en
la lista de reserva.

De esto tuvo conocimiento la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional el
pasado 21 de octubre, por lo que esta a la consideracion de ustedes.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Al no haber mas intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, tome la votacion
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificada en el orden del dia
como el apartado 7.2.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continte con el siguiente apartado.

Apartado 7.3
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba la resolucion recaida al escrito de inconformidad
presentado en contra de los resultados de la evaluacion del desempefio del periodo
septiembre 2017 a agosto 2018, en acatamiento a la sentencia emitida por la H. Sala
Regional Xalapa del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion bajo el
namero de expediente SX-JLI-3/2020, y el dictamen de resultados por reposicion de la
evaluacion del desempeio2017-2018.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia, Directora Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Muchas gracias.
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Con relacién al punto que se comenta, el 11 de marzo la Sala Regional Xalapa
determind revocar la resoluciéon impugnada a través del medio interpuesto por la
Licenciada Yaratzed Rodriguez Rosas y la Sala Regional determind lo siguiente:

Primero, emitir una nueva resolucion respecto de la meta individual 1 para que se
analizara de manera exhaustiva y explicara detalladamente el procedimiento que llevo a
cabo el evaluador para otorgar la calificacion a la funcionaria.

Segundo, reponer el procedimiento para que las metas colectivas identificadas como 3
y 13 fueran evaluadas de manera individual y a partir de ellos realizar una ponderacion
para otorgar una calificacion.

Tercero, designar a otro funcionario para que realizara nuevamente la evaluacion
relacionada con los principios de actuacion y competencias.

Para cumplimentar lo relacionado con la meta individual 1, la Direccion Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional solicito al evaluador un informe detallado sobre
el procedimiento que llevd a cabo para obtener la calificacion final otorgada a la
Licenciada Yaratzed Rodriguez Rosas.

Asimismo, con relacion a las metas colectivas 3 y 13 solicito a los evaluadores realizar
un analisis pormenorizado de la actuacion de cada uno de los integrantes del servicio
gue integraba la Junta Distrital Ejecutiva 03 de la Ciudad de México, a la que estaba
adscrita anteriormente la funcionaria en comento y que fueron evaluados en las metas
colectivas para obtener el nivel esperado y con base en ello, identificar las actividades
que de manera individual realiz6 la funcionaria para alcanzar las metas colectivas.

A partir de la informacion presentada por los evaluadores, la Direccion Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional solicito y efectud lo siguiente:

Primero, al evaluador de la meta individual 1, reponer el procedimiento de evaluacion
toda vez que el porcentaje que tomé como base para evaluar a la funcionaria no
correspondia con el porcentaje establecido en la meta.

Segundo, para las metas colectivas 3 y 13 se determiné que no era posible sustraer las
actividades que realizé la funcionaria de manera individual por lo que la Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional ponderé las calificaciones
otorgadas.

Tercero, con relacion al factor principios de actuacidbn competencias, la Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional determiné sustituir al evaluador por
la persona que ocupa el siguiente nivel jerarquico en linea ascendente. De acuerdo con
lo anterior, se asigné al Vocal Ejecutivo Local de la Ciudad de México, como evaluador
de la inconforme.

Por lo anterior, se pone a su consideracion el proyecto y el dictamen de resultados con
los cuales se da cumplimiento a la sentencia emitida por la Sala Regional Xalapa.
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Es cuanto.
El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Al no haber intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, tome la votacion
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 7.3.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continue con el siguiente apartado.

Apartado 7.4
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueban los lineamientos generales aplicables a la conciliacion
laboral, al procedimiento laboral sancionador y al recurso de inconformidad del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia, Directora Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Gracias, Consejero Presidente.

El proyecto de lineamientos que se propone establece las disposiciones generales
aplicables a la conciliacion laboral, al procedimiento laboral sancionador y al recurso de
inconformidad del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los
Organismos Publicos Locales.

Los lineamientos toman como base y punto de partida las disposiciones establecidas en
los lineamientos que elabor6 en la materia la Direccion Juridica del Instituto y que
fueron aprobados por esta Junta General Ejecutiva, el pasado 14 de septiembre de este
afo.
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Con la presentacion de estos lineamientos se da cumplimiento a lo establecido en el
articulo décimo quinto transitorio del estatuto, que establece que los lineamientos
referidos en el Libro Quinto seran desarrollados por la Direccién Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional en un plazo no mayor a los dos meses a partir de que los
lineamientos para el sistema hayan sido aprobados.

Con estos lineamientos se busca, entre otros objetivos, generar un marco general de
referencia para que los organismos publicos locales tengan una base para emitir su
normatividad que regulara la conciliacion laboral, el procedimiento laboral sancionador y
el recurso de inconformidad.

En este sentido, es importante mencionar que no queda excluida la posibilidad de que
los organismos publicos locales adopten otros principios normativos complementarios
que de acuerdo con las caracteristicas y naturaleza de cada organismo y con base en
los criterios y experiencias, redunden en la obtencion de mejores resultados y en la
incorporacion de valor agregado, sin perder de vista las directrices de este marco
general.

Homogenizar las directrices que deberan adoptar los organismos publicos locales al
momento de emitir la normativa respecto a la sustanciacion y resolucion de los
procedimientos enunciados, los cuales deberan ajustarse a las reglas establecidas en
los libros cuarto y quinto del estatuto, de acuerdo con su capacidad técnica y operativa.

Asimismo, los lineamientos que hoy se presentan establecen las bases para que las
actuaciones que lleven a cabo las autoridades que intervienen en los procesos relativos
a la conciliacion de conflictos laborales, el procedimiento laboral sancionador y el
recurso de inconformidad en cada uno de los organismos publicos locales se rijan bajo
los principios de acceso a la justicia, debido proceso, debida diligencia, igualdad y no
discriminacion, perspectiva de género, no revictimizacion y veracidad.

En suma, con la emision de estos lineamientos quedaran establecidas las reglas de
operacion que podran adoptar los organismos publicos locales para llevar a cabo las
diligencias, notificaciones y la colaboracion para el desahogo del procedimiento,
asimismo para la orientacién y atencion inicial, la conciliacion, el procedimiento laboral
sancionador y el recurso de inconformidad.

No omito sefialar que, esta versidn que se circul6 incorpora las observaciones que se
formularon por parte de las consejeras y el consejero que integran la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional y que en sesion celebrada el pasado 21 de
octubre aprobé presentar estos lineamientos a la Junta General Ejecutiva.

Por dltimo y antes de concluir mi intervencion, quisiera reconocer y agradecer el
invaluable apoyo de la Direccion Juridica, para la integracion de estos lineamientos.

Es cuanto, Consejero Presidente.
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El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Al no haber mas intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo, le pido que tome la
votacion correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 7.4.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Muchas gracias.

Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Sirvanse a proceder a lo conducente para la publicacidon de un extracto del acuerdo
aprobado en el Diario Oficial de la Federacion.

Continue con el siguiente apartado, por favor.
Apartado 7.5

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, relativa a la solicitud de licencia sin goce de sueldo solicitada por una
funcionaria del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional
Electoral.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia, Directora Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Gracias.

El proyecto de acuerdo que se pone a su consideracion es el relativo a la solicitud de
licencia sin goce de sueldo de la Maestra Lizbeth Jaramillo Pineda, quien actualmente
se desempefia como Vocal Secretaria en la Junta Distrital Ejecutiva 22 en el Estado de
México, con cabecera en Naucalpan de Juéarez.

Al respecto, les informo que, en su escrito de solicitud la funcionaria sefiala que esta

peticion la formula debido a situaciones familiares que requieren de su atencion
inmediata.
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En este contexto, es importante destacar que del analisis que realiz6 la Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional la solicitud cumple con las
disposiciones normativas aplicables, debido a que la solicitud cuenta con el visto bueno
de sus superiores jerarquicos, no excede el tiempo previsto en el articulo 65 del
estatuto, no es contrario a los intereses del Instituto y la funcionaria tiene nueve afios,
cinco meses, laborando en el Instituto de manera ininterrumpida.

Por dltimo, informo a ustedes, que en el proyecto de acuerdo se propone que la licencia
se autorizaba por un periodo de seis meses que seria vigente del 1 de enero al 30 de
junio de 2021.

Dicho lo anterior, el proyecto esta a la consideracion de ustedes.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Seforas y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el
proyecto.

Al no haber intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo tome la votacion
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia
como el apartado 7.5.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo, si son tan amables.
Muchas gracias.
Aprobado por unanimidad de los presentes, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Muchas gracias.
Secretario Ejecutivo, proceda con el siguiente apartado.
Apartado 7.6
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al informe que presenta la Direccion Ejecutiva sobre la modificacion de

programas de incentivos de los organismos publicos locales electorales.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Al no haber intervenciones, damos por recibido el informe.

Le pido Secretario Ejecutivo que continde con el siguiente punto.
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Asuntos Generales

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia, corresponde a asuntos
generales, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva, consulto a ustedes si
alguien desea agendar un asunto general, dado que estamos en una sesion ordinaria

de la Junta General Ejecutiva.

Al no haber intervenciones, se agotaron los asuntos del orden del dia, por lo que se
levanta la sesion.

Gracias a todas y todos ustedes.

Muy buenas tardes.

---000---
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