Ciudad de México, a 25 de septiembre de 2020

DICTAMEN POR EL QUE SE VERIFICA EL CUMPLIMIENTO DE LAS ETAPAS
CORRESPONDIENTES AL PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION Y SE
ANALIZA LA IDONEIDAD DE LAS PERSONAS ASPIRANTES PROPUESTAS AL
CONSEJO GENERAL PARA SER DESIGNADAS COMO CONSEJERA Y
CONSEJEROS ELECTORALES DEL INSTITUTO ELECTORAL Y DE
PARTICIPACION CIUDADANA DE YUCATAN

Una vez concluidas las etapas del proceso de seleccion y designacion de los cargos
de consejeras y consejeros electorales del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatan, la Comision de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales propone a los CC. LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR, RIVAS MENDOZA
ALBERTO y RUZ SAHRUR ROBERTO, para integrar el 6rgano superior de
direccion como Consejera y Consejeros Electorales.

ANTECEDENTES

l. El 23 de agosto de 2018, el Consejo General emiti6 el Acuerdo
INE/CG1218/2018, mediante el cual se emitieron los Criterios para realizar la
valoracion curricular y entrevista de las y los aspirantes que acceden a dicha
etapa, en el proceso de seleccién y designacion de Consejeras y Consejeros
Electorales de los OPL de las entidades de Aguascalientes, Baja California,
Chihuahua, Coahuila, Durango, Hidalgo, Nayarit, Puebla, Quintana Roo,
Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz, mismos que resultan aplicables
para el presente proceso de seleccion y designacion.

. ElI 11 de junio de 2020, el Consejo General aprob6 el acuerdo
INE/CG135/2020, por el que se reformd el Reglamento para incorporar y
adicionar modificaciones en relacion con el registro en linea y el cotejo
documental, asi como para armonizar el contenido de diversos articulos de
conformidad con lo establecido en el Decreto por el que se reforman y
adicionan disposiciones de diversos ordenamientos en materia de paridad de
género.

[ll.  ElI19dejunio de 2020, el Consejo General emitié el acuerdo INE/CG138/2020,
por el que se aprobaron las Convocatorias para la seleccion y designacion de
la Consejera o Consejero Presidente del Organismo Publico Local de Baja



VI.

VII.

VIII.

California y de las Consejeras o Consejeros Electorales de los Organismos
Publicos Locales de Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México,
Colima, Estado de Meéxico, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacan,
Morelos, Nuevo Ledn, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco,
Yucatan y Zacatecas.

El 8 de julio de 2020, el Consejo General aprob6 el acuerdo INE/CG169/2020,
por el que aprobdé la modificacion del acuerdo INE/CG138/2020, en
acatamiento a la sentencia de la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion recaida en el expediente SUP-JDC-1078/2020, SUP-
JDC1190/2020 y SUP-RAP-38/2020, acumulados, mediante el cual se
determiné la inaplicacion de la porcion normativa correspondiente a “ser
mexicano por nacimiento”.

El 23 de julio de 2020, la Comision de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales emitio el acuerdo INE/CVOPL/007/2020 mediante el cual se aprobo el
listado con los nombres de las y los aspirantes que cumplen con los requisitos
legales.

El 25 de julio de 2020, se llevé a cabo la aplicacion del examen de
conocimientos, en la modalidad “Examen desde casa”, en términos de la Base
Séptima, numeral 3 de la convocatoria.

El 30 de julio de 2020, el Consejo General emiti6 el acuerdo INE/CG173/2020,
por el que se aprobaron los Lineamientos para la aplicacion y evaluacién del
Ensayo Presencial para las personas aspirantes de las entidades de Baja
California, Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México, Colima, Estado
de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Leon,
Oaxaca, Querétaro, Sonora, Tabasco, Yucatan y Zacatecas, que obtuvieran la
mejor puntuacion en el examen de conocimientos en el proceso de seleccion
y designacién de la Consejera o Consejero Presidente y de las Consejeras y
Consejeros Electorales de los respectivos OPL.

El 4 de agosto de 2020, el Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion
Superior (CENEVAL), entrego los resultados correspondientes a la etapa de
examen de conocimientos y la Comision, a través de la Unidad Técnica, realizé
la publicacidon de los nombres de las personas aspirantes que obtuvieron las
mejores calificaciones y accedieron a la etapa de ensayo.



IX. Los dias 5y 6 de agosto de 2020, las personas aspirantes que acreditaron la
etapa de examen de conocimientos y accedieron a la etapa de ensayo,
debieron acudir a las Juntas Locales del INE, en las entidades con proceso de
seleccién y designacion, para la realizacion del cotejo documental.

X. El 8 de agosto de 2020, se llevo a cabo la aplicacion del ensayo presencial a
las y los aspirantes que acreditaron la etapa de examen de conocimientos.

XI. El 7 de septiembre de 2020, el Centro de Investigacion y Docencia
Economicas (CIDE), entreg6 los resultados correspondientes a la etapa de
ensayo Yy la Comision, a través de la Unidad Técnica, realizé la publicacion de
los nombres y las calificaciones de las y los aspirantes cuyos resultados en el
ensayo presencial les permiten acceder a la etapa de valoracion curricular y
entrevista.

XIl. El 9 de septiembre de 2020, la Comisién de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales, emitié el acuerdo INE/CVOPL/010/2020, por el que aprobd
el calendario de entrevistas y los grupos de consejeras y consejeros
electorales integrantes del Consejo General del INE que entrevistarian a las 'y
los aspirantes que accedieron a dicha etapa.

XIll. Los dias 14, 15, 17 y 18 de septiembre de 2020 se llevaron a cabo las
entrevistas, en términos de la Base Séptima, numeral 5, de la convocatoria.

DESARROLLO DEL PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION DE LOS
CARGOS DE CONSEJERAS Y CONSEJEROS ELECTORALES DEL INSTITUTO
ELECTORAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA DE YUCATAN

A. CONVOCATORIA PUBLICA

En cumplimiento de los articulos 101, parrafo 1, inciso a) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales (en adelante Ley General) y el articulo
10 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral para la designacion y remocién
de las y los consejeros presidentes y las y los consejeros electorales de los
Organismos Publicos Locales Electorales (en adelante Reglamento para la
designacion), el 19 de junio de 2020, el Consejo General aprobd el Acuerdo
INE/CG138/2020 por el que emitioé la convocatoria para el proceso de seleccion y
designacion de los cargos de consejeras y consejeros electorales del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan.



Asimismo, de conformidad con lo sefialado en el resolutivo Tercero del referido
Acuerdo, se publicé la Convocatoria en periddicos de circulaciébn nacional y un
medio de circulacion regional o local de la entidad.

Para el proceso de seleccion que se analiza, se aseguro la mas amplia difusién de
la Convocatoria, es decir, se garantizé el principio constitucional de Méaxima
Publicidad, mediante las siguientes acciones:

- Publicacién inmediata de los resultados obtenidos en cada una de las etapas del
proceso electoral, mediante el portal del INE.

- Entrega de resultados, a las representaciones de las Consejerias del Poder
Legislativo y de los partidos politicos ante el Consejo General y ante la Comision
de Vinculacion.

- Elaboracion y difusién de boletines informativos para su difusion en distintos
medios de comunicacion.

- Transmision en tiempo real en el portal del Internet del Instituto de las sesiones
de la Comisién de Vinculacién donde se discutieron los asuntos relativos al
proceso de seleccion y designacion.

- Transmision en tiempo real en el portal del Internet del Instituto de las entrevistas
de las personas aspirantes en el proceso de seleccion y designacion de los
cargos de consejeras y consejeros electorales del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan.

El 8 de julio de 2020, el Consejo General aprobé el acuerdo INE/CG169/2020, por
el gue modificé el similar INE/CG138/2020, en acatamiento a la sentencia de la
Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién recaida en el
expediente SUP-JDC-1078/200, SUP-JDC-1190/2020 Y SUP-RAP-38/2020,
acumulados, en el sentido de modificar las convocatorias para inaplicar la porcion
normativa relativa a ser mexicano “por nacimiento”.

B. REGISTRO DE ASPIRANTES

Conforme a las Bases Primera y Quinta de la Convocatoria para el estado de
Yucatan, el registro de las personas aspirantes se llevo a cabo del 20 de junio al 10
de julio de 2020. Para ello se pusieron a disposicién de las y los aspirantes, en el



portal de internet del Instituto Nacional Electoral, los formatos que debian llenar para
su registro en el proceso de seleccion y designacion.

Una vez requisitados los formatos, debieron imprimirse, verificando que la
informacion capturada estuviera completa, firmarlos y digitalizarlos en formato PDF
para su envio por correo electrénico a la Unidad Técnica de Vinculacién con OPL.

La Unidad Técnica revisdé la documentacién proporcionada por las personas
aspirantes y en aquellos casos en los que se detectd algun documento faltante o
inconsistente, se requirié subsanar la omisién en un lapso no mayor a 24 horas, a
través del correo electronico registrado. Una vez hecho esto, la Unidad Técnica
cargo la documentacion en el Sistema de Registro para generar el acuse de
recepcion con la descripcion de la informacion y documentacion enviada al Instituto,
mismo que fue remitido al correo electrénico proporcionado por cada aspirante.

Cada aspirante debi6 imprimir y firmar de conformidad el acuse que les fue remitido
y digitalizarlo para enviarlo a la Unidad de Vinculacion, a través del correo
electrénico.

Al efecto, se presentan las cifras de las personas aspirantes registradas en el estado
de Yucatan:

ENTIDAD MUJERES HOMBRES TOTAL
Yucatan 39 59 98

C. VERIFICACION DE LOS REQUISITOS LEGALES

En cumplimiento del numeral 1 de la Base Séptima de la Convocatoria en el estado
de Yucatan, el Secretario Técnico de la Comisiobn de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales, puso a disposicion de las y los consejeros electorales
del Instituto, los expedientes en formato electrénico de las personas aspirantes que
se registraron.

Mediante Acuerdo INE/CVOPL/007/2020 la Comision de Vinculaciéon con los
Organismos Publicos Locales aprobé el nimero de aspirantes que cumplieron con
los requisitos legales y accedieron a la etapa de examen de conocimientos en el
estado de Yucatan.



ENTIDAD TOTAL DE CUMPLEN NO CUMPLEN
EXPEDIENTES | REQUISITOS LEGALES | REQUISITOS LEGALES
Yucatén 98 89 9

Cabe precisar que ninguna persona presento desistimiento al proceso de seleccion,
de manera previa a la presentacion del acuerdo de cumplimiento de requisitos

legales.

En el caso de las personas aspirantes que incumplieron alguno de los requisitos
legales establecidos en el articulo 100 de la Ley Generaly la Base Tercera, de
la Convocatoria, se resefia el incumplimiento en el cuadro siguiente:

ID FOLIO

REQUISITO QUE
INCUMPLE (ART. 100
LGIPE)

OBSERVACIONES

1 | 20-31-01-0008

f) Ser originario de la entidad
federativa correspondiente o
contar con una residencia
efectiva de por lo menos cinco
afios anteriores a su
designacion, salvo el caso de
ausencia por servicio publico,
educativo o de investigacion por
un tiempo menor de seis meses;

Con el objeto de acreditar su residencia efectiva en la entidad, de
por lo menos cinco afios anteriores a la designacion, la persona
exhibié Constancia de residencia. Sin embargo, a través de ella
no es posible observar su estadia en Yucatan, en virtud de que la
misma sefiala que la persona reside en la entidad a partir del 24
de junio de 2020, por lo cual adjunté copia de una escritura publica
de compra de casa-habitacién en Mérida, Yucatan, de fecha 07
agosto de 2015, y los correspondientes recibos de pago del
impuesto predial de dicha propiedad a partir de ese afio y hasta el
afo 2020.

Lo anterior, no acredita ni da fe de que efectivamente goce de una
residencia efectiva en el estado, ya que no precisa un periodo o
tiempo de dicha vecindad.

Por otra parte, en el apartado de ‘trayectoria laboral” de su
resumen curricular, la persona manifesté haber laborado en la
Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno Federal, del
02/01/2013 al 31/12/2015.

En ese sentido, la constancia de residencia exhibida, asi como los
elementos que se desprenden de su expediente, no pueden
generar una presuncion a su favor de tener una residencia efectiva
en el estado de Yucatdn, de cinco afios anteriores a la
designacion, cuando su adscripcion laboral fue en la Ciudad de
México, dentro de un periodo que abarca los cinco afios anteriores
a la designacion (del 02/01/2013 al 31/12/2015). En dichos
términos y aun en el caso de que se considerara tenerla, se ve
interrumpida por un plazo mayor a seis meses, lo que va en contra
del articulo 100, parrafo 2, inciso f), de la LGIPE; y base tercera,
numeral 6, de la Convocatoria.

Tiene fundamento a lo anterior, lo determinado por la Sala
Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
en la sentencia del SUP-JDC-422/2018, al considerar que el plazo
maximo de seis meses, que puede verse interrumpido el periodo
de residencia que marca el requisito legal, es un plazo valido,
racional y proporcional de cara a los cinco afios que deberian




FOLIO

REQUISITO QUE
INCUMPLE (ART. 100
LGIPE)

OBSERVACIONES

cumplir de forma ininterrumpida, sin que ello trastoque otros
derechos como seria el de integrar un érgano electoral. Por ello es
que dicho requisito legal ha sido considerado una medida
razonable y objetiva que no restringe el derecho politico
mencionado. Lo anterior es asi, porque la residencia efectiva
implica habitar en un lugar determinado y, ademas, tener la
intencién de establecerse en ese lugar para que los consejeros
ejerzan sus funciones con conocimiento actual y directo de los
problemas de cierta localidad. Entonces, la naturaleza del
requisito de la residencia efectiva es que la persona demuestre
ese vinculo o lazo con el estado del que se encargard de
desarrollar la funcién electoral, por lo que, lo légico seria que se
tratara de una residencia ininterrumpida en el lugar, a fin de
generar ese vinculo. Por lo que el lapso maximo de seis meses en
los que una persona puede ausentarse del lugar en el que reside,
con motivo de un servicio publico, resulta idéneo para asegurar la
proximidad y el conocimiento de las problematicas actuales que
en la materia politico-electoral se presentan en el estado.

Resulta aplicable la Tesis LXII1/2001, dictada por la Sala Superior
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, dentro
del SUP-JRC-336/2000, que reza bajo el rubro; “RESIDENCIA
EFECTIVA. EL COMPUTO DEL PLAZO PARA ACREDITARLA
DEBE REALIZARSE A PARTIR DEL PERIODO INMEDIATO
ANTERIOR A LA ELECCION (LEGISLACION DEL ESTADO DE
SONORA)” en donde la residencia efectiva, es la que material y
fisicamente se da a lo largo del tiempo necesario y, por otro lado,
la de caracter objetivo, referido a que el ciudadano en cuestion
desempefie en el municipio correspondiente un empleo, profesion,
arte, industria o actividad productiva y honorable.

De igual forma, tiene aplicacion a lo anterior, la Jurisprudencia
27/2015 de la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién, que reza bajo el rubro: “ORGANISMOS
PUBLICOS LOCALES. LA RESIDENCIA COMO REQUISITO
ESENCIAL EN EL PROCEDIMIENTO PARA INTEGRARLOS
OBLIGA A LA AUTORIDAD ELECTORAL A VALORAR TODOS
LOS MEDIOS DE PRUEBA QUE RESULTEN APTOS PARA
ACREDITARLA”, a partir de la cual, la autoridad competente
debe atender ala situacién particular del caso para determinar
si de la valoracion adminiculada de los medios de prueba
aportados por el interesado se cumple o no con el requisito de la
residencia.

Asimismo, del informe remitido por la Direccién Federal del
Registro Federal de Electores, con fecha 17 de julio de 2020, y al
llevar a cabo la consulta pertinente en el Sistema Integral de
Informacion del Registro Federal de Electores (SIIRFE) se
encontré la siguiente informacién: del 06/11/2015 al 19/10/2016 la
persona tuvo domicilio registrado en la Ciudad de México, y
no fue sino hasta el 19/10/2016 que lo cambié al estado de
Yucatan. En dichas circunstancias, no puede generarse una
presuncion a su favor sobre una residencia efectiva en Yucatan
por cinco afios anteriores a la designacion.




FOLIO

REQUISITO QUE
INCUMPLE (ART. 100
LGIPE)

OBSERVACIONES

Por ultimo, resulta aplicable al caso concreto, la determinacion de
la Sala Superior, dentro del expediente SUP-JDC-1575/2019, al
determinar que el alcance probatorio de una constancia de
vecindad o residencia, surge en funcién de los elementos,
documentos o informacién a partir de los cuales la autoridad
competente tiene por comprobado que una persona habita en un
lugar determinado. Asimismo, establece que, “..la normativa
electoral, en lo relativo al requisito de elegibilidad de las
consejerias electorales locales, establece la posibilidad de
mantener la residencia efectiva en caso de ausencia por servicio
publico, educativo o de investigacion, pero limitada a que esta
ausencia no exceda un periodo de seis meses...”

En las relatadas circunstancias es que la persona no cumplié con
el requisito de tener una residencia efectiva en la entidad de
Yucatan, por lo menos cinco afios anteriores al 30 de septiembre
de 2020, en virtud de que, de conformidad con lo referido en
péarrafos anteriores, desde el 02/01/2013 hasta 31/12/2015 labor6
en la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno Federal,
ademas de que su domicilio reportado en el Registro Federal
de Electores del 06/11/2015 al 19/10/2016 fue en la Ciudad de
México y de todas las constancias que obran en su expediente no
puede generarse una presuncién a su favor sobre una residencia
efectiva de cinco afios, lo anterior, de conformidad con el articulo
100, numeral 2, inciso f) de la LGIPE, asi como la Base Tercera,
numeral 6 de la Convocatoria.

20-31-01-0042

La persona NO present6 copia certificada de su titulo
profesional de nivel licenciatura. Asimismo, en el apartado de
“estudios realizados” del curriculum vitae, manifesté que cuenta
con cédula de fecha de expedicion de 26 de julio de 2002. Sin
embargo, derivado de una busqueda realizada por esta Unidad
Técnica en la pagina oficial del Registro Nacional de
Profesionistas, no se encontrd registro alguno a nombre de la
persona.

Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigiiedad de cinco afios anteriores al
30 de septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por
la cual no cumple con los requisitos establecidos.

20-31-01-0061

d) Poseer al dia de Ila
designacion, con antiguedad
minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel
licenciatura.

d) Poseer al dia de Ila
designacion, con antigiedad
minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel
licenciatura.

La persona presentd copia certificada de su titulo profesional de
Licenciatura en Administracién de Empresas, expedido el 10 de
enero de 2019 por la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, del
cual se desprende que sustentd examen de conocimientos
generales el dia 03 de diciembre de 2018, por lo cual la obtencién
de dicho titulo no cumple con la antigliedad de cinco afios al dia
de la designacion.

Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigiiedad de cinco afios anteriores al
30 de septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por
la cual no cumple con los requisitos establecidos.

20-31-01-0064

g) No haber sido registrado
como candidato ni haber
desempefiado cargo alguno de
eleccion popular en los cuatro
afios anteriores a la designacion;

Derivado de la solicitud realizada por esta Unidad Técnica al
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan,
mediante oficio INE/UTVOPL/535/2020, con el objeto de poder
identificar alguna persona aspirante que aparezca como candidata
o candidato a cargo de eleccién popular en el &mbito local, dentro




FOLIO

REQUISITO QUE
INCUMPLE (ART. 100
LGIPE)

OBSERVACIONES

de los cuatro afios anteriores a partir del 30 de septiembre de
2020, se identificé que la persona fue candidata de los partidos
Accién Nacional y Movimiento Ciudadano, para el cargo de
Regidora suplente de representacién proporcional, en el municipio
de Mérida, Yucatan, en el proceso electoral 2017-2018.

Por lo anterior, en términos del articulo 100, numeral 2, inciso g)
de la LGIPE, es que la persona incumple con el requisito legal
consistente en no haber sido registrado como candidata o
candidato ni haber desempefiado cargo alguno de eleccion
popular en los cuatro afios anteriores a la designacion del 30 de
septiembre de 2020.

20-31-01-0080

f) Ser originario de la entidad
federativa correspondiente o
contar con una residencia
efectiva de por lo menos cinco
afos anteriores a su
designacion, salvo el caso de
ausencia por servicio publico,
educativo o de investigacion por
un tiempo menor de seis meses;

Con el objeto de acreditar su residencia efectiva en la entidad, de
por lo menos cinco afios anteriores a la designacion, la persona
exhibié un escrito certificado ante Notario Publico, con el cual
Gnicamente hace constar que la persona, reside desde hace mas
de cinco afios en un domicilio del municipio de Mérida, sin
embargo, dicho documento no acredita ni da fe de que
efectivamente sea su domicilio o goce de una residencia efectiva
en el estado, ya que no precisa las condiciones en las que se
ostenta dicha vecindad y los elementos para respaldarla:

Declaro bajo formal protesta de decir verdad: que desde hace
ocho afios radico en la ciudad de Mérida, Yucatan”.

Por otra parte, en el apartado de ‘trayectoria laboral” de su
resumen curricular, la persona manifiesta que se desempefia
como Coordinadora de Participacién Ciudadana en el Instituto de
Elecciones y Participacion Ciudadana del Estado de Chiapas,
desde el 01/01/2018 a la fecha.

En ese sentido, dicho escrito presentado para acreditar su
residencia, asi como los elementos que se desprenden de su
expediente, no pueden generar una presuncion a su favor de tener
una residencia efectiva en el estado de Yucatan, de cinco afios
anteriores a la designacién, cuando su adscripcion laboral es en
el Estado de Chiapas, dentro de un periodo que abarca los cinco
afios anteriores a la designacion (del 01/01/2018 a la fecha). En
dichos términos y aun en el caso de que se considerara tenerla,
se ve interrumpida por un plazo mayor a seis meses, lo que va en
contra del articulo 100, parrafo 2, inciso f), de la LGIPE; y base
tercera, numeral 6, de la Convocatoria.

Tiene fundamento a lo anterior, lo determinado por la Sala
Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
en la sentencia del SUP-JDC-422/2018, al considerar que el plazo
maximo de seis meses, que puede verse interrumpido el periodo
de residencia que marca el requisito legal, es un plazo valido,
racional y proporcional de cara a los cinco afios que deberian
cumplir de forma ininterrumpida, sin que ello trastoque otros
derechos como seria el de integrar un 6érgano electoral. Por ello es
qgue dicho requisito legal ha sido considerado una medida
razonable y objetiva que no restringe el derecho politico
mencionado. Lo anterior es asi, porque la residencia efectiva
implica habitar en un lugar determinado y, ademas, tener la




FOLIO

REQUISITO QUE
INCUMPLE (ART. 100
LGIPE)

OBSERVACIONES

intencion de establecerse en ese lugar para que los consejeros
ejerzan sus funciones con conocimiento actual y directo de los
problemas de cierta localidad. Entonces, la naturaleza del
requisito de la residencia efectiva es que la persona demuestre
ese vinculo o lazo con el estado del que se encargara de
desarrollar la funcién electoral, por lo que, lo légico seria que se
tratara de una residencia ininterrumpida en el lugar, a fin de
generar ese vinculo. Por lo que el lapso maximo de seis meses en
los que una persona puede ausentarse del lugar en el que reside,
con motivo de un servicio pablico, resulta idéneo para asegurar la
proximidad y el conocimiento de las problematicas actuales que
en la materia politico-electoral se presentan en el estado.

Resulta aplicable la Tesis LXI11/2001, dictada por la Sala Superior
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, dentro
del SUP-JRC-336/2000, que reza bajo el rubro; “RESIDENCIA
EFECTIVA. EL COMPUTO DEL PLAZO PARA ACREDITARLA
DEBE REALIZARSE A PARTIR DEL PERIODO INMEDIATO
ANTERIOR A LA ELECCION (LEGISLACION DEL ESTADO DE
SONORA)” en donde la residencia efectiva, es la que material y
fisicamente se da a lo largo del tiempo necesario y, por otro lado,
la de caracter objetivo, referido a que el ciudadano en cuestion
desempefie en el municipio correspondiente un empleo, profesién,
arte, industria o actividad productiva y honorable.

De igual forma, tiene aplicacion a lo anterior, la Jurisprudencia
27/2015 de la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion, que reza bajo el rubro: “ORGANISMOS
PUBLICOS LOCALES. LA RESIDENCIA COMO REQUISITO
ESENCIAL EN EL PROCEDIMIENTO PARA INTEGRARLOS
OBLIGA A LA AUTORIDAD ELECTORAL A VALORAR TODOS
LOS MEDIOS DE PRUEBA QUE RESULTEN APTOS PARA
ACREDITARLA”, a partir de la cual, la autoridad competente
debe atender ala situacién particular del caso para determinar
si de la valoracion adminiculada de los medios de prueba
aportados por el interesado se cumple o no con el requisito de la
residencia.

Asimismo, del informe remitido por la Direccion Federal del
Registro Federal de Electores, con fecha 17 de julio de 2020, y al
llevar a cabo la consulta pertinente en el Sistema Integral de
Informacion del Registro Federal de Electores (SIIRFE) se
encontré la siguiente informacion: del 21/01/2018 a la fecha, la
persona tuvo cambio de domicilio registrado en el Estado de
Chiapas. En dichas circunstancias, no puede generarse una
presuncion a su favor sobre una residencia efectiva en Yucatan
por cinco afios anteriores a la designacion.

Por ultimo, resulta aplicable al caso concreto, la determinacion de
la Sala Superior, dentro del expediente SUP-JDC-1575/2019, al
determinar que el alcance probatorio de una constancia de
vecindad o residencia, surge en funcién de los elementos,
documentos o informacién a partir de los cuales la autoridad
competente tiene por comprobado que una persona habita en un
lugar determinado. Asimismo, establece que, “...Ja normativa
electoral, en lo relativo al requisito de elegibilidad de las
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FOLIO

REQUISITO QUE
INCUMPLE (ART. 100
LGIPE)

OBSERVACIONES

consejerias electorales locales, establece la posibilidad de
mantener la residencia efectiva en caso de ausencia por servicio
publico, educativo o de investigacion, pero limitada a que esta
ausencia no exceda un periodo de seis meses...”

En las relatadas circunstancias es que la persona no cumplié con
el requisito de tener una residencia efectiva en la entidad de
Yucatan, por lo menos cinco afios anteriores al 30 de septiembre
de 2020, en virtud de que, de conformidad con lo referido en
parrafos anteriores, desde el 01/01/2018 a la fecha, labora en el
Instituto de Elecciones y Participaciéon Ciudadana del Estado
de Chiapas, ademés de que su ultimo cambio de domicilio
reportado en el Registro Federal de Electores es del
21/01/2018 a la fecha, en el Estado de Chiapas y de todas las
constancias que obran en su expediente no puede generarse una
presuncién a su favor sobre una residencia efectiva de cinco afios,
lo anterior, de conformidad con el articulo 100, numeral 2, inciso f)
de la LGIPE, asi como la Base Tercera, numeral 6 de la
Convocatoria.

20-31-01-0086

d) Poseer al dia de la
designacién, con antigiiedad
minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel licenciatura.

g) No haber sido registrado
como candidato ni  haber
desempefiado cargo alguno de
eleccion popular en los cuatro
afios anteriores a la designacion;

Por otra parte, derivado de la solicitud realizada por esta Unidad
Técnica al Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de
Yucatan, mediante oficio INE/UTVOPL/535/2020, con el objeto de
poder identificar alguna persona aspirante que aparezca como
candidata o candidato a cargo de eleccién popular en el ambito
local, dentro de los cuatro afios anteriores a partir del 30 de
septiembre de 2020, se identifico que la persona fue candidato del
Partido de la Revolucion Democratica, para el cargo de Regidor
suplente de mayoria relativa, en el municipio de Mérida, Yucatan,
en el proceso electoral 2017-2018.

Por lo anterior, en términos del articulo 100, numeral 2, inciso g)
de la LGIPE, es que la persona incumple con el requisito legal
consistente en no haber sido registrado como candidata o
candidato ni haber desempefiado cargo alguno de eleccién
popular en los cuatro afios anteriores a la designacion del 30 de
septiembre de 2020.

Ademas, la persona presentd copia certificada de su titulo
profesional de Licenciatura en Derecho, expedido el 09 de
septiembre de 2019 por la Universidad Interamericana para el
Desarrollo, Campus Mérida, del cual se desprende que sustentd
examen de conocimientos generales el dia 04 de junio de 2019,
por lo cual la obtencion de dicho titulo no cumple con la antigiiedad
de cinco afios al dia de la designacion.

Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigiiedad de cinco afios anteriores al
30 de septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por
la cual no cumple con los requisitos establecidos.

20-31-01-0109

c) Tener mas de 30 afios de
edad al dia de la designacion

La persona manifesté en su solicitud de registro, contar con 27
afios de edad. Asimismo, presentd copia certificada de su acta de
nacimiento, expedida por la Primera Oficialia del Registro Civil de
Uman, Yucatan, el dia 21 de mayo de 2019, en la cual se da fe
que naci6 el dia 12 de julio de 1992, en Dzitas, Yucatan, por lo
cual, cuenta con 28 afios, motivo por el cual no cumple con el
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REQUISITO QUE

1D FOLIO INCUMPLE (ART. 100 OBSERVACIONES
LGIPE)

requisito de edad, consistente en tener mas de treinta afios al dia

de la designacion.

15. Copia certificada del acta de nacimiento;

16. En caso de no ser originaria u originario de la entidad
federativa correspondiente, debera presentar una
constancia que acredite una residencia efectiva en la
entidad de por lo menos cinco afios anteriores a la fecha de
designacién establecida en la Convocatoria; dicha
constancia debera ser expedida por autoridad competente.
En su caso, el documento con el que compruebe ubicarse
en una excepcion por razén de ausencia del pais por
servicio publico, educativo o de investigacion por un tiempo
menor de seis meses;

17. Original y copia del anverso y reverso de la credencial para
votar vigente, para su certificacion o, en su caso, la
Constancia Digital de Identificacion;

18. Dos fotografias recientes tamafio infantil a color, las cuales
deberdn pegarse en los formatos requeridos en los
numerales 1y 8;

NO fue posible cotejar datos, en 19. Copiade compropante de domicilio que correqunda con el

3 asentado en la solicitud con una antigiiedad maxima de tres
V|rtud,de que la persona no meses:
remitio Ia_ docu_m_entauon 20. Copia certificada del titulo o cédula profesional de nivel

8 | 20-31-01-0129 |comprobatoria solicitada a i ) . - ~
. icenciatura con fecha de expedicion minima de 5 afios,

través de labase CUARTA de_la anteriores al dia que se establezca en la Convocatoria para
presente . convocatoria, la designacion:
consistente en:

Cabe sefialar que la persona Uunicamente remitié los cuatro

formatos que proporciona el sistema para el registro, lo

cuales son Solicitud, Curriculum, Resumen y Declaracién.

Por lo anterior, no se puede cotejar laveracidad de lo descrito

por la persona en sus formatos, ante la falta de dicha

documentacion complementaria.

De conformidad con la Base cuarta, numerales 2 y 3 de la

Convocatoria, las personas interesadas deberan enviar su

solicitud de registro con firma autdgrafa, a través del formato

habilitado en el portal del Instituto, asi como la documentacion
comprobatoria para el cumplimiento de requisitos legales.

En dichas circunstancias, al no enviar la documentacion

comprobatoria como acta de nacimiento y titulo o cédula

profesional, la persona no acredité el cumplimiento de los

requisitos legales a que se refiere el articulo 100, numeral 2,

incisos a), c) y d).

c) Tener mas de 30 afios de | La persona manifesté en su solicitud de registro, contar con 23

edad al dia de la designacién afos de edad. Asimismo, present6 copia certificada de su acta de

nacimiento, expedida por la Primera Oficialia del Registro Civil de

d) Poseer al dia de la|Temozon, Yucatan, el dia 09 de mayo de 2018, en la cual se da fe

9 | 20-31-01-0133 | designaciéon, con antigiiedad | que nacié el dia 25 de julio de 1996, en Cancun, Quintana Roo,

minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel
licenciatura.

por lo cual, cuenta con 23 afios, motivo por el cual no cumple con
el requisito de edad, consistente en tener mas de treinta afios al
dia de la designacion.
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REQUISITO QUE
FOLIO INCUMPLE (ART. 100 OBSERVACIONES
LGIPE)

Por otra parte, la persona present6 copia certificada de su titulo
profesional de Licenciatura en Derecho, expedido el 15 de junio
de 2018 por el Centro Universitario de Valladolid, del cual se
desprende que sustenté examen de conocimientos generales el
dia 15 de septiembre de 2017, por lo cual la obtencién de dicho
titulo no cumple con la antigiedad de cinco afios al dia de la
designacion.

Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigiiedad de cinco afios anteriores al
30 de septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por
la cual no cumple con los requisitos establecidos.

Ahora bien, respecto de las personas propuestas para integrar al 6rgano maximo
de direccion del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan, debe
apuntarse que los CC. LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR, RIVAS MENDOZA
ALBERTO y RUZ SAHRUR ROBERTO, dieron cumplimiento a cada uno de los
requisitos exigidos en la normatividad porque:

Demostraron contar con la ciudadana mexicana y estar en pleno goce de sus
derechos civiles y politicos.

Presentaron documentacion comprobatoria de ser originarios de la entidad
federativa correspondiente o contar con una residencia efectiva de por lo menos
cinco afios anteriores a su designacion, salvo el caso de ausencia por servicio
publico, educativo o de investigacion por un tiempo menor de seis meses.
Estar inscritos en el Registro Federal de Electores y contar con credencial para
votar vigente.

Tener mas de 30 afios de edad al dia de la designacién.

Poseen al dia de la designacion, titulo profesional de nivel licenciatura con
antigiedad minima de cinco afos.

Gozan de buena reputacién y no han sido condenados por delito alguno.

No haber sido registrados como candidata o candidato ni haber desempefado
cargo alguno de eleccion popular en los cuatro afios anteriores a la designacion.
No desempeiian ni han desempefiado cargo de direccion nacional, estatal o
municipal en algun partido politico en los cuatro afios anteriores a la
designacion.

No estar inhabilitada o inhabilitado para ejercer cargo publico en cualquier
institucion publica federal o local.

No haberse desempefiado durante los cuatro afios previos a la designacion
como titular de secretaria o dependencia del gabinete legal o ampliado tanto del
gobierno de la Federacion o como de las entidades federativas, ni Subsecretaria
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0 Subsecretario, u Oficial Mayor en la administracion publica de cualquier nivel
de gobierno. No ser Jefa o Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, ni
Gobernadora o Gobernador, ni Secretaria o Secretario de Gobierno o0 su
equivalente a nivel local. No ser Presidenta o Presidente Municipal, Sindica o
Sindico, Regidora o Regidor, o titular de dependencia de los Ayuntamientos.
No haber sido designados por el Consejo General del Instituto Nacional
Electoral como Consejera o Consejero Presidente, ni Consejera o Consejero
Electoral del Organismo Publico Local Electoral en el estado de Yucatan o de
cualquier otra entidad federativa.

Para la comprobacién de dichos requisitos, al momento de su registro, enviaron la
digitalizacion de los siguientes documentos:

Solicitud de registro con firma autografa,;

Acta de nacimiento certificada o constancia de residencia en la entidad;
Copia de la credencial para votar vigente;

Dos fotografias recientes tamafio infantil a color;

Copia del comprobante de domicilio;

Copia certificada del titulo profesional o cédula profesional;

Curriculum Vitae firmado;

Resumen curricular;

Declaracion bajo protesta de decir verdad con firma autégrafa;

Consentimiento para que los datos personales sean utilizados Unicamente para
los fines de la Convocatoria.
Formato correspondiente al Anexo B.

D. EXAMEN DE CONOCIMIENTOS Y COTEJO DOCUMENTAL

Las personas aspirantes que cumplieron con los requisitos legales se convocaron a
la aplicacion de un examen de conocimientos, mismo que tuvo verificativo el 25 de
julio de 2020 en la modalidad “Examen desde casa”. La informacion sobre las y los
ciudadanos convocados a la aplicacion del examen, asi como las sedes y horarios,
se public6 de manera oportuna en el portal de Internet del Instituto www.ine.mx y en
los estrados de los 6rganos desconcentrados del Instituto Nacional Electoral.

Cabe senalar que la aplicacion y evaluacion del examen de conocimientos estuvo a
cargo del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, A.C
(CENEVAL), institucién de reconocido prestigio en la elaboracién y aplicacion de
examenes de ingreso a nivel medio superior.
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Para el caso de Yucatan fueron 86 personas las que aplicaron el examen, como se
muestra enseguida:

MUJERES HOMBRES TOTAL
32 54 86

El 4 de agosto de 2020, en reunion de trabajo privada de la Comisién de Vinculacion,
CENEVAL entreg0 los resultados del examen de conocimientos respecto del estado
de Yucatan, en listas diferenciadas de mujeres y hombres. De acuerdo con la
Convocatoria, se establecié que pasarian a la siguiente etapa las 12 aspirantes
mujeres y los 12 aspirantes hombres que obtuvieron la mejor puntuaciéon en el
examen de conocimientos, siempre y cuando hayan obtenido una calificacion igual
0 mayor a 6. Asimismo, se defini6 que en caso de empate en la posicibn namero
12, accederian a la siguiente etapa, ademas, las y los aspirantes que se
encontrasen en este supuesto.

Acorde con lo establecido en la Base Séptima, numeral 3 de la Convocatoria, las 'y
los aspirantes que no hubiesen accedido a la siguiente etapa, tuvieron hasta el dia
5 de agosto de 2020, para solicitar por escrito mediante correo electrénico o ante la
Unidad Técnica de Vinculacion, la revisién del examen respectivo.

Al respecto, es importante sefialar que, para el estado de Yucatan, se presentaron
3 solicitudes de revision de examen de conocimientos, de quienes no quedaron
entre las 12 aspirantes mujeres y los 12 aspirantes hombres con la mejor calificacion
y no pasaron a la etapa del ensayo presencial, para quienes como resultado de la
revision se confirmo su calificacion.

Ahora bien, respecto de la ciudadana y los ciudadanos propuestos en el presente
Dictamen, obtuvieron la siguiente calificacion en su examen de conocimientos:

ASPIRANTE CALIFICACION
LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR 6.33
RIVAS MENDOZA ALBERTO 7.6
RUZ SAHRUR ROBERTO 6.97

En cumplimiento del articulo 18, numerales 8 y 9 del Reglamento para la
designacion, las personas aspirantes que acreditaron la etapa de examen de
conocimientos y accedieron a la etapa de ensayo, debieron acudir a la Junta Local
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Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral en Yucatan o a la Junta Local méas cercana
a su domicilio en alguna de las entidades en las que se llevo a cabo un
procedimiento de designacion, los dias 5 y 6 de agosto para realizar el cotejo
documental.

E. ENSAYO PRESENCIAL

El 30 de julio de 2020, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral emitio el
Acuerdo INE/CG173/2020, por el que se aprobaron los “Lineamientos para la
aplicacion y evaluacion del Ensayo Presencial que presentaran las y los aspirantes
que obtengan la mejor puntuacion en el examen de conocimientos, en el proceso
de seleccién y designacion de la Consejera o Consejero Presidente del Organismo
Publico Local de la entidad de Baja California y de las consejeras o consejeros
electorales de Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México, Colima, Estado
de Meéxico, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Ledn,
Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Yucatan y Zacatecas”, en el
cual se determiné que la institucién encargada de evaluar los ensayos presenciales
seria el Centro de Investigacién y Docencia Econdémicas A.C. (CIDE).

De conformidad con lo dispuesto en el punto Segundo de los citados lineamientos,
y la Base Séptima, numeral 3, de la Convocatoria aprobada, las 12 aspirantes
mujeres y los 12 aspirantes hombres de la entidad federativa que acreditaran la
etapa de examen de conocimientos y, en caso de empate en la posicion nimero 12,
las y los aspirantes que se encontrasen en este supuesto, presentarian un ensayo
de manera presencial el 8 de agosto de 2020.

Fue asi que se programo la aplicacion a las 8 mujeres y a los 12 hombres que
obtuvieron la mejor calificacion en el examen de conocimientos. La sede habiliatada
para la aplicacién del ensayo presencial fue la Junta Local Ejecutiva del INE en
Yucatan.

El 7 de septiembre de 2020, el CIDE hizo entrega de los resultados de dicha
aplicacién, en cumplimiento de los Lineamientos para la aplicacién y evaluacion del
ensayo presencial, haciendo del conocimiento de la Comision de Vinculacion con
los Organismos Publicos Locales que, para el caso de Yucatan, 13 aspirantes -4
mujeres y 9 hombres- accedieron a la siguiente etapa correspondiente a la de
valoracion curricular y entrevista.

De acuerdo con lo anterior, en términos de la Base Séptima, numeral 4 de la
Convocatoria aprobada y el punto Décimo de los Lineamientos para la aplicacion y
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evaluacion del ensayo presencial, los resultados del ensayo se publicaron en el
portal de Internet del Instituto www.ine.mx el 7 de septiembre de 2020, en listas
diferenciadas conformadas con los siguientes datos:

a) Nombre y calificacion, con escala de letras, de las aspirantes mujeres con
dictamen de ensayo idoneo;

b) Nombre y calificacion, con escala de letras, de los aspirantes hombres con
dictamen de ensayo idoneo, y

c¢) Folio y calificacion, con escala de letras, de las y los aspirantes con dictamen
de ensayo no idoneo.

En esa misma fecha, quedaron publicados en el portal electrénico del Instituto
Nacional Electoral, los nombres de las personas aspirantes que accedieron a la
etapa de entrevista y valoracion curricular.

En cumplimiento de lo dispuesto por el punto décimo de los Lineamientos para la
aplicacion y evaluacién del ensayo presencial, quienes fueron dictaminados como
“no idéneos”, recibieron una notificacidon por correo electronico con el detalle de sus
tres calificaciones finales tanto en la escala de letras, como en la escala numérica.
Es necesario sefialar que las personas aspirantes cuyo ensayo fue dictaminado
como “no idoneo” tuvieron hasta las 18:00 horas del 8 de septiembre de 2020 para
solicitar por correo electronico o ante la Unidad de Vinculacion, la revisién de su
ensayo.

Es el caso que, para Yucatdn se recibieron 2 solicitudes de revision en tiempo y
forma, las cuales se llevaron a cabo los dias 9 y 10 de septiembre de 2020. Sobre
ello, es importante mencionar que se ratificd la calificacion de “no idéneo” y, por lo
tanto, dichos aspirantes no accedieron a la etapa de entrevista y valoracion
curricular. El siguiente cuadro ilustra la anterior afirmacion:

ASPIRANTES

ENTIDAD SOLICITARON REVISION DE RESULTADO
ENSAYO IDONEO NO IDONEO

Yucatan 2 0 2

En esta etapa las personas aspirantes propuestas obtuvieron los siguientes
resultados en su respectivo ensayo presencial:
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RESULTADOS
ASPIRANTE LETRA | LETRA | LETRA | NOMERO | NUMERO | NUMERO
1 2 3 1 2 3
LUGO MEDINA ALICIA DEL C B B 6.27 7.33 7.6
PILAR
RIVAS MENDOZA ALBERTO D B B 5.47 8.27 7.8
RUZ SAHRUR ROBERTO B C B 7.2 6.4 8.2

F. VALORACION CURRICULAR Y ENTREVISTA

De conformidad con el articulo 21, parrafos 1y 2, del Reglamento, y a lo sefialado
en la Base Séptima, numeral 5 de la Convocatoria, la valoracion curricular y la
entrevista son consideradas una misma etapa a la que acceden las y los aspirantes
cuyo ensayo haya sido dictaminado como idoneo. Asimismo, sefiala que la
evaluacion de esta etapa esta a cargo de las y los consejeros electorales del
Consejo General de este 6rgano electoral.

De tal manera que en la etapa de valoracion curricular y entrevista se identifica que
el perfil de las y los aspirantes se apegue a los principios rectores de la funcion
electoral y cuenten con las competencias gerenciales indispensables para el
desempefio del cargo.

Mediante acuerdo INE/CVOPL/010/2020 la Comision de Vinculaciébn con
Organismos Publicos Electorales Locales, aprobo la conformacion de tres grupos
integrados por las consejeras y los consejeros electorales del Instituto Nacional
Electoral, asi como el calendario para el desahogo de la etapa de valoraciéon
curricular y entrevista. Los grupos se integraron de la siguiente manera:

GRUPO CONSEJERAS Y CONSEJEROS ELECTORALES

Dr. Lorenzo Coérdova Vianello

Mtra. Norma Irene de la Cruz Magafia
Dra. Adriana M. Favela Herrera

Dr. Ciro Murayama Renddn

Dr. Uuc-Kib Espadas Ancona

Mtra. Carla Astrid Humphrey Jordan
Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas
Mtro. Jaime Rivera Velazquez

Mtro. José Martin Fernando Faz Mora
3 Dr. José Roberto Ruiz Saldafia
Mtra. B. Claudia Zavala Pérez
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Una vez conformados los grupos de consejeras y consejeros electorales, este
Consejo General llevd a cabo la etapa de valoracion curricular y entrevista de
conformidad con el Acuerdo INE/CG1218/2018, mediante el cual se emitieron los
Criterios para realizar la valoracion curricular y entrevista de las y los aspirantes que
acceden a dicha etapa. Los cuales, en apego a lo establecido en el Acuerdo
INE/CG138/2020, serian aplicables para la Convocatoria correspondiente al
proceso de seleccion y designacion de los cargos de consejeras y consejeros
electorales del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan.

En estos Criterios se estableci6 la forma en la cual serian calificadas las personas
aspirantes conforme a la siguiente ponderacion:

Un 70% estaria conformado con los siguientes aspectos que se obtendrian de la
entrevista presencial:

e EIl 15% respecto al apego a los principios rectores de la funcion electoral, y
e EI 55% respecto a las aptitudes e idoneidad para el desempefio del cargo.
Dicho porcentaje se integra con los siguientes factores:
- Liderazgo: 15%
- Comunicacion: 10%
-Trabajo en equipo: 10%
- Negociacién: 15%
- Profesionalismo e integridad: 5%

En tanto, el 30% restante estaria conformado con la valoracion curricular a la
trayectoria profesional de cada aspirante de acuerdo a los siguientes porcentajes:

e EI 25% para historia profesional y laboral.
e EI 2.5% para participacion en actividades civicas y sociales
o EIl 2.5% para experiencia en materia electoral

Los instrumentos que se utilizaron para llevar a cabo la valoracion curricular y la
entrevista, se conforman por una cédula individual requisitada por cada Consejera
o Consejero Electoral, asi como una cédula integral, de cada grupo de
entrevistadores con las calificaciones de cada aspirante.

En este orden de ideas, los dias 14, 15, 17 y 18 de septiembre, se llevaron a cabo

las entrevistas, a través de las tecnologias de la informacion; las cuales fueron
grabadas en video, ademas de ser transmitidas en tiempo real en el portal de
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Internet del Instituto www.ine.mx, lo anterior de conformidad con lo establecido en
la Base Séptima, numeral 5, de la Convocatoria respectiva.

Las calificaciones otorgadas por cada una de las y los consejeros electorales, fueron
asentadas en las cédulas individuales con las que se conformo una cédula integral
de cada persona aspirante que accedio a la etapa de entrevista.

Los resultados de las personas propuestas para integrar el érgano superior de
direccion del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan son los
siguientes (se indican promedios por entrevistador):

PROMEDIO INDIVIDUAL
POR ENTREVISTADOR PROMEDIO
NOMBRE GRUPO GENERAL
1 2 3 4
LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR 2 96 | 775 | 80 |87.3 85.2
RIVAS MENDOZA ALBERTO 1 N/A | 785|975 | 89 88.3
RUZ SAHRUR ROBERTO 3 70 | 87 91 | N/A 82.7

La cédula integral con el desglose de resultados de cada persona aspirante estara
disponible para su consulta en el portal de Internet del Instituto Nacional Electoral.

OBSERVACIONES DE LAS REPRESENTACIONES DE LOS PARTIDOS
POLITICOS Y LAS CONSEJERIAS DEL PODER LEGISLATIVO

El 7 de septiembre de 2020, en cumplimiento de la Base Séptima, numeral 4 de la
Convocatoria, y a lo establecido en el articulo 23 del Reglamento del Instituto
Nacional Electoral para la designacion y remocion de las y los consejeros
presidentes y las y los consejeros electorales de los Organismos Publicos Locales,
el Presidente de la Comision de Vinculacion remitié a las representaciones de los
partidos politicos y consejeros del Poder Legislativo del Consejo General, los
nombres de las y los aspirantes que accedieron a la etapa de entrevista y valoracion
curricular para que presentaran por escrito, dentro de los cinco dias habiles
siguientes, ante la misma Comision, las observaciones y comentarios que
consideraran convenientes respecto de cada una de las y los aspirantes.

En atencidn a lo sefialado en el parrafo anterior, es de precisar que no se recibieron
observaciones respecto de las personas aspirantes del estado de Yucatan.

Una vez que se ha dado cuenta de cada una de las etapas que conforman el
Proceso de seleccion y designacion de los cargos de consejeras y consejeros
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electorales del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan, el
resumen de los resultados obtenidos por los aspirantes propuestos, es el siguiente:

CALIFICACIONES _

ASPIRANTE EXAME ENSAYO PRESENCIAL \éﬁlé?{fa(?lfl_lgg

N L1 L2 L3 N1 N2 N3 ENTRI;VISTA
LUGOMEDINAALCIA 633 [ |5 |5 |62 |73 |76 | s
RIVAS ~MENDOZA|, ¢ | g |p |54 |82 |75 | e
SgZBERTO SAHRUR 6.97 B C B 7.2 |64 |82 82.7

REMISION DE LA PROPUESTA AL CONSEJO GENERAL

Una vez concluida la etapa de valoracion curricular y entrevista por los integrantes
de los diferentes grupos de trabajo conformados por las y los consejeros electorales
del INE se procedié a la elaboracion de la propuesta de designacién de la Consejera
y los Consejeros Electorales del érgano superior de direccion del Instituto Electoral
y de Participacién Ciudadana de Yucatan.

Es de destacar que, de la valoracion de la idoneidad y capacidad de los aspirante,
se puede advertir que cuentan con las caracteristicas y los atributos particulares
para ser designados como Consejera y Consejeros Electorales del Instituto Electoral
y de Participacion Ciudadana de Yucatan, quienes cumplen con las exigencias
siguientes:

= Cuentan con el nivel profesional exigido como requisito para ocupar el cargo de
Consejera Electoral: tiene grado de Licenciatura y de Maestria.

= Tienen los conocimientos en materia electoral que se requieren para el
desemperio del cargo, lo que se demostrd con los resultados obtenidos en el
examen de conocimientos en materia electoral que aplicé el Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacion Superior, A.C.

= Poseen la capacidad para integrar el érgano superior de direccion del Instituto

Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan, en virtud de que
demostraron contar con los conocimientos, poseer las aptitudes y la capacidad
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para desempefiarse como Consejera y Consejeros Electorales del Organismo
Publico Local de referencia.

= No estan impedidos para desempefiar el cargo, ya que, ademas de haberse
acreditado el cumplimiento de los requisitos legales, haber acreditado todas y
cada una de las etapas del procedimiento de seleccion, no cuentan con pena o
sancion que los inhabilite para el desempefio del cargo.

= Se cumple con lo mandatado por las disposiciones legales aplicables al
procurarse una integracion paritaria, es decir, el Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, actualmente estd conformado por 3
mujeres y 3 hombres, por lo que se propone designar a una mujer y dos
hombres, lo que resulta en una integracién de 3 consejeras y 3 consejeros
electorales, méas la Consejera Presidenta.

ANALISIS INDIVIDUAL RESPECTO DE LA IDONEIDAD DE LOS ASPIRANTES
PROPUESTOS EN ESTE DICTAMEN

Lo anterior es verificable en los expedientes que obran en los archivos de la
Secretaria Técnica de la Comisién de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales, cuyo andlisis de idoneidad, a partir de la valoracion curricular y entrevista,
se muestra enseguida:

CONSEJERA ELECTORAL (7 ANOS): LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR

a) Cumplimiento de requisitos legales

LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR

REQUISITO CUMPLIMIENTO/ACREDITACION
Exhibe:
e Copia certificada de su acta de nacimiento,
expedida por la Directora del Registro Civil del
Ser ciudadana mexicana, ademas de estar estado de Yucatan, Lic. Karla Reyna Franco
en pleno goce de sus derechos civiles y Blanco, el 02 de agosto del afio 2016,
politicos. correspondiente a la
Il de! municipio de Mérida, Yucatan.
e Copia de su credencial para votar, con clave de

elector: GG
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LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

Estar inscrita en el Registro Federal de
Electores y contar con credencial para votar
vigente.

Exhibe:

e Copia de su credencial para votar, misma que fue
validada en la pagina de Internet del Instituto
Nacional Electoral, con lo que se acredita que se
encuentra inscrita en el Padron Electoral y en la
Lista Nominal de Electores, con la clave de
elector asentada en el apartado anterior.

Tener mas de 30 afios de edad al dia de la
designacion.

Exhibe:

e Copia certificada de su acta de nacimiento, en la
que consta que nacio el dia | c<
1988, por lo que tiene 31 afios. Los datos
especificos de la copia certificada del acta de
nacimiento son los asentados anteriormente.

Poseer al dia de la designacién, con
antigedad minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel licenciatura.

Exhibe:

e Copia certificada del titulo profesional de
Abogada, expedido el dia 08 de noviembre de
2012, por la Universidad Auténoma de Yucatan.

Gozar de buena reputacién y no haber sido
condenada por delito alguno, salvo que
hubiese sido de caracter no intencional o
imprudencial.

Exhibe:

e Declaracién bajo protesta de decir verdad, con
firma autégrafa de fecha 05 de julio de 2020, que
no ha sido condenado por delito alguno.

Ser originaria de la entidad federativa
correspondiente o contar con una residencia
efectiva de por lo menos cinco afios
anteriores a su designacion, salvo el caso
de ausencia por servicio publico, educativo
o de investigacion por un tiempo menor de
seis meses.

Exhibe:

e Copia certificada de su acta de nacimiento,
expedida en Mérida, Yucatan,
Il cxredida el 02 de agosto del afio 2016, por
la Directora del Registro Civil del estado de
Yucatan, Lic. Karla Reyna Franco Blanco.

No haber sido registrada como candidata ni
haber desempefiado cargo alguno de
eleccion popular en los cuatro afios
anteriores a la designacion.

Exhibe:

e Escrito de fecha 05 de julio de 2020, en el que
manifiesta bajo protesta de decir verdad, en el
inciso d), no haber desempefiado cargo alguno
de eleccién popular en los cuatro afios anteriores
a la designacion.

e Curriculo con firma autégrafa, paginas 3, 4y 5,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registro informacion al respecto.

¢ Resumen curricular con firma autégrafa del 05 de
julio de 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.
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LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No desempefiar ni haber desempefiado
cargo de direccién nacional, estatal o
municipal en algun partido politico en los
cuatro afios anteriores a la designacion.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autografa del
05 de julio de 2020, en el que en el inciso e)
manifiesta no haber desempefado cargo de
direccion nacional, estatal o municipal en algun
partido politico en los cuatro afios anteriores a la
designacion.

Curriculo con firma autégrafa, paginas 3, 4 y 5,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registro informacion al respecto.

Resumen curricular con firma autégrafa del 05 de
julio de 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.

No estar inhabilitada para ejercer cargos
publicos en cualquier institucién publica
federal o local.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autografa del
05 de julio de 2020, en la cual manifiesta en el
inciso f), no estar inhabilitado para ejercer cargos
publicos en cualquier institucion publica federal o
local.

No haberse desempefiado durante los
cuatro afios previos a la designacion como
titular de secretaria o dependencia del
gabinete legal o ampliado tanto del gobierno
de la Federacion o como de las entidades
federativas, ni subsecretario u oficial mayor
en la administracién publica de cualquier
nivel de gobierno.

No ser Jefa de Gobierno de la Ciudad de
México, ni Gobernadora, ni Secretaria de
Gobierno o su equivalente a nivel local. No
ser Presidenta Municipal, Sindica o
Regidora o titular de dependencia de los
Ayuntamientos.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autografa del
05 de julio de 2020, en la que manifiesta en los
incisos g), h) e i) no haberse desempefiado en
alguno de los supuestos.

Curriculo con firma autdgrafa, paginas 3. 4y 5 en
el que describe sus actividades profesionales y
no registré informacion al respecto.
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LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No haber sido designada por el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral
como Consejera Presidenta ni Consejera
Electoral del Organismo Publico Local
Electoral en el estado de Yucatdn o de
cualquier otra entidad federativa.

Exhibe:

e Protesta de decir verdad con firma autdgrafa
del 05 de julio de 2020, en la que manifiesta en
el inciso j) no haberse desempefiado en dichos
cargos.

e Curriculo con firma autografa, paginas 3,4y 5,
en el que describe sus actividades
profesionales y no registr6 informacién al
respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 05
de julio de 2020, en el que no destaca
informacioén al respecto.

Cumplir con el perfil
idoneidad para el cargo.

que acredite su

Exhibe diversa documentacién que obra en su
expediente personal, con la que se acredita el
cumplimiento de las etapas previstas en la
Convocatoria para la designaciéon consejeras y
consejeros electorales del 6rgano superior de
direccion del Organismo Publico Local del estado
de Yucatan.

Dicho apartado se desarrolla con mayor amplitud
en la etapa de evaluacién curricular y entrevista,
del presente Dictamen.

b) Valoracién Curricular y Entrevista:

Resultados de |la Cédula Valoraciéon Curricular

VALORACION CURRICULAR (30%) anse €ro (3a) 4 Promedio
1. Historia profesional y laboral
(25%) 25 20 14 22 20.5
2. P,art|0|pa0|on_ en actividades 25 05 5 21 177
civicas y sociales (2.5%)
3. Experiencia en materia electoral
(2.5%) 2.5 2 1 2.2 1.92

25




Motivacion Valoracién Curricular

VALORACION CURRICULAR

LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR

Formacion y/o
Trayectoria
Académica

e Licenciada en Derecho por la Universidad Autbnoma de Yucatan, que
acredita con la copia certificada del titulo, expedida el 08 de noviembre
de 2012.

¢ Ha realizado otros estudios:

= Maestra en Derecho Judicial, por el Instituto Universitario Puebla,
concluida en el afio 2018.

= Seminario de Argumentacion Juridica, por la Suprema Corte de
Justicia de la Nacidn, durante el 2015.

= Seminario de actualizacion en Derechos Humanos, por la
Comisién de Derechos Humanos del Estado de Yucatén y la
Universidad Auténoma de Yucatan, de 2007 a 2008.

Trayectoria
profesional

Se ha desempefado principalmente en cargos publicos, en los puestos y

periodos siguientes:

¢ Jefa de Departamento de Organizacion Electoral, Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, del 01 de noviembre de 2017 a la
fecha.

e Técnico Especializado A de la Oficina de Consejeros Electorales,
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan, del 01 de
julio de 2015 al 20 de octubre de 2017.

¢ Técnico Especializado A de la Unidad de lo Contencioso Electoral (SE),
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan, del 01 de
noviembre de 2014 al 30 de junio de 2015.

e Técnico Especializado A de la Oficina de Denuncias y Quejas de la
Secretaria Ejecutiva, Instituto de Procedimientos Electorales y de
Participacion Ciudadana del Estado de Yucatan, del 10 de noviembre
de 2011 al 31 de junio de 2012.

¢ Meritoria de la Oficina de Denuncias y Quejas de la Secretaria Ejecutiva,
Instituto de Procedimientos Electorales y de Participacion Ciudadana
del Estado de Yucatan, del 03 de septiembre de 2010 al 09 de
noviembre de 2011.

Experiencia
Electoral

¢ Jefa de Departamento de Organizacién Electoral, Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, del 01 de noviembre de 2017 a la
fecha.

e Técnico Especializado A de la Oficina de Consejeros Electorales,
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan, del 01 de
julio de 2015 al 20 de octubre de 2017.

¢ Técnico Especializado A de la Unidad de lo Contencioso Electoral (SE),
Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan, del 01 de
noviembre de 2014 al 30 de junio de 2015.

¢ Técnico Especializado A de la Oficina de Denuncias y Quejas de la
Secretaria Ejecutiva, Instituto de Procedimientos Electorales y de
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VALORACION CURRICULAR
LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR

Participacion Ciudadana del Estado de Yucatan, del 10 de noviembre
de 2011 al 31 de junio de 2012.

¢ Meritoria de la Oficina de Denuncias y Quejas de la Secretaria Ejecutiva,
Instituto de Procedimientos Electorales y de Participacion Ciudadana
del Estado de Yucatan, del 03 de septiembre de 2010 al 09 de
noviembre de 2011.

Participaciéon en
actividades
civicas y
sociales

¢ En el formato correspondiente no report6 alguna.

e Alfabetizacion Politico Cultural Derechos Humanos, Coautor, Revista

Publicaciones Juridica Red luris, 01 de enero de 2011.

Del analisis de la documentacion proporcionada por la C. LUGO MEDINA ALICIA
DEL PILAR, con motivo de su registro como aspirante a ocupar el cargo de
Consejera Electoral del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan,
misma que fue corroborada por la Unidad Técnica de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral se desprende que su
trayectoria y formacion profesional, son un valor fundamental y soporte a la vez de
un mecanismo para fortalecer la imparcialidad y transparencia de los procesos
electorales, pues a través de un procedimiento objetivo y adecuado debe
asegurarse, en lo posible, que esta clase de funcionarios tenga la independencia,
los conocimientos, habilidades y sensibilidad que demanda la funcién electoral,
pues es pertinente que esté profundamente familiarizado con los valores
democraticos constitucionales.

De lo descrito en la tabla anterior, se destaca que la revision curricular basicamente
se efectu6 atendiendo a la informacidn que cada aspirante proporcion6 al momento
de su registro, esto es, con los datos que el solicitante refirid y la documentacion
gue acompafd. No obstante, esta autoridad electoral en estricto apego al principio
de exhaustividad corrobord la informacion proporcionada para brindar mayor
certeza al proceso de designacion de las y los aspirantes.

Asi las cosas, la propuesta de designacion de la C. LUGO MEDINA ALICIA DEL
PILAR como Consejera Electoral del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatan, atiende a su formacién académicay trayectoria profesional,
situacion que contribuye a la conformacion multidisciplinaria del érgano superior de
direccién del Organismo Publico Local.
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Resultados de |la Cédula de la Entrevista

Por otra parte, es importante destacar las calificaciones que obtuvo la C. LUGO
MEDINA ALICIA DEL PILAR en la entrevista presencial que se llevo a cabo el dia
18 de septiembre de 2020.

ENTREVISTA (70%) 1 Cogsejerg d 7 Promedio
4. Apego a principios rectores (15%) 15 12 13 14 13.5
5. Idoneidad en el cargo
5.1 Liderazgo (15%) 15 12 12 12 12.75
5.2 Comunicacion (10%) 9 9 9 9 9
5.3 Trabajo en equipo (10%) 9 8 10 9 9
5.4 Negociacién (15%) 13 11 14 13 12.75
5.5(!;’&:;‘esionalismo e integridad 5 3 5 4 4.95

Aspectos relevantes de la entrevista

En la entrevista se midieron los aspectos relacionados con el apego a los principios
rectores e idoneidad para el cargo. Esta Ultima, a través de cinco competencias:
liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo e
integridad; competencias gerenciales que resultan indispensables para ocupar un
cargo de Consejera 0 Consejero Electoral del Organismo Publico Local
correspondiente.

Partiendo de la base de que las competencias se definen como el conjunto de
comportamientos en los cuales algunas personas son mas eficaces que otras en
situaciones determinadas; implican la puesta en practica, de forma integrada, de
conocimientos, habilidades o actitudes. Los comportamientos asociados a las
competencias son observables en la realidad del trabajo, asi como en situaciones
de evaluacion.

Tales competencias se evaluaron a partir del relato que la persona entrevistada
realizd acerca de hechos pasados y el comportamiento que asumié ante esos
hechos; partiendo de que el pasado es un buen predictor de comportamientos
futuros.
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Es decir, a través de la entrevista se identificaron las habilidades y actitudes de la
persona entrevistada, concretamente el desempefio que ha tenido en su vida
profesional; su conducta o comportamiento en un problema o situacién que haya
afrontado y que requirié de su participacion para su solucion; el tipo de relacion que
ha sostenido con otras personas involucradas con su trabajo y la forma en que se
desarroll6 o ha desarrollado dicha relacion; las soluciones que adopto y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada
cuenta con las competencias necesarias para realizar un trabajo con alto
desempeiio.

En el caso concreto de la aspirante, se precisa que la entrevista fue formulada el
dia 18 de septiembre de 2020 por el Grupo 2 integrado por el Dr. Uuc-Kib Espadas
Ancona, la Mtra. Carla Astrid Humphrey Jordan, la Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas,
y el Mtro. Jaime Rivera Veldzquez. Fue considerada como uno de los mejores
perfiles de las aspirantes mujeres del estado de Yucatan, debido a que en la
entrevista evidencid sus capacidades en los rubros de liderazgo, comunicacion,
trabajo en equipo, negociacién y profesionalismo e integridad, ello al responder las
preguntas y cuestionamientos que le plantearon la y los entrevistadores, como se
puede advertir del testigo de grabacién, disponible en el portal de Internet del
Instituto Nacional Electoral www.ine.mx; aunado a que por sus caracteristicas
personales, formacion académica y desempefio profesional resulta un perfil idéneo
para ocupar el cargo de Consejera Electoral.

Por tanto, de la entrevista formulada a la C. LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR se
puede concluir que las y los entrevistadores contaron con elementos para obtener
informacion de las caracteristicas y conductas de la aspirante, ya que sefal6 las
circunstancias concretas que ha enfrentado durante su desarrollo profesional en el
ambito electoral, destacando sus fortalezas para poder desempefar un cargo de
direccion, y asi poder llegar a ser parte de la conformacion del Instituto Electoral y
de Participacién Ciudadana de Yucatan.

De dicha entrevista se puede destacar su capacidad de negociacion, trabajo en
equipo y en mayor medida de su determinacion de lograr llevar a cabo las
actividades concernientes al Organismo Publico Local del estado de Yucatan, al dar
cuenta de sus actividades y atribuciones durante su paso por el referido organismo,
seflalando que existe una buena coordinacion, comunicacion y apoyo mutuo entre
el Instituto Nacional Electoral y el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana
de Yucatan, agregando que se necesita trabajar para poder tener una persona
identificada con los tramites de cada estado, y asi poder tener una comunicacion
mas directa entre ambas instituciones, mediante el establecimiento de una ruta de
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comunicacién especifica para cada entidad, con lo que se lograria evitar que la
comunicaciéon se vuelva burocratica, abonando a que el hecho de la distancia no
genere trabas ni confusiones, ya que ésta ruta permitiria mayor claridad y velocidad
entre el flujo de informacion relacionada con las actividades dentro y fuera de los
procesos electorales.

Resalta su preocupacion por la falta de identidad del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, derivada de la perdida de cercania y confianza
de la ciudadania, aunado a la baja participacibn de jovenes derivada del
desconocimiento de las funciones y programas que tiene a su cargo el Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan, destacando la importacia de
explicar a la ciudadania las funciones que lleva a a cabo el Organismo Local en su
dia a dia, permitiendo llevar a cabo una identificacion directa con las ciudadania en
general.

De igual forma, a pregunta expresa de las y los entrevistadores manifest6 como
parte de su trayectoria profesional y personal, estar completamente convencida de
gue el objetivo principal como funcionaria electoral y como Organismo Publico Local
del estado de Yucatan, es fomentar la confianza en las instituciones y transmitir esa
confianza a la ciudadania, teniendo como tarea principal comunicar a la ciudadania
las tareas y actividades en especificas que tiene a cargo el Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, asi como, crear encuentros ciudadanos con la
presencia de las representaciones de los partidos politicos, para que mediante ese
acercamiento tanto la ciudadania como los partidos politicos tengan mayor claridad
de los temas que se deben atender en el ambito de estatal.

Ante los cuestionamientos realizados, relativos a como fomentaria la participacion
en los pueblos y comunidades indigenas, la aspirante sefial6: “que en primer lugar
se tenia que llevar a cabo un actividad de sensibilizacién con el propio personal del
OPL, posteriormente llevar a cabo una sensibilizacion a nivel de partidos politicos
para que ellos tomen en cuenta la diversidad que existe en las comunidades
indigenas principalmente la maya, sobre eso se tiene que ir, para que una vez que
tanto el personal del instituto como los partidos politicos tengan bien arraigada la
valia que tiene las comunidades indigenas, de ese modo se podria externar ese
valor que tienen estas comunidades hacia la ciudadania en general.
Adicionalmente, sefial6 que seria una tarea un poca tardada ya que se tendria que
abordar el tema mediante los partidos politicos, ya que la ciudadania los ve como el
medio para acceder a los cargos de representacion, independientemente de las
candidaturas independientes, asi como, traducir todos los materiales inicialmente a
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la lengua maya, para que de este modo se trate de inmiscuir a todas esas
comunidades”.

En efecto, del analisis de las respuestas y comentarios que expreso la C. LUGO
MEDINA ALICIA DEL PILAR durante el desarrollo de su entrevista, se puede
apreciar que la aspirante dio contestacion en forma certera a los cuestionamientos
que le fueron formulados, pues fue puntual y precisa en sus intervenciones, lo que
demuestra que posee capacidad de comunicacion.

Lo anterior, porque a juicio de esta autoridad, la comunicacion es un elemento sine
qua non a través del cual puede concebirse el desempefio y actuar no sélo de las o
los servidores publicos, sino de cualquier persona; pues es menester que las o los
consejeros electorales expresen y emitan mensajes de manera 6ptima, entablen
didlogo con las diferentes autoridades y partidos politicos, conozcan sus
necesidades e inquietudes, para que, justamente a través del didlogo, se busquen
y alleguen de las posibles soluciones y decisiones correctas. Aunado a ello, la
mencionada aspirante refirid circunstancias concretas que brindaron a la y los
entrevistadores la oportunidad de verificar que cuenta de manera suficiente con
aptitudes de liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y
profesionalismo e integridad, que implican, entre otros factores, su disposicién para
trabajar en equipo, tolerancia, resolver conflictos constructivamente en entornos
adversos y bajo presion; cualidades que resultan esenciales si se pretende formar
parte de un dérgano colegiado cuyos integrantes deben mantener una relacion
cercana con la ciudadania y construir acuerdos con las y los representantes de los
partidos politicos.

Lasy los consejeros electorales del Consejo General del Instituto Nacional Electoral,
realizaron una evaluaciéon al desempefio en la entrevista y también procedieron a
una valoracion curricular de las personas entrevistadas conforme a los mecanismos
de ponderacion establecidos.

De acuerdo con lo anterior, el perfil de la C. LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR es
idoneo para el desempefio del cargo de Consejera Electoral del Instituto Electoral y
de Participacion Ciudadana de Yucatan, pues, ademas de cumplir con los requisitos
establecidos en la norma, cuenta con los conocimientos para cumplir con las
funciones inherentes al cargo, apegado a los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad que rigen la funcion
publica electoral.
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En tal virtud, se evidencia que la aspirante tiene los conocimientos, capacidades y
competencias para desempefar el cargo de Consejera Electoral del Organismo
Publico Local Electoral del estado de Yucatan, pues su experiencia contribuira a la
toma de decisiones en el seno del 6rgano colegiado, aunado a la puesta en practica
de sus habilidades de negociacion y consenso acreditadas en su trayectoria
profesional.

Asimismo, sus conocimientos en derechos humanos, derecho judicial, derecho
electoral, su experiencia en diversos cargos en el Organismo Publico Local como
Jefa de Departamento de Organizacion Electoral, Técnico Especializado A de la Oficina
de Consejeros Electorales, asi como, Técnico Especializado A de la Unidad de lo
Contencioso Electoral de la Secretaria Ejecutiva; entre otros, coadyuvaran para que
dentro del Organismo Pudblico Local, las actividades se lleven a cabo con
profesionalismo, una vision multidisciplinaria y en apego a las disposiciones legales
vigentes, con una comunicacion diligente dentro y fuera del area de competencia de
dicho Organismo.

Ademas, como ya quedo asentado, la C LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR obtuvo
una de las mejores calificaciones de las aspirantes mujeres en el examen de
conocimientos, lo que constituye un elemento objetivo que permite acreditar
fehacientemente que cuenta con los conocimientos necesarios para desempenar el
cargo de Consejera Electoral del Organismo Publico Local Electoral del estado de
Yucatan, ya que en dicha prueba se midieron dos apartados: el primero, de
Competencias Basicas, que comprende las areas Comunicativa y Matematica y el
segundo de Conocimientos Técnicos, que comprende las areas Tedrico Normativa
y de Procedimientos Electorales. Aunado a ello, fue considerada como una de las 4
mujeres que fueron evaluadas como idéneas por el Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas A.C. (CIDE), institucion académica de reconocido prestigio
en el plano nacional e internacional, lo que le permitié acceder a la siguiente etapa
del procedimiento de seleccién y designacion.

En tal sentido, las probadas habilidades de negociacién, profesionalismo, liderazgo
y trabajo en equipo, asi como la trayectoria profesional y experiencia electoral de la
C. LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR, permiten concluir a esta autoridad nacional
electoral que su designacion fortalecera la conformacion del Organismo Publico
Local del estado de Yucatan, privilegiando la integracién de personas del mismo
género, con lo cual, resultaria una integracion del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, de 3 Consejeras y 3 Consejeros Electorales,
mas la Consejera Presidenta.
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Por todo lo anterior, se considera que la C. LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR es
la aspirante que por sus conocimientos, capacidades y competencias resulta idonea
para ser designada como Consejera Electoral para integrar el Organismo Publico
Local del estado de Yucatan por el periodo de siete afios, pues como se ha
evidenciado en el presente apartado se acredita su trayectoria y experiencia, lo que
permitira que a la referida ciudadana pueda desempefiarse como Consejera
Electoral, cargo que ocuparia a partir del 1 de octubre de 2020.

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LOS
PARTIDOS POLITICOS Y LOS CONSEJEROS DEL PODER LEGISLATIVO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INE.

Es importante sefalar que, al respecto, la Comisién de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales no recibié observacion alguna por parte de las
representaciones de los partidos politicos en lo que concierne a la aspirante.
CONSEJERO ELECTORAL (7 ANOS): RIVAS MENDOZA ALBERTO

a) Cumplimiento de requisitos legales

RIVAS MENDOZA ALBERTO

REQUISITO CUMPLIMIENTO/ACREDITACION
Exhibe:
e Copia certificada de su acta de nacimiento,
expedida por el Director del Registro Civil del
Ser ciudadano mexicano, ademas de estar estado de Yucatan, Lic. Walter Emmanuel
en pleno goce de sus derechos civiles y Salazar Cano, el 09 de marzo del afio 2017,
politicos. correspondiente a la
Il de! municipio de Mérida, Yucatan.
e Copia de su credencial para votar, con clave de
elector: |
Exhibe:
e Copia de su credencial para votar, misma que fue
Estar inscrito en el Registro Federal de validada en la péagina de Internet del Instituto
Electores y contar con credencial para votar Nacional Electoral, con lo que se acredita que se
vigente. encuentra inscrito en el Padron Electoral y en la
Lista Nominal de Electores, con la clave de
elector asentada en el apartado anterior.

33



RIVAS MENDOZA ALBERTO

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

Tener mas de 30 afios de edad al dia de la
designacion.

Exhibe:

e Copia certificada de su acta de nacimiento, en la
que consta que nacio el dia | cc
1977, por lo que tiene 42 afos. Los datos
especificos de la copia certificada del acta de
nacimiento son los asentados anteriormente.

Poseer al dia de la designacién, con
antigiedad minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel licenciatura.

Exhibe:

e Copia certificada de su cédula profesional de
Licenciada en Derecho, expedida el dia 26 de
octubre de 2001, por la Direccion General de
Profesiones, de la Secretaria de Educacion
Publica.

Gozar de buena reputacién y no haber sido
condenado por delito alguno, salvo que
hubiese sido de caracter no intencional o
imprudencial.

Exhibe:

e Declaracién bajo protesta de decir verdad, con
firma autégrafa de fecha 09 de julio de 2020, que
no ha sido condenado por delito alguno.

Ser originario de la entidad federativa
correspondiente o contar con una residencia
efectiva de por lo menos cinco afios
anteriores a su designacion, salvo el caso
de ausencia por servicio publico, educativo
o de investigacion por un tiempo menor de
seis meses.

Exhibe:

e Copia certificada de su acta de nacimiento,
expedida en Mérida, Yucatan,
Il cxredida el 09 de marzo del afo 2017, por
el Director del Registro Civil del estado de
Yucatan, Lic. Walter Emmanuel Salazar Cano.

No haber sido registrado como candidato ni
haber desempefiado cargo alguno de
eleccibn popular en los cuatro afios
anteriores a la designacion.

Exhibe:

e Escrito de fecha 09 de julio de 2020, en el que
manifiesta bajo protesta de decir verdad, en el
inciso d), no haber desempefiado cargo alguno
de eleccién popular en los cuatro afios anteriores
a la designacion.

e Curriculo con firma autégrafa, paginas 3, 4 y 5,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registré informacion al respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 09 de
julio de 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.
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RIVAS MENDOZA ALBERTO

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No desempefiar ni haber desempefiado
cargo de direccién nacional, estatal o
municipal en algun partido politico en los
cuatro afios anteriores a la designacion.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autografa del
09 de julio de 2020, en el que en el inciso e)
manifiesta no haber desempefado cargo de
direccion nacional, estatal o municipal en algun
partido politico en los cuatro afios anteriores a la
designacion.

Curriculo con firma autégrafa, paginas 3, 4y 5,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registro informacion al respecto.

Resumen curricular con firma autégrafa del 09 de
julio de 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.

No estar inhabilitado para ejercer cargos
publicos en cualquier institucién publica
federal o local.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autografa del
09 de julio de 2020, en la cual manifiesta en el
inciso f), no estar inhabilitado para ejercer cargos
publicos en cualquier institucion publica federal o
local.

No haberse desempefiado durante los
cuatro afios previos a la designacion como
titular de secretaria o dependencia del
gabinete legal o ampliado tanto del gobierno
de la Federacion o como de las entidades
federativas, ni subsecretario u oficial mayor
en la administracién publica de cualquier
nivel de gobierno.

No ser Jefe de Gobierno de la Ciudad de
México, ni Gobernador, ni Secretario de
Gobierno o su equivalente a nivel local. No
ser Presidente Municipal, Sindico o Regidor
o titular de dependencia de los
Ayuntamientos.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autografa del
09 de julio de 2020, en la que manifiesta en los
incisos g), h) e i) no haberse desempefiado en
alguno de los supuestos.

Curriculo con firma autdgrafa, paginas 3. 4y 5 en
el que describe sus actividades profesionales y
no registré informacion al respecto.
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RIVAS MENDOZA ALBERTO

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No haber sido designado por el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral
como Consejero Presidente ni Consejero
Electoral del Organismo Publico Local
Electoral en el estado de Yucatdn o de
cualquier otra entidad federativa.

Exhibe:

e Protesta de decir verdad con firma autdgrafa
del 09 de julio de 2020, en la que manifiesta en
el inciso j) no haberse desempefiado en dichos
cargos.

e Curriculo con firma autografa, paginas 3,4y 5,
en el que describe sus actividades
profesionales y no registr6 informacién al
respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 09
de julio de 2020, en el que no destaca
informacioén al respecto.

Cumplir con el perfil
idoneidad para el cargo.

que acredite su

Exhibe diversa documentacién que obra en su
expediente personal, con la que se acredita el
cumplimiento de las etapas previstas en la
Convocatoria para la designacion de Consejeras o
Consejeros Electorales del érgano superior de
direccion del Organismo Publico Local del estado
de Yucatan.

Dicho apartado se desarrolla con mayor amplitud
en la etapa de evaluacién curricular y entrevista,
del presente Dictamen.

b) Valoracién Curricular y Entrevista:

Resultados de |la Cédula Valoraciéon Curricular

VALORACION CURRICULAR (30%) anse €ro (3a) 4 Promedio
6. Historia profesional y laboral
(25%) N/A 20 25 21 22
7. Participacion en actividades
civicas y sociales (2.5%) N/A 0 0 0 0
8. Experiencia en materia electoral
(2.5%) N/A 1.5 2.5 2 2
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Motivacion Valoracién Curricular

VALORACION CURRICULAR

RIVAS MENDOZA ALBERTO

Formacion y/o
Trayectoria
Académica

e Licenciado en Derecho por la Universidad Autébnoma de Yucatéan, que
acredita con la copia certificada de Cédula Profesional, expedida el 26
de octubre de 2001.

¢ Ha realizado otros estudios:

= Maestria en Derecho Corporativo, por la Universidad Anahuac,
con estudios concluidos en el afio 2008.

Trayectoria
profesional

Se ha desempefiado principalmente en cargos publicos, en los puestos y

periodos siguientes:

e Asesor de Consejeros en el Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatan del 01 de enero de 2018 a la fecha.

¢ Jefe de Departamento Juridico en Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatan del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de
2017.

¢ Asistente de Consejeros en el Instituto de Procedimientos Electorales y
de Participacién Ciudadana del Estado de Yucatan del 15 de enero de
2013 al 31 de diciembre de 2013.

Experiencia
Electoral

e Asesor de Consejeros en el Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatan del 01 de enero de 2018 a la fecha.

¢ Jefe de Departamento Juridico en Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatan del 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de
2017.

e Coordinador del Consejo Electoral Municipal de Meérida, como
encargado de una mesa de recuento, durante el Proceso Electoral Local
2014-2015.

¢ Asistente de Consejeros en el Instituto de Procedimientos Electorales y
de Participacién Ciudadana del Estado de Yucatan del 15 de enero de
2013 al 31 de diciembre de 2013.

Participacién en
actividades
civicas y
sociales

¢ En el formato correspondiente no reporté alguna.

Publicaciones

¢ No manifestd contar con publicaciones.

Del analisis de la documentacion proporcionada por el C. RIVAS MENDOZA
ALBERTO, con motivo de su registro como aspirante a ocupar el cargo de
Consejero Electoral del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan,
misma que fue corroborada por la Unidad Técnica de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral se desprende que su
trayectoria y formacion profesional, son un valor fundamental y soporte a la vez de
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un mecanismo para fortalecer la imparcialidad y transparencia de los procesos
electorales, pues a través de un procedimiento objetivo y adecuado debe
asegurarse, en lo posible, que esta clase de funcionarios tenga la independencia,
los conocimientos, habilidades y sensibilidad que demanda la funcion electoral,
pues es pertinente que esté profundamente familiarizado con los valores
democraticos constitucionales.

De lo descrito en la tabla anterior, se destaca que la revision curricular basicamente
se efectu6 atendiendo a la informacion que cada aspirante proporcion6 al momento
de su registro, esto es, con los datos que el solicitante refirié y la documentacion
que acompafo. No obstante, esta autoridad electoral en estricto apego al principio
de exhaustividad corroboré la informacion proporcionada para brindar mayor
certeza al proceso de designacién de las y los aspirantes.

Asi las cosas, la propuesta de designaciéon del C. RIVAS MENDOZA ALBERTO
como Consejero Electoral del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Yucatén, atiende a su formacion académica y trayectoria profesional, situacion que
contribuye a la conformacion multidisciplinaria del érgano superior de direccién del
Organismo Publico Local.

Resultados de la Cédula de la Entrevista

Por otra parte, es importante destacar las calificaciones que obtuvo el C. RIVAS
MENDOZA ALBERTO en la entrevista presencial que se llevé a cabo el dia 18 de
septiembre de 2020.

ENTREVISTA (70%) SelisticlolE Promedio
1 2 3 4
9. Apego a principios rectores (15%) N/A | 13 | 15 15 14.33
10.ldoneidad en el cargo
5.6 Liderazgo (15%) N/A | 11 | 15 14 13.33
5.7 Comunicacién (10%) N/A | 8 10 9 9
5.8 Trabajo en equipo (10%) N/A | 8 10 9 9
5.9 Negociacién (15%) N/A | 13 | 15 14 14
5.10 Profesionalismo e integridad N/A 4 5 5 4.67
(5%)
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Aspectos relevantes de la entrevista

En la entrevista se midieron los aspectos relacionados con el apego a los principios
rectores e idoneidad para el cargo. Esta Ultima, a través de cinco competencias:
liderazgo, comunicacién, trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo e
integridad; competencias gerenciales que resultan indispensables para ocupar un
cargo de Consejera o Consejero Electoral del Organismo Publico Local
correspondiente.

Partiendo de la base de que las competencias se definen como el conjunto de
comportamientos en los cuales algunas personas son mas eficaces que otras en
situaciones determinadas; implican la puesta en préactica, de forma integrada, de
conocimientos, habilidades o actitudes. Los comportamientos asociados a las
competencias son observables en la realidad del trabajo, asi como en situaciones
de evaluacion.

Tales competencias se evaluaron a partir del relato que la persona entrevistada
realizd acerca de hechos pasados y el comportamiento que asumié ante esos
hechos; partiendo de que el pasado es un buen predictor de comportamientos
futuros.

Es decir, a través de la entrevista se identificaron las habilidades y actitudes de la
persona entrevistada, concretamente el desempefio que ha tenido en su vida
profesional; su conducta o comportamiento en un problema o situacién que haya
afrontado y que requirié de su participacion para su solucién; el tipo de relacion que
ha sostenido con otras personas involucradas con su trabajo y la forma en que se
desarroll6 o ha desarrollado dicha relacion; las soluciones que adoptd y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada
cuenta con las competencias necesarias para realizar un trabajo con alto
desempeiio.

En el caso concreto del aspirante, se precisa que la entrevista fue formulada el dia
18 de septiembre de 2020 por el Grupo 1 integrado por el Dr. Lorenzo Cordova
Vianello, la Mtra. Norma Irene de la Cruz Magafa, la Dra. Adriana M. Favela
Herrera, y el Dr. Ciro Murayama Renddn. Fue considerado como uno de los mejores
perfiles de los aspirantes hombres del estado de Yucatan, debido a que en la
entrevista evidencié sus capacidades en los rubros de liderazgo, comunicacion,
trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo e integridad, ello al responder las
preguntas y cuestionamientos que le plantearon la y los entrevistadores, como se
puede advertir del testigo de grabacion, disponible en el portal de Internet del
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Instituto Nacional Electoral www.ine.mx; aunado a que por sus caracteristicas
personales, formacion académica y desempefio profesional resulta un perfil idoneo
para ocupar el cargo de Consejero Electoral.

Por tanto, de la entrevista formulada al C. RIVAS MENDOZA ALBERTO se puede
concluir que las y los entrevistadores contaron con elementos para obtener
informacion de las caracteristicas y conductas del aspirante, ya que sefialé los
problemas concretos que ha enfrentado durante su desarrollo profesional y que
requirieron de su participaciébn para su solucién, destacando su experiencia
profesional como principal fortaleza para la conformacion del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan.

De dicha entrevista se puede destacar su capacidad de negociacion, coordinacion,
trabajo en equipo, asi como su capacidad para afrontar situaciones adversas, en su
vida profesional al dar cuenta de sus actividades y atribuciones en su cargo actual
como Asesor de Consejeros, seflalando que como principal aporte seria su
conocimiento del proceso, asi como, la creacion de consensos con las diferentes
fuerzas politicas, haciendo referencia a la necesidad de tener un panorama amplio
respecto de las actividades que se deben realizar, con el mayor conocimiento
posible de la norma y de los procedimientos a seguir, para establecer situaciones
en las que no haya objecién por las partes interesadas, con el objeto de lograr llevar
a cabo las actividades establecidas en los tiempos y en los terminos aprobados para
su desahogo. Agregando que sus funciones mayoritariamente estaban relacionadas
con las actividades de Consejeros Electorales, por lo que es cambio de Jefe de
departamento Juridico fue un paso natural al cargo que actualmente desempefa.

De igual forma, a pregunta expresa de las y los entrevistadores manifesté como
parte de su trayectoria profesional y personal, tener claro que la relacién con los
partidos politicos debe de ser una manera directa, de una forma muy institucional,
siempre con un estricto apego a las indicaciones y procedimientos previamente
establecidos, teniendo como directriz de su funcién publica el hacer mas claras y
accesibles las disposiciones normativas, es decir, aprovechar ese conocimiento
amplio sobre el desarrollo de los procesos electorales para tener un manejo claro y
sustentado de las actividades a desarrollar, y de esta manera aclarar las posibles
fricciones que se pueden presentar en distintos momentos de la funcion electoral.

Ante los cuestionamientos realizados, relativos a la relacion directa con los partidos
politicos, el aspirante sefial6: “que tanto en la mesa de recuento del Consejo
Municipal de Mérida se deben generar consensos, crear un dialogo con los
diferentes partidos politicos a efecto de solucionar los problemas que se
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presentaron en ese recuento, pero también en sesiones del Consejo o en trabajo
normal el acercamiento de alguna representacion para aclarar dudas de algun
lineamento, de como va a aplicarse o cuales son las circunstancias que tendria su
efectividad, dado que una funcién como servidor publico es hacer mas accesible la
norma, con la intencion de que todo el mundo la cumpla y de este modo tener el
mejor escenario al no dejar con la duda a alguien”.

En efecto, del analisis de las respuestas y comentarios que expreso el C. RIVAS
MENDOZA ALBERTO durante el desarrollo de su entrevista, se puede apreciar que
el aspirante dio contestacion en forma certera a los cuestionamientos que le fueron
formulados, pues fue puntual y precisa en sus intervenciones, lo que demuestra que
posee capacidad de comunicacion.

Lo anterior, porque a juicio de esta autoridad, la comunicacion es un elemento sine
qua non a través del cual puede concebirse el desempefio y actuar no solo de las o
los servidores publicos, sino de cualquier persona; pues es menester que las o los
consejeros electorales expresen y emitan mensajes de manera 6ptima, entablen
didlogo con las diferentes autoridades y partidos politicos, conozcan sus
necesidades e inquietudes, para que, justamente a través del didlogo, se busquen
y alleguen de las posibles soluciones y decisiones correctas. Aunado a ello, el
mencionado aspirante refirié circunstancias concretas que brindaron a las y los
entrevistadores la oportunidad de verificar que cuenta de manera suficiente con
aptitudes de liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y
profesionalismo e integridad, que implican, entre otros factores, su disposicién para
trabajar en equipo, tolerancia, resolver conflictos constructivamente en entornos
adversos y bajo presion; cualidades que resultan esenciales si se pretende formar
parte de un érgano colegiado cuyos integrantes deben mantener una relacion
cercana con la ciudadania y construir acuerdos con las y los representantes de los
partidos politicos.

Lasy los consejeros electorales del Consejo General del Instituto Nacional Electoral,
realizaron una evaluaciéon al desempefio en la entrevista y también procedieron a
una valoracion curricular de las personas entrevistadas conforme a los mecanismos
de ponderacion establecidos.

De acuerdo con lo anterior, el perfil del C. RIVAS MENDOZA ALBERTO es id6neo
para el desempefio del cargo de Consejero Electoral del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, pues, ademas de cumplir con los requisitos
establecidos en la norma, cuenta con los conocimientos para cumplir con las
funciones inherentes al cargo, apegado a los principios de certeza, legalidad,
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independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad que rigen la funcion
publica electoral.

En tal virtud, se evidencia que el aspirante tiene los conocimientos, capacidades y
competencias para desempeiar el cargo de Consejero Electoral del Organismo
Publico Local Electoral del estado de Yucatan, pues su experiencia contribuira a la
toma de decisiones en el seno del 6rgano colegiado, aunado a la puesta en practica
de sus habilidades de coordinacion, negociacién y consenso acreditadas en su
trayectoria profesional.

Asimismo, sus conocimientos en derecho corporativo, derecho electoral, su
experiencia en el Organismo Publico Local como Asesor de Consejeros, Jefe de
Departamento Juridico y Asistente de Consejeros, asi como, en el @mbito Juridico,
en diversos cargos como Abogado Postulante, Jefe de Departamento Juridico y
Coordinador Juridico; coadyuvaran para que dentro del Organismo Publico Local,
las actividades se lleven a cabo con profesionalismo, una vision multidisciplinaria y
en apego a las disposiciones legales vigentes, con una comunicacién diligente
dentro y fuera del area de competencia de dicho Organismo.

Ademas, como ya quedé asentado, el C. RIVAS MENDOZA ALBERTO obtuvo la
62 mejor calificacidén de los aspirantes hombres en el examen de conocimientos, lo
gue constituye un elemento objetivo que permite acreditar fehacientemente que
cuenta con los conocimientos necesarios para desempefiar el cargo de Consejero
Electoral del Organismo Publico Local Electoral del estado de Yucatan, ya que en
dicha prueba se midieron dos apartados: el primero, de Competencias Basicas, que
comprende las areas Comunicativa y Matematica y el segundo de Conocimientos
Técnicos, que comprende las areas Tedrico Normativa y de Procedimientos
Electorales. Aunado a ello, fue considerado como uno de los 9 hombres que fueron
evaluados como idéneos por el Centro de Investigacion y Docencia Econdémicas
A.C. (CIDE), institucion académica de reconocido prestigio en el plano nacional e
internacional, lo que le permitié acceder a la siguiente etapa del procedimiento de
seleccién y designacion.

En tal sentido, las probadas habilidades de negociacién, profesionalismo, liderazgo
y trabajo en equipo, asi como la trayectoria profesional y experiencia electoral del
C. RIVAS MENDOZA ALBERTO, permiten concluir a esta autoridad nacional
electoral que su designacion fortalecera la conformacién del Organismo Publico
Local del estado de Yucatan, privilegiando la integracién de personas del mismo
género, con lo cual, resultaria una integracion del Instituto Electoral y de
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Participacion Ciudadana de Yucatan, de 3 Consejeras y 3 Consejeros Electorales,
mas la Consejera Presidenta.

Por todo lo anterior, se considera que el C. RIVAS MENDOZA ALBERTO es el
aspirante que por sus conocimientos, capacidades y competencias resulta idoneo
para ser designado como Consejero Electoral para integrar el Organismo Publico
Local del estado de Yucatan por el periodo de siete afios, pues como se ha
evidenciado en el presente apartado se acredita su trayectoria y experiencia, lo que
permitird que el referido ciudadano pueda desempefiarse como Consejero Electoral,
cargo que ocuparia a partir del 1 de octubre de 2020.

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LOS
PARTIDOS POLITICOS Y LOS CONSEJEROS DEL PODER LEGISLATIVO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INE.

Es importante sefialar que, al respecto, la Comision de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales no recibid observacién alguna por parte de las
representaciones de los partidos politicos en lo que concierne al aspirante.

CONSEJERO ELECTORAL (7 ANOS): RUZ SAHRUR ROBERTO

a) Cumplimiento de requisitos legales

RUZ SAHRUR ROBERTO

REQUISITO CUMPLIMIENTO/ACREDITACION
Exhibe:
e Copia certificada de su acta de nacimiento,
expedida por la Directora del Registro Civil del
Ser ciudadano mexicano, ademas de estar estado de Yucatdn, M.D. Celia Maria Rivas
en pleno goce de sus derechos civiles y Rodriguez, el 24 de junio del afio 2020,
politicos. correspondiente a la
Il de! municipio de Mérida, Yucatan.
e Copia de su credencial para votar, con clave de
elector: |
Exhibe:
e Copia de su credencial para votar, misma que fue
Estar inscrito en el Registro Federal de validada en la péagina de Internet del Instituto
Electores y contar con credencial para votar Nacional Electoral, con lo que se acredita que se
vigente. encuentra inscrito en el Padron Electoral y en la
Lista Nominal de Electores, con la clave de
elector asentada en el apartado anterior.
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RUZ SAHRUR ROBERTO

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

Tener mas de 30 afios de edad al dia de la
designacion.

Exhibe:

e Copia certificada de su acta de nacimiento, en la
gue consta que nacio el dia de 1987,
por lo que tiene 32 afios. Los datos especificos
de la copia certificada del acta de nacimiento son
los asentados anteriormente.

Poseer al dia de la designacién, con
antigiedad minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel licenciatura.

Exhibe:

e Copia certificada de Titulo profesional de
Licenciado en Mercadotecnia y Negocios
Internacionales, expedido el dia 22 de noviembre
de 2012, por la Universidad Auténoma de
Yucatan.

Gozar de buena reputacién y no haber sido
condenado por delito alguno, salvo que
hubiese sido de caracter no intencional o
imprudencial.

Exhibe:

e Declaracién bajo protesta de decir verdad, con
firma autografa de fecha 25 de junio de 2020, que
no ha sido condenado por delito alguno.

Ser originario de la entidad federativa
correspondiente o contar con una residencia
efectiva de por lo menos cinco afios
anteriores a su designacion, salvo el caso
de ausencia por servicio publico, educativo
o de investigacion por un tiempo menor de
seis meses.

Exhibe:

e Copia certificada de su acta de nacimiento,
expedida en Mérida, Yucatan,
Il cxredida 24 de junio del afio 2020, por la
Directora del Registro Civil del estado de
Yucatén, M.D. Celia Maria Rivas Rodriguez.

No haber sido registrado como candidato ni
haber desempefiado cargo alguno de
eleccibn popular en los cuatro afios
anteriores a la designacion.

Exhibe:

¢ Escrito de fecha 25 de junio de 2020, en el que
manifiesta bajo protesta de decir verdad, en el
inciso d), no haber desempefiado cargo alguno
de eleccién popular en los cuatro afios anteriores
a la designacion.

e Curriculo con firma autégrafa, paginas 3, 4 y 5,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registré informacion al respecto.

e Resumen curricular con firma autoégrafa del 25 de
junio de 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.
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RUZ SAHRUR ROBERTO

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No desempefiar ni haber desempefiado
cargo de direccién nacional, estatal o
municipal en algun partido politico en los
cuatro afios anteriores a la designacion.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autografa del
25 de junio de 2020, en el que en el inciso €)
manifiesta no haber desempefado cargo de
direccion nacional, estatal o municipal en algun
partido politico en los cuatro afios anteriores a la
designacion.

Curriculo con firma autégrafa, paginas 3, 4y 5,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registro informacion al respecto.

Resumen curricular con firma autégrafa del 25 de
junio de 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.

No estar inhabilitado para ejercer cargos
publicos en cualquier institucién publica
federal o local.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autografa del
25 de junio de 2020, en la cual manifiesta en el
inciso f), no estar inhabilitado para ejercer cargos
publicos en cualquier institucion publica federal o
local.

No haberse desempefiado durante los
cuatro afios previos a la designacion como
titular de secretaria o dependencia del
gabinete legal o ampliado tanto del gobierno
de la Federacion o como de las entidades
federativas, ni subsecretario u oficial mayor
en la administracién publica de cualquier
nivel de gobierno.

No ser Jefe de Gobierno de la Ciudad de
México, ni Gobernador, ni Secretario de
Gobierno o su equivalente a nivel local. No
ser Presidente Municipal, Sindico o Regidor
o titular de dependencia de los
Ayuntamientos.

Exhibe:

Protesta de decir verdad con firma autografa del
25 de junio de 2020, en la que manifiesta en los
incisos g), h) e i) no haberse desempefiado en
alguno de los supuestos.

Curriculo con firma autdgrafa, paginas 3. 4y 5 en
el que describe sus actividades profesionales y
no registré informacion al respecto.
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RUZ SAHRUR ROBERTO

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No haber sido designado por el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral
como Consejero Presidente ni Consejero
Electoral del Organismo Publico Local
Electoral en el estado de Yucatdn o de
cualquier otra entidad federativa.

Exhibe:

e Protesta de decir verdad con firma autdgrafa
del 25 de junio de 2020, en la que manifiesta
en el inciso j) no haberse desempefiado en
dichos cargos.

e Curriculo con firma autografa, paginas 3,4y 5,
en el que describe sus actividades
profesionales y no registr6 informacién al
respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 25
de junio de 2020, en el que no destaca
informacioén al respecto.

Cumplir con el perfil que acredite su
idoneidad para el cargo.

Exhibe diversa documentacién que obra en su
expediente personal, con la que se acredita el
cumplimiento de las etapas previstas en la
Convocatoria para la designacion de Consejeras o
Consejeros Electorales del érgano superior de
direccion del Organismo Publico Local del estado
de Yucatan.

Dicho apartado se desarrolla con mayor amplitud
en la etapa de evaluacién curricular y entrevista,
del presente Dictamen.

b) Valoracién Curricular y Entrevista:

Resultados de la Cédula Valoracion Curricular

VALORACION CURRICULAR (30%) T Conseéero ) 3 Promedio
11. Historia profesional y laboral
(25%) 10 22 22 18
12. P,art|0|pa0|on_ en actividades 25 05 25 183
civicas y sociales (2.5%)
13. Experiencia en materia electoral
(2.5%) 2.5 0.5 15 15
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Motivacion Valoracién Curricular

VALORACION CURRICULAR

RUZ SAHRUR ROBERTO

Formacion y/o
Trayectoria
Académica

e Licenciado en Mercadotecnia y Negocios Internacionales por la
Universidad Autonoma de Yucatan, que acredita con la copia certificada
del titulo, expedida el 22 de noviembre de 2012.

¢ Ha realizado otros estudios:

= Maestria en Neuroeducacion (Aprendizaje, Cognicion vy
Desarrollo Educativo), por la Universidad Internacional de la Rioja,
iniciada en 2020.

= “Lideres de Aprendizaje”, con inicio en el 2019 y termino en el
2020.

= “Personalidades en el Trabajo”, con inicio en el 2019 y termino en
el 2020.

=  “MCBB80.1x: Fundamentos de Neurociencia, con inicio en el 2019
y termino en el 2020.

» “Seguridad Ciudadanay Prevencién Social de las Violencias y la
Delincuencia” con inicio y termino en el 2015.

= “Psicologia Social’, con inicio y termino en el 2013.

Trayectoria

Se ha desempefiado principalmente en cargos de la iniciativa privada, en

los puestos y periodos siguientes:

e Director, en la Organizacibn Responsabilidad Digital, del 02 de
septiembre de 2013 a la fecha.

e Consejero Electoral Distrital-Presidente de la Comisién de Capacitacion
y Organizacién Electoral del 12 de diciembre de 2011 al 31 de octubre

profesional de 2015.
e Coordinador del Programa Conductor Designado en Yucatadn, en
Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma / Secretaria de Seguridad Publica,
del 04 de agosto de 2008 al 21 de febrero de 2011.
¢ Conductor de Noticias y Columnista, en Grupo SIPSE (Radio 97.7 FM),
del 01 de junio de 2008 al 03 de junio de 2013.
Experiencia . Conseje.ro Elgctoral DistritaI-Presi_dente de la Comisiéon de papacitacién
Electoral y Organizacién Electoral, en 04 Distrito Electoral en Yucatan, en el IFE-

INE del 12 de diciembre de 2011 al 31 de octubre de 2015.

Participacién en
actividades
civicas y
sociales

e Patrocinador de “Impulso Universitario A.C:” desde el 02 de junio de
2014.

o Conferenciante “Congreso de la Familia” en mayo de 2019.

e Conferenciante “V Congreso Internacional de Lideres Educativos” en
agosto de 2018.

e Conferenciante “Semana de Prevencion para Jovenes — instituto de la
Juventud Michoacana” en septiembre de 2017.

e Conferenciante “14 Congreso Club Amigos Teletdon” en noviembre de
2016.

o Conferenciante “El Poder de Uno — Universidad del Valle de Guatemala”
en octubre de 2015.
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VALORACION CURRICULAR
RUZ SAHRUR ROBERTO

¢ Conferenciante “CODECA XVIII — Universidad Auténoma de Nayarit” en
septiembre de 2015.

e Conferenciante  “Lideres  Universitarios en Accién-Universidad
Auténoma de Tamaulipas”, en noviembre de 2014.

e Conferenciante “4to Dia del Emprendedor-Fundacién Educacion
Superior-Empresa” en mayo de 2014.

e Conferenciante “Primer Encuentro de Escuelas Secundarias -
Secretaria de Educacién” en enero de 2010.

e “Eres lo que Publicas”, Autor, Blogs, Revistas y Redes Sociales, 01 de
julio de 2013.

Publicaciones

Del analisis de la documentacion proporcionada por el C. RUZ SAHRUR
ROBERTO, con motivo de su registro como aspirante a ocupar el cargo de
Consejero Electoral del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan,
misma que fue corroborada por la Unidad Técnica de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral se desprende que su
trayectoria y formacién profesional, son un valor fundamental y soporte a la vez de
un mecanismo para fortalecer la imparcialidad y transparencia de los procesos
electorales, pues a través de un procedimiento objetivo y adecuado debe
asegurarse, en lo posible, que esta clase de funcionarios tenga la independencia,
los conocimientos, habilidades y sensibilidad que demanda la funcién electoral,
pues es pertinente que esté profundamente familiarizado con los valores
democraticos constitucionales.

De lo descrito en la tabla anterior, se destaca que la revision curricular basicamente
se efectu6 atendiendo a la informacion que cada aspirante proporcion6 al momento
de su registro, esto es, con los datos que el solicitante refirid y la documentacién
que acompafo. No obstante, esta autoridad electoral en estricto apego al principio
de exhaustividad corroboré la informacion proporcionada para brindar mayor
certeza al proceso de designacién de las y los aspirantes.

Asi las cosas, la propuesta de designacion del C. RUZ SAHRUR ROBERTO como
Consejerao Electoral del Instituto Electoral y de Participaciéon Ciudadana de
Yucatan, atiende a su formacién académica y trayectoria profesional, situacion que
contribuye a la conformacion multidisciplinaria del érgano superior de direccién del
Organismo Publico Local.

48



Resultados de |la Cédula de la Entrevista

Por otra parte, es importante destacar las calificaciones que obtuvo el C. RUZ
SAHRUR ROBERTO en la entrevista presencial que se llevé a cabo el dia 18 de
septiembre de 2020.

ENTREVISTA (70%) 1 Consgjero ) 3 Promedio
14.Apego a principios rectores (15%) 15 14 15 14.67
15.1doneidad en el cargo
5.11 Liderazgo (15%) 10 15 14 13
5.12 Comunicacion (10%) 5 9 10 8
5.13 Trabajo en equipo (10%) 5 7 9 7
5.14 Negociacion (15%) 15 14 12 13.67
5.15 Profesionalismo e integridad (5%) 5 5 5 5

Aspectos relevantes de la entrevista

En la entrevista se midieron los aspectos relacionados con el apego a los principios
rectores e idoneidad para el cargo. Esta Ultima, a través de cinco competencias:
liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo e
integridad; competencias gerenciales que resultan indispensables para ocupar un
cargo de Consejera 0 Consejero Electoral del Organismo Publico Local
correspondiente.

Partiendo de la base de que las competencias se definen como el conjunto de
comportamientos en los cuales algunas personas son mas eficaces que otras en
situaciones determinadas; implican la puesta en practica, de forma integrada, de
conocimientos, habilidades o actitudes. Los comportamientos asociados a las
competencias son observables en la realidad del trabajo, asi como en situaciones
de evaluacion.

Tales competencias se evaluaron a partir del relato que la persona entrevistada
realizd acerca de hechos pasados y el comportamiento que asumié ante esos
hechos; partiendo de que el pasado es un buen predictor de comportamientos
futuros.
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Es decir, a través de la entrevista se identificaron las habilidades y actitudes de la
persona entrevistada, concretamente el desempefio que ha tenido en su vida
profesional; su conducta o comportamiento en un problema o situacion que haya
afrontado y que requirié de su participacion para su solucion; el tipo de relacion que
ha sostenido con otras personas involucradas con su trabajo y la forma en que se
desarrollo o ha desarrollado dicha relacion; las soluciones que adopto y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada
cuenta con las competencias necesarias para realizar un trabajo con alto
desempeiio.

En el caso concreto del aspirante, se precisa que la entrevista fue formulada el dia
18 de septiembre de 2020 por el Grupo 3 integrado por el Mtro. José Martin
Fernando Faz Mora, el Dr. José Roberto Ruiz Saldafa, y la Mtra. B. Claudia Zavala
Pérez. Fue considerado como uno de los mejores perfiles de los aspirantes hombres
del estado de Yucatan, debido a que en la entrevista evidencio sus capacidades en
los rubros de liderazgo, comunicacién, trabajo en equipo, negociacién y
profesionalismo e integridad, ello al responder las preguntas y cuestionamientos
gue le plantearon la y los entrevistadores, como se puede advertir del testigo de
grabacion, disponible en el portal de Internet del Instituto Nacional Electoral
www.ine.mx; aunado a que por sus caracteristicas personales, formacion
académica y desempefio profesional resulta un perfil idbneo para ocupar el cargo
de Consejero Electoral.

Por tanto, de la entrevista formulada al C. RUZ SAHRUR ROBERTO se puede
concluir que la y los entrevistadores contaron con elementos para obtener
informacion de las caracteristicas y conductas del aspirante, ya que sefal los
problemas concretos que ha enfrentado durante su desarrollo profesional y que
requirieron de su participacion para su solucién, destacando sus fortalezas para la
conformacion del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan.

De dicha entrevista se puede destacar su capacidad de comunicacién, negociacion,
trabajo en equipo y como mayor reto, en su vida profesional al dar cuenta de sus
actividades y capacidades en su cargo actual como Director de Responsabilidad
Digital, sefialando que tiene como campafia mas importante la prevencion del delito
mediante el tema “Eres lo que publicas”, agregando que se necesita trabajar
constantemente para mantener informada a la ciudadania de como evitar la
polarizacion social, como consecuencia del mal uso de las redes sociales. Sefalo,
gue otro de sus grandes suefios como fundador es que su empresa funcione sola,
para poder involucrarse de lleno al tema electoral, teniendo como un gran reto
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comunicar la importancia de evitar el dafio causado por la desinformaciéon que
genera el uso desmedido de las redes sociales

Resalta su preocupacion respecto a la falta de comunicacion en temas de educacion
civica, asi como, las limitaciones sociales y tecnoldgicas de los pueblos y
comunidades indigenas. En un primer momento, propuso sumar sus capacidades y
conocimientos en materia de comunicacion, especialmente en el area de tecnologia
educativa, participando en las decisiones del colegiado a efecto de involucrar a
estas comunidades indigenas, en virtud de que con el tema del arbitraje sanitario y
las previsiones necesarias para contener la pandemia que se presenta a nivel
mundial los mitines estan restringidos, y el asunto es como se involucra a las
comunidades indigenas si de estas, Unicamente el 40 por ciento tienen acceso a
internet.

De igual forma, a pregunta expresa de las y los entrevistadores manifest6 como
parte de su trayectoria profesional y personal, estar completamente convencido de
contar con un estricto apego a los principios de imparcialidad y legalidad al estarse
desempefiando como especialista en redes sociales y comunicacion,
principalmente enfocado a la educacion tecnoldgica, sin tener hasta el momento
ninguna participacién en alguna campafia o0 con algun actor politico, teniendo
Gnicamente tratos con Institutos y Universidades en areas del prevencion del delito
y de prevencion de riesgos en redes sociales.

Ante los cuestionamientos realizados, relativos a los puntos fuertes y areas de
oportunidad dentro del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatéan,
el aspirante sefiald: “que los puntos destacables son la implementacion de la
paridad de género en la integracién de los cargos de representacion, la participacion
ciudadana, asi como la ciudadanizacién del propio instituto por la pluralidad de su
integracion; mientras que como areas de oportunidad considera el involucrar la
tecnologia para eficientar los procesos, optimizar las actividades y la velocidad de
los procesos, la comunicacion con la ciudadania y lo que sera su bandera el tema
dela educacion civica, para cambiar todo de raiz”

En efecto, del andlisis de las respuestas y comentarios que expreso el C. RUZ
SAHRUR ROBERTO durante el desarrollo de su entrevista, se puede apreciar que
el aspirante dio contestacion en forma certera a los cuestionamientos que le fueron
formulados, pues fue puntual y preciso en sus intervenciones, lo que demuestra que
posee capacidad de comunicacion.
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Lo anterior, porque a juicio de esta autoridad, la comunicacion es un elemento sine
gua non a traveés del cual puede concebirse el desempefio y actuar no solo de las o
los servidores publicos, sino de cualquier persona; pues es menester que las o los
consejeros electorales expresen y emitan mensajes de manera 6ptima, entablen
dialogo con las diferentes autoridades y partidos politicos, conozcan sus
necesidades e inquietudes, para que, justamente a través del didlogo, se busquen
y alleguen de las posibles soluciones y decisiones correctas. Aunado a ello, el
mencionado aspirante refirid circunstancias concretas que brindaron a la y los
entrevistadores la oportunidad de verificar que cuenta de manera suficiente con
aptitudes de liderazgo, comunicacién, trabajo en equipo, negociaciéon vy
profesionalismo e integridad, que implican, entre otros factores, su disposicion para
trabajar en equipo, tolerancia, resolver conflictos constructivamente en entornos
adversos y bajo presion; cualidades que resultan esenciales si se pretende formar
parte de un 6rgano colegiado cuyos integrantes deben mantener una relacion
cercana con la ciudadania y construir acuerdos con las y los representantes de los
partidos politicos.

Lasy los consejeros electorales del Consejo General del Instituto Nacional Electoral,
realizaron una evaluacion al desempefio en la entrevista y también procedieron a
una valoracion curricular de las personas entrevistadas conforme a los mecanismos
de ponderacion establecidos.

De acuerdo con lo anterior, el perfil del C. RUZ SAHRUR ROBERTO es idoneo para
el desempefio del cargo de Consejero Electoral del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, pues, ademas de cumplir con los requisitos
establecidos en la norma, cuenta con los conocimientos para cumplir con las
funciones inherentes al cargo, apegado a los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad que rigen la funcion
publica electoral.

En tal virtud, se evidencia que el aspirante tiene los conocimientos, capacidades y
competencias para desempefar el cargo de Consejero Electoral del Organismo
Publico Local Electoral del estado de Yucatan, pues su experiencia contribuira a la
toma de decisiones en el seno del 6rgano colegiado, aunado a la puesta en practica
de sus habilidades de comunicacion, negociacion y consenso acreditadas en su
trayectoria profesional.

Asimismo, sus conocimientos en Neuroeducacion, Tecnologia Digital, Redes

Sociales, Mercadotecnia, su experiencia electoral en el Instituto Federal Electoral-
Instituto Nacional Electoral como Consejero Distrital del 04 Distrito de Yucatan, asi
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como, su constante participacion en temas de prevencion del delito vy
concientizacion de valores en las Redes Sociales en diversos foros; entre otros,
coadyuvaran para que dentro del Organismo Publico Local, las actividades se lleven
a cabo con profesionalismo, una vision multidisciplinaria y en apego a las
disposiciones legales vigentes, con una comunicacion diligente dentro y fuera del
area de competencia de dicho Organismo.

Ademas, como ya quedoé asentado, el C. RUZ SAHRUR ROBERTO obtuvo una de
las mejores calificaciones de los aspirantes hombres en el examen de
conocimientos, lo que constituye un elemento objetivo que permite acreditar
fehacientemente que cuenta con los conocimientos necesarios para desempenar el
cargo de Consejero Electoral del Organismo Publico Local Electoral del estado de
Yucatén, ya que en dicha prueba se midieron dos apartados: el primero, de
Competencias Basicas, que comprende las areas Comunicativa y Matematica y el
segundo de Conocimientos Técnicos, que comprende las areas Teorico Normativa
y de Procedimientos Electorales. Aunado a ello, fue considerado como uno de los 9
hombres que fueron evaluados como idoneos por el Centro de Investigacion y
Docencia Econdmicas A.C. (CIDE), institucion académica de reconocido prestigio
en el plano nacional e internacional, lo que le permitié acceder a la siguiente etapa
del procedimiento de seleccién y designacion.

En tal sentido, las probadas habilidades de negociacién, profesionalismo, liderazgo
y trabajo en equipo, asi como la trayectoria profesional, docente y experiencia
electoral del C. RUZ SAHRUR ROBERTO, permiten concluir a esta autoridad
nacional electoral que su designacion fortalecera la conformacion del Organismo
Publico Local del estado de Yucatan, privilegiando la integracion de personas del
mismo género, con lo cual, resultaria una integracion del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana de Yucatan, de 3 Consejeras y 3 Consejeros Electorales,
mas la Consejera Presidenta.

Por todo lo anterior, se considera que el C. RUZ SAHRUR ROBERTO es el
aspirante que por sus conocimientos, capacidades y competencias resulta idoneo
para ser designado como Consejero Electoral para integrar el Organismo Publico
Local del estado de Yucatan por el periodo de siete afios, pues como se ha
evidenciado en el presente apartado se acredita su trayectoria y experiencia, lo que
permitira que el referido ciudadano pueda desempefiarse como Consejero Electoral,
cargo que ocuparia a partir del 1 de octubre de 2020.
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COMENTARIOS Y OBSERVACIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LOS
PARTIDOS POLITICOS Y LOS CONSEJEROS DEL PODER LEGISLATIVO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INE.

Es importante sefalar que, al respecto, la Comision de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales no recibié observacion alguna por parte de las
representaciones de los partidos politicos en lo que concierne al aspirante.

VALORACION INTEGRAL DE LOS ASPIRANTES PROPUESTOS EN RELACION
CON LA CONFORMACION ACTUAL DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA DE YUCATAN.

La convocatoria no se dirigié solamente a especialistas en la materia electoral o
personas con una amplia trayectoria en dicha materia, ya sea desde la academia o
en la practica, porque la designacién de las Consejera y Consejeros Electorales del
Organismo Publico Electoral del estado de Yucatan, obedece a la necesidad que se
tenia de completar la integracién del érgano méaximo de direccion de tal organismo,
con una persona que acreditara que cuenta con conocimientos en materia electoral
(lo que se verificd con el Examen de Conocimientos Generales), con habilidades de
argumentacion (lo que se verificd con la elaboracion de un Ensayo Presencial) y con
competencias o habilidades en comunicacién, liderazgo, trabajo en equipo,
negociacion, profesionalismo e integridad (lo que se verificd con las entrevistas y
valoracioén curricular), lo cual hiciera factible su designacion como Consejeras y
Conseejeros Electorales, con la finalidad de que en el érgano colegiado se articulara
la experiencia que puede aportar las personas que se han desempefiado dentro de
cuerpos colegiados o grupos de trabajo ante diferentes instancias, o bien, como
servidoras o servidores publicos de diversas instituciones, ya sea a nivel local y/o
federal, con el enfoque de los estudiosos en materia electoral (académicos) y la
vision de aquellas personas que proceden del ambito privado o meramente
académico y que por primera vez incursionan en materia electoral. Todo ello, con el
objetivo de que la suma de la visién de la persona designada, en relaciéon con
guienes ocupan actualmente el cargo de consejeras y consejeros electorales,
garantice la adecuada conformacion del rgano maximo de direccion del Organismo
Publico Local Electoral del estado de Yucatan, asi como su funcionamiento.

Por tales razones, en el procedimiento de designacion participaron en igualdad de
condiciones, personas sin ninguna experiencia previa en materia electoral,
académicos, funcionarios publicos, asi como las y los ciudadanos que actualmente
se desempefian como funcionarios electorales. Por otra parte, se afirma que el
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procedimiento de designacion es incluyente porque participaron en igualdad de
condiciones tanto mujeres como hombres, para procurar la paridad de género.

Igualmente, se sostiene que el procedimiento de designacion fue transparente
porque los resultados de cada etapa se difundieron ampliamente en la pagina de
internet del Instituto Nacional Electoral. Aunado a que todas las entrevistas que se
realizaron en la etapa de valoracion curricular y entrevista fueron transmitidas en
tiempo real, a través del portal de internet de este Instituto www.ine.mx.

Dicho lo anterior, se estima que los aspirantes, respecto de los cuales se ha hecho
un analisis de forma individual, resultan los mas idoneos para ser designados como
Consejera y Consejoros Electorales del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatén, porque participaron en todas y cada una de las etapas del
procedimiento de designacion y evidenciaron que cuentan con el perfil mas
adecuado para ocupar dichos cargos.

Es de resaltar que, si bien las personas aspirantes que participaron en la etapa de
valoracion curricular y entrevista, cuentan con caracteristicas y atributos muy
particulares que, en principio, podrian generar la conviccion de que resultan aptos
para ser designados como Consejera o Consejero Electoral Local, el perfil de los
aspirantes designados son los que resultan mas adecuados.

Ello, partiendo de la base de que en relacién con todas y todos los aspirantes que
llegaron a la etapa de valoracion curricular y entrevista, se evidencio lo siguiente:

- Que cuentan con estudios a nivel licenciatura de Abogada, en Derecho, asi
como, en Mercadotecnia y Negocios Internacionales. Lo que evidencia que, como
minimo, cuenta con la debida formacion académica y profesional.

- Que cuenta con conocimientos en materia electoral, lo que se constatd con el
resultado que obtuvo en el examen de conocimientos en materia electoral que
aplicé el Centro Nacional de Evaluacién para la Educacion Superior, A.C.
(CENEVAL).

- Que cuenta con habilidades para razonar de manera légica, argumentar y
formular soluciones a problemas concretos en el ambito electoral, de
conformidad con el ensayo presencial que elabor6 y que fue evaluado por el
Centro de Investigacién y Docencia Econdémicas A.C. (CIDE).
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Es conveniente precisar que los resultados obtenidos en el examen de
conocimientos generales en materia electoral y la elaboracion del ensayo presencial
no son acumulativos. Es decir, no por el hecho de que algun aspirante obtuviera las
mejores calificaciones en el examen de conocimientos generales y en el ensayo
presencial, ello por si mismo y en forma automatica es suficiente para que dicho
aspirante sea designado como Consejera o Consejero Electoral, en tanto que dichos
resultados Unicamente garantizaron a la persona aspirante continuar en la siguiente
etapa del procedimiento de designacion.

De esta manera, las personas aspirantes que lograron las mejores calificaciones en
el examen de conocimientos, pasaron a la etapa de elaboracion del ensayo
presencial, y las personas cuyo ensayo fue evaluado como idoneo, llegaron a la
etapa de valoracion curricular y entrevista en la que se verificaron diversos aspectos
relacionados con sus competencias y capacidades, asi como la idoneidad de sus
perfiles para ser designados como Consejeras o Consejeros Electorales.

Por lo que atendiendo a tales aspectos, si bien es evidente que las personas
aspirantes que fueron convocadas hasta la etapa de valoracion curricular y
entrevista, conformaron un conjunto de personas que, en principio, todas ellas
pudieran considerarse aptas para ser designadas como Consejeras o Consejeros
Electorales del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Yucatan; lo cierto
es que, ante el nimero de aspirantes mujeres y hombres que pueden calificarse
como aptos, fue necesario determinar cuales resultaban como los mas idoneos para
ser designados como Consejeras 0 Consejeros Electorales del Organismo Publico
Local de la citada entidad federativa. Ello debido a que solamente es factible
designar a tres personas para cubrir la debida integracién del 6rgano maximo de
direccion del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan.

De esta manera, para realizar la referida seleccion se atendio a lo dispuesto en el
articulo 27 del Reglamento respectivo, que establece que en cada una de las
etapas se procurara atender la igualdad de género, una composicion
multidisciplinaria y multicultural; que las y los aspirantes seran evaluados en
atencion a los principios de objetividad e imparcialidad y sin discriminacion motivada
por origen étnico, género, condicion social, orientacion religiosa, preferencias
sexuales, estado civil 0 cualesquier otra que atente contra la dignidad humana y
tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.
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Asi las cosas, para garantizar la equidad de género, una vez aplicado el examen de
conocimientos generales, como ya se dijo, se elaboraron las listas con el nombre
de las personas aspirantes que obtuvieron la mejor puntuacién en dicho examen
de conocimientos, a quienes se les convoco para la elaboracion de un ensayo de
manera presencial.

Con base en los resultados obtenidos en el ensayo, también se elaboraron las listas
con el nombre de las aspirantes mujeres y de los aspirantes hombres cuyo ensayo
se considero como idéneo.

Lo que implica que cada grupo de aspirantes pertenecientes al género femenino o
masculino, han sido evaluados en cada una de las etapas en relacién con las y los
aspirantes del género al que corresponden. Regla que también se aplicé una vez
realizada la etapa de valoracion curricular y entrevista de cada aspirante.

Ahora bien, por cuanto hace a las y los participantes por la entidad de Yucatan, se
resalta que en las entrevistas que se efectuaron, a los CC. LUGO MEDINA ALICIA
DEL PILAR, RIVAS MENDOZA ALBERTO y RUZ SAHRUR ROBERTO,
destacaron por lo que hace a sus competencias y cualidades. De ahi que se
determind que una mujer y dos hombres debian ser designados como Consejera y
Consejros Electorales. Es decir, el 6érgano maximo de direccion del Instituto
Electoral Local se integrara con cuatro mujeres (una de ellas como Consejera
Presidenta) y tres hombres.

Por otra parte, para garantizar que el Organismo Publico Local Electoral tenga una
composiciéon multidisciplinaria, primero fue necesario identificar la formacién
profesional que tiene cada aspirante y, de las distintas disciplinas, se procedio a
seleccionar a las personas que se consideran mas idéneas. La formacion
académica de las y los cuatro consejeros electorales actuales y que permaneceran
en su encargo, corresponde a las Licenciaturas en Educaciéon y Derecho. En esa
linea argumentativa, quienes son propuestos en el presente dictamen, tienen
formacion académica en la Licenciatura en Derecho, Abogada, asi como,
Mercadotecnia y Negocios Internacionales, con experiencia en materia electoral, de
acuerdo con su trayectoria profesional. De ahi que, en su integridad, el 6érgano
superior de direccion quedara conformado por personas con diversas formaciones
académicas garantizando entonces, una composicion multidisciplinaria.
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Ahora bien, tal como lo ha sefialado el maximo 6rgano jurisdiccional en materia
electoral del pais, en la sentencia SUP-JDC-2501/2014 y acumulados, para advertir
que las determinaciones de la Comision de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral, estan revestidas de la debida
fundamentacion y motivacion que exige todo acto de naturaleza discrecional, deben
considerarse los elementos probatorios objetivos y suficientes que demuestren
fehacientemente la razén por la cual se determiné que las personas propuestas
acreditaron satisfactoriamente todas las etapas previas y se determina proponer su
designacion como integrantes del 6rgano superior de direccion del Organismo
Publico Local del estado de Yucatan.

En el mismo sentido, la Jurisprudencia 62/2002, aprobada por el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion, cuyo rubro es PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO SANCIONADOR ELECTORAL DEBE REALIZARSE
CONFORME A LOS CRITERIOS DE |IDONEIDAD, NECESIDAD Y
PROPORCIONALIDAD, especifica que las disposiciones contenidas en los articulos
14 y 16 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, estan
encaminadas a salvaguardar a los gobernados de los actos arbitrarios de cualquier
autoridad, y pone de relieve el principio de prohibiciéon de excesos o abusos en el
ejercicio de facultades discrecionales

En el caso concreto del presente dictamen integral, para hablar de idoneidad debe
darse la concurrencia de elementos o0 circunstancias que acrediten que
determinadas personas son aptas para conseguir un fin pretendido, teniendo ciertas
probabilidades de eficacia en el desempefio del cargo, bajo este criterio, la
valoracién se debe limitar a lo objetivamente necesario.

Asimismo, la Jurisprudencia 17/2010, cuyo rubro tiene por nombre:
RESPONSABILIDAD DE LOS PARTIDOS POLITICOS POR ACTOS DE
TERCEROS. CONDICIONES QUE DEBEN CUMPLIR PARA DESLINDARSE;
refiere que las medidas que cumplen la condicion de ldoneidad, son aquellas que
resultan adecuadas y apropiadas para lograr el fin pretendido, lo cual ha quedado
plenamente acreditado en el presente Dictamen.

Asi mismo, la Sala Superior en diversos precedentes SUP-RAP-0642-2017 y SUP-
RAP-0400-2018, ha sefalado que la designacion de consejeros electorales locales
es una atribucion discrecional del Consejo General del Instituto, la cual se debe
desarrollar conforme a los parametros establecidos en la Constitucion y en las leyes
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aplicables. De ahi que la ponderacion realizada por las y los consejeros electorales
en la etapa de valoracion curricular y entrevista se encuentra amparada bajo la libre
apreciacion de las actividades realizadas por las y los aspirantes o de la apreciaciéon
obtenida en las entrevistas realizadas.

Por tanto, es evidente que la determinacion de los aspirantes que se proponen para
ser designados como Consejera y Consejeros Electorales del 6rgano maximo de
direcciéon del Organismo Publico Local que nos ocupa, es resultado del
procedimiento antes especificado, en el que se verifico el cumplimiento de los
requisitos legales, la aprobacion de la etapa del examen de conocimientos en
materia electoral, la obtencién de un dictamen idéneo del ensayo presencial que
formularon, la valoracion curricular para la constatacion de que cuentan con un perfil
apto para desempefiar los cargos respectivos y la evaluacion de la entrevista a la
que fueron sometidos.

Aunado a que en cada una de las etapas del proceso de seleccion se atendieron
los principios de objetividad e imparcialidad y no discriminacién motivada por origen
étnico, género, condicion social, orientacion religiosa, preferencias sexuales, estado
civil o cualesquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto
anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas. Asimismo, se
tomaron en cuenta los criterios de equidad de género y una composicion
multidisciplinaria, asi como multicultural.

Por todo lo antes expuesto y motivado, se considera que la ciudadana y los
ciudadanos propuestos, resultan los aspirantes idoneos para ser designados como
Consejera y Consejeros electorales del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana de Yucatan, ya que ademas de haber acreditado satisfactoriamente
cada una de las etapas del proceso de designacidén, cuentan con una solida
formacién académica, amplia experiencia profesional, aunado a que son personas
gue demostraron contar con las competencias y habilidades de liderazgo,
comunicacion, trabajo en equipo, negociacion, profesionalismo e integridad, como
se evidencia y sustenta en el presente dictamen integral y todas las constancias que
obran en sus expedientes.

Por ello, en sesion celebrada el 25 de septiembre de 2020, la Comision de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales aprobd la propuesta que se
presenta al Consejo General, con el nombre de las personas mas idéneas para
ocupar los cargos referidos.

59



CONCLUSIONES

PRIMERA. El Consejo General del Instituto Nacional Electoral tiene la facultad para
nombrar a las y los consejeros presidentes y las y los consejeros electorales de los
Organismos Publicos Locales Electorales, con base en el procedimiento de
seleccion y designacion cuya operacion esta a cargo de la Comisién de Vinculacién
con los Organismos Publicos Locales.

SEGUNDA. En cada una de las etapas del proceso de seleccién se atendieron los
principios de objetividad e imparcialidad y no discriminacién motivada por origen
étnico, género, condicion social, orientacion religiosa, preferencias sexuales,
estado civil o cualesquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por
objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas. Asimismo,
se tomaron en cuenta los criterios de equidad de género, una composicién
multidisciplinaria y multicultural.

TERCERA. A patrtir de la valoracion integral que se llevé a cabo respecto del perfil
y la idoneidad de los aspirantes, se propone a la candidata y los candidatos
mencionados en el apartado anterior, al considerarse que son las personas mas
aptas para desempefiar los cargos de Consejera y Consejeros Electorales del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan.

Por las fundamentaciones, motivaciones y consideraciones expuestas, esta
Comisién emite el siguiente:

DICTAMEN

PRIMERO. La Comisién de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales
determina que se cumplieron los extremos legales en cada etapa de la Convocatoria
para la seleccion y designacion de la Consejera y los Consejeros Electorales del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Yucatan, conforme a lo siguiente:

NOMBRE CARGO PERIODO
LUGO MEDINA ALICIA DEL PILAR Consejera -
7 anos
Electoral
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NOMBRE CARGO PERIODO
RIVAS MENDOZA ALBERTO Consejero o
7 anos
Electoral
RUZ SAHRUR ROBERTO Consejero o
7 anos
Electoral

SEGUNDO. La Comisién de Vinculacidon con los Organismos Publicos Locales
somete a consideracion del Consejo General del Instituto Nacional Electoral la

propuesta de designaciéon antes sefalada.

La presente propuesta fue aprobada por el Consejo General el 30 de septiembre de
2020, en términos del articulo 24, numerales 3 y 4 del Reglamento del Instituto
Nacional Electoral para la designacién y remocién de las y los Consejeros
Presidentes y las y los Consejeros Electorales de los Organismos Publicos Locales

Electorales.
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