Ciudad de México, a 25 de septiembre de 2020

DICTAMEN POR EL QUE SE VERIFICA EL CUMPLIMIENTO DE LAS ETAPAS
CORRESPONDIENTES AL PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION Y SE
ANALIZA LA IDONEIDAD DE LAS PERSONAS ASPIRANTES PROPUESTAS AL
CONSEJO GENERAL PARA SER DESIGNADAS COMO CONSEJERAS
ELECTORALES DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO

Una vez concluidas las etapas del proceso de seleccién y designacion de los cargos
de consejeras y consejeros electorales del Instituto Electoral del Estado de México,
la Comisién de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales propone a las CC.
LOZANO SANABRIA PATRICIA, MELGAREJO SALGADO PAULA y VAQUERA
MONTOYA KARINA IVONNE, para integrar el 6rgano superior de direccion como
Consejeras Electorales.

ANTECEDENTES

l. El 23 de agosto de 2018, el Consejo General emiti6 el Acuerdo
INE/CG1218/2018, mediante el cual se emitieron los Criterios para realizar la
valoracion curricular y entrevista de las y los aspirantes que acceden a dicha
etapa, en el proceso de seleccion y designacion de Consejeras y Consejeros
Electorales de los OPL de las entidades de Aguascalientes, Baja California,
Chihuahua, Coahuila, Durango, Hidalgo, Nayarit, Puebla, Quintana Roo,
Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz, mismos que resultan aplicables
para el presente proceso de seleccion y designacion.

lI. El 11 de junio de 2020, el Consejo General aprobé el acuerdo
INE/CG135/2020, por el que se reformé el Reglamento para incorporar y
adicionar modificaciones en relacion con el registro en linea y el cotejo
documental, asi como para armonizar el contenido de diversos articulos de
conformidad con lo establecido en el Decreto por el que se reforman y
adicionan disposiciones de diversos ordenamientos en materia de paridad de
género.

[ll.  ElI19 de junio de 2020, el Consejo General emitio el acuerdo INE/CG138/2020,
por el que se aprobaron las Convocatorias para la seleccién y designacion de
la Consejera o Consejero Presidente del Organismo Publico Local de Baja
California y de las Consejeras o Consejeros Electorales de los Organismos



VI.

VII.

VIII.

Publicos Locales de Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México,
Colima, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacéan,
Morelos, Nuevo Ledn, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco,
Yucatan y Zacatecas.

El 8 de julio de 2020, el Consejo General aprob6 el acuerdo INE/CG169/2020,
por el que aprob6é la modificacion del acuerdo INE/CG138/2020, en
acatamiento a la sentencia de la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion recaida en el expediente SUP-JDC-1078/2020, SUP-
JDC1190/2020 y SUP-RAP-38/2020, acumulados, mediante el cual se
determind la inaplicacion de la porcion normativa correspondiente a “ser
mexicano por nacimiento”.

El 23 de julio de 2020, la Comision de Vinculacidn con los Organismos Publicos
Locales emiti6 el acuerdo INE/CVOPL/007/2020 mediante el cual se aprobd el
listado con los nombres de las y los aspirantes que cumplen con los requisitos
legales.

El 25 de julio de 2020, se llevé a cabo la aplicacion del examen de
conocimientos, en la modalidad “Examen desde casa”, en términos de la Base
Séptima, numeral 3 de la convocatoria.

El 30 de julio de 2020, el Consejo General emitio el acuerdo INE/CG173/2020,
por el que se aprobaron los Lineamientos para la aplicacién y evaluacion del
Ensayo Presencial para las personas aspirantes de las entidades de Baja
California, Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México, Colima, Estado
de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Ledn,
Oaxaca, Querétaro, Sonora, Tabasco, Yucatan y Zacatecas, que obtuvieran la
mejor puntuacion en el examen de conocimientos en el proceso de seleccién
y designacién de la Consejera o Consejero Presidente y de las Consejeras y
Consejeros Electorales de los respectivos OPL.

El 4 de agosto de 2020, el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior (CENEVAL), entrego los resultados correspondientes a la etapa de
examen de conocimientos y la Comision, a través de la Unidad Técnica, realizd
la publicacién de los nombres de las personas aspirantes que obtuvieron las
mejores calificaciones y accedieron a la etapa de ensayo.



IX. Los dias 5y 6 de agosto de 2020, las personas aspirantes que acreditaron la
etapa de examen de conocimientos y accedieron a la etapa de ensayo,
debieron acudir a las Juntas Locales del INE, en las entidades con proceso de
seleccién y designacion, para la realizacion del cotejo documental.

X. El 8 de agosto de 2020, se llevo a cabo la aplicacion del ensayo presencial a
las y los aspirantes que acreditaron la etapa de examen de conocimientos.

XI. El 7 de septiembre de 2020, el Centro de Investigacion y Docencia
Economicas (CIDE), entreg6 los resultados correspondientes a la etapa de
ensayo Yy la Comisidn, a través de la Unidad Técnica, realizé la publicacién de
los nombres y las calificaciones de las y los aspirantes cuyos resultados en el
ensayo presencial les permiten acceder a la etapa de valoracion curricular y
entrevista.

XIl. El 9 de septiembre de 2020, la Comisién de Vinculacién con los Organismos
Publicos Locales, emiti6 el acuerdo INE/CVOPL/010/2020, por el que aprobd
el calendario de entrevistas y los grupos de consejeras y consejeros
electorales integrantes del Consejo General del INE que entrevistarian a las y
los aspirantes que accedieron a dicha etapa.

XIll. Los dias 14, 15, 17 y 18 de septiembre de 2020 se llevaron a cabo las
entrevistas, en términos de la Base Séptima, numeral 5, de la convocatoria.

DESARROLLO DEL PROCESO DE SELECCION Y DESIGNACION DE LOS
CARGOS DE CONSEJERAS Y CONSEJEROS ELECTORALES DEL INSTITUTO
ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO

A. CONVOCATORIA PUBLICA

En cumplimiento de los articulos 101, parrafo 1, inciso a) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales (en adelante Ley General) y el articulo
10 del Reglamento del Instituto Nacional Electoral para la designacion y remocién
de las y los consejeros presidentes y las y los consejeros electorales de los
Organismos Publicos Locales Electorales (en adelante Reglamento para la
designacion), el 19 de junio de 2020, el Consejo General aprobd el Acuerdo
INE/CG138/2020 por el que emitié la convocatoria para el proceso de seleccion y
designacion de los cargos de consejeras y consejeros electorales del Instituto
Electoral del Estado de México.



Asimismo, de conformidad con lo sefialado en el resolutivo Segundo del referido
Acuerdo, se publicé la Convocatoria en periddicos de circulaciébn nacional y un
medio de circulacion regional o local de la entidad.

Para el proceso de seleccion que se analiza, se aseguré la mas amplia difusion de
la Convocatoria, es decir, se garantizO el principio constitucional de Maxima
Publicidad, mediante las siguientes acciones:

- Publicacién inmediata de los resultados obtenidos en cada una de las etapas del
proceso electoral, mediante el portal del INE.

- Entrega de resultados, a las representaciones de las Consejerias del Poder
Legislativo y de los partidos politicos ante el Consejo General y ante la Comision
de Vinculacion.

- Elaboracion y difusién de boletines informativos para su difusion en distintos
medios de comunicacion.

- Transmision en tiempo real en el portal del Internet del Instituto de las sesiones
de la Comisién de Vinculacién donde se discutieron los asuntos relativos al
proceso de seleccion y designacion.

- Transmision en tiempo real en el portal del Internet del Instituto de las entrevistas
de las personas aspirantes en el proceso de seleccion y designacion de los
cargos de consejeras y consejeros electorales del Instituto Electoral del Estado
de México.

El 8 de julio de 2020, el Consejo General aprobé el acuerdo INE/CG169/2020, por
el gue modificé el similar INE/CG138/2020, en acatamiento a la sentencia de la
Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién recaida en el
expediente SUP-JDC-1078/200, SUP-JDC-1190/2020 Y SUP-RAP-38/2020,
acumulados, en el sentido de modificar las convocatorias para inaplicar la porcion
normativa relativa a ser mexicano “por nacimiento”.

B. REGISTRO DE ASPIRANTES
Conforme a las Bases Primera y Quinta de la Convocatoria para el Estado de

México, el registro de las personas aspirantes se llevo a cabo del 20 de junio al 10
de julio de 2020. Para ello se pusieron a disposicién de las y los aspirantes, en el



portal de internet del Instituto Nacional Electoral, los formatos que debian llenar para
su registro en el proceso de seleccion y designacion.

Una vez requisitados los formatos, debieron imprimirse, verificando que la
informacion capturada estuviera completa, firmarlos y digitalizarlos en formato PDF
para su envio por correo electrénico a la Unidad Técnica de Vinculacién con OPL.

La Unidad Técnica revisdé la documentacién proporcionada por las personas
aspirantes y en aquellos casos en los que se detectd algun documento faltante o
inconsistente, se requirié subsanar la omisién en un lapso no mayor a 24 horas, a
través del correo electronico registrado. Una vez hecho esto, la Unidad Técnica
cargo la documentacion en el Sistema de Registro para generar el acuse de
recepcion con la descripcion de la informacion y documentacion enviada al Instituto,
mismo que fue remitido al correo electrénico proporcionado por cada aspirante.

Cada aspirante debi6 imprimir y firmar de conformidad el acuse que les fue remitido
y digitalizarlo para enviarlo a la Unidad de Vinculacion, a través del correo
electrénico.

Al efecto, se presentan las cifras de las personas aspirantes registradas en el
Estado de México:

ENTIDAD MUJERES HOMBRES TOTAL
Estado de México 108 158 266

C. VERIFICACION DE LOS REQUISITOS LEGALES

En cumplimiento del numeral 1 de la Base Séptima de la Convocatoria en el Estado
de México, el Secretario Técnico de la Comision de Vinculacion con los Organismos
Publicos Locales, puso a disposicion de las y los consejeros electorales del Instituto,
los expedientes en formato electrénico de las personas aspirantes que se
registraron.

Mediante Acuerdo INE/CVOPL/007/2020 la Comisiéon de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales aprobé el nimero de aspirantes que cumplieron con
los requisitos legales y accedieron a la etapa de examen de conocimientos en el
Estado de México.



TOTAL DE

CUMPLEN NO CUMPLEN

SNURIAE EXPEDIENTES | REQUISITOS LEGALES | REQUISITOS LEGALES
Estado de 266 247 18
Meéxico

Cabe precisar que 1 persona present6 desistimiento al proceso de seleccion, de
manera previa a la presentacion del acuerdo de cumplimiento de requisitos legales.

En el caso de las personas aspirantes que incumplieron alguno de los requisitos
legales establecidos en el articulo 100 de la Ley Generaly la Base Tercera, de
la Convocatoria, se resefa el incumplimiento en el cuadro siguiente:

ID FOLIO

REQUISITO QUE
INCUMPLE (ART. 100
LGIPE)

OBSERVACIONES

1 20-15-01-0016

Articulo 100, parrafo 2, inciso d)
de la LGIPE; y base tercera,
numeral 4 de la Convocatoria.

d) Poseer al dia de la
designacion, con antigiiedad
minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel licenciatura.

La persona presentd copia simple de su titulo de Técnico
Profesional en Computacion Fiscal Contable, expedido el 12 de
noviembre de 2001 por el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnolégicos del Estado de México. Sin embargo, el documento
no acredita grado de licenciatura, sino de nivel técnico.

Es asi que, con el documento exhibido por la persona, no acredita
cumplimiento de titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.

2 | 20-15-01-0070

Articulo 100, parrafo 2, inciso d)
de la LGIPE; y base tercera,
numeral 4 de la Convocatoria.

d) Poseer al dia de la
designacion, con antigliedad
minima de cinco afos, titulo
profesional de nivel licenciatura.

La persona presentd copia simple de Carta de Pasante de la
aprobacién de las materias que integran el Plan de Estudios de la
licenciatura en Criminologia, expedido por la Universidad Univer
Milenium. Sin embargo, el documento no acredita la titulaciéon de
manera profesional en el grado de licenciatura.

Es asi que, con el documento exhibido por la persona, no acredita
cumplimiento de titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.

3 | 20-15-01-0075

Articulo 100, parrafo 2, inciso d)
de la LGIPE; y base tercera,
numeral 4 de la Convocatoria.

d) Poseer al dia de Ila
designacion, con antigliedad
minima de cinco afos, titulo
profesional de nivel licenciatura.

La persona presentd copia certificada de su titulo profesional de
licenciatura en Administracion, expedido el 24 de enero de 2018
por la Universidad Auténoma del Estado de México, del cual se
desprende que sustent6 examen de conocimientos generales el
dia 27 de septiembre de 2017, por lo cual la obtencion de dicho
titulo no cumple con la antigiiedad de cinco afios al dia de la
designacion.

Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigliedad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.

4 20-15-01-0082

Articulo 100, parrafo 2, incisos c)
y d), de la LGIPE; y base tercera,
numeral 3, de la Convocatoria.

c) Tener més de 30 afios de edad
al dia de la designacién

La persona manifest6 en su solicitud de registro, contar con 29
afios de edad. Asimismo, presentd copia certificada de su acta de
nacimiento, expedida por el Oficial 01 del Registro Civil de
Jiquipilco, México, el dia 09 de agosto de 1991, en la cual se da fe
que nacié el dia 08 de marzo de 1991, en Jiquipilco, México, por
lo cual, cuenta con 29 afios, motivo por el que no cumple con el
requisito de edad, consistente en tener méas de treinta afios al dia
de la designacion.




REQUISITO QUE

1D FOLIO INCUMPLE (ART. 100 OBSERVACIONES
LGIPE)
d) Poseer al dia de la
designacion, con antigliedad | Ademas, la persona presenté copia certificada de su titulo
minima de cinco afos, titulo | profesional de licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
profesional de nivel licenciatura. | Publica, expedido el 12 de mayo de 2016 por el Colegio
Mexiquense Universitario, del cual se desprende que aprob6 los
estudios el 22 de abril de 2016, por lo cual la obtencion de dicho
titulo no cumple con la antigiiedad de cinco afios al dia de la
designacion.
Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigliedad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.
La persona manifesté en su solicitud de registro, contar con 26
afios de edad. Asimismo, presenté copia certificada de su acta de
nacimiento, expedida por el Juez 7° del Registro Civil de la Ciudad
de México, el 27 de junio de 1994, en la cual se da fe que nacié el
dia 05 de junio de 1994, en la Ciudad de México, por lo cual,
Articulo 100, parrafo 2, incisos c) | cuenta con 26 afios, motivo por el cual no cumple con el requisito
y d), de la LGIPE; y base tercera, | de edad, consistente en tener mas de treinta afios al dia de la
numeral 3, de la Convocatoria. designacion.
c) Tener mas de 30 afios de edad | Ademas, la persona present6 copia de su Cédula Profesional
5 | 20-15-01-0132 | al dia de la designacion. Electrénica de la licenciatura en Negocios Internacionales,
expedida el 23 de abril de 2019 por la Universidad Auténoma del
d) Poseer al dia de la|Estado de México. Asimismo, de la informacion plasmada en su
designacion, con antigliedad | curriculum vitae se obtiene que el titulo fue expedido el 21 de
minima de cinco afios, titulo | agosto de 2018. Por ello, la obtencion de dicho titulo no cumple
profesional de nivel licenciatura. | con la antigliedad de cinco afios al dia de la designacion.
Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigliedad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.
La persona present6 copia simple de Carta de Pasante del curso
Articulo 100, parrafo 2, inciso d) | y aprobacion de las unidades de aprendizaje que integran el Plan
de la LGIPE; y base tercera, | de Estudios de la licenciatura en Disefio Grafico, expedida por la
numeral 4 de la Convocatoria. Universidad Auténoma del Estado de México. Sin embargo, el
6 | 20-15-01-0176 ) documento no acredita la titulacion de manera profesional en el
d) Poseer al dia de Ila|grado de licenciatura.
designacion, con antigliedad
minima de cinco afos, titulo | Es asi que, con el documento exhibido por la persona, no acredita
profesional de nivel licenciatura. | cumplimiento de titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.
La persona presenté copia certificada de su titulo profesional de la
licenciatura en Derecho, expedido el 29 de agosto de 2019 por la
Articulo 100, parrafo 2, inciso d) | Universidad Nacional Autbnoma de México, al haber concluido sus
de la LGIPE; y base tercera, | estudios. Asimismo, present6 copia de la cédula profesional
numeral 4 de la Convocatoria. electrénica expedida el 09 de septiembre de 2019. Por lo anterior,
7 | 20-15-01-0193 la obtencion de dicho titulo no cumple con la antigiiedad de cinco

d) Poseer al dia de la
designacion, con antigliedad
minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel licenciatura.

afios al dia de la designacion.

Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigiiedad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.




FOLIO

REQUISITO QUE
INCUMPLE (ART. 100
LGIPE)

OBSERVACIONES

20-15-01-0199

Articulo 100, parrafo 2, inciso d)
de la LGIPE; y base tercera,
numeral 4 de la Convocatoria.

d) Poseer al dia de la
designacion, con antigliedad
minima de cinco afos, titulo
profesional de nivel licenciatura.

La persona presentd copia de su cédula profesional de la
licenciatura en Derecho, expedida el 21 de noviembre de 2017.
Asimismo, de la informacién plasmada en su curriculum vitae se
desprende que el titulo fue expedido el 19 de abril de 2017 por la
Universidad Auténoma del Estado de México, por lo cual la
obtencién de dicho titulo no cumple con la antigiiedad de cinco
afios al dia de la designacion.

Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigliedad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.

20-15-01-0201

Articulo 100, parrafo 2, inciso d)
de la LGIPE; y base tercera,
numeral 4 de la Convocatoria.

d) Poseer al dia de la
designacion, con antigliedad
minima de cinco afos, titulo
profesional de nivel licenciatura.

La persona present6 copia certificada de su titulo profesional de la
licenciatura en Derecho, expedido el 10 de octubre de 2016 por el
Centro Universitario Tultitlan, del cual se desprende que sustento
examen de conocimientos generales el dia 27 de mayo de 2016,
por lo cual la obtencién de dicho titulo no cumple con la antigiiedad
de cinco afios al dia de la designacién.

Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigliedad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.

10

20-15-01-0211

Articulo 100, parrafo 2, inciso d)
de la LGIPE; y base tercera,
numeral 4 de la Convocatoria.

d) Poseer al dia de la
designacion, con antigliedad
minima de cinco afos, titulo
profesional de nivel licenciatura.

La persona no presentdé documento alguno que acredite su titulo
profesional. Su curriculum vitae sefiala que se encuentra cursando
la licenciatura de Mercadotecnia en la Universidad ETAC.
Asimismo, indic6 contar con Certificado de la licenciatura en
Turismo la cual refiere concluyé en el afio 2011. Por ello, al no
contar con dicho titulo no cumple con la antigiiedad de cinco afios
al dia de la designacion.

Es asi que, con los documentos exhibidos por la persona, no
acredita poseer con antigliedad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.

11

20-15-01-0221

Articulo 100, pérrafo 2, incisos c)
y d), de la LGIPE; y base tercera,
numeral 3, de la Convocatoria.

c) Tener més de 30 afios de edad
al dia de la designacién

d) Poseer al dia de la
designacion, con antigliedad
minima de cinco afos, titulo
profesional de nivel licenciatura.

La persona manifesté en su solicitud de registro, contar con 28
afos de edad. Asimismo, present6 copia certificada de su acta de
nacimiento, expedida por la Oficialia 01 del Registro Civil de
Zapotlan de Juarez, Hidalgo, el 14 de mayo de 1993, en la cual se
da fe que naci6 el dia 25 de marzo de 1992, en la Ciudad de
México, por lo cual, cuenta con 28 afios, motivo por el cual no
cumple con el requisito de edad, consistente en tener mas de
treinta afios al dia de la designacion.

Ademaés, la persona present6 copia de Constancia de Estudios de
la licenciatura en Ingenieria Civil del segundo de diez semestres,
expedida el 17 de noviembre de 2015 por el Instituto Politécnico
Nacional. Por ello, la obtencién de dicho documento no cumple
con la titulacion profesional ni con la antigliedad de cinco afios al
dia de la designacion.

Es asi que, con el documento exhibido por la persona, no acredita
poseer con antigledad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.




REQUISITO QUE

1D FOLIO INCUMPLE (ART. 100 OBSERVACIONES
LGIPE)
La persona presenté copia certificada de su titulo profesional de la
Articulo 100, pérrafo 2, inciso d) Iice_nciat_ura en H[storia, expedido el 26 de jL'm_io de 2019 por la
de la LGIP’E' y basé tercera Universidad Autonoma/ del Estado de l\_/le_)(lco, del cual se
numeral 4 de I’a Convocatoria ' dgsprende que sustenté examen de conocmlentos _gene[ales el
’ dia 24 de abril de 2019, por lo cual la obtencién de dicho titulo no
12 | 20-15-01-0235 d . cumple con la antigiiedad de cinco afios al dia de la designacion.
) Poseer al dia de la
?n?rs]'i?nn;c'gg’ cir?(?(r)] aggggu‘:}?jg Es asi que, con e_I documento e>_<hibid0 por la persona, no acredita
profesional de nivel Iicenci’atura poseer con antigiedad de _cinco afios anteriores al 30 de
" | septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.
La persona presenté copia certificada de su titulo profesional de la
licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica,
Articulo 100, pérrafo 2, inciso d) expedido el 18 qe_febrero de 2016 por la Universidad Aut()noma
de la LGIP’E' y basé tercera del Estadq d(_e México, del cual se de’sprende gue sustenté examen
numeral 4 de I’a Convocatoria ' de_ c_onommlentos,gent_erales el ,dla 23 de_ octubre dg 2015.
’ Asimismo, present6 copia de su cédula profesional expedida el 07
13 | 20-15-01-0241 d) Poseer al dia de |Ia de julio de 20186, por lo cual la obtenc’ién de dicho tl’tulo’no cumple
designacion, con  antigiiedad con la antigliedad de cinco afios al dia de la designacion.
gg‘lergiaongledecrllri]\(/:gl Ii?gr?c?i’atlflrgjlo Es asi que, con e_I documento e)_(hibido por la persona, no acredita
" | poseer con antigliedad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.
La persona presento copia certificada de su titulo profesional de la
Articulo 100, pérrafo 2, inciso d) Iicenciaturfa en Contadurl'_a, expedi(_jo el 11 de marzo de 2016 por
de la LGIP’E' y basé tercera el Tecnqloglc_o de Estqdlos Supen(_)res de Joc_otltlan. Asimismo,
numeral 4 de Ié Convocatoria ' | presento copia de su cédula profesmr_\al expedida el 18 de mayo
’ de 2017, por lo cual la obtencion de dicho titulo no cumple con la
14 | 20-15-01-0259 . antigliedad de cinco afios al dia de la designacion.
d) Poseer al dia de Ila
%?ﬁ;g‘;C'gg’ cir?(?(r)] agggguﬁgjg Es as_l' que, con los dqcymentos e_xhibidgs por Ia_ persona, no
profesional de nivel Iicenci,atura acre_dlta poseer con antlgued:_:\d dg cinco afios anteriores al 30 de
" | septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.
. . L La persona present6 copia simple de su cédula con efectos de
Qétlﬁ:loLg%Epagaﬁagé 'r;g'rscc;rg) patente para ejerger la profesién de Profesional Técnico Asistenye
numeral 4 de I:';\ Convocatoria " | Ejecutivo, expedida _eI 13 de mayo de 1998, por el Colegio
’ Nacional de Educacién Profesional Técnica. Sin embargo, el
15 | 20-15-01-0279 d) Poseer al dia de la documento no acredita grado de licenciatura, sino de nivel técnico.
gﬁ,i'i%?:ugg’ circuc:)cr)] aggggutei?ig Es asi_ql_Je, con el Eiocumen_to ex_hibidp por la persona, no acredita
profesional de nivel Iicenciétura cumplimiento de t|tg|9 a nivel Ilcgnmatura, razon por la cual no
" | cumple con los requisitos establecidos.
. . L La persona no presentd el documento solicitado en la
Qét'ﬁgloLg%EpagaEaszé 'r;g'ri%rg’ Convocatoria, sin embargo, con el objeto de acreditar su
numeral 6. de ia Convocatoria ' resid_encia efectiva en Ia"entidad, de por lo menos cir_]co' afos
' ' anteriores a la designacion, la persona exhibié los siguientes
f) Ser originario de la entidad documentales:
16 | 20-15-01-0375 |federativa correspondiente o

contar con una residencia efectiva
de por lo menos cinco afios
anteriores a su designacion, salvo
el caso de ausencia por servicio
publico, educativo o] de

a) Estado de cuenta de Afore de julio 2008 a diciembre 2008, con
domicilio en Tultitlan, México.

b) Pdliza de afiliacién a Seguro Popular, con fecha de expedicién
del 14 de marzo de 2014 con domicilio en Villahermosa, Tabasco.
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investigacion por un tiempo
menor de seis meses;

c) Péliza de seguro de vida con vigencia de 2016 a 2017 en la que
se observa el domicilio ubicado en Tultitlan, México.

d) Certificado de primaria de la localidad de Tultitlan expedido el
02 de julio de 1985.

Dichos documentos, no acreditan ni respaldan que efectivamente
goce de una residencia efectiva en el estado.

Por otra parte, en el apartado de “trayectoria laboral” de su
resumen curricular, se observa que la persona manifest6 haber
trabajado en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social de 2014
a 2018; y de 2019 a 2020 en el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI). En ambos casos no especificé ubicacion
laboral, ademas de que no adjunté6 documentos comprobatorios.
Asimismo, sefial6é que en 2019 trabajé en un Punto de Innovacion,
Libertad, Artes, Educacién y Saberes, mejor conocidos como
PILARES. Cabe sefialar que estos, son espacios rehabilitados por
la Secretaria de Obras y Servicios de la Ciudad de México
ubicados en los barrios, colonias y pueblos que padecen mas
marginacion y violencia en las 16 alcaldias de la Ciudad de
México. Por lo anterior, no se puede concluir que tenga residencia
efectiva de cinco afios en la entidad.

No se omite mencionar que, la persona presenté credencial para
votar del Instituto Nacional Electoral con domicilio en la Ciudad de
México. Del informe remitido por la Direccién Federal del Registro
Federal de Electores y al llevar a cabo la consulta pertinente en el
Sistema Integral de Informacion del Registro Federal de Electores
(SIIRFE) se encontré que del 2019 a la fecha el registro de su
domicilio se encuentra en la Ciudad de México; en 2016 en
México; de 2009 a 2015 en Baja California Sur; en 2008 hizo
movimientos de domicilio en México y Tabasco; en 2007 en la
Ciudad de México, y finalmente de 2005 a 2006, nuevamente en
Tabasco. En dichas circunstancias, no puede generarse una
presuncion a su favor sobre una residencia efectiva en México por
cinco afos anteriores a la designacion.

Tiene fundamento a lo anterior, lo determinado por la Sala
Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
en la sentencia del SUP-JDC-422/2018, al considerar que el plazo
maximo de seis meses, que puede verse interrumpido el periodo
de residencia que marca el requisito legal, es un plazo valido,
racional y proporcional de cara a los cinco afios que deberian
cumplir de forma ininterrumpida, sin que ello trastoque otros
derechos como seria el de integrar un érgano electoral. Por ello,
dicho requisito legal ha sido considerado una medida razonable y
objetiva que no restringe el derecho politico mencionado. Lo
anterior es asi, porque la residencia efectiva implica habitar en un
lugar determinado y, ademas, tener la intencién de establecerse
en ese lugar para que los consejeros ejerzan sus funciones con
conocimiento actual y directo de los problemas de cierta localidad.
Entonces, la naturaleza del requisito de la residencia efectiva es
que la persona demuestre ese vinculo o lazo con el estado del que
se encargara de desarrollar la funcién electoral, por lo que, lo
I6gico seria que se tratara de una residencia ininterrumpida en el
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lugar, a fin de generar ese vinculo. Por lo que el lapso maximo de
seis meses en los que una persona puede ausentarse del lugar en
el que reside, con motivo de un servicio publico, resulta idoneo
para asegurar la proximidad y el conocimiento de las
problematicas actuales que en la materia politico-electoral se
presentan en el estado.

Asimismo, resulta aplicable la Tesis LXII1/2001, dictada por la Sala
Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
dentro del SUP-JRC-336/2000, que reza bajo el rubro;
“RESIDENCIA EFECTIVA. EL COMPUTO DEL PLAZO PARA
ACREDITARLA DEBE REALIZARSE A PARTIR DEL PERIODO
INMEDIATO ANTERIOR A LA ELECCION (LEGISLACION DEL
ESTADO DE SONORA)” en donde la residencia efectiva, es la que
material y fisicamente se da a lo largo del tiempo necesario y, por
otro lado, la de caracter objetivo, referido a que el ciudadano en
cuestion desemperie en el municipio correspondiente un empleo,
profesion, arte, industria o actividad productiva y honorable.

De igual forma, tiene aplicacién a lo anterior, la Jurisprudencia
27/2015 de la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion, que reza bajo el rubro: “ORGANISMOS
PUBLICOS LOCALES. LA RESIDENCIA COMO REQUISITO
ESENCIAL EN EL PROCEDIMIENTO PARA INTEGRARLOS
OBLIGA A LA AUTORIDAD ELECTORAL A VALORAR TODOS
LOS MEDIOS DE PRUEBA QUE RESULTEN APTOS PARA
ACREDITARLA”, a partir de la cual, la autoridad competente debe
atender a la situacion particular del caso para determinar si de la
valoracion adminiculada de los medios de prueba aportados por el
interesado se cumple o no con el requisito de la residencia.

Por dltimo, resulta aplicable al caso concreto, la determinacion de
la Sala Superior, dentro del expediente SUP-JDC-1575/2019, al
determinar que el alcance probatorio de una constancia de
vecindad o residencia surge en funcién de los elementos,
documentos o informacién a partir de los cuales la autoridad
competente tiene por comprobado que una persona habita en un
lugar determinado. Asimismo, establece que, “...la normativa
electoral, en lo relativo al requisito de elegibilidad de las
consejerias electorales locales, establece la posibilidad de
mantener la residencia efectiva en caso de ausencia por servicio
publico, educativo o de investigacion, pero limitada a que esta
ausencia no exceda un periodo de seis meses...”

En las relatadas circunstancias se desprende que la persona no
cumplié con el requisito de tener una residencia efectiva en la
entidad de México, por lo menos cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, en virtud de que, no presenté la constancia
de residencia correspondiente, ademas de que con los
documentos con los que pretendia cubrir el requisito, no permiten
generar una presuncion a su favor sobre una residencia efectiva
de cinco afos, lo anterior, de conformidad con el articulo 100,
numeral 2, inciso f) de la LGIPE, asi como la Base Tercera,
numeral 6 de la Convocatoria.
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17

20-15-01-0396

Articulo 100, parrafo 2, inciso d)
de la LGIPE; y base tercera,
numeral 4 de la Convocatoria.

d) Poseer al dia de la
designacion, con antigliedad
minima de cinco afos, titulo
profesional de nivel licenciatura.

La persona presentd copia simple de su titulo profesional de la
licenciatura en Derecho, expedido el 04 de septiembre de 2019
por la Universidad Auténoma del Estado de México, del cual se
desprende que sustenté examen profesional el dia 20 de agosto
de 2019, por lo cual la obtencién de dicho titulo no cumple con la
antigliedad de cinco afios al dia de la designacion.

Es asi que, con el documento exhibido por la persona, no acredita
poseer con antigledad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.

18

20-15-01-0404

Articulo 100, pérrafo 2, inciso d)
de la LGIPE; y base tercera,
numeral 4 de la Convocatoria.

d) Poseer al dia de la
designacion, con antigliedad
minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel licenciatura.

La persona present6 copia certificada de su titulo profesional de
licenciatura en Ingenieria en Sistemas Inteligentes, expedido el 15
de enero de 2018 por la Universidad Autbnoma del Estado de
México, del cual se desprende que sustenté examen de
conocimientos generales el dia 28 de junio de 2017, por lo cual la
obtencién de dicho titulo no cumple con la antigiiedad de cinco
afios al dia de la designacion.

Es asi que, con el documento exhibido por la persona, no acredita
poseer con antigledad de cinco afios anteriores al 30 de
septiembre de 2020, titulo a nivel licenciatura, razén por la cual no
cumple con los requisitos establecidos.

Ahora bien, respecto de las personas propuestas para integrar al 6rgano maximo
de direccién del Instituto Electoral del Estado de México, debe apuntarse que las
CC. LOZANO SANABRIA PATRICIA, MELGAREJO SALGADO PAULA y
VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE, dieron cumplimiento a cada uno de los
requisitos exigidos en la normatividad porque:

Demostraron tener ciudadania mexicana y estar en pleno goce de sus derechos
civiles y politicos.

Presentaron documentacién comprobatoria de ser originarias de la entidad
federativa correspondiente o contar con una residencia efectiva de por lo menos
cinco afos anteriores a su designacion, salvo el caso de ausencia por servicio
publico, educativo o de investigacion por un tiempo menor de seis meses.
Estar inscritas en el Registro Federal de Electores y contar con credencial para
votar vigente.

Tener mas de 30 afios de edad al dia de la designacion.

Poseer al dia de la designacion, titulo profesional de nivel licenciatura con
antigiiedad minima de cinco afos.

Gozan de buena reputacién y no ha sido condenadas por delito alguno.

No haber sido registradas como candidatas ni haber desempefado cargo
alguno de eleccion popular en los cuatro afios anteriores a la designacion.
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No desempefiar ni han desempefiado cargo de direccion nacional, estatal o
municipal en algun partido politico en los cuatro afios anteriores a la
designacion.

No estan inhabilitadas para ejercer cargo publico en cualquier institucion publica
federal o local.

No han desempefiado durante los cuatro afios previos a la designacion como
titular de secretaria o dependencia del gabinete legal o ampliado tanto del
gobierno de la Federacién o como de las entidades federativas, ni Subsecretaria
u Oficial Mayor en la administracion publica de cualquier nivel de gobierno. No
ser Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, ni Gobernadora, ni Secretaria de
Gobierno o su equivalente a nivel local. No ser Presidenta Municipal, Sindica o
Regidora o titular de dependencia de los Ayuntamientos.

No han sido designadas por el Consejo General del Instituto Nacional Electoral
como consejeras electorales, ni consejeras electorales del Organismo Publico
Local Electoral en el Estado de México o de cualquier otra entidad federativa.

Para la comprobacién de dichos requisitos, al momento de su registro, enviaron la
digitalizacién de los siguientes documentos:

Solicitud de registro con firma autografa;

Acta de nacimiento certificada o constancia de residencia en la entidad;
Copia de la credencial para votar vigente;

Dos fotografias recientes tamafio infantil a color;

Copia del comprobante de domicilio;

Copia certificada del titulo profesional o cédula profesional;

Curriculum Vitae firmado;

Resumen curricular;

Declaracion bajo protesta de decir verdad con firma autégrafa;
Consentimiento para que los datos personales sean utilizados Unicamente para
los fines de la Convocatoria.

Formato correspondiente al Anexo B.

D. EXAMEN DE CONOCIMIENTOS Y COTEJO DOCUMENTAL

Las personas aspirantes que cumplieron con los requisitos legales se convocaron a
la aplicacion de un examen de conocimientos, mismo que tuvo verificativo el 25 de
julio de 2020 en la modalidad “Examen desde casa”. La informacion sobre las y los
ciudadanos convocados a la aplicacion del examen, asi como las sedes y horarios,
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se public6 de manera oportuna en el portal de Internet del Instituto www.ine.mx y en
los estrados de los 6rganos desconcentrados del Instituto Nacional Electoral.

Cabe senfalar que la aplicacion y evaluacion del examen de conocimientos estuvo a
cargo del Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, A.C
(CENEVAL), institucién de reconocido prestigio en la elaboraciéon y aplicacion de
examenes de ingreso a nivel medio superior.

Para el caso de Estado de México fueron 230 personas las que aplicaron el examen,
como se muestra enseguida:

MUJERES HOMBRES TOTAL
86 144 230

El 4 de agosto de 2020, en reunion de trabajo privada de la Comisién de Vinculacion,
CENEVAL entreg0 los resultados del examen de conocimientos respecto del Estado
de México, en listas diferenciadas de mujeres y hombres. De acuerdo con la
Convocatoria, se establecié que pasarian a la siguiente etapa las 12 aspirantes
mujeres y los 12 aspirantes hombres que obtuvieron la mejor puntuacion en el
examen de conocimientos, siempre y cuando hayan obtenido una calificacion igual
0 mayor a 6. Asimismo, se definié que en caso de empate en la posicion numero
12, accederian a la siguiente etapa, ademas, las y los aspirantes que se
encontrasen en este supuesto.

Acorde con lo establecido en la Base Séptima, numeral 3 de la Convocatoria, las 'y
los aspirantes que no hubiesen accedido a la siguiente etapa, tuvieron hasta el dia
5 de agosto de 2020, para solicitar por escrito mediante correo electrénico o ante la
Unidad Técnica de Vinculacion, la revision del examen respectivo.

Al respecto, es importante sefialar que, para el Estado de México, se presentaron 4
solicitudes de revisién de examen de conocimientos, de quienes no quedaron entre
las 12 aspirantes mujeres y los 12 aspirantes hombres con la mejor calificacion y no
pasaron a la etapa del ensayo presencial, para quienes se confirmé su calificacion.

Ahora bien, respecto de las ciudadanas y el ciudadano que se proponen en el

presente Dictamen, obtuvieron las siguientes calificaciones en su examen de
conocimientos:
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ASPIRANTE CALIFICACION
LOZANO SANABRIA PATRICIA 7.5
MELGAREJO SALGADO PAULA 7.83
VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE 6.9

En cumplimiento del articulo 18, numerales 8 y 9 del Reglamento para la
designacion, las personas aspirantes que acreditaron la etapa de examen de
conocimientos y accedieron a la etapa de ensayo, debieron acudir a la Junta Local
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral en Estado de México o a la Junta Local
mas cercana a su domicilio en alguna de las entidades en las que se llevo a cabo
un procedimiento de designacion, los dias 5 y 6 de agosto para realizar el cotejo
documental.

E. ENSAYO PRESENCIAL

El 30 de julio de 2020, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral emitio el
Acuerdo INE/CG173/2020, por el que se aprobaron los “Lineamientos para la
aplicacion y evaluacion del Ensayo Presencial que presentaran las y los aspirantes
gue obtengan la mejor puntuacién en el examen de conocimientos, en el proceso
de seleccién y designacion de la Consejera o Consejero Presidente del Organismo
Publico Local de la entidad de Baja California y de las consejeras 0 consejeros
electorales de Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México, Colima, Estado
de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Leon,
Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Yucatan y Zacatecas”, en el
cual se determiné que la institucion encargada de evaluar los ensayos presenciales
seria el Centro de Investigacion y Docencia Economicas A.C. (CIDE).

De conformidad con lo dispuesto en el punto Segundo de los citados lineamientos,
y la Base Séptima, numeral 3, de la Convocatoria aprobada, las 12 aspirantes
mujeres y los 12 aspirantes hombres de la entidad federativa que acreditaran la
etapa de examen de conocimientos y, en caso de empate en la posicion nimero 12,
las y los aspirantes que se encontrasen en este supuesto, presentarian un ensayo
de manera presencial el 8 de agosto de 2020.

Fue asi que se programé la aplicacion a las 13 mujeres y a los 12 hombres que
obtuvieron la mejor calificacion en el examen de conocimientos. La sede habiliatada
para la aplicacion del ensayo presencial fue la Junta Local Ejecutiva del INE en
Estado de México.
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El 7 de septiembre de 2020, el CIDE hizo entrega de los resultados de dicha
aplicacion, en cumplimiento de los Lineamientos para la aplicacion y evaluacion del
ensayo presencial, haciendo del conocimiento de la Comision de Vinculacion con
los Organismos Publicos Locales que, para el caso de Estado de México, 18
aspirantes, 10 mujeres y 8 hombres, accedieron a la siguiente etapa
correspondiente a la de valoracion curricular y entrevista.

De acuerdo con lo anterior, en términos de la Base Séptima, numeral 4 de la
Convocatoria aprobada y el punto Décimo de los Lineamientos para la aplicacion y
evaluacion del ensayo presencial, los resultados del ensayo se publicaron en el
portal de Internet del Instituto www.ine.mx el 7 de septiembre de 2020, en listas
diferenciadas conformadas con los siguientes datos:

a) Nombre y calificacion, con escala de letras, de las aspirantes mujeres con
dictamen de ensayo idoneo;

b) Nombre y calificacion, con escala de letras, de los aspirantes hombres con
dictamen de ensayo id6neo, y

c) Folio y calificacion, con escala de letras, de las y los aspirantes con dictamen
de ensayo no idéneo.

En esa misma fecha, quedaron publicados en el portal electrénico del Instituto
Nacional Electoral, los nombres de las personas aspirantes que accedieron a la
etapa de entrevista y valoracion curricular.

En cumplimiento de lo dispuesto por el punto décimo de los Lineamientos para la
aplicacion y evaluacion del ensayo presencial, quienes fueron dictaminados como
“no idéneos”, recibieron una notificacion por correo electrénico con el detalle de sus
tres calificaciones finales tanto en la escala de letras, como en la escala numérica.
Es necesario sefalar que las personas aspirantes cuyo ensayo fue dictaminado
como “no idéneo” tuvieron hasta las 18:00 horas del 8 de septiembre de 2020 para
solicitar por correo electronico o ante la Unidad de Vinculacion, la revision de su
ensayo.

Es el caso que, para Estado de México se recibieron 2 solicitudes de revision en
tiempo y forma, las cuales se llevaron a cabo los dias 9 y 10 de septiembre de 2020.
Sobre ello, es importante mencionar que ninguna persona aspirante obtuvo un
dictamen idéneo por lo que se ratifico la calificacion de “no idéneo” y, por lo tanto,
dichos aspirantes no accedieron a la etapa de entrevista y valoracion curricular. El
siguiente cuadro ilustra la anterior afirmacion:
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ASPIRANTES
ENTIDAD SOLICITARON REVISION DE RESULTADO
ENSAYO IDONEO NO IDONEO
Estado de 2 0 2
México

En esta etapa las personas aspirantes propuestas obtuvieron los siguientes
resultados en su respectivo ensayo presencial:

RESULTADOS
ASPIRANTE LETRA | LETRA | LETRA | NUMERO | NUMERO | NUMERO
1 2 3 1 2 3

LOZANO SANABRIA A B B 9.47 8.8 8.2
PATRICIA

MELGAREJO SALGADO

PAULA A A B 9.27 9 8.27
VAQUERA MONTOYA

KARINA [VONNE B | C B 8 573 | 7.8

F. VALORACION CURRICULAR Y ENTREVISTA

De conformidad con el articulo 21, parrafos 1y 2, del Reglamento, y a lo sefialado
en la Base Séptima, numeral 5 de la Convocatoria, la valoracion curricular y la
entrevista son consideradas una misma etapa a la que acceden las y los aspirantes
cuyo ensayo haya sido dictaminado como idoneo. Asimismo, sefiala que la
evaluacion de esta etapa esta a cargo de las y los consejeros electorales del
Consejo General de este 6rgano electoral.

De tal manera que en la etapa de valoracion curricular y entrevista se identifica que
el perfil de las y los aspirantes se apegue a los principios rectores de la funcion
electoral y cuenten con las competencias gerenciales indispensables para el
desempefio del cargo.

Mediante acuerdo INE/CVOPL/010/2020 la Comision de Vinculacion con
Organismos Publicos Electorales Locales, aprob6 la conformacion de tres grupos
integrados por las consejeras y los consejeros electorales del Instituto Nacional
Electoral, asi como el calendario para el desahogo de la etapa de valoraciéon
curricular y entrevista. Los grupos se integraron de la siguiente manera:
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GRUPO CONSEJERAS Y CONSEJEROS ELECTORALES

Dr. Lorenzo Cérdova Vianello

Mtra. Norma Irene de la Cruz Magafa
Dra. Adriana M. Favela Herrera

Dr. Ciro Murayama Renddén

Dr. Uuc-Kib Espadas Ancona

Mtra. Carla Astrid Humphrey Jordan
Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas
Mtro. Jaime Rivera Velazquez

Mtro. José Martin Fernando Faz Mora
3 Dr. José Roberto Ruiz Saldafia
Mtra. B. Claudia Zavala Pérez

Una vez conformados los grupos de consejeras y consejeros electorales, este
Consejo General llevd a cabo la etapa de valoracion curricular y entrevista de
conformidad con el Acuerdo INE/CG1218/2018, mediante el cual se emitieron los
Criterios para realizar la valoracion curricular y entrevista de las y los aspirantes que
acceden a dicha etapa. Los cuales, en apego a lo establecido en el Acuerdo
INE/CG138/2020, serian aplicables para la Convocatoria correspondiente al
proceso de seleccion y designacion de los cargos de consejeras y consejeros
electorales del Instituto Electoral del Estado de México.

En estos Criterios se establecio la forma en la cual serian calificadas las personas
aspirantes conforme a la siguiente ponderacion:

Un 70% estaria conformado con los siguientes aspectos que se obtendrian de la
entrevista presencial:

e EI 15% respecto al apego a los principios rectores de la funcién electoral, y
e EI 55% respecto a las aptitudes e idoneidad para el desempefio del cargo.
Dicho porcentaje se integra con los siguientes factores:
- Liderazgo: 15%
- Comunicacioén: 10%
-Trabajo en equipo: 10%
- Negociacién: 15%
- Profesionalismo e integridad: 5%

En tanto, el 30% restante estaria conformado con la valoracion curricular a la
trayectoria profesional de cada aspirante de acuerdo a los siguientes porcentajes:

e EI 25% para historia profesional y laboral.
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e EI 2.5% para participacion en actividades civicas y sociales
o EIl 2.5% para experiencia en materia electoral

Los instrumentos que se utilizaron para llevar a cabo la valoracion curricular y la
entrevista, se conforman por una cédula individual requisitada por cada Consejera
o Consejero Electoral, asi como una cédula integral, de cada grupo de
entrevistadores con las calificaciones de cada aspirante.

En este orden de ideas, los dias 14, 15, 17 y 18 de septiembre, se llevaron a cabo
las entrevistas, a través de las tecnologias de la informacion; las cuales fueron
grabadas en video, ademas de ser transmitidas en tiempo real en el portal de
Internet del Instituto www.ine.mx, lo anterior de conformidad con lo establecido en
la Base Séptima, numeral 5, de la Convocatoria respectiva.

Las calificaciones otorgadas por cada una de las y los consejeros electorales, fueron
asentadas en las cédulas individuales con las que se conform6 una cédula integral
de cada persona aspirante que accedio a la etapa de entrevista.

Los resultados de las personas propuestas para integrar el érgano superior de
direccion del Instituto Electoral del Estado de México son los siguientes (se indican
promedios por entrevistador):

PROMEDIO INDIVIDUAL
NOMBRE GRUPO POR ENTREVISTADOR IZ;REO[\II\QEB\IB
1 2 3 4
LOZANO SANABRIA PATRICIA 1 90.0 | 67.5 | 100 | 89.0 86.6
MELGAREJO SALGADO PAULA 1 75.0 | 72.0 | 97.5 | 80.0 81.1
VAQUERA MONTOYA KARINA
IVONNE 2 97.0 | 71.5 | 60.0 | 82.0 77.6

La cédula integral con el desglose de resultados de cada persona aspirante estara
disponible para su consulta en el portal de Internet del Instituto Nacional Electoral.

OBSERVACIONES DE LAS REPRESENTACIONES DE LOS PARTIDOS
POLITICOS Y LAS CONSEJERIAS DEL PODER LEGISLATIVO

El 7 de septiembre de 2020, en cumplimiento de la Base Séptima, numeral 4 de la
Convocatoria, y a lo establecido en el articulo 23 del Reglamento del Instituto
Nacional Electoral para la designacion y remocion de las y los consejeros

19


http://www.ine.mx/

presidentes y las y los consejeros electorales de los Organismos Publicos Locales,
el Presidente de la Comision de Vinculacion remitié a las representaciones de los
partidos politicos y consejeros del Poder Legislativo del Consejo General, los
nombres de las y los aspirantes que accedieron a la etapa de entrevista y valoracion
curricular para que presentaran por escrito, dentro de los cinco dias habiles
siguientes, ante la misma Comision, las observaciones y comentarios que
consideraran convenientes respecto de cada una de las y los aspirantes.

En atencién a lo sefialado en el parrafo anterior, se recibieron por parte del Partido
Accion Nacional observaciones respecto de dos personas aspirantes a consejeras
y consejeros electorales del Estado de México, sin embargo, dichos asprirantes no
son propuestos en el presente dictamen.

Una vez que se ha dado cuenta de cada una de las etapas que conforman el
Proceso de seleccion y designacion de los cargos de consejeras y consejeros
electorales del Instituto Electoral del Estado de México, el resumen de los resultados
obtenidos por la aspirante propuesta es el siguiente:

CALIFICACIONES
VALORACION
CURRICULAR
ASPIRANTE EXAME ENSAYO PRESENCIAL C
N ENTREVISTA
L1 L2 L3 N1 N2 N3
LOZANO _ SANABRIA
BATRICIA 75 A | B | B |947]| 88 | 82 86.6
MELGAREJO
SALGADO PAULA 7.83 A | A B |927| 9 |827 81.1
VAQUERA MONTOYA
KARINA IVONNE 6.9 B C B 8 |573]| 738 77.6

REMISION DE LA PROPUESTA AL CONSEJO GENERAL

Una vez concluida la etapa de valoracion curricular y entrevista por los integrantes
de los diferentes grupos de trabajo conformados por las y los consejeros electorales
del INE se procedi6 a la elaboracion de la propuesta de designacion de las
consejeras electorales del 6rgano superior de direccion del Instituto Electoral del
Estado de México.

Es de destacar que, de la valoracion de la idoneidad y capacidad de las aspirantes,
se puede advertir que cuentan con las caracteristicas y los atributos particulares
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para ser designadas como consejeras electorales del Instituto Electoral del Estado
de México, quienes cumplen con las exigencias siguientes:

Cuentan con el nivel profesional exigido como requisito para ocupar el cargo de
Consejera Electoral: una de tiene grado de Licenciatura, otra de Maestria y otra
Doctorado.

Tienen los conocimientos en materia electoral que se requieren para el
desempefio del cargo, lo que se demostr6 con los resultados obtenidos en el
examen de conocimientos en materia electoral que aplicé el Centro Nacional de
Evaluacion para la Educacion Superior, A.C.

Poseen la capacidad para integrar el érgano superior de direccién del Instituto
Electoral del Estado de México, en virtud de que demostraron contar con los
conocimientos, poseer las aptitudes y la capacidad para desempefiarse como
consejeras electorales del Organismo Publico Local de referencia.

No estan impedidas para desempenfiar el cargo, ya que, ademas de haberse
acreditado el cumplimiento de los requisitos legales, haber acreditado todas y
cada una de las etapas del procedimiento de seleccion, no cuentan con pena o
sancion que la inhabilite para el desempefio del cargo.

Se cumple con lo mandatado por las disposiciones legales aplicables al
procurarse una integracion paritaria, es decir, el Instituto Electoral del Estado de
México, actualmente esta conformado por 3 mujeres y 4 hombres, por lo que se
propone designar a 3 mujeres, lo que resulta en una integracion de 5 consejeras
y 1 Consejero electorales, mas el Consejero Presidente.

ANALISIS INDIVIDUAL RESPECTO DE LA IDONEIDAD DE LAS ASPIRANTES
PROPUESTAS EN ESTE DICTAMEN

Lo anterior es verificable en el expediente que obra en los archivos de la Secretaria
Técnica de la Comisién de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, cuyo
analisis de idoneidad, a partir de la valoracion curricular y entrevista, se muestra
enseguida:

CONSEJERA ELECTORAL (7 ANOS): LOZANO SANABRIA PATRICIA

a) Cumplimiento de requisitos legales
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LOZANO SANABRIA PATRICIA

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

Ser ciudadana mexicana, ademas de estar
en pleno goce de sus derechos civiles y
politicos.

Exhibe:

e Copia certificada de su acta de nacimiento,
expedida por el Director General del Registro
Civil del Estado de Meéxico, Mtro. Mauricio
Noguez Ortiz, el 20 de julio de 2017,
correspondiente a |G
I de! municipio de Cuautitlan Izcalli, Estado
de México.

e Copia de su credencial para votar, con clave de

elector: G

Estar inscrita en el Registro Federal de
Electores y contar con credencial para votar
vigente.

Exhibe:

e Copiade su credencial para votar, misma que fue
verificada su vigencia a través de la pagina de
internet del Instituto Nacional Electoral, que
acredita que se encuentra incluida en el Padrén
Electoral y en la Lista Nominal de Electores, con
la clave de elector asentada en el apartado
anterior.

Tener mas de 30 afios de edad al dia de la
designacion.

Exhibe:

o Copia certificada de su acta de nacimiento, en la
que consta que nacio el | cc
1989, por lo que tiene 31 afios. Los datos
especificos de la copia certificada del acta de
nacimiento son los asentados anteriormente.

Poseer al dia de la designacién, con
antigiedad minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel licenciatura.

Exhibe:

e Copia certificada del titulo profesional de
Licenciada en Derecho, expedido el dia 20 de
febrero de 2014, por la Universidad Nacional
Autonoma de México.

Gozar de buena reputacién y no haber sido
condenada por delito alguno, salvo que
hubiese sido de caracter no intencional o
imprudencial.

Exhibe:

e Declaracién bajo protesta de decir verdad, con
firma autografa de fecha 1 de julio de 2020, que
no ha sido condenado por delito alguno.

Ser originaria de la entidad federativa
correspondiente o contar con una residencia
efectiva de por lo menos cinco afios
anteriores a su designacion, salvo el caso
de ausencia por servicio publico, educativo
0 de investigacion por un tiempo menor de
seis meses.

Exhibe:
¢ Copia certificada de su acta de nacimiento, cuyos
datos especificos son los asentados

anteriormente y mediante la cual se acredita que
es originaria de la referida entidad federativa.
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LOZANO SANABRIA PATRICIA

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No haber sido registrada como candidata ni
haber desempefiado cargo alguno de
eleccién popular en los cuatro afios
anteriores a la designacion.

Exhibe:

e Escrito de fecha 1 de julio de 2020, en el que
manifiesta bajo protesta de decir verdad, en el
inciso d), no haber desempefiado cargo alguno
de eleccién popular en los cuatro afios anteriores
a la designacion.

e Curriculo con firma autdgrafa, paginas 4, 5y 6,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registro informacion al respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 1 de
julio de 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.

No desempefiar ni haber desempefiado
cargo de direccibn nacional, estatal o
municipal en algun partido politico en los
cuatro afios anteriores a la designacion.

Exhibe:

¢ Protesta de decir verdad con firma autégrafa del
1 de julio de 2020, en el que en el inciso e)
manifiesta no haber desempefiado cargo de
direccion nacional, estatal o municipal en algun
partido politico en los cuatro afios anteriores a la
designacion.

e Curriculo con firma autdgrafa, paginas 4, 5y 6,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registro informacion al respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 1 de
julio de 2020 en el que no destaca informacion al
respecto.

No estar inhabilitada para ejercer cargos
publicos en cualquier instituciéon publica
federal o local.

Exhibe:

¢ Protesta de decir verdad con firma autégrafa del
1 de julio de 2020, en la cual manifiesta en el
inciso f), no estar inhabilitado para ejercer cargos
publicos en cualquier institucion publica federal o
local.
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LOZANO SANABRIA PATRICIA

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No haberse desempefiado durante los
cuatro afios previos a la designacion como
titular de secretaria o dependencia del
gabinete legal o ampliado tanto del gobierno
de la Federacién o como de las entidades
federativas, ni subsecretario u oficial mayor
en la administracién publica de cualquier
nivel de gobierno.

No ser Jefa de Gobierno de la Ciudad de
México, ni Gobernadora, ni Secretaria de
Gobierno o su equivalente a nivel local. No
ser Presidenta Municipal, Sindica o
Regidora o titular de dependencia de los
Ayuntamientos.

Exhibe:

¢ Protesta de decir verdad con firma autégrafa del
1 de julio de 2020, en la que manifiesta en los
incisos g), h) e i) no haberse desempefiado en
alguno de los supuestos.

¢ Curriculo con firma autégrafa, paginas 4,5y 6 en
el que describe sus actividades profesionales y
no registré informacion al respecto.

No haber sido designada por el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral
como Consejera Presidenta ni Consejera
Electoral del Organismo Publico Local
Electoral en el Estado de México o de
cualquier otra entidad federativa.

Exhibe:

e Protesta de decir verdad con firma autdgrafa
del 1 de julio de 2020, en la que manifiesta en
el inciso j) no haberse desempefiado en dichos
cargos.

e Curriculo con firma autografa, paginas 4,5y 6,
en el que describe sus actividades
profesionales y no registr6 informacién al
respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 1
de julio 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.

Cumplir con el perfil
idoneidad para el cargo.

que acredite su

Exhibe diversa documentacién que obra en su
expediente personal, con la que se acredita el
cumplimiento de las etapas previstas en la
Convocatoria para la designacién consejeras o
consejeros electorales del drgano superior de
direccion del Organismo Publico Local del Estado
de México.

Dicho apartado se desarrolla con mayor amplitud
en la etapa de evaluacion curricular y entrevista,
del presente Dictamen.
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b) Valoracién Curricular y Entrevista:

Resultados de |la Cédula Valoracion Curricular

VALORACION CURRICULAR (30%) 1 anse €ro (3a) 2 Promedio
1. Historia profesional y laboral
(25%) 21 17 25 22 21.25
2. P'art|C|paC|0n_ en actividades 1 0 25 0 0.88
civicas y sociales (2.5%)
3. Experiencia en materia electoral
(2.5%) 2 1.5 2.5 2 2.00

Motivacion Valoracién Curricular

VALORACION CURRICULAR

LOZANO SANABRIA PATRICIA

Formacion y/o
Trayectoria
Académica

e Licenciada en Derecho por la Universidad Nacional Autbnoma de
México, que acredita con la copia certificada del titulo, expedida el 20 de
febrero de 2014.

¢ Ha realizado otros estudios:

= Maestria en Derecho Electoral por el Centro de Formacion y
Documentacién Electoral del afio 2015 al 2017.

= Diplomado los Derechos Politicos y su Tutela por el Tribunal
Electoral del Poder judicial de la Federacion, en el afio 2016,

= Diplomado en Derecho Electoral por el Instituto de
Investigaciones Juridicas de la UNAM en el afio 2014.

Trayectoria

Se ha desempenfiado principalmente en cargos publicos, en los puestos y

periodos siguientes:

¢ Asesora de Consejero Electoral en el Instituto Electoral del Estado de
México del 16 de octubre de 2014 a la fecha.

¢ Asesora en el Instituto Nacional Electoral del 1 de mayo de 2014 al 15

profesional de octubre de 2014.
e Técnico Operativo de la Direccién de Comunicacién y Vinculacién Social
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion del 1 de abril de 2012 al
13 de mayo de 2012.
¢ Asesora de Consejero Electoral en el Instituto Electoral del Estado de
Experiencia México del 16 de qctubre dg 2014 a la fecha.
Electoral ¢ Asesora en el Instituto Nacional Electoral del 1 de mayo de 2014 al 15

de octubre de 2014.

Participacién en
actividades

e Ponente en la Mesa Desafios Constitucionales del México actual:
Educacion, Trabajo, Elecciones y Sistema, en el marco del IX Congreso
Nacional de Derecho constitucional, en febrero de 2020.
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VALORACION CURRICULAR
LOZANO SANABRIA PATRICIA
civicas y e Ponente en el XIV Congreso Iberoamericano de Derecho Constitucional,
sociales Buenos Aires, Argentina, en mayo de 2019.
e Ponente en el Curso Acciones de Inconstitucionalidad y Candidatos
Independientes, en septiembre de 2015.
e Ponente en el Congreso Nacional de Derechos Humanos, en octubre de
20109.
¢ Moderadora en la presentacion del libro Control de Convencionalidad y
Convergencia, en febrero de 2019.

. . ¢ No manifesté contar con publicaciones.
Publicaciones P

Del analisis de la documentacion proporcionada por la C. LOZANO SANABRIA
PATRICIA, con motivo de su registro como aspirante a ocupar el cargo de
Consejera Electoral del Instituto Electoral del Estado de México, misma que fue
corroborada por la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales del Instituto Nacional Electoral se desprende que su trayectoria y formacion
profesional, son un valor fundamental y soporte a la vez de un mecanismo para
fortalecer la imparcialidad y transparencia de los procesos electorales, pues a través
de un procedimiento objetivo y adecuado debe asegurarse, en lo posible, que esta
clase de funcionarios tenga la independencia, los conocimientos, habilidades y
sensibilidad que demanda la funcién electoral, pues es pertinente que esté
profundamente familiarizado con los valores democraticos constitucionales.

De lo descrito en la tabla anterior, se destaca que la revision curricular basicamente
se efectu6 atendiendo a la informacidn que cada aspirante proporcion6 al momento
de su registro, esto es, con los datos que el solicitante refirid y la documentacion
gue acompafd. No obstante, esta autoridad electoral en estricto apego al principio
de exhaustividad corroboré la informacién proporcionada para brindar mayor
certeza al proceso de designacion de las y los aspirantes.

Asi las cosas, la propuesta de designacion de la C. LOZANO SANABRIA
PATRICIA como Consejera Electoral del Instituto Electoral del Estado de México,
atiende a su formacion académica y trayectoria profesional, situacion que contribuye
a la conformacion multidisciplinaria del 6rgano superior de direccion del Organismo
Publico Local.
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Resultados de |la Cédula de la Entrevista

Por otra parte, es importante destacar las calificaciones que obtuvo la LOZANO
SANABRIA PATRICIA en la entrevista presencial que se llevo a cabo el dia 15 de
septiembre de 2020.

ENTREVISTA (70%) 1 Consgjero (a)3 2 Promedio
4. Apego a principios rectores (15%) 15 12 15 15 14.25
5. Idoneidad en el cargo
5.1 Liderazgo (15%) 12 10 15 13 12.50
5.2 Comunicacion (10%) 9 8 10 9 9.00
5.3 Trabajo en equipo (10%) 10 7 10 9 9.00
5.4 Negociacion (15%) 15 8 15 14 13
5.5(!;’&:;‘esionalismo e integridad 5 4 5 5 475

Aspectos relevantes de la entrevista

En la entrevista se midieron los aspectos relacionados con el apego a los principios
rectores e idoneidad para el cargo. Esta Ultima, a través de cinco competencias:
liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo e
integridad; competencias gerenciales que resultan indispensables para ocupar un
cargo de Consejera 0 Consejero Electoral del Organismo Publico Local
correspondiente.

Partiendo de la base de que las competencias se definen como el conjunto de
comportamientos en los cuales algunas personas son mas eficaces que otras en
situaciones determinadas; implican la puesta en practica, de forma integrada, de
conocimientos, habilidades o actitudes. Los comportamientos asociados a las
competencias son observables en la realidad del trabajo, asi como en situaciones
de evaluacion.

Tales competencias se evaluaron a partir del relato que la persona entrevistada
realizd acerca de hechos pasados y el comportamiento que asumié ante esos
hechos; partiendo de que el pasado es un buen predictor de comportamientos
futuros.
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Es decir, a través de la entrevista se identificaron las habilidades y actitudes de la
persona entrevistada, concretamente el desempefio que ha tenido en su vida
profesional; su conducta o comportamiento en un problema o situacién que haya
afrontado y que requirié de su participacion para su solucion; el tipo de relacion que
ha sostenido con otras personas involucradas con su trabajo y la forma en que se
desarroll6 o ha desarrollado dicha relacion; las soluciones que adopto y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada
cuenta con las competencias necesarias para realizar un trabajo con alto
desempeiio.

En el caso concreto de la aspirante, se precisa que la entrevista fue formulada el
dia 15 de septiembre de 2020 por el Grupo 1 integrado por el Dr. Lorenzo Cérdova
Vianello, Mtra. Norma Irene de la Cruz Magafa, Dra. Adriana M. Favela Herrera y
Dr. Ciro Murayama Renddn. Fue considerada como uno de los mejores perfiles de
las aspirantes mujeres del Estado de México, debido a que en la entrevista
evidencio sus capacidades en los rubros de liderazgo, comunicacion, trabajo en
equipo, negociacién y profesionalismo e integridad, ello al responder las preguntas
y cuestionamientos que le plantearon la y los entrevistadores, como se puede
advertir del testigo de grabacion, disponible en el portal de Internet del Instituto
Nacional Electoral www.ine.mx; aunado a que por sus caracteristicas personales,
formacion académica y desempefio profesional resulta un perfil idbneo para ocupar
el cargo de Consejera Electoral.

Por tanto, de la entrevista formulada a la C. LOZANO SANABRIA PATRICIA se
puede concluir que las y los entrevistadores contaron con elementos para obtener
informacion de las caracteristicas y conductas de la aspirante, ya que sefal6 los
problemas concretos que ha enfrentado durante su desarrollo profesional y que
requirieron de su participacion para su solucién, destacando sus fortalezas para la
conformacion del Instituto Electoral del Estado de México.

De dicha entrevista se puede destacar su capacidad de negociacion, trabajo en
equipo y como mayor reto, en su vida profesional al dar cuenta de sus actividades
y atribuciones en su cargo actual como Asesora de Consejero Electoral en Instituto
Electoral del Estado de México, y que, a pregunta expresa del entrevistador,
respecto a porque se considera un buen perfil para para ocupar el cargo de
Consejera Electoral, indico: “considero que soy un buen perfil, mi experiencia en
materia electoral me ha permitido consolidar y desarrollar un profundo sentido de
responsabilidad y de servicio publico, ademas de que siempre he estado en la
primera linea de los acuerdos, se trabajar de la mano con las areas del instituto,
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conozco la estructura del Instituto, ademas sé trabajar de la mano con los partidos
politicos... .”

Otro de los grandes retos en su trayectoria profesional es el desempefiarse como
Docente en la Facultad de Estudios Superiores Acatlan del Universidad Nacional
Autonoma de México, lo que, a su dicho, le ha permitido generar o desarrollar esta
sensibilizacion social para comprender la responsabilidad que implica poder integrar
un instituto como el del Estado de México, explicando lo siguiente: “Uno de mis
mayores retos en el ambito académico, en primera instancia fue la edad, fue
demostrar con conocimientos y a base estudios ganarme el respeto de los alumnos,
porque no es sencillo pararse al frente de un grupo de 60 alumnos donde ven a una
maestra joven, aparte mujer, eh tenido el conflicto de que no es tan facil imponer
ese tipo autoridad, entonces lo que eh hecho yo, eh construido esa confianza a base
de esfuerzo, de ejercicio, de estudio y me ha dado un buen resultado ya que eh
salido muy bien evaluada en ese sentido.”

Resalta su preocupacion respecto a la falta de interés por parte los jovenes relativo
a los procesos electorales, ya que, a su decir, son el grupo que menos vota, por lo
que la considera un area de oportunidad para la autoridad electoral, para enfocarse
y sumar a dicho grupo en el marco de los procesos electorales, disefiado una
campafa a través de las nuevas herramientas tecnolégicas.

Por otra parte, manifesté que, como parte de su trayectoria profesional y personal,
estar completamente convencida de contar con un estricto apego a los principios
rectores de la funcién electoral, destacé que para llegar a consensos se necita
trabajar en equipo y escuchar todas las voces, lo anterior, sin dejar de seguir sus
convicciones.

Ante los cuestionamientos realizados, destacé su capacidad de resolver asuntos
conflictivos, sefialando: “...un tema complicado de resolver era como se iba hacer
la asignacion de Representacion Proporcional para configurar la Legislatura del
Estado, en ese momento derivado de los resultados histéricos que se obtuvieron en
la eleccion al momento de aplicar la formula... se plantedé un escenario en donde
habia subrepresentacién de varios partidos mas alla de los limites permitidos por
ley, el conflicto era como reducir la sobre y la subrepresentacion... en ese momento
lo que yo hice, fue presentar una propuesta que no solamente redujera los limites
de la subrepresentacion, sino que lograra un escenario en el que se reflejara
finalmente en la composicién de la Camara de diputados... todo apegado a los
principios rectores de la funcion electoral...”
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En efecto, del andlisis de las respuestas y comentarios que expreso la LOZANO
SANABRIA PATRICIA durante el desarrollo de su entrevista, se puede apreciar
que la aspirante dio contestacion en forma certera a los cuestionamientos que le
fueron formulados, pues fue puntual y precisa en sus intervenciones, lo que
demuestra que posee capacidad de comunicacion.

Lo anterior, porque a juicio de esta autoridad, la comunicacion es un elemento sine
gua non a través del cual puede concebirse el desempefio y actuar no solo de las o
los servidores publicos, sino de cualquier persona; pues es menester que las o los
consejeros electorales expresen y emitan mensajes de manera 6ptima, entablen
dialogo con las diferentes autoridades y partidos politicos, conozcan sus
necesidades e inquietudes, para que, justamente a través del dialogo, se busquen
y alleguen de las posibles soluciones y decisiones correctas. Aunado a ello, la
mencionada aspirante refirid circunstancias concretas que brindaron a la y los
entrevistadores la oportunidad de verificar que cuenta de manera suficiente con
aptitudes de liderazgo, comunicacién, trabajo en equipo, negociacion vy
profesionalismo e integridad, que implican, entre otros factores, su disposicion para
trabajar en equipo, tolerancia, resolver conflictos constructivamente en entornos
adversos y bajo presion; cualidades que resultan esenciales si se pretende formar
parte de un o6rgano colegiado cuyos integrantes deben mantener una relaciéon
cercana con la ciudadania y construir acuerdos con las y los representantes de los
partidos politicos.

Lasy los consejeros electorales del Consejo General del Instituto Nacional Electoral,
realizaron una evaluacion al desempefio en la entrevista y también procedieron a
una valoracion curricular de las personas entrevistadas conforme a los mecanismos
de ponderacion establecidos.

De acuerdo con lo anterior, el perfil de la C. LOZANO SANABRIA PATRICIA es
idoneo para el desempefio del cargo de Consejera Electoral del Instituto Electoral
del Estado de México, pues, ademas de cumplir con los requisitos establecidos en
la norma, cuenta con los conocimientos para cumplir con las funciones inherentes
al cargo, apegado a los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad que rigen la funcién publica electoral.

En tal virtud, se evidencia que la aspirante tiene los conocimientos, capacidades y
competencias para desempeiiar el cargo de Consejera Electoral del Organismo
Publico Local Electoral del estado de México, pues su experiencia contribuira a la
toma de decisiones en el seno del 6rgano colegiado, aunado a la puesta en practica
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de sus habilidades de negociacion y consenso acreditadas en su trayectoria
profesional.

Asimismo, sus conocimientos en derecho electoral, su experiencia en el Organismo
Publico Local como Asesora de Consejero Electoral, su trayectoria como Docente,
coadyuvaran para que, dentro del Organismo Publico Local, las actividades se
lleven a cabo con profesionalismo, una vision multidisciplinaria y en apego a las
disposiciones legales vigentes y comunicacion diligentes dentro y fuera del area de
competencia de dicho Organismo.

Ademas, como ya quedo asentado, la C. LOZANO SANABRIA PATRICIA obtuvo
la 32 mejor calificacion de las aspirantes mujeres en el examen de conocimientos,
lo que constituye un elemento objetivo que permite acreditar fehacientemente que
cuenta con los conocimientos necesarios para desempefiar el cargo de Consejera
Electoral del Organismo Publico Local Electoral del Estado de México, ya que en
dicha prueba se midieron dos apartados: el primero, de Competencias Basicas, que
comprende las dreas Comunicativa y Matematica y el segundo de Conocimientos
Técnicos, que comprende las areas Teorico Normativa y de Procedimientos
Electorales. Aunado a ello, fue considerada como una de las 10 mujeres que fueron
evaluadas como idéneas por el Centro de Investigacion y Docencia Econémicas
A.C. (CIDE), institucion académica de reconocido prestigio en el plano nacional e
internacional, lo que le permitié acceder a la siguiente etapa del procedimiento de
seleccion y designacion.

En tal sentido, las probadas habilidades de negociacion, profesionalismo, liderazgo
y trabajo en equipo, asi como la trayectoria profesional, docente y experiencia
electoral de la C. LOZANO SANABRIA PATRICIA permiten concluir a esta
autoridad nacional electoral que su designaciéon fortalecera la conformacion del
Organismo Publico Local del Estado de México, privilegiando la integracion de
personas del mismo género, con lo cual, resultaria una integracién del Instituto
Electoral del Estado de México, de 5 Consejeras y 1 Consejero electorales, mas el
Consejero Presidente.

Por todo lo anterior, se considera que la C. LOZANO SANABRIA PATRICIA es la
aspirante que por sus conocimientos, capacidades y competencias resulta idonea
para ser designada como Consejera Electoral para integrar el Organismo Publico
Local del Estado de Meéxico por el periodo de siete afios, pues como se ha
evidenciado en el presente apartado se acredita su trayectoria y experiencia, lo que
permitira que a la referida ciudadana pueda desempefiarse como Consejera
Electoral, cargo que ocuparia a partir del 1 de octubre de 2020.
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COMENTARIOS Y OBSERVACIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LOS
PARTIDOS POLITICOS Y LOS CONSEJEROS DEL PODER LEGISLATIVO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INE.

Es importante sefalar que, al respecto, la Comision de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales no recibié observacién alguna por parte de las
representaciones de los partidos politicos en lo que concierne a la aspirante.

CONSEJERA ELECTORAL (7 ANOS): MELGAREJO SALGADO PAULA

c) Cumplimiento de requisitos legales

MELGAREJO SALGADO PAULA

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

Ser ciudadana mexicana, ademas de estar
en pleno goce de sus derechos civiles y
politicos.

Exhibe:

e Copia certificada de su acta de nacimiento,
expedida por el Director General del Registro
Civil del Estado de México, Dr. César Enrique
Sanchez Millan, el 08 de marzo de 2019,
correspondiente o G
I del municipio de Otzolotepec, Estado de
México.

e Copia de su credencial para votar, con clave de

elector: GGG

Estar inscrita en el Registro Federal de
Electores y contar con credencial para votar
vigente.

Exhibe:

e Copia de su credencial para votar, misma que fue
verificada su vigencia a través de la pagina de
internet del Instituto Nacional Electoral, que
acredita que se encuentra incluida en el Padrén
Electoral y en la Lista Nominal de Electores, con
la clave de elector asentada en el apartado
anterior.

Tener mas de 30 afios de edad al dia de la
designacion.

Exhibe:

o Copia certificada de su acta de nacimiento, en la
que consta que nacio6 el dia | cc
1973, por lo que tiene 47 afios. Los datos
especificos de la copia certificada del acta de
nacimiento son los asentados anteriormente.

Poseer al dia de la designacién, con
antigiiedad minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel licenciatura.

Exhibe:

e Copia certificada del titulo profesional de
Licenciada en Derecho, expedido el dia 02 de
abril de 2001, por la Universidad Auténoma del
Estado de México.
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MELGAREJO SALGADO PAULA

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

Gozar de buena reputacion y no haber sido
condenada por delito alguno, salvo que
hubiese sido de caracter no intencional o
imprudencial.

Exhibe:

e Declaracién bajo protesta de decir verdad, con
firma autografa de fecha 24 de junio de 2020, que
no ha sido condenado por delito alguno.

Ser originaria de la entidad federativa
correspondiente o contar con una residencia
efectiva de por lo menos cinco afios
anteriores a su designacién, salvo el caso
de ausencia por servicio publico, educativo
o de investigacion por un tiempo menor de
seis meses.

Exhibe:
o Copia certificada de su acta de nacimiento, cuyos
datos  especificos son los asentados

anteriormente y mediante la cual se acredita que
es originaria de la referida entidad federativa.

No haber sido registrada como candidata ni
haber desempefiado cargo alguno de
eleccién popular en los cuatro afios
anteriores a la designacion.

Exhibe:

¢ Escrito de fecha 24 de junio de 2020, en el que
manifiesta bajo protesta de decir verdad, en el
inciso d), no haber desempefiado cargo alguno
de eleccién popular en los cuatro afios anteriores
a la designacion.

e Curriculo con firma autégrafa, paginas 4, 5y 6,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registro informacion al respecto.

e Resumen curricular con firma autoégrafa del 24 de
junio de 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.

No desempefiar ni haber desempefado
cargo de direccibn nacional, estatal o
municipal en algun partido politico en los
cuatro afios anteriores a la designacion.

Exhibe:

¢ Protesta de decir verdad con firma autégrafa del
24 de junio de 2020, en el que en el inciso e)
manifiesta no haber desempefiado cargo de
direccion nacional, estatal o municipal en algin
partido politico en los cuatro afios anteriores a la
designacion.

e Curriculo con firma autdgrafa, paginas 4, 5y 6,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registro informacion al respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 24 de
junio de 2020 en el que no destaca informacion
al respecto.

No estar inhabilitada para ejercer cargos
publicos en cualquier institucién publica
federal o local.

Exhibe:

¢ Protesta de decir verdad con firma autégrafa del
24 de junio de 2020, en la cual manifiesta en el
inciso f), no estar inhabilitado para ejercer cargos
publicos en cualquier institucion publica federal o
local.
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MELGAREJO SALGADO PAULA

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No haberse desempefiado durante los
cuatro afios previos a la designacion como
titular de secretaria o dependencia del
gabinete legal o ampliado tanto del gobierno
de la Federacién o como de las entidades
federativas, ni subsecretario u oficial mayor
en la administracién publica de cualquier
nivel de gobierno.

No ser Jefa de Gobierno de la Ciudad de
México, ni Gobernadora, ni Secretaria de
Gobierno o su equivalente a nivel local. No
ser Presidenta Municipal, Sindica o
Regidora o titular de dependencia de los
Ayuntamientos.

Exhibe:

¢ Protesta de decir verdad con firma autégrafa del
24 de junio de 2020, en la que manifiesta en los
incisos g), h) e i) no haberse desempefiado en
alguno de los supuestos.

¢ Curriculo con firma autégrafa, paginas 4,5y 6 en
el que describe sus actividades profesionales y
no registré informacion al respecto.

No haber sido designada por el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral
como Consejera Presidenta ni Consejera
Electoral del Organismo Publico Local
Electoral en el Estado de México o de
cualquier otra entidad federativa.

Exhibe:

¢ Protesta de decir verdad con firma autdgrafa del
24 de junio de 2020, en la que manifiesta en el
inciso j) no haberse desempefiado en dichos
cargos.

e Curriculo con firma autdgrafa, paginas 4, 5y 6,
en el que describe sus actividades profesionales
y Nno registré informacion al respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 24 de
junio de 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.

Cumplir con el perfil
idoneidad para el cargo.

que acredite su

Exhibe diversa documentacién que obra en su
expediente personal, con la que se acredita el
cumplimiento de las etapas previstas en la
Convocatoria para la designacién consejeras o
consejeros electorales del 6rgano superior de
direccion del Organismo Publico Local del Estado
de México.

Dicho apartado se desarrolla con mayor amplitud
en la etapa de evaluacion curricular y entrevista,
del presente Dictamen.
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d) Valoracién Curricular y Entrevista:

Resultados de |la Cédula Valoracion Curricular

VALORACION CURRICULAR (30%) 1 anse €ro (3a) 2 Promedio
1. Historia profesional y laboral
(25%) 21 17 25 21 21.00
2. Participacion en actividades
civicas y sociales (2.5%) 1 0 0 0 0.25
3. Experiencia en materia electoral
(2.5%) 2 1 2.5 1 1.63

Motivacion Valoracién Curricular

VALORACION CURRICULAR

MELGAREJO SALGADO PAULA

Formacion y/o
Trayectoria
Académica

e Licenciada en Derecho por la Universidad Autonoma del Estado de
México, que acredita con la copia certificada del titulo, expedida el 16 de
abril de 2021.

¢ Ha realizado otros estudios:

Doctorado en Derecho por el Centro de Estudios de Posgrado en
Derecho, del afio 2015 al 2017.

Maestria en Derecho por la Universidad Autonoma del Estado de
México del 2008 al 2009.

Diplomado en Derecho Electoral por el Centro de Capacitacion
Judicial Electoral del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion en el afio 2018.

Diplomado en Materia de Amparo, por la Facultad de Derecho de
la Universidad Autonoma del Estado de México en el afio 2014.
Diplomado de actualizacién en diversos topicos de Derecho
Electoral por el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
en el afio 2007.

Especialidad en Derecho Procesal por la Universidad Autbnoma
del Estado de México del afio 2002 al 2004.
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VALORACION CURRICULAR

MELGAREJO SALGADO PAULA

Trayectoria
profesional

Se ha desempefiado principalmente en cargos publicos, en los puestos y

periodos siguientes:

¢ Secretaria de Estudio y Cuenta en el Tribunal Electoral del Estado de
México, a partir del 01 de enero de 2018 a la fecha.

¢ Secretaria Proyectista en el Tribunal Electoral del Estado de México del
16 de febrero de 2017 al 31 de diciembre de 2017.

¢ Secretaria Auxiliar Juridico en el Tribunal Electoral del Estado de México
del 16 de febrero de 2015 al 15 de febrero de 2017.

¢ Proyectista B en el Instituto de Transparencia, Acceso a la Informacion
Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México del 16
de febrero de 2010 al 31 de agosto de 2014.

¢ Secretaria de Estudio y Cuenta en el Tribunal Electoral del Estado de
México del 01 de enero de 2007 al 31 de diciembre de 2009.

¢ Jefe de la Unidad de Difusion y Extensién en el Tribunal Electoral del
Estado de México del 16 de octubre de 2005 al 31 de diciembre de 2006.

¢ Jefa de Departamento en el Instituto Electoral del Estado de México del
05 de enero de 2005 al 31 de julio 2005.

¢ Abogado Postulante del 21 de agosto de 1995 al 04 de enero de 2005.

Experiencia
Electoral

¢ Secretaria de Estudio y Cuenta en el Tribunal Electoral del Estado de
México, a partir del 01 de enero de 2018 a la fecha.

e Secretaria Proyectista en el Tribunal Electoral del Estado de México del
16 de febrero de 2017 al 31 de diciembre de 2017.

¢ Secretaria Auxiliar Juridico en el Tribunal Electoral del Estado de México
del 16 de febrero de 2015 al 15 de febrero de 2017.

e Secretaria de Estudio y Cuenta en el Tribunal Electoral del Estado de
México del 01 de enero de 2007 al 31 de diciembre de 2009.

¢ Jefe de la Unidad de Difusion y Extensién en el Tribunal Electoral del
Estado de México del 16 de octubre de 2005 al 31 de diciembre de 2006.

¢ Jefa de Departamento en el Instituto Electoral del Estado de México del
05 de enero de 2005 al 31 de julio 2005.

Participaciéon en
actividades
civicas y
sociales

¢ Docente en la Facultada de Derecho de la Universidad Autbnoma del
Estado de México en el afio 2020.

e Ponente en “Derechos Humanos de las Mujeres en la Politica” en la
Comisién de Derechos Humanos del Estado de México en mayo de
2019.

e Comentarista en el VIl Coloquio de Investigacion en Derecho Electoral
y Administracion Electoral en diciembre de 2018.

e Ponente en el Foro Electoral “Rumbo a las Elecciones 2018” en mayo
de 2018.

Publicaciones

¢ Articulo: la interpretacion juridica, a través de la Gaceta Institucional del
Tribunal Electoral del Estado de México, afio 8, nimero 02, abril-junio
2008.
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VALORACION CURRICULAR
MELGAREJO SALGADO PAULA
e Articulo: la Elaboracién de Sentencias del Tribunal Electoral del Estado
de México, a través de la revista del Tribunal Electoral del Estado de
México, nimero 18, en el afio 2008.

Del andlisis de la documentacion proporcionada por la C. MELGAREJO SALGADO
PAULA, con motivo de su registro como aspirante a ocupar el cargo de Consejera
Electoral del Instituto Electoral del Estado de México, misma que fue corroborada
por la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del
Instituto Nacional Electoral se desprende que su trayectoria y formacion profesional,
son un valor fundamental y soporte a la vez de un mecanismo para fortalecer la
imparcialidad y transparencia de los procesos electorales, pues a través de un
procedimiento objetivo y adecuado debe asegurarse, en lo posible, que esta clase
de funcionarios tenga la independencia, los conocimientos, habilidades vy
sensibilidad que demanda la funcién electoral, pues es pertinente que esté
profundamente familiarizado con los valores democraticos constitucionales.

De lo descrito en la tabla anterior, se destaca que la revision curricular basicamente
se efectu6 atendiendo a la informacion que cada aspirante proporcion6 al momento
de su registro, esto es, con los datos que el solicitante refirié y la documentacion
que acompafo. No obstante, esta autoridad electoral en estricto apego al principio
de exhaustividad corroboré la informacion proporcionada para brindar mayor
certeza al proceso de designacion de las y los aspirantes.

Asi las cosas, la propuesta de designacién de la C. MELGAREJO SALGADO
PAULA como Consejera Electoral del Instituto Electoral del Estado de México,
atiende a su formacién académica y trayectoria profesional, situacién que contribuye
a la conformacion multidisciplinaria del érgano superior de direccién del Organismo
Publico Local.

Resultados de la Cédula de la Entrevista

Por otra parte, es importante destacar las calificaciones que obtuvo la MELGAREJO
SALGADO PAULA en la entrevista presencial que se llevé a cabo el dia 15 de
septiembre de 2020.
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ENTREVISTA (70%) Celi-=Elol() Promedio
1 2 3 4

4. Apego a principios rectores (15%) 11 13 15 14 13.25

5. Idoneidad en el cargo
5.6 Liderazgo (15%) 10 11 15 12 12.00
5.7 Comunicacién (10%) 8 8 10 7 8.25
5.8 Trabajo en equipo (10%) 8 9 10 8 8.75
5.9 Negociacién (15%) 10 9 15 13 11.75
5.10 Profesionalismo e integridad 4 4 5 4 4.95

(5%)

Aspectos relevantes de la entrevista

En la entrevista se midieron los aspectos relacionados con el apego a los principios
rectores e idoneidad para el cargo. Esta Ultima, a través de cinco competencias:
liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo e
integridad; competencias gerenciales que resultan indispensables para ocupar un
cargo de Consejera 0 Consejero Electoral del Organismo Publico Local
correspondiente.

Partiendo de la base de que las competencias se definen como el conjunto de
comportamientos en los cuales algunas personas son mas eficaces que otras en
situaciones determinadas; implican la puesta en practica, de forma integrada, de
conocimientos, habilidades o actitudes. Los comportamientos asociados a las
competencias son observables en la realidad del trabajo, asi como en situaciones
de evaluacion.

Tales competencias se evaluaron a partir del relato que la persona entrevistada
realiz6 acerca de hechos pasados y el comportamiento que asumioé ante esos
hechos; partiendo de que el pasado es un buen predictor de comportamientos
futuros.

Es decir, a través de la entrevista se identificaron las habilidades y actitudes de la
persona entrevistada, concretamente el desempefio que ha tenido en su vida
profesional; su conducta o comportamiento en un problema o situacion que haya
afrontado y que requirié de su participacion para su solucion; el tipo de relacion que
ha sostenido con otras personas involucradas con su trabajo y la forma en que se
desarroll6 o ha desarrollado dicha relacion; las soluciones que adoptd y su grado de
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eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada
cuenta con las competencias necesarias para realizar un trabajo con alto
desempeinio.

En el caso concreto de la aspirante, se precisa que la entrevista fue formulada el
dia 15 de septiembre de 2020 por el Grupo 1 integrado por el Dr. Lorenzo Cérdova
Vianello,

Mtra. Norma Irene de la Cruz Magafa, Dra. Adriana M. Favela Herrera y Dr. Ciro
Murayama Rendon. Fue considerada como uno de los mejores perfiles de las
aspirantes mujeres del Estado de México, debido a que en la entrevista evidencid
sus capacidades en los rubros de liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo,
negociacion y profesionalismo e integridad, ello al responder las preguntas y
cuestionamientos que le plantearon la y los entrevistadores, como se puede advertir
del testigo de grabacion, disponible en el portal de Internet del Instituto Nacional
Electoral www.ine.mx; aunado a que por sus caracteristicas personales, formacion
académica y desempefio profesional resulta un perfil idéneo para ocupar el cargo
de Consejera Electoral.

Por tanto, de la entrevista formulada a la C. MELGAREJO SALGADO PAULA se
puede concluir que las y los entrevistadores contaron con elementos para obtener
informacion de las caracteristicas y conductas de la aspirante, ya que sefialé los
problemas concretos que ha enfrentado durante su desarrollo profesional y que
requirieron de su participacién para su solucion, destacando sus fortalezas para la
conformacion del Instituto Electoral del Estado de México.

De dicha entrevista se puede destacar su capacidad de negociacion, trabajo en
equipo y como mayor reto, en su vida profesional al dar cuenta de sus actividades
y atribuciones en sus distintos cargos dentro del Tribunal Electoral del Estado de
México, el Proceso Electoral 2006 resaltando las amplias cargas de trabajo por las
gue atravesaron en el marco de dicho proceso, pese a ello, el trabajo fluyo e incluso,
en sesion publica se les hizo un reconocimiento ya que no existia antecedente de
gue una sola ponencia sacara diversos asuntos.

Ante la pregunta de los entrevistadores relativa a las areas de oportunidad en el
Instituto, sefialé: “...creo que en primer lugar sobre los acuerdos que aprueba del
Consejo General, creo que hay temas muy delicados que deben trabajar muy bien
en las comisiones para que cuando llegue al Consejo General estén debidamente
fundados y motivados, creo que es una de las causas principales por las que
modifican o se revocan en el Tribunal, porque se dejaron de analizar algunos
aspectos de fondo en los asuntos que se estan resolviendo, también es importante
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sobre los procedimientos sancionadores que se llevan a cabo, habria que extender
mas las investigaciones y hacer uso de las causales de improcedencia.. yo creo que
es una atribucion que tiene el instituto electoral, tomar medidas para no alargar
procedimientos...”

Por otra parte, manifestd su preocupacion respecto a la falta de acercamientos de
las autoridades para con la ciudadania, por lo que sefial6 la importancia de este tipo
de uniones con las personas. Asimismo, puntualizd en la importancia de fortalecer
la coordinacion y colaboracion con el Instituto Nacional Electoral en el marco de las
elecciones.

De igual forma, manifest6 como parte de su trayectoria profesional y personal, estar
completamente convencida de contar con un estricto apego a los principios rectores
de la funcion electoral, como de imparcialidad, legalidad y objetividad, dirigiéndose
siempre con autonomia e independencia, al tomarse las decisiones, asimismo
aclarando que no hay factores externos que influyan dentro de estas decisiones.

En efecto, del analisis de las respuestas y comentarios que expreso la
MELGAREJO SALGADO PAULA durante el desarrollo de su entrevista, se puede
apreciar que la aspirante dio contestacion en forma certera a los cuestionamientos
que le fueron formulados, pues fue puntual y precisa en sus intervenciones, lo que
demuestra que posee capacidad de comunicacion.

Lo anterior, porque a juicio de esta autoridad, la comunicacion es un elemento sine
qua non a través del cual puede concebirse el desempefio y actuar no sélo de las o
los servidores publicos, sino de cualquier persona; pues es menester que las o los
consejeros electorales expresen y emitan mensajes de manera 6ptima, entablen
didlogo con las diferentes autoridades y partidos politicos, conozcan sus
necesidades e inquietudes, para que, justamente a través del didlogo, se busquen
y alleguen de las posibles soluciones y decisiones correctas. Aunado a ello, la
mencionada aspirante refirié circunstancias concretas que brindaron a la y los
entrevistadores la oportunidad de verificar que cuenta de manera suficiente con
aptitudes de liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y
profesionalismo e integridad, que implican, entre otros factores, su disposicidén para
trabajar en equipo, tolerancia, resolver conflictos constructivamente en entornos
adversos y bajo presion; cualidades que resultan esenciales si se pretende formar
parte de un oOrgano colegiado cuyos integrantes deben mantener una relacion
cercana con la ciudadania y construir acuerdos con las y los representantes de los
partidos politicos.
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Lasy los consejeros electorales del Consejo General del Instituto Nacional Electoral,
realizaron una evaluacion al desempefio en la entrevista y también procedieron a
una valoracion curricular de las personas entrevistadas conforme a los mecanismos
de ponderacion establecidos.

De acuerdo con lo anterior, el perfil de la C. MELGAREJO SALGADO PAULA es
idoneo para el desempefio del cargo de Consejera Electoral del Instituto Electoral
del Estado de México, pues, ademas de cumplir con los requisitos establecidos en
la norma, cuenta con los conocimientos para cumplir con las funciones inherentes
al cargo, apegado a los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad que rigen la funcién publica electoral.

En tal virtud, se evidencia que la aspirante tiene los conocimientos, capacidades y
competencias para desempefar el cargo de Consejera Electoral del Organismo
Publico Local Electoral del Estado de México, pues su experiencia contribuira a la
toma de decisiones en el seno del 6rgano colegiado, aunado a la puesta en practica
de sus habilidades de negociacion y consenso acreditadas en su trayectoria
profesional.

Asimismo, sus conocimientos en Derecho Electoral, Derecho Procesal su
experiencia en el Tribunal Electoral del Estado de México, en cargos como
Secretaria de Estudio y Cuenta, Secretaria Auxiliar Juridico, entre otros,
coadyuvaran para que, dentro del Organismo Publico Local, las actividades se
lleven a cabo con profesionalismo, una vision multidisciplinaria y en apego a las
disposiciones legales vigentes y comunicacion diligentes dentro y fuera del area de
competencia de dicho Organismo.

Ademas, como ya quedd asentado, la C. MELGAREJO SALGADO PAULA obtuvo
la 22 mejor calificacion de las aspirantes mujeres en el examen de conocimientos,
lo que constituye un elemento objetivo que permite acreditar fehacientemente que
cuenta con los conocimientos necesarios para desempefiar el cargo de Consejera
Electoral del Organismo Publico Local Electoral del Estado de México, ya que en
dicha prueba se midieron dos apartados: el primero, de Competencias Basicas, que
comprende las areas Comunicativa y Matematica y el segundo de Conocimientos
Técnicos, que comprende las areas Teorico Normativa y de Procedimientos
Electorales. Aunado a ello, fue considerada como una de las 10 mujeres que fueron
evaluadas como idéneas por el Centro de Investigacion y Docencia Economicas
A.C. (CIDE), institucion académica de reconocido prestigio en el plano nacional e
internacional, lo que le permitié acceder a la siguiente etapa del procedimiento de
seleccién y designacion.
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En tal sentido, las probadas habilidades de negociacién, profesionalismo, liderazgo
y trabajo en equipo, asi como la trayectoria profesional, docente y experiencia
electoral de la C. MELGAREJO SALGADO PAULA permiten concluir a esta
autoridad nacional electoral que su designacion fortalecera la conformacion del
Organismo Publico Local del Estado de México, privilegiando la integracion de
personas del mismo género, con lo cual, resultaria una integracion del Instituto
Electoral del Estado de México, de 5 Consejeras y 1 Consejero electorales, mas el
Consejero Presidente.

Por todo lo anterior, se considera que la C. MELGAREJO SALGADO PAULA es la
aspirante que por sus conocimientos, capacidades y competencias resulta idonea
para ser designada como Consejera Electoral para integrar el Organismo Publico
Local del Estado de México por el periodo de siete afios, pues como se ha
evidenciado en el presente apartado se acredita su trayectoria y experiencia, lo que
permitira que a la referida ciudadana pueda desempefiarse como Consejera
Electoral, cargo que ocuparia a partir del 1 de octubre de 2020.

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LOS
PARTIDOS POLITICOS Y LOS CONSEJEROS DEL PODER LEGISLATIVO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INE.

Es importante sefalar que, al respecto, la Comisién de Vinculaciébn con los

Organismos Publicos Locales no recibié observacion alguna por parte de las
representaciones de los partidos politicos en lo que concierne a la aspirante.

CONSEJERA ELECTORAL (7 ANOS): VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE

e) Cumplimiento de requisitos legales

VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE

REQUISITO CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

Exhibe:

e Copia certificada de su acta de nacimiento,
expedida por el Director General del Registro

Ser ciudadana mexicana, ademas de estar Civil del Estado de México, Lic. Manuel Becerra

en pleno goce de sus derechos civiles y Garcia, el 13 de enero de 2020, correspondiente

politicos. 2 I, o 2
alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México.

e Copia de su credencial para votar, con clave de

elector: GGG
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VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

Estar inscrita en el Registro Federal de
Electores y contar con credencial para votar
vigente.

Exhibe:

e Copia de su credencial para votar, misma que fue
verificada su vigencia a través de la pagina de
internet del Instituto Nacional Electoral, que
acredita que se encuentra incluida en el Padrén
Electoral y en la Lista Nominal de Electores, con
la clave de elector asentada en el apartado
anterior.

Tener mas de 30 afios de edad al dia de la
designacion.

Exhibe:

e Copia certificada de su acta de nacimiento, en la
que consta que nacio el dia | 1°51.
por lo que tiene 39 afos. Los datos especificos
de la copia certificada del acta de nacimiento son
los asentados anteriormente.

Poseer al dia de la designacién, con
antigedad minima de cinco afios, titulo
profesional de nivel licenciatura.

Exhibe:

e Copia certificada del titulo profesional de
Licenciada en Derecho, expedido el dia 29 de
septiembre de 2005, por la Universidad Nacional
Autonoma de México.

Gozar de buena reputacién y no haber sido
condenada por delito alguno, salvo que
hubiese sido de caréacter no intencional o
imprudencial.

Exhibe:

e Declaracién bajo protesta de decir verdad, con
firma autégrafa de fecha 08 de julio de 2020, que
no ha sido condenado por delito alguno.

Ser originaria de la entidad federativa
correspondiente o contar con una residencia
efectiva de por lo menos cinco afios
anteriores a su designacion, salvo el caso
de ausencia por servicio publico, educativo
o de investigacion por un tiempo menor de
seis meses.

Exhibe:

e Constancia de Residencia, expedida el
Presidente del Consejo de Participacion
Ciudadana del Municipio de Nicolas Romero,
Estado de México, Adrian Castillo Monroy, el 02
de julio de 2020, mediante la cual hace constar
que la aspirante tiene una residencia en la
entidad, por mas de 31 afios.

No haber sido registrada como candidata ni
haber desempefiado cargo alguno de
eleccion popular en los cuatro afios
anteriores a la designacion.

Exhibe:

e Escrito de fecha 08 de julio de 2020, en el que
manifiesta bajo protesta de decir verdad, en el
inciso d), no haber desempefiado cargo alguno
de eleccion popular en los cuatro afios anteriores
a la designacion.

¢ Curriculo con firma autografa, paginas 3, 4 y 5,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registro informacioén al respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 08 de
julio de 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.
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VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No desempefiar ni haber desempefiado
cargo de direccién nacional, estatal o
municipal en algun partido politico en los
cuatro afios anteriores a la designacion.

Exhibe:

¢ Protesta de decir verdad con firma autégrafa del
08 de julio de 2020, en el que en el inciso €)
manifiesta no haber desempefado cargo de
direccién nacional, estatal o municipal en algin
partido politico en los cuatro afios anteriores a la
designacion.

e Curriculo con firma autdgrafa, paginas 3, 4y 5,
en el que describe sus actividades profesionales
y no registro informacion al respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 08 de
julio de 2020 en el que no destaca informacion al
respecto.

No estar inhabilitada para ejercer cargos
publicos en cualquier institucién publica
federal o local.

Exhibe:

¢ Protesta de decir verdad con firma autégrafa del
08 de julio de 2020, en la cual manifiesta en el
inciso f), no estar inhabilitado para ejercer cargos
publicos en cualquier institucion publica federal o
local.

No haberse desempefiado durante los
cuatro afios previos a la designacion como
titular de secretaria o dependencia del
gabinete legal o ampliado tanto del gobierno
de la Federacion o como de las entidades
federativas, ni subsecretario u oficial mayor
en la administracién publica de cualquier
nivel de gobierno.

No ser Jefa de Gobierno de la Ciudad de
México, ni Gobernadora, ni Secretaria de
Gobierno o su equivalente a nivel local. No
ser Presidenta Municipal, Sindica o
Regidora o titular de dependencia de los
Ayuntamientos.

Exhibe:

e Protesta de decir verdad con firma autégrafa del
08 de julio de 2020, en la que manifiesta en los
incisos g), h) e i) no haberse desempefiado en
alguno de los supuestos.

¢ Curriculo con firma autégrafa, paginas 3,4y 5 en
el que describe sus actividades profesionales y
no registré informacion al respecto.
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VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE

REQUISITO

CUMPLIMIENTO/ACREDITACION

No haber sido designada por el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral
como Consejera Presidenta ni Consejera
Electoral del Organismo Publico Local
Electoral en el Estado de México o de
cualquier otra entidad federativa.

Exhibe:

e Protesta de decir verdad con firma autografa
del 08 de julio de 2020, en la que manifiesta en
el inciso j) no haberse desempefiado en dichos
cargos.

e Curriculo con firma autografa, paginas 3,4y 5
en el que describe sus actividades
profesionales y no registr6 informacién al
respecto.

e Resumen curricular con firma autégrafa del 08
de julio 2020, en el que no destaca informacion
al respecto.

Cumplir con el perfil
idoneidad para el cargo.

que acredite su

Exhibe diversa documentacién que obra en su
expediente personal, con la que se acredita el
cumplimiento de las etapas previstas en la
Convocatoria para la designacién consejeras o
consejeros electorales del 6rgano superior de
direccion del Organismo Publico Local del Estado
de México.

Dicho apartado se desarrolla con mayor amplitud
en la etapa de evaluacién curricular y entrevista,
del presente Dictamen.

f) Valoracion Curricular y Entrevista:

Resultados de |la Cédula Valoraciéon Curricular

VALORACION CURRICULAR (30%) o anse €ro (3a) . Promedio
1. Historia profesional y laboral
(25%) 25 20 23 22 22.50
2. P,art|C|paC|0n_ en actividades 5 25 25 5 295
civicas y sociales (2.5%)
3. Experiencia en materia electoral
(2.5%) 2 2 2.5 2 2.13
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Motivacion Valoracién Curricular

VALORACION CURRICULAR

VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE

Formacion y/o
Trayectoria
Académica

e Licenciada en Derecho por la Universidad Nacional Auténoma de
México, que acredita con la copia certificada del titulo, expedida el 29 de
septiembre de 2005.

¢ Ha realizado otros estudios:

= Maestria en Derecho por la Universidad Nacional Autonoma de
México del afio 2006 al 2008.

Trayectoria

Se ha desempefiado principalmente en cargos publicos, en los puestos y

periodos siguientes:

e Consejera Electoral Local Propietaria en el Instituto Nacional Electoral,
a partir del 01 de noviembre de 2017 a la fecha.

o Consejera Electoral Distrital Propietaria en el Instituto Nacional Electoral
del 26 de noviembre de 2016 al 21 de julio de 2017.

profesional e Consejera Electoral Local Suplente en el Instituto Nacional Electoral del
28 de noviembre de 2014 al 20 de agosto de 2015.
e Consejera Electoral Distrital Propietaria en el Instituto Federal Electoral
del 21 de noviembre de 2014 al 22 de agosto de 2015.
e Consejera Electoral Distrital Propietaria en el Instituto Federal Electoral
del 25 de noviembre de 2011 al 30 de agosto de 2012.
e Consejera Electoral Local Propietaria en el Instituto Nacional Electoral,
a partir del 01 de noviembre de 2017 a la fecha.
e Consejera Electoral Distrital Propietaria en el Instituto Nacional Electoral
del 26 de noviembre de 2016 al 21 de julio de 2017.
Experiencia e Consejera Electoral Local Suplente en el Instituto Nacional Electoral del
Electoral 28 de noviembre de 2014 al 20 de agosto de 2015.

e Consejera Electoral Distrital Propietaria en el Instituto Federal Electoral
del 21 de noviembre de 2014 al 22 de agosto de 2015.
Consejera Electoral Distrital Propietaria en el Instituto Federal Electoral
del 25 de noviembre de 2011 al 30 de agosto de 2012.

Participacién en
actividades
civicas y
sociales

e Académica frente a grupo en la FES Acatlan de la Universidad Nacional
Auténoma de México de agosto de 2007 a julio de 2020.

e Ponente en el seminario nacional “Transparencia y Rendicién de
Cuentas” en octubre de 2018.

¢ Ponente en la Feria Internacional del Libro, Palacio de Mineria 2020, en
la presentacion del libro “Cxiberseguridad porque es importante”, en
febrero de 2020.

e Ponente en la Feria Internacional del libro Guadalajara, en la
presentacion del libro “La Democracia Electoral en el Mundo Digital
Voto” en noviembre de 2018.
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VALORACION CURRICULAR
VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE

¢ Ponente en el Internacional Congreso de Ciencia Politica en Montevideo
Uruguay, en julio de 2017.

¢ Ponente en la Eleccién de la asamblea Constituyente de la Ciudad de
México UACM, en mayo de 2016.

¢ Ponente en la IX semana de Ciencias Politicas y Administracién Publica,
en octubre de 2012.

¢ El Voto Electrénico Fortalezas y Debilidades para su Implementacion, a
través de periddico de fecha 23 de abril de 2020.

¢ La Ciudadania Protagonista de la Eleccién, a través de periédico digital
de fecha 08 de octubre de 2019.

¢ Ahiviene la reforma electoral, a través de periédico de fecha 17 de junio
de 2019.

¢ Participacién ciudadana, a través de periddico de fecha 30 de octubre
de 2018.

e Observacién Electoral, a través de periddico de fecha 15 de mayo de
2018.

¢ Vicisitudes y candados en el proceso de seleccién de consejeros, el
caso del Estado de México, libro editorial Grijalbo de fecha 20 de abril
de 2018.

Publicaciones

Del analisis de la documentaciéon proporcionada por la C. VAQUERA MONTOYA
KARINA IVONNE, con motivo de su registro como aspirante a ocupar el cargo de
Consejera Electoral del Instituto Electoral del Estado de México, misma que fue
corroborada por la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales del Instituto Nacional Electoral se desprende que su trayectoria y formacion
profesional, son un valor fundamental y soporte a la vez de un mecanismo para
fortalecer la imparcialidad y transparencia de los procesos electorales, pues a través
de un procedimiento objetivo y adecuado debe asegurarse, en lo posible, que esta
clase de funcionarios tenga la independencia, los conocimientos, habilidades y
sensibilidad que demanda la funcién electoral, pues es pertinente que esté
profundamente familiarizado con los valores democraticos constitucionales.

De lo descrito en la tabla anterior, se destaca que la revision curricular basicamente
se efectud atendiendo a la informacion que cada aspirante proporciono al momento
de su registro, esto es, con los datos que el solicitante refirié y la documentacién
que acompafio. No obstante, esta autoridad electoral en estricto apego al principio
de exhaustividad corroboré la informacion proporcionada para brindar mayor
certeza al proceso de designacion de las y los aspirantes.
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Asi las cosas, la propuesta de designacion de la C. VAQUERA MONTOYA KARINA
IVONNE como Consejera Electoral del Instituto Electoral del Estado de México,
atiende a su formacién académica y trayectoria profesional, situacioén que contribuye
a la conformacion multidisciplinaria del 6rgano superior de direccion del Organismo
Publico Local.

Resultados de |la Cédula de la Entrevista

Por otra parte, es importante destacar las calificaciones que obtuvo la VAQUERA
MONTOYA KARINA IVONNE en la entrevista presencial que se llevo a cabo el dia
15 de septiembre de 2020.

ENTREVISTA (70%) 1 ansejer% &) 7 Promedio
4. Apego a principios rectores (15%) 15 10 5 13 10.75
5. Idoneidad en el cargo
5.11 Liderazgo (15%) 15 11 5 12 10.75
5.12 Comunicacion (10%) 10 8 8 8 8.50
5.13 Trabajo en equipo (10%) 9 8 6 8 7.75
5.14 Negociacion (15%) 14 7 4 12 9.25
5.1?55:)ofesionalismo e integridad 5 3 4 3 3.75

Aspectos relevantes de la entrevista

En la entrevista se midieron los aspectos relacionados con el apego a los principios
rectores e idoneidad para el cargo. Esta Ultima, a través de cinco competencias:
liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, negociacion y profesionalismo e
integridad; competencias gerenciales que resultan indispensables para ocupar un
cargo de Consejera 0 Consejero Electoral del Organismo Publico Local
correspondiente.

Partiendo de la base de que las competencias se definen como el conjunto de
comportamientos en los cuales algunas personas son mas eficaces que otras en
situaciones determinadas; implican la puesta en practica, de forma integrada, de
conocimientos, habilidades o actitudes. Los comportamientos asociados a las
competencias son observables en la realidad del trabajo, asi como en situaciones
de evaluacion.
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Tales competencias se evaluaron a partir del relato que la persona entrevistada
realiz6 acerca de hechos pasados y el comportamiento que asumioé ante esos
hechos; partiendo de que el pasado es un buen predictor de comportamientos
futuros.

Es decir, a través de la entrevista se identificaron las habilidades y actitudes de la
persona entrevistada, concretamente el desempefio que ha tenido en su vida
profesional; su conducta o comportamiento en un problema o situacién que haya
afrontado y que requirié de su participacion para su solucion; el tipo de relacion que
ha sostenido con otras personas involucradas con su trabajo y la forma en que se
desarroll6 o ha desarrollado dicha relacion; las soluciones que adopté y su grado de
eficiencia. Todo ello, con la finalidad de constatar que la persona entrevistada
cuenta con las competencias necesarias para realizar un trabajo con alto
desempeiio.

En el caso concreto de la aspirante, se precisa que la entrevista fue formulada el
dia 15 de septiembre de 2020 por el Grupo 2 integrado por el Dr. Uuc-Kib Espadas
Ancona, Mtra. Carla Astrid Humphrey Jordan, Mtra. Dania Paola Ravel Cuevas y
Mtro. Jaime Rivera Velazquez. Fue considerada como uno de los mejores perfiles
de las aspirantes mujeres del Estado de México, debido a que en la entrevista
evidencio sus capacidades en los rubros de liderazgo, comunicacion, trabajo en
equipo, negociacién y profesionalismo e integridad, ello al responder las preguntas
y cuestionamientos que le plantearon la y los entrevistadores, como se puede
advertir del testigo de grabacion, disponible en el portal de Internet del Instituto
Nacional Electoral www.ine.mx; aunado a que por sus caracteristicas personales,
formacién académica y desempefio profesional resulta un perfil idbneo para ocupar
el cargo de Consejera Electoral.

Por tanto, de la entrevista formulada a la C. VAQUERA MONTOYA KARINA
IVONNE se puede concluir que las y los entrevistadores contaron con elementos
para obtener informacion de las caracteristicas y conductas de la aspirante, ya que
sefalo los problemas concretos que ha enfrentado durante su desarrollo profesional
y que requirieron de su participacion para su solucion, destacando sus fortalezas
para la conformacion del Instituto Electoral del Estado de México.

De dicha entrevista se puede destacar su capacidad de negociacion, trabajo en
equipo y como mayor reto, en su vida profesional al dar cuenta de sus actividades
y atribuciones en su cargo actual como Consejera Electoral en Instituto Nacional
Electoral, y que, a pregunta expresa del entrevistador, respecto a la reforma

49


http://www.ine.mx/

electoral 2014, indic6: desde mi experiencia creo que ha resultado optima y ha
abonado mucho en una serie de procedimientos que creo han ido mejorando con la
reforma electoral de 2014... Asimismo, respecto al tema de violencia politica en
razon de género, manifestd: se debe hacer una labor muy importante al interior del
Consejo con los propios representantes de los partidos politicos porque también son
ellos quienes tienen que implementar es reforma al interior en sus mecanismos de
seleccion de quien postularan en su momento como candidatos... Ademas, planted
que se debe ver lo relativo al registro nacional de las personas que han sido
sancionadas por haber cometido violencia politica en contra de una mujer en razén
de género a partir también de los insumos que las instancias locales puedan dar...

Por otra parte, ante los cuestionamientos respecto a cambios concretos en relacion
el sistema electoral, dijo: credibilidad de las instituciones que organizan elecciones,
se podria modificar en atencion a la toma de decisiones y la manera en que se
construyen las mismas de cara a la ciudadania y otro elemento que tiene que
modificarse tiene que ver con la implantacion de esta reforma relativa a la violencia
politica de género en contra de las mujeres...

Por ultimo, asever6 ...considero que el perfil con el que cuento, es un perfil que
atiende a dos cuestiones importantes, bueno yo eh sido Consejera Distrital y
Consejera Local lo cual significa que conozco la parte logistica, la parte de campo,
lo que implica toda la organizacién del proceso electoral, el haber tenido relacion
directa con los partidos politicos para construccion de acuerdos, el dialogo, el ser
proactivo y propositivo que es una de las cuestiones que se han reflejado en los dos
cargos de Consejera Distrital y Consejera Local, la visibn que tengo como
académica y como litigante desde hace 15 afios y por eso considero que mi perfil
puede ser idbneo...

En efecto, del andlisis de las respuestas y comentarios que expreso la VAQUERA
MONTOYA KARINA IVONNE durante el desarrollo de su entrevista, se puede
apreciar que la aspirante dio contestaciéon en forma certera a los cuestionamientos
gue le fueron formulados, pues fue puntual y precisa en sus intervenciones, lo que
demuestra que posee capacidad de comunicacion.

Lo anterior, porque a juicio de esta autoridad, la comunicacion es un elemento sine
gua non a través del cual puede concebirse el desempefio y actuar no solo de las o
los servidores publicos, sino de cualquier persona; pues es menester que las o los
consejeros electorales expresen y emitan mensajes de manera 6ptima, entablen
didlogo con las diferentes autoridades y partidos politicos, conozcan sus
necesidades e inquietudes, para que, justamente a través del dialogo, se busquen
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y alleguen de las posibles soluciones y decisiones correctas. Aunado a ello, la
mencionada aspirante refirid circunstancias concretas que brindaron a la y los
entrevistadores la oportunidad de verificar que cuenta de manera suficiente con
aptitudes de liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, nhegociacion Yy
profesionalismo e integridad, que implican, entre otros factores, su disposicion para
trabajar en equipo, tolerancia, resolver conflictos constructivamente en entornos
adversos y bajo presion; cualidades que resultan esenciales si se pretende formar
parte de un 6rgano colegiado cuyos integrantes deben mantener una relacion
cercana con la ciudadania y construir acuerdos con las y los representantes de los
partidos politicos.

Lasy los consejeros electorales del Consejo General del Instituto Nacional Electoral,
realizaron una evaluacion al desempefio en la entrevista y también procedieron a
una valoracion curricular de las personas entrevistadas conforme a los mecanismos
de ponderacion establecidos.

De acuerdo con lo anterior, el perfil de la C. VAQUERA MONTOYA KARINA
IVONNE es idéneo para el desempeiio del cargo de Consejera Electoral del Instituto
Electoral del Estado de México, pues, ademas de cumplir con los requisitos
establecidos en la norma, cuenta con los conocimientos para cumplir con las
funciones inherentes al cargo, apegado a los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad que rigen la funcion
publica electoral.

En tal virtud, se evidencia que la aspirante tiene los conocimientos, capacidades y
competencias para desempefar el cargo de Consejera Electoral del Organismo
Publico Local Electoral del estado de México, pues su experiencia contribuird a la
toma de decisiones en el seno del 6rgano colegiado, aunado a la puesta en practica
de sus habilidades de negociacion y consenso acreditadas en su trayectoria
profesional.

Asimismo, sus conocimientos en derecho electoral, su experiencia en el Instituto
Nacional Electoral como Consejera Electoral Distrital y Consejera Electoral Local,
su trayectoria como Académica, coadyuvaran para que, dentro del Organismo
Puablico Local, las actividades se lleven a cabo con profesionalismo, una vision
multidisciplinaria y en apego a las disposiciones legales vigentes y comunicacion
diligentes dentro y fuera del area de competencia de dicho Organismo.

Ademas, como ya quedo asentado, la C. VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE
obtuvo una de las 12 mejores calificaciones de las aspirantes mujeres en el examen
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de conocimientos, lo que constituye un elemento objetivo que permite acreditar
fehacientemente que cuenta con los conocimientos necesarios para desempenfar el
cargo de Consejera Electoral del Organismo Publico Local Electoral del Estado de
México, ya que en dicha prueba se midieron dos apartados: el primero, de
Competencias Basicas, que comprende las areas Comunicativa y Matematica y el
segundo de Conocimientos Técnicos, que comprende las areas Tedrico Normativa
y de Procedimientos Electorales. Aunado a ello, fue considerada como una de las
10 mujeres que fueron evaluadas como idoneas por el Centro de Investigacion y
Docencia Econémicas A.C. (CIDE), institucion académica de reconocido prestigio
en el plano nacional e internacional, lo que le permitié acceder a la siguiente etapa
del procedimiento de seleccién y designacion.

En tal sentido, las probadas habilidades de negociacion, profesionalismo, liderazgo
y trabajo en equipo, asi como la trayectoria profesional, docente y experiencia
electoral de la C. VAQUERA MONTOYA KARINA IVONNE permiten concluir a esta
autoridad nacional electoral que su designacion fortalecera la conformacion del
Organismo Publico Local del Estado de México, privilegiando la integracién de
personas del mismo género, con lo cual, resultaria una integracion del Instituto
Electoral del Estado de México, de 5 Consejeras y 1 Consejero electorales, mas el
Consejero Presidente.

Por todo lo anterior, se considera que la C. VAQUERA MONTOYA KARINA
IVONNE es la aspirante que por sus conocimientos, capacidades y competencias
resulta idonea para ser designada como Consejera Electoral para integrar el
Organismo Publico Local del Estado de México por el periodo de siete afios, pues
como se ha evidenciado en el presente apartado se acredita su trayectoria y
experiencia, lo que permitira que a la referida ciudadana pueda desempefarse
como Consejera Electoral, cargo que ocuparia a partir del 1 de octubre de 2020.

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LOS
PARTIDOS POLITICOS Y LOS CONSEJEROS DEL PODER LEGISLATIVO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INE.

Es importante sefalar que, al respecto, la Comision de Vinculacion con los

Organismos Publicos Locales no recibid observacion alguna por parte de las
representaciones de los partidos politicos en lo que concierne a la aspirante.
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VALORACION INTEGRAL DE LA ASPIRANTE PROPUESTA EN RELACION
CON LA CONFORMACION ACTUAL DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO.

La convocatoria no se dirigid solamente a especialistas en la materia electoral o
personas con una amplia trayectoria en dicha materia, ya sea desde la academia o
en la practica, porque la designacion de las consejeras o consejeros electorales del
Organismo Publico Electoral del Estado de México, obedece a la necesidad que se
tenia de completar la integracion del 6rgano maximo de direccion de tal organismo
con tres personas que acreditaran que cuentan con conocimientos en materia
electoral (lo que se verificé con el Examen de Conocimientos Generales), con
habilidades de argumentacion (lo que se verifico con la elaboracion de un Ensayo
Presencial) y con competencias o habilidades en comunicacion, liderazgo, trabajo
en equipo, negociacion, profesionalismo e integridad (lo que se verificd con las
entrevistas y valoracion curricular), lo cual hiciera factible su designacion como
consejeras electorales, con la finalidad de que en el 6rgano colegiado se articulara
la experiencia que pueden aportar las personas que se ha desempefiado dentro de
cuerpos colegiados o grupos de trabajo ante diferentes instancias, o bien, como
servidora o servidor publico de diversas instituciones, ya sea a nivel local y/o federal,
con el enfoque de los estudiosos en materia electoral (académicos) y la vision de
aquellas personas que proceden del ambito privado o meramente académico y que
por primera vez incursionan en materia electoral. Todo ello, con el objetivo de que
la suma de la vision de la persona designada, en relacion con quienes ocupan
actualmente el cargo de consejeras y consejeros electorales, garantice la adecuada
conformacion del 6rgano maximo de direccion del Organismo Publico Local
Electoral del Estado de México, asi como su funcionamiento.

Por tales razones, en el procedimiento de designacion participaron en igualdad de
condiciones, personas sin ninguna experiencia previa en materia electoral,
académicos, funcionarios publicos, asi como las y los ciudadanos que actualmente
se desempefian como funcionarios electorales. Por otra parte, se afirma que el
procedimiento de designacion es incluyente porque participaron en igualdad de
condiciones tanto mujeres como hombres, para procurar la paridad de género.

Igualmente, se sostiene que el procedimiento de designacion fue transparente
porque los resultados de cada etapa se difundieron ampliamente en la pagina de
internet del Instituto Nacional Electoral. Aunado a que todas las entrevistas que se
realizaron en la etapa de valoracion curricular y entrevista fueron transmitidas en
tiempo real, a través del portal de internet de este Instituto www.ine.mx.
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Dicho lo anterior, se estima que las aspirantes, respecto de quienes se ha hecho un
andlisis de forma individual, resultan las mas idéneas para ser designadas como
consejeras electorales del Instituto Electoral del Estado de México, porque
participaron en todas y cada una de las etapas del procedimiento de designacién y
evidencio que cuentan con el perfil mas adecuado para ocupar dichos cargos.

Es de resaltar que, si bien las personas aspirantes que participaron en la etapa de
valoracién curricular y entrevista, cuentan con caracteristicas y atributos muy
particulares que, en principio, podrian generar la conviccién de que resultan aptos
para ser designados como Consejera o Consejero Electoral Local, el perfil de las
aspirantes designadas son los que resultan mas adecuados.

Ello, partiendo de la base de que en relacion con todas y todos los aspirantes que
llegaron a la etapa de valoracién curricular y entrevista, se evidencio lo siguiente:

- Que cuentan con estudios a nivel licenciatura en Derecho. Lo que evidencia
gue, como minimo, cuentan con la debida formacién académica y profesional.

- Que cuentan con conocimientos en materia electoral, lo que se constat6 con el
resultado que obtuvieron en el examen de conocimientos en materia electoral
qgue aplico el Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior, A.C.
(CENEVAL).

- Que cuentan con habilidades para razonar de manera légica, argumentar y
formular soluciones a problemas concretos en el ambito electoral, de
conformidad con el ensayo presencial que elaboraron y que fueron evaluados
por el CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCECIA ECONOMICAS A.C. (CIDE).

Es conveniente precisar que los resultados obtenidos en el examen de
conocimientos generales en materia electoral y la elaboracion del ensayo presencial
no son acumulativos. Es decir, no por el hecho de que algun aspirante obtuviera las
mejores calificaciones en el examen de conocimientos generales y en el ensayo
presencial, ello por si mismo y en forma automatica es suficiente para que dicho
aspirante sea designado como Consejera o Consejero Electoral, en tanto que dichos
resultados Unicamente garantizaron a la persona aspirante continuar en la siguiente
etapa del procedimiento de designacion.

De esta manera, las personas aspirantes que lograron las mejores calificaciones en
el examen de conocimientos, pasaron a la etapa de elaboracion del ensayo
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presencial, y las personas cuyo ensayo fue evaluado como idoneo, llegaron a la
etapa de valoracion curricular y entrevista en la que se verificaron diversos aspectos
relacionados con sus competencias y capacidades, asi como la idoneidad de sus
perfiles para ser designados como consejeras 0 consejeros electorales.

Por lo que atendiendo a tales aspectos, si bien es evidente que las personas
aspirantes que fueron convocadas hasta la etapa de valoracion curricular y
entrevista, conformaron un conjunto de personas que, en principio, todas ellas
pudieran considerarse aptas para ser designadas como Consejera o Consejero
Electoral del Instituto Electoral del Estado de México; lo cierto es que, ante el
namero de aspirantes mujeres y hombres que pueden calificarse como aptos, fue
necesario determinar cuales resultaban como las y los mas idoneos para ser
designados como consejeras o consejeros electorales del Organismo Publico Local
de la citada entidad federativa. Ello debido a que solamente es factible designar a
una persona para cubrir la debida integracion del 6rgano méaximo de direccion del
Instituto Electoral del Estado de México.

De esta manera, para realizar la referida seleccion se atendié a lo dispuesto en el
articulo 27 del Reglamento respectivo, que establece que en cada una de las
etapas se procurara atender la igualdad de género, una composicion
multidisciplinaria y multicultural; que las y los aspirantes seran evaluados en
atencion a los principios de objetividad e imparcialidad y sin discriminacion motivada
por origen étnico, género, condicién social, orientacion religiosa, preferencias
sexuales, estado civil o cualesquier otra que atente contra la dignidad humana y
tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.

Asi las cosas, para garantizar la equidad de género, una vez aplicado el examen de
conocimientos generales, como ya se dijo, se elaboraron las listas con el nombre
de las personas aspirantes que obtuvieron la mejor puntuacién en dicho examen
de conocimientos, a quienes se les convocé para la elaboracion de un ensayo de
manera presencial.

Con base en los resultados obtenidos en el ensayo, también se elaboraron las listas
con el nombre de las aspirantes mujeres y de los aspirantes hombres cuyo ensayo
se considero como idoneo.

Lo que implica que cada grupo de aspirantes pertenecientes al género femenino o
masculino, han sido evaluados en cada una de las etapas en relacién con las y los
aspirantes del género al que corresponden. Regla que también se aplicé una vez
realizada la etapa de valoracién curricular y entrevista de cada aspirante.
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Ahora bien, por cuanto hace a las y los participantes por la entidad del Estado de
México, se resalta que en las entrevistas que se efectuaron, a las CC. LOZANO
SANABRIA PATRICIA, MELGAREJO SALGADO PAULA y VAQUERA
MONTOYA KARINA IVONNE, destacaron por lo que hace a sus competencias y
cualidades. De ahi que se determind que tres mujeres debian ser designadas como
consejeras electorales. Es decir, el 6rgano méaximo de direccion del Instituto
Electoral Local se integrara con cinco mujeres y dos hombres (uno de ellos como
Consejero Presidente).

Por otra parte, para garantizar que el Organismo Publico Local Electoral tenga una
composiciéon multidisciplinaria, primero fue necesario identificar la formacién
profesional que tiene cada aspirante y, de las distintas disciplinas, se procedio a
seleccionar a las personas que se consideran mas idéneas. La formacion
académica de las y los consejeros electorales actuales y que permaneceran en su
encargo, corresponde a las Licenciaturas en Derecho y Psicologia Educativa. En
esa linea argumentativa, quienes son propuestas en el presente dictamen, tiene
formacion académica en la Licenciatura en Derecho, con concentracion en Derecho
Electoral, de acuerdo con su trayectoria profesional. De ahi que, en su integridad,
el 6rgano superior de direccién quedara conformado por personas con diversas
formaciones  académicas  garantizando  entonces, una  composicion
multidisciplinaria.

Ahora bien, tal como lo ha sefialado el maximo 6rgano jurisdiccional en materia
electoral del pais, en la sentencia SUP-JDC-2501/2014 y acumulados, para advertir
que las determinaciones de la Comisiébn de Vinculacién con los Organismos
Publicos Locales del Instituto Nacional Electoral, estan revestidas de la debida
fundamentacion y motivacion que exige todo acto de naturaleza discrecional, deben
considerarse los elementos probatorios objetivos y suficientes que demuestren
fehacientemente la razon por la cual se determiné que la persona propuesta acreditd
satisfactoriamente todas las etapas previas y se determina proponer su designacién
como integrante del 6rgano superior de direccién del Organismo Publico Local del
Estado de México.

En el mismo sentido, la Jurisprudencia 62/2002, aprobada por el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federaciéon, cuyo rubro es PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO SANCIONADOR ELECTORAL DEBE REALIZARSE
CONFORME A LOS CRITERIOS DE |IDONEIDAD, NECESIDAD Y
PROPORCIONALIDAD, especifica que las disposiciones contenidas en los articulos
14 y 16 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, estan
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encaminadas a salvaguardar a los gobernados de los actos arbitrarios de cualquier
autoridad, y pone de relieve el principio de prohibicién de excesos 0 abusos en el
ejercicio de facultades discrecionales

En el caso concreto del presente dictamen integral, para hablar de idoneidad debe
darse la concurrencia de elementos o0 circunstancias que acrediten que
determinadas personas son aptas para conseguir un fin pretendido, teniendo ciertas
probabilidades de eficacia en el desempefio del cargo, bajo este criterio, la
valoracién se debe limitar a lo objetivamente necesario.

Asimismo, la Jurisprudencia 17/2010, cuyo rubro tiene por nombre:
RESPONSABILIDAD DE LOS PARTIDOS POLITICOS POR ACTOS DE
TERCEROS. CONDICIONES QUE DEBEN CUMPLIR PARA DESLINDARSE;
refiere que las medidas que cumplen la condicion de Idoneidad, son aquellas que
resultan adecuadas y apropiadas para lograr el fin pretendido, lo cual ha quedado
plenamente acreditado en el presente Dictamen.

Asi mismo, la Sala Superior en diversos precedentes SUP-RAP-0642-2017 y SUP-
RAP-0400-2018, ha sefalado que la designacion de consejeros electorales locales
es una atribucion discrecional del Consejo General del Instituto, la cual se debe
desarrollar conforme a los pardmetros establecidos en la Constitucion y en las leyes
aplicables. De ahi que la ponderacion realizada por las y los consejeros electorales
en la etapa de valoracion curricular y entrevista se encuentra amparada bajo la libre
apreciacion de las actividades realizadas por las y los aspirantes o de la apreciacion
obtenida en las entrevistas realizadas.

Por tanto, es evidente que la determinacion de las aspirantes que se proponen para
ser designadas como consejeras electorales del érgano maximo de direccion del
Organismo Publico Local que nos ocupa, es resultado del procedimiento antes
especificado, en el que se verificd el cumplimiento de los requisitos legales, la
aprobacion de la etapa del examen de conocimientos en materia electoral, la
obtencién de un dictamen idoneo del ensayo presencial que formularon, la
valoracion curricular para la constatacion de que cuentan con un perfil apto para
desempeiniar los cargos respectivos y la evaluacion de la entrevista a la que fueron
sometidas.

Aunado a que en cada una de las etapas del proceso de seleccion se atendieron

los principios de objetividad e imparcialidad y no discriminacion motivada por origen
étnico, género, condicion social, orientacion religiosa, preferencias sexuales, estado
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civil o cualesquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto
anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas. Asimismo, se
tomaron en cuenta los criterios de equidad de género y una composicion
multidisciplinaria, asi como multicultural.

Por todo lo antes expuesto y motivado, se considera que las ciudadanas, resultan
la aspirantes idoneas para ser designadas como consejeras electorales del Instituto
Electoral del Estado de Meéxico, ya que ademas de haber acreditado
satisfactoriamente cada una de las etapas del proceso de designacion, cuentan con
una solida formacion académica, amplia experiencia profesional, aunado a que son
personas que demostraron contar con las competencias y habilidades de liderazgo,
comunicacioén, trabajo en equipo, negociacién, profesionalismo e integridad, como
se evidencia y sustenta en el presente dictamen integral y todas las constancias que
obran en sus expedientes.

Por ello, en sesion celebrada el 25 de septiembre de 2020, la Comision de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales aprobd la propuesta que se
presenta al Consejo General, con los nombres de las personas mas idéneas para
ocupar los cargos de referido.

CONCLUSIONES

PRIMERA. El Consejo General del Instituto Nacional Electoral tiene la facultad para
nombrar a las y los consejeros presidentes y las y los consejeros electorales de los
Organismos Publicos Locales Electorales, con base en el procedimiento de
seleccién y designacion cuya operacion esta a cargo de la Comision de Vinculacion
con los Organismos Publicos Locales.

SEGUNDA. En cada una de las etapas del proceso de seleccién se atendieron los
principios de objetividad e imparcialidad y no discriminacién motivada por origen
étnico, género, condicion social, orientacion religiosa, preferencias sexuales,
estado civil o cualesquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por
objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas. Asimismo,
se tomaron en cuenta los criterios de equidad de género, una composicion
multidisciplinaria y multicultural.
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TERCERA. A partir de la valoracién integral que se llevé a cabo respecto del perfil
y la idoneidad de las aspirantes, se propone a las candidatas mencionadas en el
apartado anterior, al considerarse que son las personas mas aptas para
desempeiniar el cargo de consejeras electorales del Instituto Electoral del Estado
de México.

Por las fundamentaciones, motivaciones y consideraciones expuestas, esta
Comisién emite el siguiente:

DICTAMEN

PRIMERO. La Comisién de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales
determina que se cumplieron los extremos legales en cada etapa de la Convocatoria
para la seleccion y designacion de las consejeras o consejeros electorales del
Instituto Electoral del Estado de México, conforme a lo siguiente:

NOMBRE CARGO PERIODO
CONSEJERA &
LOZANO SANABRIA PATRICIA ELECTORAL 7 ANOS
CONSEJERA ~
MELGAREJO SALGADO PAULA ELECTORAL 7 ANOS
VAQUERA MONTOYA KARINA CONSEJERA 7 ARNOS
IVONNE ELECTORAL

SEGUNDO. La Comisién de Vinculaciéon con los Organismos Publicos Locales
somete a consideracion del Consejo General del Instituto Nacional Electoral la
propuesta de designacién antes sefalada.

La presente propuesta fue aprobada por el Consejo General el 30 de septiembre de
2020, en términos del articulo 24, numerales 3 y 4 del Reglamento del Instituto
Nacional Electoral para la designacién y remocién de las y los Consejeros
Presidentes y las y los Consejeros Electorales de los Organismos Publicos Locales
Electorales.
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