Version estenografica de la sesion extraordinaria de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, realizada de manera virtual.

Ciudad de México, 3 de julio de 2020.
El C. Consejero Presidente: Muy buenas tardes a todas y a todos. Los saludo con el
gusto de verlos bien.
Damos inicio a la sesion extraordinaria de la Junta General Ejecutiva convocada para el
dia de hoy, por lo que le pido al Secretario Ejecutivo verifique si hay quorum para

sesionar.

El C. Secretario Ejecutivo: Consejero Presidente, como es costumbre en estas sesiones
virtuales, procederé a pasar lista de manera nominal.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Coérdova Vianello.
El C. Consejero Presidente: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del
Registro Federal de Electores.

El C. Ingeniero René Miranda: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagbmez, Director Ejecutivo de
Prerrogativas y Partidos Politicos.

El C. Maestro Patricio Ballados: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas, Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez, Directora Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral Nacional.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo
de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: Presente.



El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristobal Montiel Reyna, Director Ejecutivo
de Administracion.

El C. Maestro Bogart Montiel: A la orden.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez, encargado
del Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacion.

El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva, Director de la Unidad
Técnica de lo Contencioso Electoral.

El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo, Director de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.

El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: Presente.

El C. Secretario Ejecutivo: Consejero Presidente, para efectos de esta sesion tenemos
el quorum completo de la Junta General Ejecutiva Legal.

Y doy constancia que adicionalmente se encuentran presentes: el Licenciado Jesus
George Zamora, Titular del Organo Interno de Control; el Licenciado Rubén Alvarez
Mendiola, Coordinador Nacional de Comunicacion Social; el Licenciado Manuel Carrillo
Poblano, Coordinador de Asuntos Internacionales; el Maestro Gabriel Mendoza Elvira,
Director Juridico; el Ingeniero Jorge Humberto Torres Antufiano, Coordinador General de
la Unidad Técnica de Servicios de Informética; la Maestra Cecilia del Carmen Azuara
Arai, Directora de la Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos Personales;
la Maestra Flor Sugey Lopez Gamboa, encargada del Despacho de la Unidad Técnica de
Igualdad de Género y No Discriminacion, y la Licenciada Daniela Casar Garcia, Directora
del Secretariado. Por lo que, Consejero Presidente, tenemos quorum para iniciar esta
sesion.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Le pido, por favor, que someta a aprobacion de la Junta General Ejecutiva, como lo
venimos realizando en estas sesiones virtuales, en una Unica votacion, tanto la
aprobacion del orden del dia como la dispensa de la lectura de los documentos que se
han hecho circular previamente.

El C. Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto, Consejero Presidente.



Se consulta de manera nominal si se aprueba el orden del dia, asi como la dispensa de
la lectura de los documentos que contienen los asuntos previamente circulados, para asi
entrar directamente a la consideracion de los mismos, en su caso.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: A favor de ambos puntos.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: A favor de ambos temas.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.

El C. Maestro Patricio Ballados: A favor

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor de ambos puntos.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.

El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor de ambos puntos.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristobal Montiel Reyna.

El C. Maestro Bogart Montiel: También estoy de acuerdo con los dos puntos.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.

El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor de ambos puntos.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: De acuerdo con las dos propuestas.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor de las propuestas.



El C. Secretario Ejecutivo: Aprobados, tanto el orden del dia como la dispensa de la
lectura de los documentos que previamente fueron circulados, Consejero Presidente

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido que dé cuenta del primer punto del orden del dia.
Punto 1
El C. Secretario Ejecutivo: El primer punto corresponde a la aprobacion, en su caso, de
los proyectos de acta de las sesiones ordinaria y extraordinaria, llevadas a cabo los dias
17 y 19 (2 sesiones) de marzo, y 16 de abril de 2020.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Estan a su consideracion los proyectos de acta mencionados.
Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, sométalos a votacion, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Con gusto, Consejero Presidente.
Se consulta si se aprueban los proyectos de acta de las sesiones ordinaria y
extraordinaria, llevadas a cabo los dias 17 y 19 (2 sesiones) de marzo, y 16 de abril de
2020.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Procederé también de manera nominal.
Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.
El C. Consejero Presidente: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.
El C. Ingeniero René Miranda: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.
El C. Maestro Patricio Ballados: De acuerdo.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.



La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna
El C. Maestro Bogart Montiel: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: De acuerdo.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Aprobados por unanimidad, Consejero Presidente
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido que continte con el siguiente punto, por favor.
Punto 2

El C. Secretario Ejecutivo: EIl siguiente punto del orden del dia corresponde a los
asuntos solicitados por la Secretaria Ejecutiva y se compone de tres apartados.

Apartado 2.1

El primero de ellos es el relativo al informe sobre el cumplimiento de acuerdos y
resoluciones de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Estd a su consideracion el informe mencionado.

Al no haber intervenciones, damos por recibido el mismo, y le pido Secretario Ejecutivo
gue continle con el siguiente apartado.



El C. Secretario Ejecutivo: Con gusto, Consejero Presidente.

Apartado 2.2
El siguiente apartado de este punto del orden del dia es el relativo a la presentacion y
aprobacion, en su caso, del primer informe trimestral de actividades de la Junta General
Ejecutiva, correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo del presente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Integrantes de la Junta General Ejecutiva, estd a su consideracion el informe
mencionado.

Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, sométalo a votacién, por favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Con gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el primer informe trimestral de actividades de la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado
2.2. De aprobarse, se sometera a la consideracion del Consejo General.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.

El C. Maestro Patricio Ballados: A favor del informe.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor del informe.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Con el informe.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.

El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.



El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristobal Montiel Reyna
El C. Maestro Bogart Montiel: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: Con el informe.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continte con el siguiente apartado, por favor.
Apartado 2.3
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueban modificaciones a la Cartera Institucional de Proyectos
del Instituto Nacional Electoral respecto a metas e indicadores del Instituto con motivo de
la pandemia.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Esta a su consideracion el proyecto de acuerdo mencionado.
Si no hay intervenciones, Secretario Ejecutivo, sométalo a votacion.

El C. Secretario Ejecutivo: Con gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva,
identificado en el orden del dia como el apartado 2.3.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.



El C. Consejero Presidente: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagémez.

El C. Maestro Patricio Ballados: Con el proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna
El C. Maestro Bogart Montiel: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente
El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.

Continte con el siguiente punto del orden del dia, por favor.



Punto 3

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto corresponde a los asuntos solicitados por
la Direccidén Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, y se compone de 10
apartados.

Apartado 3.1

El primero de ellos es el relativo al proyecto de acuerdo de esta Junta General Ejecutiva
por el que se instruye a la Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
el reinicio y reprogramacion de las actividades inherentes a la segunda convocatoria del
concurso publico 2019-2020 de ingreso para ocupar plazas vacantes en cargos y puestos
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral,
aprobada mediante acuerdo INE/JGE09/2020.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.

Para la presentacion del proyecto de acuerdo, tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma
del Refugio Garcia Lopez, Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Gracias, Consejero Presidente.
Muy buenas tardes a todas y todos.

El proyecto de acuerdo que someto a su consideracion se refiere al reinicio y
reprogramacion de las actividades de la segunda convocatoria del concurso publico
2019-2020.

Cabe sefalar que el dia 17 de marzo de este afio la Junta General Ejecutiva, a través del
acuerdo INE/JGE34/2020, modificado el 16 de abril por el diverso INE/JJGE45/2020,
establecié medidas preventivas y de actuacién con motivo de la pandemia COVID-19. En
su resolutivo quinto determind la suspension temporal de la aplicacion del examen de
conocimientos y, por ende, la reprogramacion de las fases y etapas subsecuentes de la
segunda convocatoria.

Al respecto, es importante mencionar que dicho examen estaba programado para el
pasado 28 de marzo, la etapa del cotejo documental para la segunda quincena de abril,
y la aplicacion de la evaluacién psicométrica el pasado 25 de abril.

La cuarta etapa relativa a la aplicacion de entrevistas, asi como el resto de las etapas
siguientes, se harian de manera consecutiva hasta concluir con la designacion de las
personas ganadoras en junio de 2020.

En concordancia con la aprobacién de la estrategia federal para la reapertura de
actividades sociales, educativas y econdmicas de manera gradual, ordenada y cauta; asi
como el semaforo para evaluar semanalmente el riesgo epidemiolégico relacionado con



la reapertura de actividades en cada entidad federativa, esta Junta General Ejecutiva
aprobo, el pasado 24 de junio, el acuerdo INE/JGE69/2020 relativo a la estrategia y la
metodologia para el levantamiento de plazos relacionados con actividades
administrativas y para el regreso paulatino a las actividades presenciales por parte del
personal.

Con estos antecedentes y considerando que el proceso electoral federal esta proximo a
iniciar, se estima pertinente someter a consideracion de esta Junta General Ejecutiva la
reanudacion de las fases y etapas de la segunda convocatoria con la finalidad de que los
cuerpos de la funcion directiva y técnica del Servicio Profesional Electoral se encuentren
debidamente integrados.

Por esta cuestion, y conscientes de la situacion sanitaria que impera en el pais, asi como
la relevancia que implica el desarrollo de la segunda convocatoria, y hacer del concurso
la via primordial de ingreso y ocupaciéon de vacantes del servicio, la Direccién Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral Nacional ha realizado una revision cuidadosa de la
convocatoria para determinar la manera y los términos en que se reanudaran las
actividades pendientes.

Esta direccion, en apego a las politicas institucionales busca privilegiar con la emision de
este acuerdo, el derecho a la salud de las y los aspirantes y del personal del Instituto
Nacional Electoral atendiendo a las medidas sefialadas por las autoridades sanitarias del
pais y del propio Instituto, privilegiando el uso de tecnologias de la informacién para evitar
la concentracién excesiva de personas y con ello, no menoscabar la certeza, legalidad,
imparcialidad y el mérito en los procesos de ingreso y ocupacion de vacantes.

De acuerdo con lo anterior, la Direccidon Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional propone que las fases y etapas pendientes se lleven a cabo conforme a los
siguientes términos:

El examen de conocimientos se aplicara en linea el 1 de agosto de 2020, preferente
desde el domicilio de las y los sustentantes a través de la modalidad “examen desde
casa’.

Para que este examen cuente con los niveles de calidad, confiabilidad, y confidencialidad
necesarios, el Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior (CENEVAL)
ha establecido una serie de procedimientos que deberan ser realizados antes y durante
la aplicacién por las personas aspirantes. Asimismo, se requerira que los equipos de
computo de dichas personas cumplan con un minimo de requerimientos que estan
contenidos en el propio proyecto que se presenta.

El cotejo documental y la verificacién de cumplimiento de requisitos se llevara a cabo de
conformidad con las determinaciones que la Direccidén Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional adopte para el regreso paulatino a laborar, pudiendo realizarlo desde
las instalaciones del propio Instituto, si las condiciones de la emergencia sanitaria lo
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permiten, o bien, utilizar tecnologias de la informacién para realizar su desahogo a través
de un repositorio o videoconferencia.

Para realizar esta actividad, la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional (DESPEN) publicara la lista de personas aspirantes que pasan a esta etapa
antes del 20 de agosto, con el proposito de que el cotejo se desahogue a mas tardar el
31 de agosto de este afio.

La aplicacion de la evaluacion psicométrica se prevé realizarla en linea el dia 12 de
septiembre, sin detrimento de que esta pueda ser aplicada, si las condiciones de la
emergencia sanitaria lo permiten, desde las instalaciones del Instituto o, de ser el caso,
desde los sitios que elijan las y los sustentantes, segun lo determine la DESPEN.

La celebracion de las entrevistas se desarrollard por medio de las videoconferencias
conforme al calendario y la logistica que establezca la DESPEN como responsable de la
operacion del concurso.

Una vez agotadas estas etapas, las correspondientes a la tercera y ultima fase, se
llevarian a cabo en los términos establecidos en la convocatoria en virtud de que se
mantienen en todos sus términos.

Es importante mencionarles que la DESPEN ajusto las fases y etapas al tiempo minimo
gue se necesita para poder operar cada una de las actividades, pues es prioritario concluir
la convocatoria en el menor tiempo posible.

Por altimo, les informo que se tiene previsto que la designacion de personas ganadoras
se realice la primera semana de octubre de este afio. Cabe mencionar que el proyecto
de acuerdo fue presentando a la Comisién del Servicio Profesional Electoral Nacional en
Su sesion extraordinaria celebrada el pasado 29 de junio.

Quiero expresar mi agradecimiento a la Direccion Juridica por las observaciones
recibidas en este y en todos los proyectos que presentaré en esta sesion de este rgano
colegiado.

Esta a la consideracion de todas y todos ustedes.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Permitanme una intervencion muy breve, se trata de un proyecto de acuerdo de una
enorme relevancia, esto por supuesto ha sido platicado en el ambito de la Comision del
Servicio Profesional Electoral Nacional y con los propios consejeros electorales porque,
como ustedes saben, uno de los temas que se vieron suspendidos, como lo decia la
Licenciada Ma del Refugio Garcia, fue justamente el avance del concurso
correspondiente a la segunda convocatoria.
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El Instituto Nacional Electoral esperd para que existieran las mejores condiciones, para
gque este importantisimo concurso pudiera llevarse a cabo, pero como ustedes saben,
también es un mandato de la ley que el Servicio Profesional Electoral, es decir, el cuerpo
profesional que se establece para aquella rama del Instituto que cumple las principales
tareas sustantivas vinculadas con la eleccion, esté debidamente integrado cuando
arrancan los propios procesos electorales.

Asi se plane0 originalmente el concurso en su conjunto, asi se llevé a cabo en su
momento la primera etapa, el primer concurso de este proceso de integracion del Servicio
Profesional Electoral a partir de las vacantes que se habian generado. Y hoy, estamos
en la necesidad de reactivar los plazos para que el mismo pueda concretarse en los
momentos iniciales del propio proceso electoral y contar asi, para el que va a ser el
proceso electoral mas grande de la historia, con su cuerpo o su servicio civil debidamente
integrado.

Estamos en los limites, es necesaria la reactivacion de los plazos, se trata de un concurso
gue va a tener un sinnimero de novedades, entre ellas justamente las que tienen que ver
con su adecuacion a los tiempos que estan corriendo, es un concurso, Licenciada Ma del
Refugio Garcia, usted me corrige, que ha convocado a mas de 20 mil o alrededor de 20
mil aspirantes para esta etapa.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez: Consejero Presidente, son 24 mil 430
personas las que van a participar y asciende a 37 mil 208 postulaciones.

El C. Consejero Presidente: Asi es, como pueden ver se trata de un concurso que ha
concitado un enorme interés publico y eso siempre lo hemos asumido como la distincién
y el honor que para muchas mexicanas y mexicanos significa incorporarse a uno de los
mejores servicios civiles de carrera, si no es que probablemente el mejor que hoy existe
junto con el del servicio exterior.

Se trata, pues, del reinicio de una convocatoria que implicard una enorme movilizacion
de personas, y justamente para acompasarlo, para no confrontar el derecho ciudadano a
incorporarse al Servicio Profesional Electoral Nacional, en la rama del Instituto Nacional
Electoral, y con el derecho a la salud, tendran que innovarse una serie de medidas que
han venido trabajandose de la mano del Centro Nacional para la Evaluacién de la
Educacion Superior (CENEVAL) en estos meses.

En el Instituto se suspendieron los plazos, no asi el trabajo operativo del Instituto que hoy
adoptara esta nueva modalidad por lo que hace al examen, un examen a distancia con
todos los mecanismos de seguridad que ha establecido y que nos ha brindado el
CENEVAL para evitar las grandes concentraciones de personas en centros que, por
cierto, hoy no estan disponibles, es decir, aulas universitarias que normalmente en
condiciones ordinarias, gracias a la colaboracion y a los convenios de colaboracién que
hemos suscrito con distintas instituciones publicas y privadas, se ponian a nuestra
disposicion.
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Se trata, de un proyecto de acuerdo fundamental que reinicia un proceso béasico para la
operacion del propio Instituto y para la certeza que debe revestir a los procesos
electorales.

Un proyecto de acuerdo, por cierto, que muestra la gran capacidad de adecuacion que
tiene el Instituto Nacional Electoral, como una institucion sefiera en muchas actividades
en tiempos de pandemia del Estado Mexicano.

Esta, por supuesto, a su consideracion el proyecto de acuerdo.

Si no hay mas intervenciones, por favor, Secretario Ejecutivo sométalo a votacion.

El C. Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 3.1.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: Por supuesto, de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagémez.

El C. Maestro Patricio Ballados: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: Con el proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna.

El C. Maestro Bogart Cristobal Montiel: A favor.
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El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Voto a favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Por favor, continte con el siguiente apartado.

Apartado 3.2
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba la declaratoria de plazas vacantes que seran concursadas
en la convocatoria del concurso publico 2020 para ocupar cargos y puestos del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez, Directora Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral Nacional.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Gracias, Consejero Presidente.

La Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional estima necesaria
retomar las actividades preparatorias para iniciar el concurso publico 2020 del Sistema
de los Organismos Publicos Locales.

No pasa desapercibido que en términos de lo establecido en el articulo 225 de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, el proximo mes de septiembre
iniciara el proceso electoral federal 2020-2021, mas aun que en fechas préximas también
iniciaran los procesos electorales locales en las 32 entidades del pais, destacando la
eleccion de 15 gubernaturas, la renovacion de 29 congresos locales y la eleccion en 30
entidades, de 1 mil 942 cargos a nivel municipal.
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Por todo lo anterior, resulta indispensable que los organismos publicos locales cuenten
con los servidores publicos calificados que atiendan los requerimientos asociados a
dichos procesos, asi como a otras actividades ordinarias que tienen encomendadas
desde la Constitucidn Politica y las leyes secundarias en materia electoral, por lo que es
necesario ocupar las plazas vacantes que actualmente existen en las estructuras
ocupacionales de estos.

En este sentido, la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional solicitd
a las y los consejeros presidentes de los 32 organismos publicos locales comunicar las
plazas vacantes existentes en sus respectivos organismos.

Adicionalmente, se requirié informacion sobre la adscripcidn, el nivel administrativo o
tabular, y las percepciones de los cargos o puesto vacantes.

De la informacion que se recibio, se destaca lo siguiente: Los organismos publicos locales
de Colima, Querétaro, Sinaloa y Sonora manifestaron que a la fecha no cuentan con
plazas vacantes. Por lo que hace a los organismos publicos de Coahuila e Hidalgo, en
términos de lo previsto en el segundo parrafo del articulo 504 del estatuto, no se
concursaran las plazas vacantes que actualmente registran, debido a que estas
entidades se encuentran en proceso electoral local.

El Organismo Publico Local de Guerrero notifico la informacion de 13 plazas vacantes,
sin embargo, solicit6 que una plaza, la de coordinadora/coordinador de sistemas
normativos pluriculturales no se concursara debido a que no existe un examen especifico
para dicho cargo.

El Organismo Publico Local de Chiapas informé los datos de 19 plazas vacantes, no
obstante, solicitd no incluir en el concurso cuatro plazas debido a que no cuenta con
suficiencia presupuestal para ocuparlas.

No omito sefialar que ayer la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional fue notificada de la publicacion de tres decretos en Chiapas, asimismo se
comunicé que en la expedicion de la Ley de Instituciones y Procedimientos Electorales
se abroga el Cdodigo de Elecciones del Estado, y se modifica la integracion de las
direcciones ejecutivas a las cuales estan adscritas actualmente las plazas del servicio.

De acuerdo con lo anterior, ayer mismo se solicitd al Organismo Publico Local informar
si con base en las consideraciones anteriores el universo de plazas vacantes se
mantenia, o bien, habia sufrido alguna modificacion.

En respuesta a ello, informé que no existia ninguna afectacion, por lo que el nimero de
plazas se mantiene en los mismos términos que se habia comunicado.

También el dia de ayer la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
solicitdé al Organismo Publico Local de Nuevo Ledn confirmar a la generacion de una
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nueva vacante, lo anterior, considerando que el propio Organismo Publico Local habia
comunicado con anterioridad esta posibilidad.

En respuesta, la Comision Estatal Electoral de la entidad confirm6 una nueva vacante en
el puesto de técnico de participacion ciudadana.

De acuerdo con la anterior, el nimero de plazas reportado anteriormente de 233 se
modifica y asciende a 234 plazas vacantes.

En el mismo sentido, informo a ustedes que el nimero de plazas que seran consideradas
en la declaratoria y concurso publico del Sistema de Organismos Publicos Locales
también se modifica de 215 a 216 cargos y puestos vacantes distribuidos en 26
organismos publicos locales.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, tome la votacion correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 3.2.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.

El C. Maestro Patricio Ballados: De acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor del proyecto.
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El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna.
El C. Maestro Bogart Cristobal Montiel: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido que continde con el siguiente apartado, por favor.
Apartado 3.3.
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueba la emision de la convocatoria del concurso publico 2020,
para ocupar cargos y puestos del Servicio Profesional Electoral Nacional de los
organismos publicos locales electorales.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Para presentar el proyecto de acuerdo, tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del
Refugio Garcia Lopez, Directora Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Gracias, Consejero Presidente.
El siguiente asunto que pongo a su consideracion esta relacionado con el punto inmediato

anterior y se trata del proyecto de acuerdo para aprobar la emision de la convocatoria del
concurso publico 2020 para el Sistema de los Organismos Publicos Locales.
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Es importante destacar que, la direccién en concordancia con las politicas institucionales
busca privilegiar, con la emisién de esta convocatoria, el derecho a la salud de las y los
aspirantes, del personal de los organismos publicos locales y del Instituto, atendiendo a
las medidas sefialadas por las autoridades sanitarias del pais y del propio Instituto, lo
anterior sin menoscabo de los principios rectores que rigen la funcion electoral y el mérito
en los procesos de ingreso y ocupacion de vacantes.

El proceso de concepcion de la convocatoria y particularmente para el desarrollo de las
fases y etapas que la componen, se ha buscado privilegiar el uso de tecnologias de la
informacion, con el fin de evitar la concentracion masiva de personas.

La convocatoria se emite en cumplimiento a lo establecido en los articulos 508, 509 y 510
del estatuto, asi como de los lineamientos del concurso publico del Sistema OPLE.

La convocatoria esta estructurada en cuatro apartados:

En el primero se definen los requisitos que deberan cubrir las personas aspirantes al
concurso.

En el segundo, establecen disposiciones generales para regular este proceso.
En el tercero, se explican cada una de las fases y etapas que conforman la convocatoria.

Y el cuarto, contiene otras previsiones para declarar desierta una plaza y aclaracion de
dudas, o interponer algun recurso en contra de los resultados finales del concurso.

El concurso se desarrollara en tres fases, 10 etapas.

En la primera fase se incluyen las siguientes: Primero, publicacién y difusién de la
convocatoria, la cual se llevara a cabo del 8 al 12 de julio. Se realizara a través de la
pagina de Internet, redes sociales y medios de comunicacién del Instituto y de los
organismos publicos locales, entre otros medios.

Segundo, registro e inscripcion de personas aspirantes que se realizara por un periodo
de cinco dias, del 13 al 17 de julio.

Tercero, revision curricular, que se realiza al momento en que una persona se registra y
postula por una vacante.

Cabe destacar que del 18 al 20 de julio, las y los aspirantes deberan confirmar su
asistencia al examen y obtener su folio de registro.

En la segunda fase se prevén las siguientes etapas: Aplicacion del examen de
conocimientos que se tiene previsto aplicarse el 8 de agosto desde el domicilio de las y
los aspirantes, bajo la modalidad “examen desde casa”, y bajo las condiciones necesarias
gue brinden certeza, validez, objetividad y confidencialidad.
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Para los cargos de la funcidon ejecutiva, los exadmenes estaran conformados por dos
modulos, el primero valorara competencias basicas, comunicativas y matematicas, y
tendra un peso del 50 por ciento de la calificacion; el segundo se integrara por el sistema
politico electoral mexicano, que comprende el 30 por ciento, y conocimientos inherentes
al cargo, el 20 por ciento.

Para los puestos de la funcion técnica, el examen estara conformado por dos médulos
gue se valoraran por competencias basicas que representa el 50 por ciento, y el sistema
politico electoral mexicano por el otro 50 por ciento.

La calificacion minima aprobatoria para el examen es de 7.

El cotejo y verificacion del cumplimiento de requisitos. Si las condiciones de la pandemia
lo permiten, esta etapa se llevara a cabo de modo presencial, en caso contrario se
podrian utilizar tecnologias de la informacion para su desahogo.

Se prevé que la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional publique
la lista de las personas aspirantes que pasan a esta etapa a mas tardar el 26 de agosto,
con el propoésito de que la actividad concluya a mas tardar el 9 de septiembre de este
afo.

Aplicacion de la evaluacion psicométrica. Se realizara el 19 de septiembre, y si existen
las condiciones adecuadas se podra aplicar desde las instalaciones de los organismos
publicos locales del Instituto, de ser el caso desde el domicilio de las y los sustentantes,
segun se determine.

Realizacion de entrevistas. Se realizaran para concluir a mas tardar el 30 de septiembre,
y se podrian realizar en los mismos términos que la etapa anterior.

Calificacion final, criterios de desempate. Para calcular la calificacion final de todas las
personas aspirantes, se sumaran los resultados obtenidos en cada una de las
evaluaciones conforme a las siguientes ponderaciones: examen de conocimientos
generales, y técnico-electorales, 60 por ciento; entrevistas 30 por ciento; y evaluacion
psicomeétrica 10 por ciento.

Designacién de ganadores. La Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional continda implementando medidas para cortar la brecha existente entre hombres
y mujeres en el Servicio Profesional Electoral Nacional, en este caso las acciones
afirmativas que se proponen son consistentes con las implementadas en las
convocatorias del concurso INE y consisten en lo siguiente: cuando existan tres plazas
vacantes 0 mas, el 66.66 por ciento seran para mujeres y el 33.33 por ciento para
hombres; cuando el nimero de vacantes ascienda a dos, se asignara a la mujer y el
hombre con las mejores calificaciones; y cuando exista Unicamente una plaza sera
asignada a la persona aspirante que haya obtenido la calificacion mas alta.
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Sobre este punto en particular, quiero proponer a ustedes una modificacion al proyecto
gue se circuld, en atencion a lo acordado por las y los consejeros electorales del Consejo
General del Instituto, y con el propdsito de revertir, nivelar y compensar la composicion
de la estructura ocupacional en los nueve organismos publicos locales, y observar el
principio de paridad establecido en el articulo 41, parrafo 2 de la Constitucion Politica, y
se propone a ustedes que las plazas vacantes del Servicio Profesional Electoral adscritas
a las entidades de Aguascalientes, Jalisco, Michoacdn, Oaxaca, Tabasco, Tlaxcala,
Veracruz, Yucatan y Zacatecas, sean concursadas exclusivamente por mujeres.

Con objeto de aportar elementos de analisis de esta propuesta, les informo que la
estructura del Servicio Profesional Electoral en los organismos publicos locales esta
actualmente constituida por 752 plazas, de las cuales 402 corresponden a cargos del
cuerpo de la funcién ejecutiva, y 350 puestos al cuerpo de la funcion técnica.

De las 752 plazas del Servicio Profesional Electoral 190 son ocupadas por mujeres, lo
que representa el 25.26 por ciento; 328 por hombres que representan el 43.62 por ciento;
y 234 estan vacantes que representan el 31.12 por ciento.

En el caso particular de los nueve organismos publicos locales, la conformacion es la
siguiente: Aguascalientes registra dos mujeres, ocho hombres y cuatro vacantes; Jalisco
tres mujeres, 12 hombres y seis vacantes; Michoacan tres mujeres, nueve hombres y
cuatro vacantes; Oaxaca cuatro mujeres, 15 hombres y tres vacantes; Tabasco tres
mujeres, 11 hombres y seis vacantes; Tlaxcala una mujer, seis hombre y cuatro vacantes;
Veracruz seis mujeres, 17 hombres y 12 vacantes; Yucatan seis mujeres, 15 hombres y
nueve vacantes; y Zacatecas 2 mujeres, 11 hombres y tres vacantes.

Como se puede apreciar en estos nueve organismos publicos locales, resulta necesario
implementar acciones adicionales a las ya contempladas, con la finalidad de garantizar
el acceso equitativo de mujeres y hombres sin que ello implique una desproporcion a los
derechos de los hombres que, en su caso, pretendan aspirar a un cargo o puesto del
servicio en los organismos publicos locales.

Por lo anterior y de considerar viable la propuesta, enviaré el engrose correspondiente
para que en el caso de las entidades citadas la convocatoria se dirija exclusivamente a
mujeres, y de esta forma contribuir a reducir la brecha de género en la estructura del
servicio de los organismos publicos locales.

Finalmente, la Gltima etapa del concurso es la relativa a la utilizacion de la lista de reserva,
la cual estara encabezada por la mujer que obtenga la mayor calificacién y sera sucedida
por hombres y mujeres de manera intercalada en orden de prelacion de mayor a menor
calificacion, determinada individualmente por género.

En caso de que se apruebe que las plazas de los nueve organismos publicos locales

seflalados anteriormente sean exclusivas para mujeres, las listas de reserva estaran
conformadas solamente por mujeres.
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No omito sefialar que el proyecto fue presentado a la Comision del Servicio Profesional
Electoral Nacional, el pasado 29 de junio.

Por ultimo, informo a ustedes que la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional prevé que los ganadores de este concurso entren en funciones la primera
quincena de octubre.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Permitanme hacer uso de la palabra, solamente quiero hacer notar que este punto cuyo
engrose plantea la Licenciada Ma del Refugio Garcia, era justamente el punto que
originalmente se habia planteado para eventualmente llevar a una sesion de la Junta
General Ejecutiva el proximo lunes.

En atencion a que el dia de hoy, justamente la consejera electoral Dania Paola Ravel,
Presidenta de la Comision de Vinculacién con Organismos Publicos Locales y también
de la Comisién de Igualdad de Género y No Discriminacién que esta procesando,
digamos, la instrumentacion de todas las reglas derivadas de la reforma en esa materia,
por lo que hace a violencia politica de género, pero también de todas las derivaciones
que trae la reforma, asi llamada, de paridad total, instrumentada el afio pasado en la
propia Constitucion Politica, consideramos que era pertinente poder platicar con las
presidencias de los organismos publicos locales electorales, antes de que se presentara
a la consideracién de esta Junta General Ejecutiva y se emitiera evidentemente la
convocatoria.

Lo sefalaba la Licenciada Ma del Refugio Garcia, tenemos una disparidad, los servicios
profesionales de los organismos publicos locales son servicios electorales, en muchos
casos relativamente pequefios. A diferencia del Servicio Profesional Electoral, en muchos
casos no existe una auténtica carrera escalafonaria que permite el desarrollo profesional
por grado, sino que muchos cargos que los organismos publicos locales han establecido
en el ambito de sus estructuras, como cargos pertenecientes al Sistema del Servicio
Profesional Electoral Nacional.

Y la convocatoria que hoy estamos conociendo para suplir vacantes, se trata de cargos
mas bien unipersonales, es decir, cargos que no forman parte de una secuencia de
jerarquia o escalafonaria, como podrian significar las areas de capacitacion o de
organizacién en nuestra propia estructura, digamos, donde hay distintos niveles, distintos
rangos que permiten una eventual carrera profesional que, por cierto, se le fortalecera
con la modificacién al estatuto que se esta proponiendo mas adelante.

Esa es la razon por la cual, y para dar paso al cumplimiento de lo que la Constitucion
Politica establece, se esta planteando y agradezco mucho a la Licenciada Ma del Refugio
Garcia la presentacion de este engrose que tiene justamente el propdsito de avanzar, Si
bien no de manera definitiva, si de manera consistente en la consecucion de la paridad

21



en la ocupacién de los cargos publicos que establece la Constitucion desde el afio
pasado.

Repito, se plantea hoy como un engrose, porque creimos correcto y pertinente poder
correr la cortesia a las presidencias de los organismos publicos locales electorales y
retroalimentarlos en caso de que hubiera algun tipo de observacion.

Esas observaciones no ocurrieron, asi que justamente esta presentandose ya que la
convocatoria se agendo para hoy y existen las condiciones, me atreveria a decir hasta
de cortesia, pero ademas de urgencia de tiempo para emitir cuanto antes esta
convocatoria, la Licenciada Ma del Refugio Garcia lo mencionaba, este concurso
terminaria por la asignacion o la ocupacion de los cargos en octubre.

Estamos ya con unas semanas de desfase, respecto de algunas entidades que arrancan
el proceso electoral en septiembre, pero por la naturaleza misma de los cargos, ninguna
funcion sustantiva relativa a la eleccion estaria viéndose afectada por este leve desfase.
En todo caso, insisto, se trata de un asunto que, dado que ya es conocido por los
organismos publicos locales electorales, se trae el dia de hoy y no hasta el lunes como
se habia eventualmente previsto, como una ruta alternativa a la consideracion de esta
Junta General Ejecutiva.

Integrantes de la Junta General Ejecutiva, estd a su consideracion el proyecto de
acuerdo.

Si no hay intervenciones adicionales sobre este apartado, Secretario Ejecutivo, le pido
gue someta a votaciéon el mismo.

El C. Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral identificado en el orden del dia como el apartado 3.3.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.

El C. Maestro Patricio Ballados: Con el proyecto.
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El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.

El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna

El C. Maestro Bogart Montiel: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo, le pido que continte con el
siguiente apartado.

Apartado 3.4
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el dictamen general de resultados de la evaluacién del
desemperio de las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema
del Instituto, correspondiente al periodo de septiembre 2018 a agosto de 2019.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez, Directora Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral Nacional.
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La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia LOpez: Brevemente, nada mas para dar a
conocer algunos datos importantes.

Fueron evaluados 2 mil 601 funcionarios y funcionarias que ocuparon un cargo en el
servicio por al menos tres meses. Desde este universo, 1 mil 699 que representan el 65
por ciento son hombres, y 902 mujeres, que representan el 35 por ciento.

El promedio general fue de 9.5, y en cuanto a los factores evaluados, la calificacion
promedio mas alta fue la de metas individuales con 9.6, seguido de las metas colectivas
con 9.2 y la de menor promedio fue la que corresponde a competencias con 9.1, siendo
esta Ultima de las mas bajas desde 2010.

En oficinas centrales se registré un promedio de 9.0, mas bajo que el de 9.633 obtenido
en organos desconcentrados.

El promedio mas alto de calificaciones se registré en juntas locales con 9.7, y el menor
en juntas distritales con 9.6.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el proyecto de acuerdo
mencionado.

Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, le pido que someta a votacién el
mismo.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como
el apartado 3.4.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.

El C. Maestro Patricio Ballados: De acuerdo.
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El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.
El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna
El C. Maestro Bogart Montiel: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: De acuerdo.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continde con el siguiente apartado, por favor.
Apartado 3.5
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral mediante el cual se exime de cursar el periodo académico 2020/1 del programa
de formacion y desarrollo profesional electoral a miembros del Servicio Profesional
Electoral Nacional.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Esta a su consideracion el proyecto de acuerdo mencionado.
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Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, proceda con la votacion
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Con gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 3.5.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: Con el proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.

El C. Maestro Patricio Ballados: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna
El C. Maestro Bogart Montiel: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.
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El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Por favor, continte con el siguiente apartado.

Apartado 3.6
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba el dictamen de resultados por reposicion de la evaluacion
del desempefio del periodo septiembre 2017 a agosto 2018 de un miembro del Servicio
Profesional Electoral Nacional, en cumplimiento al acuerdo INE/JGE55/2020.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Al no haber intervenciones sobre este proyecto de acuerdo, por favor, proceda a la
votacion, Secretario Ejecutivo.

El C. Secretario Ejecutivo: Con gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 3.6.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: Estoy a favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagobmez.
El C. Maestro Patricio Ballados: Con el proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.
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El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristobal Montiel Reyna
El C. Maestro Bogart Montiel: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Por favor, continte con el siguiente apartado.
Apartado 3.7
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueba el otorgamiento de promociones en rango e incentivos a
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto que
incrementaron, por reposicion, el resultado de su evaluacibn del desempefio
correspondiente al ejercicio 2018.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Esta a su consideracion el proyecto de acuerdo mencionado.
Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, por favor, proceda con la votacion

correspondiente.
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El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como
el apartado 3.7.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Coérdova Vianello.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

La C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

Consejero Presidente: A favor del proyecto de acuerdo.
Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.
Ingeniero René Miranda: Estoy a favor.

Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagémez.
Maestro Patricio Ballados: Con el proyecto.

Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

Maestro Sergio Bernal Rojas: Con el proyecto.

Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Con el proyecto.
Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor del proyecto.
Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna
Maestro Bogart Montiel: Con el proyecto.

Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.
Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.

Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor del proyecto.

29



El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continde con el siguiente apartado, por favor.

Apartado 3.8
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se designa como ganadora para ocupar un cargo vacante del Servicio
Profesional Electoral Nacional, distinto de vocal ejecutiva o vocal ejecutivo, a la persona
aspirante que forma parte de la lista de reserva del concurso publico 2019-2020 del
Sistema del Instituto Nacional Electoral.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez, Directora Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral Nacional.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Gracias, Consejero Presidente.

El documento que se presenta a su consideracion contiene la propuesta para ocupar a
través de la lista de reserva de la primera convocatoria del concurso publico 2019-2020,
la plaza vacante de vocal de organizacion electoral en la Junta Local Ejecutiva de Nuevo
Ledn, y se propone la designacion del Licenciado Rubén Vazquez Vazquez, quien
actualmente ocupa el cargo de vocal de organizacion electoral en la junta distrital 07 en
Hidalgo, con cabecera en Tepeapulco.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Al no haber mas intervenciones, por favor, proceda con la votacion, Secretario Ejecutivo.

El C. Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 3.8.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: A favor.
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El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

LaC.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

Ingeniero René Miranda: A favor.

Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.

Maestro Patricio Ballados: A favor del presente apartado.
Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

Maestro Sergio Bernal Rojas: Con el proyecto.

Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
Licenciada Ma del Refugio Garcia L6pez: A favor.

Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristbbal Montiel Reyna
Maestro Bogart Montiel: A favor.

Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: Con el proyecto.
Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.

Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor del proyecto.
Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente

Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Por favor, continte con el siguiente apartado.
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Apartado 3.9
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, relativo a la solicitud de licencia sin goce de sueldo solicitada por un miembro
del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Esta a su consideracion el proyecto de acuerdo mencionado.
Al no haber intervenciones, proceda con la votacion, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como
el apartado 3.9.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.
El C. Consejero Presidente: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.
El C. Ingeniero René Miranda: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagémez.
El C. Maestro Patricio Ballados: A favor de la licencia.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.
El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna

El C. Maestro Bogart Montiel: A favor.
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El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continte con el siguiente apartado de este punto.
Apartado 3.10
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia es el
relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva por el que se aprueba
someter a consideracion del Consejo General del Instituto Nacional Electoral el proyecto
de reforma al Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa, para su aprobacion.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra la Licenciada Ma del Refugio Garcia Lépez, Directora Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral Nacional.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: Gracias, Consejero Presidente.

El pasado 29 de marzo se presentd en sesion ordinaria de la Comisién del Servicio
Profesional Electoral Nacional, el anteproyecto de reforma al estatuto, con el objeto de
recibir los comentarios y, en su caso, observaciones al articulado propuesto.

A partir de entonces, la propuesta de reforma se ha enriquecido mediante diversas
reuniones de trabajo, debo reconocer la riqueza de las aportaciones recibidas para la
construccion de este proyecto por parte del Consejero Presidente, consejeras y
consejeros electorales, directores ejecutivos, titulares de las unidades técnicas y
organismos publicos locales, que fueron expresadas durante las reuniones presenciales
y reuniones virtuales que la presidencia de la comision realizé desde octubre de 2019 a
junio de 2020, durante las cuales, especialmente todas y todos los miembros del Servicio
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Profesional Electoral expresaron opiniones y comentarios que contribuyeron a darle
mayor certeza, generando un importante consenso alrededor del proyecto.

La reforma que se propone, en lo que se refiere al Servicio Profesional Electoral Nacional,
comprende en esencia lo siguiente: creacion de un modelo de servicio a partir del
establecimiento de la carrera profesional electoral que reconozca y premie el mérito, y
con esa misma base garantice la permanencia de sus miembros.

La implementacion de sistemas de ascenso como los prevé la ley a través de los
certamenes internos y no solo mediante concurso publico abierto.

Establecimiento de niveles del Servicio Profesional Electoral Nacional para el desarrollo
de la carrera profesional electoral que determinaran la rotacion, profesionalizacion,
capacitacion, titularidad y promocién de los miembros.

Un nuevo modelo de movilidad para una mayor rotacion entre los cargos y puestos de
cada nivel, a través de una nueva modalidad denominada “Desarrollo de carrera”, en
adicién a la movilidad geografica que hasta ahora constituia la principal posibilidad de
desarrollar carrera para la mayoria de los miembros del Servicio Profesional Electoral.

Un nuevo programa de formacion permanente para cada nivel del servicio, armonizado
con el mecanismo de capacitacion para atender, precisamente, las necesidades
especificas de los cargos o puestos de cada nivel.

Una reforma sustancial al modelo de evaluacion del desempefio, orientada a resultados
en ciclos trianuales y con base en la informacion que provean los propios miembros a
través de los sistemas institucionales.

Nuevos modelos de titularidad y promocion por cada nivel, que determinara la posibilidad
de ascenso mediante certamen interno y, en general, el desarrollo de la carrera
profesional electoral de cada miembro, en el caso del Sistema del Instituto Nacional
Electoral un modelo de promocion en rangos asociado completamente al tabulador del
servicio, de modo que a cada nivel del servicio correspondan cuatro niveles tabulares;
asociados, rango A, rango B y rango C.

Creaciéon de la figura de refrendo para aquellos miembros que no hayan tenido la
posibilidad de movilidad u obtencion de titularidad en su mismo nivel.

Mayor posibilidad de reingreso y reincorporacion al Servicio Profesional Electoral cuando
los miembros del servicio se separen para desarrollar otra funcion electoral ya sea fuera
del Instituto o del Organismo Publico Local, segun sea el caso.

Reforma del mecanismo de disciplina creando un nuevo procedimiento laboral

sancionador, a cargo de la Direccion Juridica y la Secretaria Ejecutiva como autoridades
de su instruccion y resolucion, respectivamente.
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No quiero dejar de agradecer y reconocer, principalmente, el apoyo y dedicacion por parte
de la Direccién Ejecutiva de Administracion, de la Direccion Juridica y, por supuesto, de
la Secretaria Ejecutiva, que han sido fundamentales en la consecucion de este proyecto
de acuerdo; asi como también agradecer el acompafiamiento, opiniones y comentarios
al resto de los integrantes de esta Junta General Ejecutiva.

Finalmente, comentarles que el dia de ayer, en sesion extraordinaria, la propuesta de
reforma fue avalada por la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional que dio
su visto bueno para ponerla a consideracion de esta Junta.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Integrantes de la Junta General Ejecutiva, estd a su consideracion el proyecto de
acuerdo.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Integrantes de la Junta General Ejecutiva, estd a su consideracion el proyecto de
acuerdo.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Patricio Ballados, Director Ejecutivo de
Prerrogativas y Partidos Politicos.

El C. Maestro Patricio Ballados: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Quisiera intervenir en este punto, dada la relevancia para la institucién del proyecto de
acuerdo que esta a consideracion.

Como saben, hasta ahora, desde la creacién del Instituto Federal Electoral ha habido dos
grandes reformas al Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa.

Esta seria la tercera gran reforma del estatuto, y es una reforma que ve los resultados y
analiza los resultados de hace 11 afios desde la pasada gran reforma al estatuto.

Es decir, es una reforma que permiti6 madurar ese servicio, permitié saber las bondades
y los defectos que tuvo en el pasado, bueno, el estatuto vigente hasta ahora, y de eso
abreva.

En ese sentido, para un Servicio Profesional Electoral como el del Instituto Nacional
Electoral, como lo ha sefialado el Consejero Presidente que se encuentra en lo mas alto
de los servicios de carrera, de los servicios profesionales que existen en el pais, y también
en los 6rganos electorales en el mundo, es una cuestibn muy relevante.
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Comenzaria por el término asociado a este servicio, que ahora se acufia como la carrera
profesional, que viene, desde luego, de un término, de un magnisismo que son los carrier
services en el sentido de que trata que las personas puedan desarrollarse
profesionalmente a lo largo de su vida profesional en el servicio, y puedan tener distintas
responsabilidades y distintos puestos.

Uno de los temas y uno de los problemas que tenemos con el servicio actual es que es
un sistema, basicamente, estatico, la posibilidad de que integrantes del servicio
asciendan o cambien de adscripcion es relativamente baja.

En ese sentido, la propuesta y la apuesta es, precisamente, porque las y los profesionales
del servicio, las y los vocales no solo se especializan en una de las ramas, ya sea del
Registro Federal de Electores, Organizacion Electoral, Capacitacion Electoral y
Educacion Civica, etcétera, sino que a lo largo de su carrera profesional puedan tener
distintos encargos y distintas especialidades, lo cual, desde luego, redituara a la
institucién, porque tendremos personas que entiendan mas de las cuestiones que hay en
la institucion, y en ese sentido, puedan dar ese expertise a la propia institucion y a la
sociedad.

Es un sistema dinamico, es decir, es un sistema que asi como va a apremiar esta rotacion,
esta constante formacion, también requiere de ese dinamismo. Es decir, es un sistema
que le va a exigir a sus integrantes estar activos, es decir, ya no se podra tener, como
sucede ahora en algunos casos, personas que se gueden en su espacio, en su ramo, en
una especie de zona de confort, al contrario, esta apuesta es por dinamismo y por una
formacién constante en distintas responsabilidades.

Una de las cosas que a mi me parece que estaba, digamos, ya muy madura, es la
formacién. Ahora tenemos una formacién que es muy soélida, es buena, les da un bagaje
a todos los integrantes del servicio, no obstante, a veces no es acorde con sus
responsabilidades y con sus funciones.

El hecho de que pueda haber una formacioén que sea ad hoc, que tenga que ver con las
capacidades que se tienen que desarrollar en cierto puesto, a diferencia de aprender
unas grandes, digamos, cuestiones tedricas, etcétera, me parece muy positivo, porque
va a ser una formacion aplicada que creo va a dar muchos mejores resultados.

Por ultimo, creo que en el tema disciplinario, como lo sefal6 la Directora Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional, se hacen dos innovaciones relevantes. En primer
lugar, poder tener la misma vara para atender cuestiones disciplinarias entre la rama
administrativa y la del servicio profesional, que eso me parece positivo; y en segundo
lugar, los temas relacionados a acoso y hostigamiento que, desde luego, no van a ser
sujetos de perdones o negociaciones, sino que tendran que llevarse hasta lo dltimo de
las consecuencias.

Estas cuestiones me parece que hacen un Servicio Profesional Electoral mucho méas
dinamico, y desde luego, que es una apuesta, digamos, muy agresiva en el sentido de
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los sistemas profesionales del servicio. Hasta ahora nosotros teniamos un servicio abierto
y esto respondia a una lectura de los servicios profesionales tradicionales que suelen ser
endogamicos y que suelen Unicamente tener a los suyos.

Esta apuesta por quitar un sistema puramente abierto e introducir concursos internos, me
parece que da cuenta, a partir del diagnéstico que se da, de una apuesta por tener un
sistema mucho mas sélido y donde las mejores personas puedan ser los responsables
de la organizacion de las elecciones.

Y desde luego que felicito a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional y a todos los involucrados por la propuesta que se nos pone a consideracion.

Gracias, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Patricio Ballados.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Carlos Alberto Ferrer, Director de la Unidad Técnica
de lo Contencioso Electoral.

El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Intervengo de manera muy breve para anticipar que voy a votar a favor de este proyecto
y que estimo que es de muy alta relevancia para la vida de nuestro Instituto.

Quisiera destacar tres aspectos fundamentales que sustentan el sentido de mi voto y la
importancia de este tema.

En primer lugar, creo que este documento recoge la experiencia de afios atras en el
Servicio Profesional Electoral y toma los aspectos positivos, corrige y aprieta las tuercas
en aquellos casos donde no habia este crecimiento y esta oportunidad de ascenso de
manera tan clara o de manera tan justa como amerita un Servicio Profesional de carrera.

La Licenciada Ma del Refugio Garcia explicaba, con mucho detenimiento, en qué consiste
el documento, no voy a profundizar mas en ello, simplemente subrayar que se trata de
un documento, diria yo motivador, motivador para el personal del Instituto, porque rompe
con un tema estatico en términos de premiar a las personas que con méritos propios
demuestran que su perfil, que su esfuerzo, que su conocimiento, que su trayectoria, que
su comportamiento amerita un crecimiento dentro del Instituto, es motivador en ese
sentido y es favorecedor del personal de nuestra querida institucion.

En tema de justicia, me parece que se da un paso muy importante, no solo porque se
aclara y se precisan los procedimientos, hay una mayor nitidez en cuanto a las rutas de
los procedimientos disciplinarios, esto en beneficio, desde luego, de las personas, en
beneficio de la legalidad y la justicia.
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Con contundencia se introduce el tema de acoso y violencia de género, que me parece
un acierto de cara a los tiempos que estamos viviendo y a las reformas que se han dado
altimamente sobre el tema.

Y por ultimo, pero no menos importante, quiero subrayar que este documento se
construye con base en las propuestas y observaciones de todo el personal. Esto es muy
importante, es un documento que si bien se lazé con una base muy sélida y muy
importante, cuyos esfuerzos estuvieron encabezados por el consejero electoral Ciro
Murayama, lo relevante es que se puso a consideracion del personal y el personal fue
escuchado y atendido.

De tal suerte que se trata de un estatuto que es para el personal, pero construido por el
personal, y esto habla muy bien de nuestra institucion, habla muy bien, desde luego, de
quienes estuvieron, insisto, en la construccion y confeccion de este documento.

De tal manera que, tanto en el procedimiento como en el fondo creo que se trata de un
documento con muchas virtudes y, por tanto, estaré a favor, sin duda alguna, de su
aprobacion.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Carlos Alberto Ferrer.

Tiene el uso de la palabra el Ingeniero René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del
Registro Federal de Electores.

El C. Ingeniero René Miranda: Gracias, Consejero Presidente.

Buenas tardes tengan todas y todos, también seré muy breve, Consejero Presidente,
Secretario Ejecutivo, colegas.

Simplemente para reconocer el trabajo, creo que cuando se parte de diagndsticos
correctos se llegan a conclusiones correctas, a propuestas solidas, creo que es el caso
gue nos ocupa.

Recordemos la ruta que se siguio, justamente, para llegar a donde estamos, fue a partir
de un analisis hablando de los activos mas importantes que tiene esta institucion, que es
el Servicio Profesional Electoral de carrera, cuél era su marco normativo, cuales eran las
reglas que lo estan rigiendo y poder hacer ajustes que lo fortalecen, que le dan una
vigencia y que creo que van a relanzar incluso este, me atreveria a decirlo, el propio
servicio bajo estas reglas que creo que dan mayor claridad y solidez.

Quiero reconocer el trabajo de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral

Nacional, que sabemos ha estado como area responsable de estos trabajos, llevando a
cabo todos los andlisis pertinentes, y por supuesto, a la comision respectiva.
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Agradecer la participacion que pudimos tener nosotros, igual que las areas que tenemos
en nuestra estructura personal del Servicio Profesional Electoral, no hubo un tema en el
gue no pudiésemos participar o sugerir, y conocimos continuamente las propuestas que
aqui ahora ya se consolidan en una reforma al estatuto.

Simplemente reconocer este trabajo, creo que es buen dia para la institucion el tener tan
avanzado este ajuste, por eso insisto, le dard una mayor vigencia a este tema tan valioso
en la institucion.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Ingeniero René Miranda.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Sergio Bernal Rojas, Director Ejecutivo de
Organizacion Electoral.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: Gracias, Consejero Presidente.
Buenas tardes a todas y todos.

Hago uso de la voz para comentar que estoy a favor, desde luego, del proyecto de
acuerdo, y si bien estamos como institucion corriendo en el afio 30 de su existencia 'y en
la historia de la institucidén hemos tenido reformas, desde mi punto de vista este Estatuto
del Servicio Profesional Electoral, no hay que olvidar la otra parte, el otro apellido, y de la
Rama Administrativa, creo que es muy importante porque hace valer los derechos en
conjunto de las fuerzas mas sustanciales, que tiene la institucion, para llevar procesos
electorales.

Actualiza la formacién y la capacitacion, no es lo mismo hacer procesos electorales en
los afios noventa, en los afios 2000, y hoy en dia este tema que estamos enfrentando en
el tema de la pandemia, nos pone la pregunta directa: ¢cOémo organizar procesos
electorales?, y me refiero no solo en el tema de la organizacién, sino de todas las tareas
gue ejecuta la institucion.

Hemos crecido en responsabilidades, creo que la capacitacion y la formacion deben de
ser, se ha repetido de manera constante de que las atribuciones de la institucién son
diferentes a cualquier otra institucién electoral en el mundo, tenemos que atender el
monitoreo de radio y television, recordando que cuando se dio esa reforma, cuando se
preguntd cudl era el espectro radiofdnico, las propias autoridades que debian tener esto
no lo tenian, no se conocia, tuvimos que buscar esos espacios en la gente del Servicio
Profesional Electoral y de la Rama Administrativa, asi como los temas de fiscalizacion,
asi como los temas que han permitido a los competidores participar en una cancha pareja.

Creo que el proceso electoral 2020-2021 y lo que estamos viviendo, revalora lo que debe
de ser un Estatuto del Servicio Profesional Electoral y de la Rama Administrativa.
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En concreto, diria que transforma, como lo dijo la Licenciada Ma del Refugio Garcia, el
Servicio Profesional Electoral, porque no es solo permanecer, sino es estar y superarse.
Creo que una carrera profesional tiene que llevar a eso, no solo al que ingresa, sino aquel
que ya esta en él y ya lleva mucho tiempo, creo que reconoce en el tema de los rangos
esa experiencia y conocimiento que se tiene en los integrantes del Servicio Profesional
Electoral.

Posibilita a los miembros de la rama administrativa, que en su momento de compleja
operacion, y que apoyan en la organizacion de los procesos, no los deja fuera a través
de un concurso publico. Da la oportunidad de que en la propia institucion tome esas
experiencias, que es en el momento mas critico cuando ejecutamos nuestras tareas, que
demuestran la capacidad y el conocimiento en el ejercicio de las mismas.

Entonces, en ese sentido, para mi es una amplia satisfaccion la presentacion de este
documento; agregaria simplemente una felicitacién, desde luego, a la Licenciada Ma del
Refugio Garcia que ha encabezado estos esfuerzos en la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional.

Enhorabuena, Licenciada Ma del Refugio Garcia.

Y desde luego, una felicitacidon a todos los integrantes del Servicio Profesional Electoral
y de la rama administrativa.

Gracias, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Sergio Bernal.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Bogart Cristbbal Montiel, Director Ejecutivo de
Administracion.

El C. Maestro Bogart Cristobal Montiel: Muchas gracias.

Unirme primeramente a la felicitacion, y bueno, darnos cuenta que la reforma no
solamente plantea el pasar de tres a cinco libros, sino que, justamente, estos cinco libros
ahora separados por disposiciones comunes, el libro segundo del personal del Instituto
en general; el tercero que trata ya de, justamente, del Servicio Profesional Electoral; un
cuarto en el que se concentra ahora todo el tema de conciliacién de conflictos laborales,
sin duda del procedimiento laboral sancionador, en donde también se suma ahi a unificar
el area que se encargara de la instruccion, el recurso de inconformidad; y un libro quinto,
justamente, que se refiere ahora al tema de los organismos publicos locales. Son sin
duda temas que merecian esa separacion rumbo también, como lo han dicho mis
compafieros, a varias cosas que no quiero dejar de destacar.

Me parece que vamos en un buen camino hacia ir eliminando las barreras entre los tipos
de personal que han existido en el Instituto Nacional Electoral, refiriéndome como lo hacia
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el Maestro Sergio Bernal, no solamente se trata del Servicio Profesional Electoral, sino
también de la rama administrativa.

Y en esta rama administrativa, justamente, buscando también, basicamente, mejorar los
andamiajes que ya nos lo dejan muy cerca de lo que también podria ser un servicio
profesional de carrera, dado que no solamente el servicio personal sustantivo, sino
también el adjetivo requiere de profesionalizacion.

Por eso me parece que es otro de los aspectos muy destacables de esta reforma, y de
verdad que eso me llena de jabilo.

Se han establecido bastantes definiciones que se les encontraba con distintos vocablos
refiriéndose a una misma cosa, lo cual también abona, sin duda alguna, al entendimiento
y certeza que este documento debe dar, nada mas y nada menos porque ahi se
encuentran los derechos y las obligaciones de todas y cada una de las personas que
integramos la comunidad Instituto Nacional Electoral y que hacemos posible, justamente,
el logro del trabajo que se nos ha encomendado, esto que los anglosajones llaman el job
to be done, que necesariamente se traduce en garantizar que haya democracia en el pais
y que se puedan lograr las elecciones en paz, asi como la transicion del poder y las
alternancias.

De manera que, es desde este tipo de documentos que son base fundamental
organizacional de las instituciones, desde donde se puede dar un tratamiento importante
a la persona, que es lo que mas importa para cualquier institucion.

Si quiero decir que esta reforma tiene un gran espiritu de proteccion y de reconocimiento
a los trabajadores. Y es que, valga la oportunidad para recordar, que aun cuando las
instituciones se vuelven grandes en sus logros, no hay que dejar de lado el hecho de que
somos cada una de las mujeres y cada uno de los hombres que diario sumamos a la
causa democratica, quienes logramos los resultados que han venido siendo reconocidos
hacia el Instituto Nacional Electoral.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Bogart Cristobal Montiel.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo
de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Muy buenas tardes a todas y todos.
Se ha dicho mucho ya de esta reforma, pero no quiero dejar de comentar algunas ideas

gue la misma me genera. Es un gran momento para el Instituto, y es que la reforma al
estatuto es, en primera instancia, garantia para la celebracion de elecciones libres,
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porque en buena medida la autonomia de la institucion depende de este componente
llamado Servicio Profesional Electoral.

Esta reforma presenta también innovaciones en los mecanismos del propio servicio para
mantenerlo actualizado, y es que en México las elecciones son terreno de las y los
ciudadanos, y el servicio profesional actualizado es un factor clave para mantener la
calidad de esos procesos electorales cuyos estandares son de clase mundial, porque las
elecciones son terreno de los ciudadanos, pero las organizan profesionales y esta
institucion, justamente, es quien se encarga de ello.

Un componente importante de la reforma de los ochenta, a finales de los ochenta,
principios de los noventa, justamente fue establecer el profesionalismo como principio de
la actuacion de esta institucion que tiene ya tres décadas.

También esta reforma es un reconocimiento al cuerpo de personas servidoras publicas
de esta institucion, puesto que reconoce el gran aporte que han hecho a lo largo de estas
tres décadas.

En tiempos complejos para la democracia a nivel mundial en donde muchas de las
instituciones han sido debilitadas, por ejemplo, Hungria, de instituciones electorales me
refiero, el Instituto Nacional Electoral y México apuestan por el fortalecimiento del talento
humano que hace posible la organizacion de estos procesos.

Es también esta reforma una innovacion, y hay que decir una cosa, en el ndcleo del
Instituto Nacional Electoral esté la innovacion, ya lo decia Maestro Sergio Bernal, con la
incorporacion de la reforma del afio 2009, y asi como las sociedades que no innovan
desaparecen, las organizaciones que no innovan, enfrentan disrupciones que no son
capaces de afrontar y, en buena medida, favorecen también su ineficacia. Asi como las
innovaciones favorecen la transformacién para adaptarse a un nuevo contexto con
nuevos desafios.

Me parece que esta reforma al estatuto y la conceptualizacion de la carrera electoral son
un buen obsequio para los 30 afios de esta institucion.

Gracias, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Roberto Heycher Cardiel.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo, Director de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales.

El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Ya se han comentado muchos aspectos, solamente destacaré dos que en lo personal me
parecen de gran relevancia.
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El primero es la manera en como se ha procesado este documento de forma abierta, con
un didlogo entre las autoridades de la Comision del Servicio Profesional Electoral
Nacional, encabezadas por el consejero electoral Ciro Murayama, y los miembros del
Servicio Profesional Electoral del Instituto Nacional Electoral.

La verdad es que esto ha permitido que todos y cada uno de los que integran este servicio
puedan entender claramente cuales son los cambios y el impacto positivo que estos
tendran en el desarrollo de su carrera profesional al interior del Instituto Nacional
Electoral.

Asimismo, también quiero agradecer la participacién que siempre nos ha permitido tener
la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral y su decidido empefio en la
obtencion de este logro.

Y destacar el contenido del Libro Quinto que habla sobre el personal de los organismos
publicos locales y que se cumple, precisamente, con los propdésitos de reconocer la
diferencia que existe en las 32 entidades y en los 32 institutos electorales locales.

El establecer que tienen autonomia para la organizacion de su Servicio Profesional
Electoral y la rama administrativa, y que el Instituto Nacional Electoral debera jugar un
papel rector y de supervision.

Enfatizar que no se establece una movilidad entre los organismos publicos locales
electorales por las diferencias que existen en cada una de las legislaciones y las
estructuras.

Asi como se me hace muy relevante que se abra la posibilidad de que los organismos
publicos locales incorporen plazas al servicio que les sean funcionales a su realidad,
relacionadas, por ejemplo, con el tema de los asuntos indigenas y comunitarios.

De tal manera que, solamente concluyo sumandome al reconocimiento de los trabajos
gue llevaron a la conclusién de este documento de gran trascendencia para el Instituto.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Miguel Angel Patifio.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez, encargado
del Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacion.

El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: Muchas gracias, Consejero
Presidente.

Comparto los comentarios que, atinadamente, han vertido quienes me han antecedido
en el uso de la voz, quiero celebrar y anticipar el voto a favor de esta reforma que, me
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parece que es una reforma necesaria en una institucion como el Instituto Nacional
Electoral.

Es necesario mantener esta dindmica de ajustar los procedimientos y las reglas que
organizan algo tan importante como es la estructura que tiene que ver tanto con nuestro
Servicio Profesional Electoral como de todo el personal de la rama administrativa,
destacando esto, el generar incentivos para que haya una superacion y un trabajo,
digamos, motivado de nuestro personal y de todos los colaboradores para tener estas
funciones dentro de la institucion, e incluso estar listos para las diferentes actividades y
procesos que tiene integralmente la institucion con mecanismos que permitan esta
superacion, los incentivos que ello requiere.

Me parece que es de la mayor importancia hacer esta revision, ademas es un trabajo que
parte de un diagnostico, no es una cuestion que se hizo en corto tiempo, sino un trabajo
estructurado, organizado a partir de una visién, de una identificacién de las areas de
oportunidad para buscar esta modernizacion de nuestro estatuto.

Por lo tanto, como mencioné, estoy a favor y celebro, quiero felicitar el trabajo de la
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, y de todos quienes han
participado en esto, contando también con la oportunidad, y agradeciéndola, de haber
participado las areas y de haber sido escuchados respecto de las opiniones que del
proyecto se tienen.

Enhorabuena, y a favor de este proyecto.

Muchas gracias, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciado Carlos Alberto Morales.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Gabriel Mendoza Elvira, Director Juridico.

El C. Maestro Gabriel Mendoza: Gracias, Consejero Presidente.

Buenas tardes a todas y a todos.

Quiero unirme a la felicitacién que se ha extendido por parte de quienes me precedieron
en el uso de la voz, por este gran trabajo que data desde el afio pasado, en realidad ha
sido un procesamiento largo, complejo y efectivamente abierto, del documento que hoy
tenemos, donde hemos tenido la oportunidad de participar todos los involucrados en el
tema.

Y quisiera destacar la importancia del documento que tenemos porque un ancla de la

autonomia y la independencia de este organo radica precisamente en este documento
gue tenemos hoy en dia a nuestra consideracion.
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El articulo 41 constitucional, recordemos, dota al Consejo General de la facultad de regir
sus relaciones de trabajo, las condiciones generales de trabajo de las y los trabajadores
del Instituto Nacional Electoral se rigen por este documento, insisto, es una de las piezas
fundamentales de la autonomia e independencia del érgano, y adem4s, con un sistema
profesional probado, una especializacion que ya se decia lleva tres décadas, y que hoy
en dia recuperamos muchas de las areas de oportunidad que se han encontrado a lo
largo de esta historia.

En ese sentido, veo que es un documento en el cual se recogen y se protegen los
derechos de todos quienes formamos parte de esta institucion, y eso creo que no es una
cuestion menor.

Y ya en aspectos precisos de la propuesta que hoy tenemos, me gustaria resaltar el tema
de la disciplina del personal, el régimen disciplinario, que hoy en dia no solo se esta
tratando de homogeneizar el sistema en una sola instruccion y una autoridad
sancionadora, sino que ademas se esta haciendo una diferencia entre los distintos tipos
de faltas que pueda haber, especificamente me refiero a hacer una diferencia entre el
acoso Yy hostigamiento laboral, con el sexual, a la luz también de todas las reformas que
se han tenido en la materia me parece fundamental el énfasis que se le esta dando en
este documento a la atencidén de casos de acoso y hostigamiento sexual, y diferenciarlos
muy bien de lo que tiene que ver con los conflictos laborales.

Y en ese sentido, tampoco verlo hada mas como un sistema meramente sancionador,
sino un sistema que da atencién integral a las victimas.

Hay una buena parte del articulado del estatuto que hoy tenemos a consideracion de esta
mesa, que atiende precisamente, a poder dar esa atencion integral desde el primer
contacto hasta las medidas de proteccién y de eventual reparacion del dafio que se tenga.

En ese sentido, me parece muy afortunado, con independencia de que ya se han
destacado muchas de las cuestiones relativas al sistema de la carrera que rige en este
Instituto, y no solo al Servicio Profesional Electoral, sino también de la rama administrativa
gue ha ido poco a poco copiando virtudes de ese sistema de carrera y que hemos ido
implementando hacia poderlo ir convirtiendo también en un régimen similar.

En ese sentido, creo que tenemos hoy en dia un documento muy bien trabajado, con
muchas virtudes, que seguramente encontraremos en los proximos afios cémo irlo
mejorando, sin duda.

Creo que se ha hecho un excelente trabajo en este sentido, comandado por la Direccion
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional y, felicitar nuevamente a todas y
todos, porque es un trabajo conjunto.

Gracias, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Maestro Gabriel Mendoza.
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Tiene el uso de la palabra el Licenciado Jests George Zamora, Titular del Organo Interno
de Control.

Lo escuchamos muy bajo, no sé si puede acercarse al micréfono, por favor.

El C. Licenciado JesUs George Zamora: Pues nada mas destacar... (falla de
transmision).

El C. Consejero Presidente: Licenciado Jesus George Zamora, perdone que lo
interrumpa, se escucha muy lejos, no sé si sea conveniente que se desconecte y vuelva
a entrar.

Muy bien, esperamos al Licenciado Jesus George Zamora para que se reconecte a la
transmision de la sesion.

¢Alguna otra intervencion en primera ronda?

Tiene el uso de la palabra el Secretario Ejecutivo, y en cuanto se reconecte el Titular del
Organo Interno de Control le damos la palabra.

El C. Secretario Ejecutivo: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Es inevitable participar en un punto de esta relevancia como el que nos convoca a la
reunion del dia de hoy.

Es una excelente noticia, no es de ninguna manera un documento cual mas, ya alguno
de mis colegas de la Junta General Ejecutiva lo mencionaba, simplemente es el
documento central que regula las relaciones entre nosotros, las relaciones institucionales,
nuestras condiciones de trabajo, y creo que necesitaba sin duda actualizarse, porque el
estatuto vigente, data del Instituto Federal Electoral, y desde el 2014 que nace el Instituto
Nacional Electoral.

Y como lo hemos referido en otras oportunidades, sin duda, las tareas que vienen con la
reforma que le dieron caracter nacional a esta institucion son de gran envergadura, y Si
bien, recogemos mucha de la tradicion del Instituto Federal Electoral y muchas de sus
atribuciones, ahora el caracter nacional de esta institucién nos obliga a estar actualizando
todas nuestras normas pero también el marco en el cual trabajamos, las condiciones
mismas de trabajo de todos los que nos desempefiamos en la institucion.

El Instituto Nacional Electoral es una nueva institucién que requiere y reclama, sin duda,
la renovacién de sus condiciones generales de trabajo, que es lo que representa este
estatuto.

No se trata, por lo tanto, solamente de una actualizacion gque ya mencionaba era
necesaria, sino de la reivindicacion del papel central que tienen las y los compafieros que
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trabajamos en esta institucion, que es lo que hace posible la calidad del desempefio del
Instituto Nacional Electoral.

No quiero caer en lugar comun, pero tengo que mencionarlo, reiterarlo cuantas veces sea
necesario. La diferencia en el desempefio de una institucion esta justamente en su gente.

El Maestro Sergio Bernal Rojas ya lo mencionaba, este estatuto es omnicomprensivo, se
refiere a los miembros del Servicio Profesional Electoral, pero también a los miembros de
la rama administrativa, cada quien tiene una tarea especifica que desempefiar, y no se
puede entender una sin el actuar de los otros.

Y creo que teniamos una vieja deuda con los colegas de la rama administrativa, hoy se
avanza de manera muy importante con la emision de este estatuto, que si es de
aprobarse el dia de hoy, se turnara al Consejo General.

Se abren con este estatuto nuevas rutas para hacer una carrera profesional, obligaciones
para las partes, tanto para la institucion como para cada uno de los integrantes de la
misma, que tienen que ver con desempefio, evaluaciones, capacitacion, evaluacion del
desempefio, que son los Unicos elementos que garantizan la permanencia y la promocion
de todo el personal de la institucion.

Este ha sido una de las piezas claves del Instituto Federal Electoral, en su momento, y
del Instituto Nacional Electoral hoy en dia, la profesionalizacion de toda su gente.

Quien entra aqui, quien permanece aqui, quien asciende aqui, es por su desempefio, por
sus méritos, porque todo el integrante del servicio, y cada vez mas puestos de la rama
administrativa son sometidos a concurso, a concursos publicos, que son auditables, y
gue son grandes concursos nacionales, como el que acabamos de ver, justamente, en el
punto anterior, que convoca a miles de futuros integrantes del servicio que se convoca a
nivel nacional, simplemente para este concurso que ya se emitira la convocatoria
proximamente, mas de 23 mil personas estan interesadas por un poco mas de 200 plazas
para pertenecer a una institucién como esta.

Y es justamente el caracter profesionalizante de esta institucién el que garantiza que se
cumpla con el criterio de la autonomia institucional.

Aqui, la manera de ingresar, insisto, es a través de un concurso, la manera de
permanecer es a través del buen desempefio, la manera de ascender es, justamente, por
lo mismo, para cumplir con estos requisitos.

No esta sujeto, entonces, ni el ingreso ni la permanencia a los cambios de quien dirige a
la institucion, como era, y lamentablemente es en muchas ocasiones, las tradiciones en
el sector publico.

En el Instituto Nacional Electoral, en el Instituto Federal Electoral desde su momento, se
decidié construir un servicio civil de carrera, que hoy en dia es, sin duda, uno de los
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servicios civiles mas importantes del pais, calificado por la Auditoria Superior de la
Federacion, esta muy cerca del servicio civil del servicio exterior mexicano, que tiene, sin
duda, muchos afios mas que el que tiene el Instituto Nacional Electoral, y que de acuerdo
a la calificaciébn que hace la Auditoria Superior de la Federacion, esta institucion ha
logrado tener un acercamiento muy importante a aquel servicio.

Y lo Unico que hace la diferencia entre uno y otro es que nosotros no contamos con una
escuela formal como en la Secretaria de Relaciones Exteriores para la formacion de los
diplomaticos.

Pero, sin duda, hemos ido construyendo mecanismos para la capacitacion permanente
de nuestro personal, que se acerca mucho a lo que es el sistema de capacitacion con el
que cuenta la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Es, sin duda, esto lo que hace fuerte a nuestra institucion, lo que garantiza de cara a la
ciudadania la neutralidad de quienes nos desempefiamos en esta institucion, porque no
le debemos la posicidon y el ascenso a una de las partes de los sujetos regulados por la
misma, sino a los méritos en el desempefio, justamente quiero concluir mi intervencion
reconociendo el trabajo de la Direccidon Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, por el excelente trabajo a lo largo de muchos meses.

Llegar aqui ha llevado muchos meses de trabajo, y en particular quiero reconocer a la
Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, comision del Consejo General, que
encabeza el consejero electoral Ciro Murayama, por este gran esfuerzo de llamarnos la
atencién sobre la necesidad de la renovacion y actualizacion del estatuto, pero ademas
algo que es muy importante, el enorme esfuerzo de difusion de lo que comprende el
estatuto a nivel nacional y en érganos centrales de la institucién, explicando cual es el
alcance de esta reforma, y escuchando ademas en un intercambio muy rico que lleva ya
meses, incluso estdbamos muy cerca antes de la pandemia, de estar ya en condiciones
de traer a esta Junta General Ejecutiva y posteriormente a Consejo General, este
documento.

La pandemia lo retras6 un poco, pero no retraso la consulta, el intercambio de opiniones
con los distintos sectores tanto de la rama administrativa como del Servicio Profesional
Electoral que integran esta institucién. Eso es un mérito, hay que reconocerlo. Este es un
documento que recoge muchas preocupaciones y escucha muchas, muchas voces.

La verdad, y con esto concluyo, son muy buenas noticias colegas, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Esta ya con nosotros, de nueva cuenta, el Titular del Organo Interno de Control.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Jesus George Zamora.
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El C. Licenciado JesUs George Zamora: Simplemente para destacar la importancia de
lo que ya dijeron todos los compafieros y el Secretario Ejecutivo, acerca de la importancia
fundamental, basal, de este documento en la vida del Instituto Nacional Electoral.

No por nada, como bien lo decia el Director Juridico, es uno de los pilares en los que se
basa el trabajo del Instituto, que se encuentra en la Constitucion Politica. La Constitucion
sefala que el estatuto regira las relaciones laborales de los servidores del Instituto con el
Instituto mismo.

Y esta parte es muy importante sefialarla porque hace referencia a lo mas importante del
Instituto que es el recurso humano, al personal al que hace verdaderamente los trabajos
en el Instituto, y de tal forma que no podemos dejar pasar esta modificacion que se hace
al estatuto, sin considerar las consecuencias provechosas que tendra el personal.

Cuando la Constitucion Politica dice que regira las relaciones laborales, y utilizé las
palabras correctas el Maestro Gabriel Mendoza, fija las condiciones generales de trabajo
del personal del Instituto.

Y esa parte es muy importante que la considere como propuesta que esta haciendo la
Junta General Ejecutiva al Consejo General, al 6rgano maximo de direccién, porque esas
palabras, el que rige las relaciones laborales o fija las condiciones generales de trabajo,
tienen una repercusion juridica muy importante, fundamentalmente con ordenamientos
juridicos que recién se han aprobado, fundamentalmente con la Ley Federal de
Austeridad Republicana, que establece ciertas prohibiciones y limitaciones, o
permisiones, respecto a los derechos de los servidores publicos.

¢, Qué lo refiere? Si estan considerados en las condiciones generales de trabajo, son
procedentes; si no estan considerados en las condiciones generales de trabajo, no son
procedentes y pueden implicar no un derecho, sino una prestacion que quiza no tenga
una base legal con esa consideracion de la Ley Federal de Austeridad Republicana.

De tal forma que, es muy importante el cuidado que se tome esta Junta General Ejecutiva
en establecer con precision, con claridad, todos los derechos que involucran el establecer
en este estatuto las condiciones generales de trabajo.

Y desde luego, también algo que recalca muy bien el Director Juridico, esto representa,
desde luego, el ejercicio de la autonomia de la institucion, una autonomia bien entendida,
en la que el Instituto se compone fundamentalmente de un servicio técnico que desarrolla
los trabajos especializados del Instituto.

Y esta variante del estatuto también debe de cuidarse mucho en el mismo documento,
en cuanto a que, con base en los derechos, con base en los procedimientos de ingreso
y promocion de sus servidores electorales, incluso también ahora con el personal que se
denomina de la rama administrativa, se guarde la autonomia de la institucién.
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Y quisiera sefialar algo que involucra al Organo Interno de Control, y que creo que lo tiene
bien claro el proyecto de estatuto que se aprobara para el Consejo General, es distinguir
diafanamente que pueden existir diversos tipos de responsabilidades respecto a un
mismo hecho.

Ya la Constitucion Politica en el articulo 109 sefiala que los procedimientos de
responsabilidades se desarrollan de manera autbnoma, es decir que un solo hecho puede
tener una responsabilidad penal, una responsabilidad administrativa que es la que tiene
que ver el Organo Interno de Control, y una responsabilidad incluso laboral, que es
precisamente lo que esta regulando el estatuto en este caso.

De tal forma que, pueden existir hechos que conozcan las autoridades y que se prevén
en el estatuto para los hechos irregulares laborales, pero que también pudieran ser
conocidos por otras instancias, y en particular el Organo Interno de Control, porque
muchas de ellas, tan solo por poner un ejemplo, el acoso y el hostigamiento sexual y
laboral que estéa regulado aqui, también esta regulado en el Codigo de Etica, incluso esta
regulado también como una responsabilidad administrativa de la cual conozca el Organo
Interno de Control.

Solo daria una sugerencia para adicionar en el articulo 278, esta posibilidad y mas que
posibilidad, la obligacion legal de los servidores publicos de dar a conocer al Organo
Interno de Control los hechos que puedan constituir falta administrativa prevista en la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

La propuesta concreta es que en el articulo 278 del proyecto del estatuto, se adicione un
altimo parrafo que diga lo siguiente: “...las autoridades competentes para conocer de los
procedimientos de conciliacion laboral sancionador y de atencién a los casos de
hostigamiento y acoso laboral y sexual, daran vista al Organo Interno de Control cuando
los hechos que conozcan también puedan suponer faltas administrativas previstas en la
Ley General de Responsabilidades...”.

Esa es la propuesta concreta, de tal forma que, como lo prevé la Constitucion Politica
cuando sefala que se desarrollan autbnomamente, es porque respecto a ciertas faltas,
necesita todo el conglomerado juridico atacar ese tipo de faltas.

De tal forma que lo que hacemos es ayudar, y principalmente en estos temas, la reciente
reforma en materia de violencia politica de género expresamente otorga facultad al
Organo Interno de Control también para conocer de corresponsabilidad administrativa.

A todos nos interesa, y creo que para todos es benéfico que diversas autoridades
conozcan de esto, para atacar estos graves problemas desde distintos puntos de vista.

Finalmente, si debo sefalar que me alegra que el Instituto, que la Junta General Ejecutiva
tenga mucho trabajo de prevencion y de anticipacién a los trabajos.
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La pandemia no detiene al Instituto, y esto es una muestra de ello, sin embargo, es tal la
importancia del documento que si creo que también debian tener oportunidad de poner
Su vision quienes se van a integrar al Consejo General, en las comisiones generales de
trabajo, y en el trabajo en lo que regula el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y de
la Rama Administrativa.

El tiempo dira los resultados de este estatuto que, con toda sinceridad, espero que sean
provechosos para el Instituto, y que sean provechosos, principalmente para su personal.

Por favor, solicito que la propuesta que se someta a consideracion en todo caso.
Muchas gracias, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciado Jesus George Zamora.

Permitanme cerrar esta primera ronda, al menos que, por supuesto, haya alguien mas
gue desee intervenir.

Y comienzo, justo con esta Gltima propuesta que hacia el Titular del Organo Interno de
Control desde mi punto de vista, y a menos que los integrantes de la Junta General
Ejecutiva consideren algun otro punto o consideren lo contrario, creo incluso, Secretario
Ejecutivo, que la podemos incluir.

No solamente estoy de acuerdo, me parece muy pertinente todo lo que sea reforzar la
pinza, digamoslo asi, en los distintos procedimientos de eventuales fincamientos de
responsabilidades, de distintos tipos, desde disciplinarios hasta administrativos, o de
responsabilidad administrativa.

Quiero decir, viene a fortalecer, digamoslo asi, una vocacion del Instituto en pos de la
rendicion de cuentas que se plantea como principio democratico, que se plantea en los
mas diversos planos, no es un asunto solamente del manejo de dinero, sino también de
la conducta de los funcionarios publicos.

Asi que, si no tienen inconveniente los colegas, le pediria incluso, Secretario Ejecutivo,
gue lo someta a la votacion como, digamos, a modo de engrose de la misma, no creo
gue haya necesidad ni siquiera de una votacion en lo particular, si me permite el Titular
del Organo Interno de Control y los integrantes de la Junta General Ejecutiva estan de
acuerdo en ese sentido.

Quisiera partir, sumandome a la celebracion de quienes me han antecedido en el uso de
la palabra, creo que este es un momento muy importante para la vida de la propia
institucion.

Y es que como lo decia, tanto el Maestro Gabriel Mendoza como ahora, de manera

mucho més especifica, el Licenciado Jesls George Zamora, Titular del Organo Interno
de Control, estamos hablando de la expedicion de nuestra norma laboral, para todos los
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efectos el Estatuto del Servicio Profesional Electoral y de la Rama Administrativa es el
conjunto de normas que rigen las relaciones laborales del personal del propio Instituto
con este.

Asi lo establece como ha sido sefialado el articulo 41 de la Constitucién Politica, y me
parece que era indispensable que la propia institucion actualizara esta normatividad, y
que la actualizara porque a pesar de que se incorporaron algunas normas que tienen que
ver con el Servicio Profesional Electoral que se amplioé con la reforma de 2014 hacia los
organismos publicos locales electorales, no habia sido objeto de una revision y
seguiamos operando, como lo sefialaba el Maestro Patricio Ballados Villagbmez desde
el principio, con una norma que databa ya de 11 afos.

Y el Instituto ha cambiado profundamente en los ultimos afios, no solamente en estos
altimos afios, esto es mas de una década, no solamente porque ha cambiado de nombre
y de vocacion, no solamente porque deja de ser una institucion federal para convertirse
en una institucion nacional, sino también porque como se ha sefalado, ha habido
multiples cargos, nuevos érganos que han sido creados por la ley, no hay que olvidarlo,
se habla mucho de las dimensiones del Instituto, pero muchas veces se olvida que es la
propia ley la que impone la creacion de unidades o de 6rganos nuevos, de los que buena
parte de su personal forma parte del Servicio Profesional Electoral.

En el dltimo estatuto no teniamos practicamente a ningun funcionario, me corrigen, de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion o de los funcionarios dedicados a la fiscalizacion como
parte del Servicio Profesional Electoral, ni de un area contenciosa, y esto implicaba un
desfase natural del estatuto que teniamos con el que veniamos operando y que requeria
esta cirugia mayor.

Es decir, es expedicion de un nuevo estatuto. Un nuevo estatuto que no solamente trae
consigo un orden mucho mas sistematico, mucho mas comprensible, mucho mas claro
y, por ende, mucho mejor organizado, mas idéneo, sino que ademas implica, repito, la
adecuacion de estas normas de nuestra norma laboral al Instituto Nacional Electoral
como 6rgano rector del sistema nacional de elecciones.

Creo, desde mi punto de vista, que se tiene mucha mas claridad, creo desde ese punto
de vista, que se cumple, por cierto, una serie de normas que no habian tenido un correlato
en el propio estatuto, normas legales. Desde hace mas de 25 afios, la propia ley electoral
desde entonces establecia que el servicio civil de carrera del Instituto, el Servicio
Profesional Electoral, debia tener no solamente una posibilidad, digamoslo asi, de
ingreso y ascenso abierta, lo que es el concurso abierto, sino también un mecanismo de
ascenso y de promocion interna, lo que el estatuto define como “certamen interno”, y
hasta ahora no se habia regulado.

Esta es la primera vez en la que estamos actualizando y dando pleno cumplimiento a la
ley, y esto es algo muy venturoso porque habla de un servicio profesional que si bien
sigue abierto para que cualquier persona que tenga capacidades pueda acceder via
concurso, o cualquier funcionario del Instituto que siendo parte del Servicio Profesional
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Electoral pueda ascender por la via del concurso, también premia y permite que el trabajo,
el desemperio de los funcionarios del propio servicio pueda traer como consecuencia su
promocién escalafonaria en los distintos niveles del propio servicio.

Ademas, me parece, que se colocan incentivos en donde tienen que estar, se hablaba ya
y no entro en detalles de los tipos distintos de rotacion, del premio que significa la rotacion
funcional pero también la rotacién geogréfica, y me parece que esto es algo que hay que
reconocer.

Cuando hay comparfieros del servicio que deciden, que piden ser trasladados a zonas
complicadas de operacién, cuando hay comparferos que deciden que, si bien son
especializados en un ambito especifico del Instituto, y quieren moverse a otro tipo de
responsabilidades, ampliando su arco de conocimientos, de habilidades técnicas y
capacidades, hay que premiarlos, y creo que esa era una deuda incumplida hasta ahora,
que este estatuto renueva.

No me detengo en los temas de formacion y capacitacion, sino también de evaluacion
gue se modernizan y se ponen a tono con este nuevo disefio institucional, el tema
disciplinario es sumamente importante porque que da claridad en cuales son las rutas,
con independencia de que se trate de funcionarios de la rama administrativa o de la rama
de Servicio Profesional Electoral, da claridad y permite, insisto, que toda la l6gica
disciplinaria en rendicion de cuentas pueda, efectivamente, actuarse con pleno respeto,
porque esto es importante sefalarlo, se trata del primer estatuto después de la reforma
en materia de Derechos Humanos del afio 2011, con pleno respeto a los derechos
procesales de todos los funcionarios del propio Instituto.

Es decir, por donde se le quiera ver es una gran noticia para el Instituto Nacional Electoral
que hoy la Junta General Ejecutiva esté conociendo de este esfuerzo de méas de un afio,
gue creo que hay que reconocer, que creo que hay que celebrar, para presentarlo en
breve, en la préxima semana incluso al Consejo General para su eventual aprobacion.

Una dltima anotacién, y se me va a acabar el tiempo, asi que de antemano les digo que
voy a hacer uso en la segunda ronda, porque creo que los agradecimientos no pueden
quedarse de lado, pero quiero hacerlos como se debe y no con prisas.

Una ultima reflexion a propésito de lo que mencionaba el Titular del Organo Interno de
Control, sin lugar a dudas el escenario ideal habria sido que el Consejo General
plenamente integrado pudiera conocer de este estatuto.

Sin embargo, creo que es importante que la temporalidad con la que el estatuto tiene que
aprobarse, y que eventualmente puede ser impugnado, genere plena certeza juridica
porque habra algunos elementos del estatuto que tendran un impacto presupuestal, el
hecho de reducir los niveles, la compactacion de niveles tiene un impacto marginal si se
guiere presupuestal, y nos conviene a todos que esta norma, si es impugnada, haya
guedado firme luego de la revisidén ante los propios tribunales.
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Estoy convencido de que un estatuto no se labra en piedra y que la venturosa llegada de
dos comparieras y dos compafieros, parece que sera asi, de cuatro colegas al Consejo
General no eximira que esta norma pueda ser permanentemente revisada cuando el
Consejo esté debidamente integrado.

El problema es que no podemos esperar mas, hay un desfase ya de muchos meses, y
creo que es idoneo que el estatuto quede firme y pueda tener plena aplicabilidad antes
del arranque del proceso electoral.

Pero con la disposicién, como siempre, asi es el trabajo colegiado, asi lo hemos ejercido
siempre, de que cuando los nuevos colegas se incorporen al trabajo del Consejo General
puedan, con sus aportaciones, contribuir a la mejora del marco normativo del Instituto.

¢Alguna otra intervencion en primera ronda?
En segunda ronda, tiene el uso de la palabra el Maestro Gabriel Mendoza.
El C. Maestro Gabriel Mendoza: Gracias, Consejero Presidente.

En relacion con la propuesta que hacia el Titular del Organo Interno de Control respecto
de la adicién de un parrafo en el articulo 278, para hacer del conocimiento de ese érgano
las conductas o hechos que con motivo de los procedimientos tengamos conocimiento y
gue pudieran constituir una responsabilidad administrativa.

En ese sentido, como lo sefalaba muy acertadamente usted, Consejero Presidente, creo
gue es bueno recalcar, finalmente es una responsabilidad que tenemos en términos del
articulo 49 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Entonces, en este sentido abundar para ser enfaticos en que todas y todos tenemos
obligacion de denunciar los hechos ilicitos ante cualquiera de las autoridades, incluso
esto es algo que hemos venido platicando con el Organo Interno de Control en varios
ambitos, de la necesidad de para erradicar cualquier acto indebido, dar vista o hacer del
conocimiento de las autoridades competentes, incluso diria, también si el Organo Interno
de Control en el ambito de sus competencias tiene conocimiento de actos que pudieran
infringir el estatuto laboral, también seria bueno que se diera vista y estoy seguro que asi
lo harian.

En ese sentido, no tengo ninguna objecion con la propuesta, al contrario, es bienvenida.
Creo que esta colaboracion ayuda a que podamos tener, porque asi como todas y todos
quienes trabajamos en el Instituto estamos sujetos al régimen disciplinario laboral,
también todas y todos estamos sujetos al régimen de responsabilidades, e incluso diria
yo, de algunos otros &mbitos sancionadores como es eventualmente el penal.

Entonces, en ese sentido es bienvenida la propuesta en opinién de quien habla.

Gracias, Consejero Presidente.
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El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Gabriel Mendoza.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Bogart Cristobal Montiel, Director Ejecutivo de
Administracion.

El C. Maestro Bogart Montiel: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Después de haber escuchado las palabras del Consejero Presidente, de verdad hay que
felicitar y agradecer, me parece también importante recalcar la gran colaboracion que se
pudo hacer tanto con el personal de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional y el personal de la Direccion de Personal que también colaboro
fuertemente en el disefio de este documento.

Y reconocer, sin duda, el liderazgo del consejero electoral Ciro Murayama.
Gracias, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Bogart Cristbal Montiel.
¢Alguna otra intervencion?

Dado que no hay mas intervenciones, permitanme volver a intervenir solamente para
cerrar lo que habia sefialado en la primera ronda, porque me parece que es fundamental,
que no solamente por la importancia del documento, sino también por el procesamiento
del documento, y también quiero sumarme a los reconocimientos y a las felicitaciones de
los integrantes de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional, y en particular
de su Presidente, el consejero electoral Ciro Murayama, por haber realizado un trabajo
incluyente e inclusivo.

Incluyente porque esta version del estatuto no solamente tuvo horas y horas de trabajo
entre quienes integramos esta Junta General Ejecutiva para retroalimentarles y por eso
inclusivo, también comentarios, opiniones, sugerencias, sino que el mismo fue
procesado, por supuesto, en el ambito de las y los consejeros que tuvimos las
oportunidades de hacer las observaciones pertinentes, no solo en el marco de la propia
comision, sino también en esta logica decia incluyente e inclusiva; sino que ademas
implicé, y esto quiero subrayarlo, un contacto y una consulta con practicamente todas las
areas del Servicio Profesional Electoral Nacional, no solamente en instalaciones
centrales, sino también un trabajo de explicacion, un trabajo pedagdgico que ademas
implicéd la retroalimentacion y el enriqguecimiento de la version que hoy conocemos,
trabajado con el Servicio Profesional Electoral desde todos los ambitos descentralizados.

Justo hace apenas unos dias termino la ronda de consultas, de explicaciones, de
retroalimentacion, estado por estado.
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Las 32 entidades federativas, el Servicio Profesional Electoral en instancias centrales y
en las 32 entidades federativas, tuvo la posibilidad no solamente de conocer, sino de ser
escuchado respecto de sus preocupaciones que me parece han sido disipadas y que es
un trabajo de construccion de consensos en muchos sentidos ejemplar.

Quiero de nueva cuenta felicitar el trabajo de la Comision del Servicio Profesional
Electoral Nacional, pero también de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional.

Quiero agradecer el acompafiamiento que en su momento diera quien fue el Director del
Servicio Profesional Electoral, el Doctor Rafael Martinez Puon, que estuvo acompafiando
los trabajos de la propia comisién y, por supuesto, desde principio de este afio a nuestra
destacada integrante del Servicio Profesional Electoral, hoy prestada a las funciones de
la Junta General Ejecutiva, Licenciada Ma del Refugio Garcia, por el trabajo de conclusion
y que implico la redaccion.

A los equipos de las oficinas de las y los consejeros electorales que estuvieron
involucrados, creo que vale la pena también hacerles extensiva una felicitacién y un
reconocimiento.

Y por supuesto, a las observaciones que todas las areas hicieron, insisto, esta es una
construccion colectiva, es un documento, se decia, muy importante, pero también es un
ejemplo de como se procesan democraticamente las decisiones tan relevantes para
todos los funcionarios, se decia ya, no solo del Servicio Profesional Electoral, sino
también de la rama administrativa del Instituto, es decir, todas y todos, las y los
trabajadores del Instituto Nacional Electoral.

Gracias y muchas felicidades.

Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, tome la votacién correspondiente,
por favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 3.10,
tomando en consideracién el engrose propuesto por el Titular del Organo Interno de
Control al articulo 278.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: Felicitando al Instituto Nacional Electoral, a favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.
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El C. Ingeniero René Miranda: A favor del proyecto de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagémez.

El C. Maestro Patricio Ballados: A favor del proyecto de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor del proyecto de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.

El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna

El C. Maestro Bogart Montiel: De acuerdo, y con mucho gusto.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Sin duda, estoy a favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Muchas gracias a todos.

El C. Consejero Presidente: Secretario Ejecutivo, creo que seria conveniente que no le
quitara el gusto de votar, entiendo, a favor, pero ya lo dira el Maestro Miguel Angel Patifio.

El C. Secretario Ejecutivo: Una disculpa, Consejero Presidente, tiene usted razon.
Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: Para refrendar, como comentaba el
Consejero Presidente, el gusto de votar a favor, Secretario Ejecutivo.

El C. Secretario Ejecutivo: Muchas gracias, Maestro Miguel Angel Patifio, le ofrezco
una disculpa.
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Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Recordando que también el Maestro Miguel Angel Patifio
Arroyo es miembro del Servicio Profesional Electoral, prestado a la Junta General
Ejecutiva.

Al igual que el Maestro Sergio Bernal Rojas y el Maestro Roberto Heycher Cardiel, por
cierto.

Gracias a todas y a todos.
Por favor, Secretario Ejecutivo continte con el siguiente punto del orden del dia.
Punto 4

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto corresponde a los asuntos solicitados por
la Direccién Ejecutiva de Administracion y se compone de dos apartados:

Apartado 4.1

El primero de ellos es el relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba someter a consideracion del Consejo
General del Instituto, el proyecto de Reglamento del Instituto Nacional Electoral en
materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Para presentar el proyecto de acuerdo, tiene el uso de la palabra el Maestro Bogart
Cristébal Montiel, Director Ejecutivo de Administracion.

El C. Maestro Bogart Montiel: Gracias, Consejero Presidente.

Derivado de la reforma constitucional en materia politica electoral y la expedicién de la
Ley General de Instituciones y Procesos Electorales, en funcién del principio de unidad
normativa y con la finalidad de brindar coherencia integral al sistema institucional de toma
de decisiones cuando se trata de adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y
servicios necesarios para la operacion y la administracion de programas y proyectos, esta
direccién ha contado con la pluralidad de opiniones de las diversas areas del Instituto, de
las cuales quisiera recordar que, incluso, ha habido discusiones acaloradas que de
ninguna manera nos separan en las relaciones profesionales y personales dado que
siempre han sumado y contribuido a darnos lo mejor que la norma nos puede ofrecer.

A efecto de que el Instituto pueda cumplir cabalmente con sus obligaciones de una
manera transparente y, sin duda, responsable, se realizaron los trabajos para formular,
justamente, el nuevo Reglamento del Instituto Nacional Electoral en materia de
Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios, este incluye aspectos
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relevantes relacionados con el actual régimen normativo del pais, precisamente, para dar
cumplimiento a lo previsto en el articulo 134 constitucional.

Aplicando en lo conducente, las medidas de austeridad que se deben observar en el
ejercicio del gasto publico federal conforme lo establece la Ley Federal de Austeridad
Republicana, incorporando actualizaciones de la normatividad, adecuando las
denominaciones actuales de las unidades administrativas del Instituto, perfeccionando
definiciones a efecto de generar mayores certezas, incluyéndose la descentralizacion de
funciones de oficinas centrales, a efecto de dotar de mayor flexibilidad a las oficinales
delegacionales y subdelegacionales.

Ampliando también las posibilidades para la adquisicion y contratacion de servicios con
organismos, universidades e instituciones de educacion superior, 0 centros de
investigacién, entre otras tantas modificaciones para permitir, justamente, también
transitar a un mejor ejercicio del gasto, observando también algunas de las observaciones
hechas por los 6rganos fiscalizadores que han resultado firmes, por supuesto.

No pasa desapercibido que incluso la Auditoria Superior de la Federacion ha venido
recomendando la reforma de ese Reglamento, y que justamente con el documento que
se somete a la aprobacion de esta Junta General Ejecutiva, de este cuerpo colegiado, se
estaria también buscando el cumplimiento de las recomendaciones de dicho érgano
fiscalizador.

En si, el propésito de este documento es fortalecer y mejorar los procesos de las
adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y servicios del Instituto Nacional
Electoral.

No quisiera dejar de agradecer el apoyo de todas y cada una de las unidades
responsables de este Instituto Nacional Electoral, asi como de las consejerias de,
justamente los consejeros electorales que han estado apoyando la revisién, varias rondas
de revision. Aqui valdria la pena recordar que este documento, al igual que el que se
aprobo en el punto anterior, es un trabajo que viene de hace varios meses que también
se vio, de alguna manera, en un periodo de suspension por la pandemia, pero que
también ello ha dado lugar a tener mas tiempo para poder plasmar los comentarios al
mismo.

También, quiero hacer del conocimiento de este cuerpo colegiado que hace algunas
horas, especificamente hacia las 16:20 horas, tuve la oportunidad de conversar con el
Titular de la Unidad de Auditoria del Organo Interno de Control, el Licenciado Carlos
Enrique Serrano, y con el Director de Evaluacion y Normatividad, el Licenciado Ignacio
Labra, respecto de algunas inquietudes que aun tiene el Organo Interno de Control.

Desafortunadamente, tengo que decirlo asi, la distancia entre esa reunion y la

celebracion de esta Junta General Ejecutiva no ha dado mas lugar a poder valorar esas
modificaciones.
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Debo sefalar que me parece que al igual que el documento aprobado en el punto anterior,
las normas pueden ser modificadas, por lo que si esta Junta estuviera de acuerdo, podria
llevarse a cabo su aprobacién, y de inmediato, por supuesto, entrar a mesas de
consideracion de los temas que me han sido brevemente planteados.

Sin embargo, si es muy importante conocer que el derecho a revisarlo se puso a la vista
del Organo Interno de Control en varias ocasiones, y bueno, hasta ahora es que tenemos
estos sefalamientos, estas recomendaciones.

Es cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Bogart Cristobal Montiel.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Jests George Zamora, Titular del Organo Interno
de Control.

El C. Licenciado JesUs George Zamora: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Ya anunciaba algo el Maestro Bogart Cristobal Montiel, respecto a algunas inquietudes
que tiene el Organo Interno de Control respecto al reglamento, siendo este precisamente
el momento adecuado para realizarlas, y principalmente cuando son observaciones,
sugerencias o incluso recordatorios de lo que dice la ley y la propia Constitucion Politica,
para que lo tenga en cuenta la Junta General Ejecutiva.

Creo que no hay mejor momento que este, para esto estan los 6rganos colegiados, las
reuniones que puedan ser previas siempre son bienvenidas, pero siempre y cuando, creo,
cuando se tengan documentos estables sobre los cuales platicar.

En este caso, el Organo Interno de Control opté porque fuera en la sesion de la Junta
General Ejecutiva, y son fundamentalmente cuatro muy importantes y que con todo
respeto solicito a los integrantes de la Junta General Ejecutiva, lo puedan considerar,
dado que también tienen una responsabilidad, si bien su aprobacion final sera por el
Consejo General, creo que la Junta General Ejecutiva debe tener una responsabilidad de
qué es lo que envia al Consejo General y que no sea algo que pueda vulnerar el marco
constitucional y el marco legal, y que no resulte en algo que el Instituto ciertamente ha
estado sefialado por personajes, por la sociedad, por la opinién publica acerca del manejo
de los recursos.

Y este, el reglamento de adquisiciones, fundamentalmente lo que reglamenta es la forma
en que se ejercen los recursos para adquirir los bienes y servicios que necesita la
institucion.

En este caso, la primera observacion es en el articulo 1, la Constitucién Politica, porque
de ahi parte todo el andamiaje legal, nos sefiala en el articulo 134 que las adquisiciones
y arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes, prestacion de servicios de
cualquier naturaleza, y la contratacion de obra que realicen, se adjudicara o lo llevaran a

60



cabo a través de licitaciones publicas mediante convocatoria publica para que libremente
se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que sera abierto publicamente,
a fin de asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento, oportunidad y dem@s circunstancias.

Y dice también la Constitucion Politica, cuando las licitaciones a que hace referencia el
parrafo anterior no sean idoneas para asegurar las condiciones, precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias, las leyes estableceran las bases,
procedimientos, reglas, requisitos y demas elementos para acreditar la economia,
eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que aseguren las mejores condiciones para
el Estado.

Es decir, de conformidad con la Constitucion Politica, la licitacion puablica es la regla
general y si establece excepciones, pero siempre y cuando la ley lo sefale, y estas sean
idéneas para asegurar los criterios que ya se sefialaron.

Y esto también viene recuperado en la Ley de Adquisiciones, que recordemos la Ley de
Adquisiciones en Materia de Arrendamientos, Servicios y del Sector Publico, es aplicable
también a este érgano constitucional autbnomo.

El articulo 1 nos sefiala que las personas de derecho publico, de caracter federal con
autonomia derivada de la Constitucion Politica, asi como las actividades que cuenten con
un régimen especifico en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, aplicaran
los criterios y procedimientos previstos en esta ley. Solo en los no previstos en los
tratamientos que los rigen, y siempre que no se contrapongan con los mismos,
sujetandose a sus propios 6rganos de control.

En términos claros, lo que nos dice este articulo es que siempre y cuando, en el caso del
Instituto Nacional Electoral, la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(LGIPE) no sefale otro tipo de procedimiento, la LGIPE no la normatividad interna del
Instituto, sino la LGIPE, deberd, entonces, aplicarse los criterios y procedimientos
previstos en la ley, no otros.

Y esto viene reforzado con la Ley Federal de Austeridad Republicana, sefiala el articulo
8 en su ultimo parrafo, las adquisiciones por regla general, y de manera prioritaria, se
realizaran a través de licitaciones publicas, de conformidad con lo establecido en la Ley
de Adquisiciones. Las excepciones a esta realidad deberan estar plenamente justificadas
ante el 6rgano encargado de control interno que corresponde.

Otra vez, el cuidado que sefala respecto a las excepciones de licitacion publica, y que
esas excepciones deben estar sefialadas en la ley.

Y en el caso concreto, lo que preocupa al Organo Interno de Control es el articulo 1

cuando sefiala como una excepcidn a la licitacion publica, que por medio de un acuerdo
del Consejo General se puede exceptuar, dice llanamente de una licitacién publica.
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Estoy seguro que las y los sefiores consejeros electorales siempre cuidaran los intereses
del Instituto, pero también siempre con apego a lo que sefala la ley.

De tal forma que podria ser benéfico el tener esa flexibilidad de que los acuerdos del
Consejo General sean los que también sea un motivo para la excepcion, una causa para
la excepcidn de licitacion publica.

Sin embargo, ese supuesto no lo sefala la Ley de Adquisiciones, no lo permite la
Constitucion Politica, y desde ese punto de vista, creo que la responsabilidad de esta
Junta General Ejecutiva es considerar juiciosamente si debe proponerlo al Consejo
General y desde luego, el Consejo General también debera considerarlo pertinente.

Respecto al articulo 1, que es la gran preocupacién del Organo Interno de Control, es en
cuanto a la necesidad de establecer reglamentacién, que creo que el Instituto le viene
muy bien por sus circunstancias y porque siempre cuida la transparencia del ejercicio de
los recursos, establecer una reglamentacion o unas disposiciones que transparenten el
ejercicio del derecho de que no se lleven a cabo licitaciones publicas cuando se hacen
convenios de colaboracion con instituciones, con entes publicos.

Y que si, ya lo dijo el Maestro Bogart Cristébal Montiel, también ya lo amplian a
instituciones de educacién superior, universidades y organismos internacionales.

Para empezar, creo que esa posibilidad de universidades e instituciones debe ser a
instituciones publicas, es decir, universidades publicas, instituciones de instruccion
superior publicas, organismos publicos, organismos internacionales publicos y no se
sefala asi en el articulado.

Pero mas alla de eso, es esta posibilidad que siempre es buena, la permite también
incluso la Ley de Adquisiciones, esta sujeta a que sea cuando no sea idoneo el llevar a
cabo la licitacion publica, y es en ciertos supuestos, y sefala el reglamento ahora, que se
procede cuando (Falla de transmisién) estaran fuera del &mbito de la aplicacion del
reglamento de adquisiciones, es decir, ninguna de las normas que prevé este reglamento
o esta modificacion al reglamento se podra considerar cuando se celebren estos
convenios.

Creo que deben interpretarse en un término de rendicion de cuentas y de transparencia
en una forma, que es la que se propone el Organo Interno de Control, para que se
necesite comprobar que se cuenta con la capacidad para hacerlo este ente publico, y que
no tiene la necesidad de contratar a un tercero para su realizacion. Lo dice el reglamento,
este proyecto de reglamento, pero no dice que se deba de comprobar.

Y esto nos lleva a problematicas, que incluso estan pasando actualmente, en la
contratacion de la auditoria con la Universidad Nacional Autbnoma de México para el
sistema de votos de los mexicanos en el extranjero por Internet se llevo a cabo ese tipo
de convenio de colaboracion, sin embargo no se ha comprobado que tenga la capacidad
para hacerlo y que no vaya a contratar a un tercero para su realizacion, y si bien es la
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Universidad Nacional Autbnoma de México, quiero mucho a mi universidad ahi estudié,
creo que aqui de lo que se trata es de establecer los controles para cumplir la Constitucion
Politica y las leyes, y creo que no le quita nada a nadie que se establezcan controles para
comprobar la capacidad previamente a la suscripcion del convenio de contrato
correspondiente.

Y también se puede establecer, tan sencillo, un clausulado en el contrato que establezca
la prohibicién de que no sucedan estas cosas, es decir, que no contrate a un tercero para
su realizacion, puede ser atemperado o matizado con base en lo que digan las Politicas,
Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles
y Servicios (POBALINES).

El C. Consejero Presidente: Licenciado Jesus George Zamora, disculpame, estamos
(Falla de transmision), digamos, con plenitud porque creo que es particularmente
importante.

El C. Licenciado JesUs George Zamora: Muchas gracias, Consejero Presidente.
Gracias por su generosidad.

Y bueno, esta posibilidad también puede ser que si existen varios entes, instituciones
publicas de educacion superior, universidades publicas, que puedan ayudar al Instituto,
y que con eso tampoco se tenga que aplicar el reglamento de adquisiciones, creo que
también existe la posibilidad de que existan dos entes que puedan proporcionar el mismo
servicio o adquisicién, y esta posibilidad significa, entonces, en términos de
transparencia, rendicion de cuentas, y buen ejercicio de los recursos, se puede establecer
un procedimiento, o no procedimiento, simplemente con la autoridad del Instituto Nacional
Electoral pueda hacer un dictamen donde conozca, mediante la investigacion de
mercado, y pueda elegir de estas posibilidades de las instituciones la que le ofrezca las
mejores condiciones de contratacién al Instituto.

De tal forma, que se eviten suspicacias de por qué se elige a determinada institucion
publica o0 no se elige determinada institucion publica si existen dos o mas instituciones
publicas que puedan optar por ofrecer esos servicios al Instituto. Esto va muy acorde,
entonces, a buscar las mejores condiciones de contratacién del Instituto, en cuanto a
precio, calidad, financiamiento, etcétera, las que sefiala la ley.

Y en ese sentido, la propuesta concreta del Organo Interno de Control es que el
reglamento quede fundamentalmente el parrafo 2 del articulo 1 de la siguiente forma: “los
contratos o convenios de colaboracion que celebre el Instituto Nacional Electoral, con las
dependencias y entidades de la administracion publica, u organismos autbnomos de
caracter federal o local con organismos publicos, universidades publicas e instituciones
publicas de educacion superior, 0 centros publicos de investigacion y organismos
publicos internacionales, no estardn dentro del ambito de aplicacién del presente
reglamento.
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No obstante, dichos actos quedaran sujetos a este ordenamiento cuando el ente de que
se trate no tenga capacidad para hacerlo por si mismo y contrate un tercero para su
realizacion, para lo cual previamente a la suscripcion del contrato convenio, el Instituto
debera comprobar la capacidad del ente con elementos objetivos, debiendo garantizarse
en el contrato convenio que durante su ejecucién se mantenga su capacidad, asi como
las consecuencias y sanciones que correspondan por su incumplimiento.

Cuando pueda existir mas de un ente que pueda proporcionar el bien o servicio, debera
efectuarse una investigacion de mercado que posibilite conocer y elegir al ente que
ofrezca las mejores condiciones de contratacién, lo que se hara constar en un dictamen.

Estos contratos y convenios deberan estar plenamente justificados ante el Organo Interno
de Control”.

Hasta aqui la propuesta del segundo parrafo.

Y esta Ultima parte es simplemente en cumplimiento, son palabras textuales del articulo
8 de la Ley Federal de Austeridad Republicana, que establece que: “...cualquier
excepcion a la licitacién publica, se tenga que justificar plenamente ante el Organo Interno
de Control”.

Y esto creo que abona en aras de la transparencia, que varios 6rganos o autoridades se
involucren en la ejecucion, en la contratacion publica, en este caso el Organo Interno de
Control, para que pueda emitir opinién y, en su momento, se pueda tener por justificada
esa excepcion a la licitacién publica. En este caso, son los contratos o convenios de
colaboracion.

Y finalmente, para no abusar del tiempo porque la preocupacién mas grande el Organo
Interno de Control es que en el parrafo 3, por los motivos que ya sefalé, se eliminen las
palabras “acuerdo del Consejo General”, es decir, cuando sefala que no estaran dentro
del &mbito de aplicacion del presente reglamento y pone como posibilidad un acuerdo del
Consejo General.

Desde el punto de vista el Organo Interno de Control y la interpretacion que da a la
Constitucion Politica y a las leyes, esa posibilidad no la permite y creo que el Consejo
General tiene otros medios precisamente para que pueda acceder a este, que son
precisamente los que ya estan, la naturaleza de la norma especifica o el acuerdo de emitir
el cumplimiento de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Por el momento es cuanto y abusando de su generosidad Consejero Presidente, utilizaré,
si se me permite, la segunda ronda para otras dos observaciones muy puntuales que
tengo.

El C. Consejero Presidente: Con gusto, Licenciado Jesus George Zamora.
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Tiene el uso de la palabra el Maestro Patricio Ballados, Director Ejecutivo de
Prerrogativas y Partidos Politicos.

El C. Maestro Patricio Ballados: Gracias, Consejero Presidente.

En primer lugar, quisiera agradecer la presentacion de este punto porque, en efecto, a
las unidades responsables nos da mucha certeza la posibilidad de actualizar la norma
para, precisamente, poder hacer las adquisiciones que tenemos que hacer.

Subrayo esto en el sentido de la oportunidad porque como saben llevamos dos o tres
meses sin poder hacer las compras necesarias para el desarrollo de las actividades, a
menos que estas se hayan, digamos, determinado como esenciales.

Lo que va a pasar es que, una vez que regresemos a actividades normales, vamos a
tener una carga muy fuerte de adquisiciones que vamos a tener que hacer para
regularizar nuestro calendario de actividades como ya lo acabamos de aprobar en puntos
anteriores.

En ese sentido, creo que la oportunidad de la presentacion de este proyecto es muy
relevante para nosotros, porque nos da mucha mas certeza en lo que hay por venir.

Me parece que el ofrecimiento del Director Ejecutivo de Administracion en el sentido de
poder aprobar este instrumento y después, digamos, abrir una ronda de platicas para,
eventualmente mejorarlo o perfeccionarlo, es el camino indicado.

En segundo lugar, quisiera comentar respecto a tres cuestiones sefialadas por el
Licenciado Jesus George Zamora.

Primero, tiene que ver con organismos internacionales, suele ser el caso que el Instituto
Nacional Electoral tiene relaciones muy relevantes con organismos internacionales que
no son publicos, por ejemplo, Instituto Internacional para la Democracia y Asistencia
Electoral, IDEA Internacional no es un organismo publico, sin embargo, es un organismo
gue con el que el Instituto Nacional Electoral ha tenido una relacién desde hace décadas.

El C. Consejero Presidente: Maestro Patricio Ballados, tengo una mocién, perdéname,
es un organismo intergubernamental del que México forma parte, pero no es publico, en
efecto.

El C. Maestro Patricio Ballados: Asi es, Consejero Presidente, muchas gracias.
Y en efecto, este tipo de cuestiones tienen que ser tomadas en cuenta dada la historia y,
digamos, las relaciones que tiene el Instituto Nacional Electoral con una serie de

organizaciones que no necesariamente son publicas pero que, dada su especialidad,
dada su track record es importante que tengamos relaciones publicas.

65



Segundo, respecto a las decisiones del Consejo General, un ejemplo que sucede cada
tres afos, en materia, por ejemplo, de la determinacion de quién hace el monitoreo de
los medios para cada proceso electoral, es una decision que toma el Consejo General
por la relevancia que tiene.

Evidentemente, antes la Secretaria Ejecutiva, a través de la Direccion Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos, hace un sondeo, hace y consulta a todas y cada una
de las universidades que tienen carrera de comunicacion, hace invitaciones a todas las
universidades, ya sean publicas o privadas, y a partir de esa evaluacion es que la
Secretaria Ejecutiva eleva al Consejo General, la decision de quién habra de hacer ese
monitoreo.

Esa decisién no es una cuestion que solo tenga que ver con cuestiones administrativas,
es una cuestion central para la regulacion del proceso electoral.

Y asi se ha hecho, y entonces, existe un precedente de una serie de decisiones que toma
el Consejo General y que derivan de la normatividad interna.

En ese sentido, me parece que si tiene base en la normatividad y es una cuestién que se
ha dado y creo que se debe de seguir dando porque existen decisiones, que trascienden
0 cuestiones meramente administrativas.

Y, finalmente, digamos, pongo su atencion sobre todo en los articulos 25, 27 y 29, en
particular el 29, de los considerandos del proyecto, en donde afortunadamente, creo que
es una cosa que hay que celebrar.

Lo que tenemos es que, se dice en el articulo 29: “La participacién del Organo Interno de
Control como asesor en el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles
y Servicios garantiza que esta instancia conozca las dictaminaciones y las justificaciones
gue le son inherentes a las excepciones a la licitacion en pleno ejercicio de funcion de
asesor y emita las recomendaciones, en su caso; es decir, creo que ahi hay dos virtudes:
la primera es, que el Organo Interno de Control actiia como coadyuvante, como parte de
esto.

Recuerdo el primer mensaje que nos ofrecio el Titular del Organo Interno de Control, con
motivo de su designacion, en donde él ofrecio, precisamente, eso y me parece que esta
muy bien, ser acompafante de las areas administrativas y poder llevarnos, digamos, de
la mano para poder tomar las decisiones.

Y en ese sentido creo que, ese caracter de asesor, nos puede, precisamente, garantizar
que el Organo Interno de Control, en efecto, tendra conocimiento desde un principio de
todas las excepciones que se pretendan hacer para que tome las decisiones y, digamos,
las aseveraciones, las opiniones constructivas que nos permitan, llevar a cabo un gasto,
desde luego, prudente y racional.

Muchas gracias, Consejero Presidente.
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El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Patricio Ballados.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Gabriel Mendoza, Director Juridico, en primera
ronda.

El C. Maestro Gabriel Mendoza: Gracias, Consejero Presidente.

También quiero referirme a la observacion que hace el Titular del Organo Interno de
Control, porque con todo respeto no coincido con la interpretacion que él hace.

Si bien nos sefala muy bien lo que establece el articulo 134, lo que establece el articulo
1 de la Ley de Adquisiciones, que es la reglamentaria de ese articulo 134, a mi me parece
gue tenemos que hacer una interpretacion sistematica de esas disposiciones también a
la luz del articulo 41.

Es decir, la propia Constitucién Politica y tiene que ver un poco con la intervencion que
hacia en cuanto al estatuto, también al régimen electoral le da una connotacién particular
la propia Constitucién Politica, asi como establece un régimen especifico, laboral que no
se rige por el articulo 123 sino solo supletoriamente, también el articulo 134 y su ley
reglamentaria, en cuanto a los érganos constitucionales autbnomos, establecen un
régimen que no se va a regir, que no decepcién, pero que no se va a regir por la Ley de
Adquisiciones, sino por los ordenamientos correspondientes.

Es decir, no coincido con que exista una reserva de ley, especificamente, en las
excepciones a las licitaciones que establece el articulo 134, porque los 6rganos
constitucionales autonomos, que tienen facultades semilegislativas para dotarse de
reglas internas, no pueden establecer leyes.

Entonces, cuando el articulo 134 establece ley, habla de su ley reglamentaria, y su ley
reglamentaria remite a los ordenamientos normativos que los érganos constitucionales
auténomos nos podemos dar.

En ese sentido, a mi si me parece que la interpretacién de que la excepcién para que
algunas excepciones a la licitacion provengan de determinaciones del Consejo General,
gue es el maximo 6rgano de decision del Instituto, tengan que estar en la ley electoral,
tampoco coincido. La ley electoral de lo que se encarga es del régimen electoral, no del
régimen de adquisiciones.

Ahora, estando de acuerdo con €l en que tenemos que dar efectivo cumplimiento al
articulo 134 y que la regla general es la licitacién, también me parece que tenemos que
atender a qué es lo que busca esa disposicion, que no es una disposicién nueva, eso lo
tenemos desde reglamento hoy en dia vigente, y tiene que ver con la dinamica propia de
la funcién electoral.
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Considero conveniente que tenemos que dejar esa especie de valvula de escape,
teniendo presente que las licitaciones es la regla, pero si permitir que para la funcion
electoral el Consejo General pueda tomar determinaciones que si entran en conflicto con
la licitacion, podamos encontrar algunos otros mecanismos para las contrataciones
correspondientes, que no quiere decir que eso nos haga incumplir lo que establece el
propio articulo 134, y toda la legislacion que de él deriva.

Por ejemplo, la Ley de Austeridad Republicana, que también se hace cargo de algunas
cosas, Y reitera practicamente lo que dice la Constitucién Politica, porque sin duda, el
mecanismo gue escojamos, aungue no sea licitacion publica, tendra necesariamente que
buscar las mejores condiciones para el Estado. Eso, por una parte.

No abundaria en lo que ya sefialaba el Maestro Patricio Ballados, pero me parece que
también la funcion electoral nos hace tener la prevision de este tipo de excepciones que
él ya ejemplificaba muy bien. Coincido con todo lo que dijo, y creo que tendriamos
muchos otros ejemplos.

Ya el propio que sefialaba el Organo Interno de Control, nosotros también tenemos una
tradicion de muchos convenios con instituciones publicas para hacer convenios, o incluso
con algunas privadas, para hacer efectivo el funcionamiento de piezas clave de los
procesos electorales como es el Programa de Resultados Electorales Preliminares o el
Conteo Ré&pido y que los sistemas son dictaminados por algunas instituciones de
prestigio, en fin.

Creo que tenemos que entender el ordenamiento que estd poniendo la Direccion
Ejecutiva de Administracion a nuestra consideracion, en torno de la légica electoral que
si tiene muchas particularidades.

No es similar a cualquier otro de los regimenes especializados que la propia Constitucién
Politica incluso establece como los llamados sectores regulados.

Entonces, en ese sentido, no acompafiaria el comentario del Organo Interno de Control,
si tengo una diferencia en la interpretacion que ya sefialaba.

Y también en cuanto a la redaccién tan especifica de cdmo asegurarnos del cumplimiento
del famoso 49-51, es decir, cuando uno establece convenios con otras autoridades o con
organismos publicos y que no pueden subcontratar mas del 49 por ciento, me parece que
es una regulacion que en todo caso hay que prever en el procedimiento de las Politicas,
Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles
y Servicios (POBALINES).

¢,COmo nos aseguramos que, efectivamente, nuestra contraparte no va a incumplir la
norma? Eso es una cuestion de procedimiento.

Y seguiria, ademas, con esa norma del 49-51, porgue si nosotros establecemos, como
creo haber entendido una prohibicion absoluta para que subcontraten, en verdad vamos
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a cerrar el espectro de una manera que al final del dia creo que contrariaria el poder
encontrar las mejores condiciones para el ejercicio de los recursos publicos, que es lo
gue busca el Organo Interno de Control.

Yo ahi lo dejaria, se me acaba el tiempo, aunque también tengo una observacion con
respecto al articulo 8 de la Ley de Austeridad que ya sefialaba en su intervencion el
Organo Interno de Control, porque me parece que interpretar la plena justificacion como
que tiene que dar un visto bueno, desnaturaliza la funcion fiscalizadora de los Organos
Internos de Control.

Esta es una discusion que desde los afios ochenta se ha tenido y por eso se les dio un
lugar como asesores, en los comités de adquisiciones y no con derecho a voto.

Gracias.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Gabriel Mendoza.

Tiene el uso de la palabra el Ingeniero René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del
Registro Federal de Electores.

El C. Ingeniero René Miranda: Gracias, Consejero Presidente.

Brevemente, lo que iba a preguntar lo acaba de mencionar justamente en la Gltima parte
de su intervencion el Maestro Gabriel Mendoza.

Y aprovechando que el Titular del Organo Interno de Control ya anuncié una intervencion
en segunda ronda, me quisiera quedar claro cual es esta propuesta del visto bueno,
autorizaciones y cOmo opera, y Si no, justamente también ya estaria integrandose el
Organo Interno de Control en un tema ya de operacion, digamos, ejecucion, de toma de
decisiones previo a una adjudicacién, y si eso también no meteria algun tipo, digamos,
de conflicto con una posterior revisién, o ya ese acto quedaria, digamos, salvado porque
el propio Organo Interno de Control particip6 en él. Ese es puntualmente, si el titular del
Organo Interno de Control pudiese nada mas precisar el punto para beneficio de la mesa.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Ingeniero René Miranda.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Edmundo Jacobo, Secretario Ejecutivo.

El C. Secretario Ejecutivo: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Creo que este proyecto de acuerdo que esta a nuestra consideracion se trata de un punto
muy relevante para la institucion, no solamente estamos obligados a atender estas

disposiciones y admitir estos reglamentos, actualizarlos a la luz de todo lo que ha
avanzado el pais en la materia, sino que se trata de un instrumento que nos da certeza a
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todos los funcionarios que ejercemos recursos publicos, porque define con mucha
claridad como ejercerlos, cuales son las reglas en su ejercicio y como hacerlo, pero,
ademas, abona a la transparencia de la opinién publica de como se ejercen los recursos
y facilita, incluso, la misma auditoria sobre el propio ejercicio.

Primero que nada, creo que si bien es una materia muy especializada, tiene todo este
conjunto de virtudes y hemos venido trabajando en este reglamento desde hace tiempo
atras, incluso, teniamos ya un primer ejercicio que dimos a conocer al anterior titular, en
ese momento era la Contraloria del Instituto, recibimos comentarios del titular en aquel
momento.

Vino el cambio hacia el Organo Interno de Control, hay un nuevo titular, y desde entonces,
también hemos seguido trabajando en la materia y con diferentes versiones, como él
mismo lo sefiald en su intervencion, ha habido un cierto intercambio para ir conociendo
el punto de vista de la propia autoridad que audita el ejercicio al interior de Instituto.

Incluso, como ya bien decia el Maestro Bogart Cristébal Montiel en la presentacion, la
misma Auditoria Superior de la Federacion ha llamado la atencién en el sentido de la
necesidad de actualizar este reglamento de adquisiciones, en fin.

Quiero simplemente poner en contexto esta serie de cuestiones, en virtud de que hay
mucho trabajo detras, de tiempo atras, recogiendo muchas de las experiencias del propio
ejercicio presupuestal del Instituto Nacional Electoral, pero actualizando a la luz, insisto,
de las nuevas disposiciones.

Y creo que, por otro lado, también es cierto si bien pertenecemos a lo que es el Estado
Mexicano, también lo que es el régimen de autonomia que tiene la institucion, facilita que
dada la naturaleza del ejercicio de nuestras tareas podamos hacer algunas adecuaciones
muy particulares para atender contingencias, emergencias, en el caso de que sea
necesario, siempre privilegiando sin duda lo que son todas las licitaciones publicas, para
buscar las mejores contrataciones posibles en el mercado para los servicios que nosotros
no podemos hacer directamente, y que nos den las mejores condiciones econdémicas en
tiempo, certeza, seguridad para poder hacer nuestras laborales apropiadamente, y eso
acumula una larga cantidad de experiencias.

Si es importante, en ese caso, sefialar lo que mencionaba el Titular del Organo Interno
de Control, lo que tiene que ver con asignacién de proyectos a instituciones de educacion
superior.

Aqui hay una larga experiencia en donde por lo general, lo que hacemos antes de
cualquier asignacion de esta naturaleza, es hacer una consulta, primero revisar los
directorios de las capacidades técnicas de las diferentes instituciones de educacién
superior, dadas las carreras que ofrecen, dados los proyectos de investigacion que
desarrollan, y vamos viendo quienes son los que estan a la vanguardia en las teméticas
gue nos interesan. Generalmente hacemos una invitacion abierta a muchas instituciones
de educacion superior, preguntando si estan interesados en participar, muchos nos
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contestan por escrito si tienen las condiciones o no las tienen dependiendo de la
naturaleza, el tamafo y la complejidad del proyecto que estamos ofreciendo.

A partir de los que aceptan la invitacion, revisamos qué es lo que estan proponiendo para
la atencion del problema, no sigue el transcurso de una licitacion publica en el sentido
estricto, pero si se acera mucho a lo que es un ejercicio de conocer lo que es la oferta
que puede existir de las instituciones de educacién superior, que han sido aliadas muy
importantes del Instituto Federal Electoral y ahora del Instituto Nacional Electoral.

También, creo que la contribucién al desarrollo de la ciencia y la tecnologia, el acudir a
las casas de educacion superior en el pais, es una forma muy importante para el
desarrollo, insisto de la ciencia y la tecnologia, aliados estratégicos del Instituto, ya que
su opinién no puede ponerse en tela de juicio de que esté interesada en un momento
determinado como pudiera pensarse, eventualmente en el caso de alguna otra institucion
gue nos pudiera dar el servicio.

Creo gque aqui hay una larga experiencia que esta perfectamente documentada alrededor
de esto, y efectivamente, en general, hemos privilegiado la relacién con instituciones
publicas como bien sefiala el Titular del Organo Interno de Control, y en ocasiones hemos
acudido a privadas, ya mis colegas han mencionado algunas excepciones al respecto,
por lo cual, creo que restringirlos solamente al caracter estrictamente publico nos puede
cerrar las puertas para otro tipo de convenios que hemos celebrado con instituciones que
se acercan mucho a ese caracter pero que no tienen esa definicion en lo particular.

En fin, quisiera cerrar simplemente diciendo que, siempre hay una polémica alrededor de
la cuestion de adquisiciones, pero creo que hay una base comun, que es dar certeza,
insisto, a la forma, a los protocolos, a la manera en que ejercemos los recursos publicos
con la mayor responsabilidad, y ademas, dar en el ejercicio de los propios recursos,
transparencia para que los mismos sean perfectamente auditados.

Creo que esto es un reglamento muy necesario, ya tenemos mucho tiempo trabajando
en él, y creo que es importante y mas en las actuales condiciones, tomar ya una decision
al respecto para actualizarla, aunque como bien decia el Director Ejecutivo de
Administracion, siempre habra oportunidad mas adelante para enriquecerlo, para ponerlo
y aplicarlo, aprender del mismo, e ir haciendo los ajustes que se consideren pertinentes.
Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo
de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, en primera ronda.

Tengo anotado en segunda ronda al Titular del Organo Interno de Control.

El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: Muchas gracias.
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Buenas tardes de nuevo, la verdad es que hay que enfatizar que esto que se esta
planteando no es una regla nueva, ya forma parte del andamiaje normativo del Instituto,
y este andamiaje nos ha permitido operar proyectos muy emblematicos de la institucion,
muy importantes, por ejemplo, este emblematico concurso que ya cumplié 10 afos, el
concurso que convoca a las organizaciones de la sociedad civil a desarrollar proyectos
para promover la igualdad entre mujeres y hombres, que es un proyecto muy importante
gue ha convocado mas de 400 organizaciones de la sociedad civil a lo largo de estos 10
afios de operacion.

También es importante comentar que muchos de los proyectos de educacion civica se
detonan con universidades en todo el pais, y en muchas ocasiones en el ambito, por
ejemplo, de algun distrito electoral no estan presentes universidades, no todas son
publicas, por ejemplo, no todas las instituciones de educacion son publicas, por lo tanto,
también una norma como esta limitaria la operacion y el alcance de la institucion.

Tomando en cuenta una cosa, que me parece que es fundamental y lo hemos manejado
en muchas ocasiones, los procesos de educacion civica no son un asunto de mercado,
son un tema de gobernanza, son un tema de cocreacion, de construccion, de alianzas,
ahi es muy importante si separarlo de un proceso de licitacién no es un bien, digamos,
no estamos comprando sillas ni estamos comprando muebles, estamos en un proceso
de educacion que requiere, justamente, reglas distintas, y estas reglas de operacién no
estan exentas de la revision ni de la transparencia de todos los procesos que desarrolla
el propio Instituto.

Entonces, pondria una alerta nada mas de que, limitar estos procesos que hoy, repito,
hoy forman parte del esquema normativo limitaria seriamente la operacion de estos
procesos de educacion civica que lleva a cabo el propio Instituto.

Por otro lado, me parece que ya lo planteaba el Ingeniero René Miranda, me sumo a la
pregunta de si no seria que el Organo Interno de Control al constituirse como parte del
proceso de adquisicién, ¢qué va a suceder cuando audite esos procesos?, ¢se va a
auditar también esa parte?, en fin, hay un conflicto de intereses, no sé, ahi lo que plante6
el Ingeniero René me parece que es muy claro, también.

Basicamente seria eso, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Roberto Heycher Cardiel.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Jests George Zamora, Titular del Organo Interno
de Control, en segunda ronda, por favor.

El C. Licenciado Jesus George Zamora: Gracias, Consejero Presidente.
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Creo que estamos un poco confundidos, y es precisamente la especialidad que puede
implicar que no todos estemos, no apliquemos con regularidad, 0 no supervisemos con
regularidad la norma de adquisiciones.

Lo que sefala el articulo de la Ley de Adquisiciones, el articulo 1, fraccion VI, es el
segundo parrafo, dice: “las personas de derecho publico de caracter federal con
autonomia derivada de la Constitucion Politica, el Instituto Nacional Electoral, aplicaran
los criterios y procedimientos previstos en esta ley”. No sefala que puedan aplicar a otros
procedimientos.

Es categorico al decir que aplicara los criterios y procedimientos previstos en esta ley.

Y después dice: “solo en lo no previsto en los ordenamientos que lo rigen”. Desde mi
punto de vista, la interpretaciéon que esta dando el titular de la Direccion Juridica es
completamente lo contrario a lo que dice la ley.

Lo que nos esta diciendo es que si la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales (LGIPE) tuviera un procedimiento especifico en materia de adquisiciones,
entonces, no aplicas en la Ley de Adquisiciones.

Por exclusion de la norma se haria, pero aqui dice exactamente lo contrario, si tu LGIPE
no te dice un procedimiento especial para adquirir, aplica los criterios de esta Ley de
Adquisiciones, y creo que es algo logico para, la hermenéutica juridica, esta cerrado ahi
el circulo.

Y por eso, mi sefialamiento es que si la LGIPE no sefiala una causa de excepcion publica
gue no esté fijada en la Ley de Adquisiciones, es donde se encuentra mi cuestionamiento,
mi duda y mi preocupacion, porque al fin y al cabo, el Organo Interno de Control fiscalizara
ese tipo de actos.

Y me refiero también a la confusion que podriamos tener al aplicar la norma, incluso las
internas, porque es cierto, ya existen dos supuestos en el vigente, no en el que se va,
gue retoma el que se va a modificar, ya existiendo supuestos para celebrar convenios de
colaboracion, que si es una norma especifica, por ejemplo, la que sefial6 el articulo 185
de la LGIPE para el monitoreo, que bien sefiala el Maestro Gabriel Mendoza, ese no es
el cuestionamiento del Organo Interno de Control.

Y el otro supuesto es que sea con un acuerdo en cumplimiento de la LGIPE, ojo, de un
acuerdo en cumplimiento de la LGIPE, no cualquier acuerdo. De tal forma que ahi
también cabe si la LGIPE da la oportunidad, la posibilidad en términos flexibles que
necesite la autoridad electoral hacerlo, lo permite.

Pero lo que ahora se esta adicionando es un simple y llano acuerdo del Consejo General,
sin ningun tipo de condicién, sea una excepcién a la licitacién publica.
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Y esa es la preocupacion porque en materia de adquisiciones, los supuestos de
excepcion de licitacion publica si deben ser categoricos.

Y por eso yo decia, ya el andamiaje que existe, que es que existe una norma especifica,
0 que sea en un acuerdo en cumplimiento de la LGIPE, ya permite al 6rgano generar esa,
¢,como dijo el Director Juridico?, valvula de escape del Consejo General.

Creo que, en términos de legalidad, no podriamos hablar de valvulas de escape,
pareceria como una suspicacia “a ver, filtrate por algo que nos permita la ley”, no creo
gue sea eso, ni la idea de las y los sefiores consejeros electorales, ni creo que de nadie
de la Junta General Ejecutiva.

Creo que lo que buscamos es simplemente dar los mejores elementos para el trabajo, y
para blindar los acuerdos, los actos de materia de adquisiciones del Instituto, y cuidar la
responsabilidad de los servidores publicos. Y creo que esta parte es la que deben meditar
los integrantes de la Junta General Ejecutiva respecto a esta nueva posibilidad.

En cuanto a lo que mencionan el Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores y
el Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, de si nos
involucraremos como parte, desde luego que no, lo que sefiala el articulo 8 de la Ley
Federal de Austeridad Republicana, y lo tendré que leer para que quede claro es que:
“...las excepciones a las licitaciones publicas deberan estar plenamente justificadas ante
el Organo encargado del Control Interno que corresponda...”.

Eso no significa intervencion del Organo Interno de Control en las actividades de
ejecucion en materia de adquisiciones.

Y recordar que, ademas de la calidad de asesor del Organo Interno de Control, es la
calidad creo que muy benéfica y muy provechosa en ambitos de institucionalidad, pero
también existe su calidad de verificacion de la legalidad, que se los da la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion y la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Y en ese sentido, tenemos la calidad de asesor que le gusta mucho al Organo Interno de
Control, por lo menos en esta gestién, de acompafar a las autoridades, y el otro de
verificacion de la legalidad. Eso no quita que también tenga que ver y observar y, en su
caso, iniciar procedimientos cuando veamos estas cuestiones irregulares.

Nuestros comentarios van en este sentido para que sean considerados por los
integrantes de la Junta General Ejecutiva y, en su caso, del Consejo General, y que bueno
gue sefialan que podria reglamentarse en las Politicas, Bases y Lineamientos en materia
de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios (POBALINES) este
aspecto de dar mayor transparencia y rendicion de cuentas respecto a los convenios de
colaboracion, porque si ya lo hacemos como bien el Secretario Ejecutivo, creo que nada
costaria ponerlo en la norma.
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Y finalmente, no sé qué tanto dejar abierto a instituciones privadas o universidades
privadas, al fin y al cabo, son entes privados que deberian de tener una sujecion también
al ejercicio de recursos publicos para una licitacion publica.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Licenciado Jesus George Zamora.
Tiene el uso de la palabra el Maestro Gabriel Mendoza Elvira, Director Juridico.
El C. Maestro Gabriel Mendoza: Gracias, Consejero Presidente.

Sin duda sabrosa la discusion juridica que no politica, porque estas cuestiones de la
interpretacion sistematica de la norma, es lo que nos lleva a prever este ordenamiento.

Insisto, no coincido con la interpretacion, creo que no se trata de una confusion o de que
no apliqguemos normas relativas al régimen de adquisiciones que nos establece el articulo
134, simplemente es una cuestion de qué ordenamientos son los que rigen.

El articulo 1 de la Ley de Adquisiciones a que hace referencia el Titular del Organo Interno
de Control y para que tengan elementos de decision mis colegas que gozan con voto en
este 6rgano, efectivamente, es una norma de exclusion, es decir, la Ley de Adquisiciones
en ese articulo 1 establece a quiénes aplica.

Y en ese parrafo 2 excluye a los 6rganos autbnomos, constitucionales autébnomos, de la
aplicacion de esa ley, que no del articulo 134, insisto, y establece la supletoriedad de esa
ley respecto de los ordenamientos que rigen los procesos de adquisiciones en los
organos constitucionales autbnomos, es decir, si volvemos a leer de manera sistematica
el articulo 41, el 134, la ley reglamentaria, llegamos a esta conclusién, que por lo menos
yo es la que tengo y que, sin duda, como en el derecho las leyes son interpretables y
muchas veces tenemos diferencias.

Ya lo decia el Maestro Bogart Cristébal Montiel, y a quien agradezco verdaderamente
que nos haya dejado participar en la construccién de este acuerdo, incluso, a veces con
discusiones acaloradas sobre las interpretaciones sobre algunas cuestiones, pero, lo
importante es que tengamos un ordenamiento que, efectivamente, dé cumplimiento a la
Constitucion Politica y sea arménico con la logica, el buscar las mejores condiciones en
las contrataciones y de hacer un ejercicio adecuado de los recursos publicos.

Y en ese sentido, si bien utilicé una expresion no del todo juridico, lo cierto es que la
propia Constitucion Politica y las leyes respectivas establecen excepciones y creo que
un acuerdo del Consejo General por simple que sea no esta exento de cumplir la
Constitucion Politica y la ley, es decir, si nosotros establecemos excepciones a la
licitacion derivadas de acuerdos del Consejo General, esos acuerdos del Consejo
General no estan exentos de observar todo el marco normativo.
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Pero lo que si es importante poner en la mesa es que, la reglamentacion del articulo 134
para efectos del Instituto Nacional Electoral hoy en dia esta atribuida al Consejo General
y en ese sentido, todos los aplicadores de la norma, incluidos quienes nos fiscalizan
tienen que atender las normas que el Consejo General establezca en la materia.

Esa seria mi intervencion.
Gracias, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Gabriel Mendoza.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Bogart Cristobal Montiel, Director Ejecutivo de
Administracion.

El C. Maestro Bogart Cristobal Montiel: Muchas gracias, Consejero Presidente.

No voy a abundar mas en el tema de supletoriedad, estoy totalmente de acuerdo con la
interpretacion, desafortunadamente al final del dia la interpretacion podria quedar en
otras autoridades, pero estoy totalmente cierto de que la autonomia del 6rgano
constitucional, Instituto Nacional Electoral, justamente a la lectura de la Ley de
Adquisiciones lo que hace es, respetar que si el Instituto Nacional Electoral se da sus
normas, estas son las que regiran y a falta de una disposicién en ellas, bueno, sera,
justamente, la Ley de Adquisiciones y luego la legislaciéon civil la que aplique
supletoriamente.

Ahora, si el tema de los organismos publicos y todos estos apellidos 0 mas bien, sujetos
gue se establecen en la norma como son universidades, organizaciones, incluso, las
internacionales, todas las redundan en el &mbito publico.

De hecho, vale la pena sefalar, que es la propia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
la que afio con afio emite el listado de entidades publicas a que se refiere, justamente,
este articulo y ahi es donde, por ejemplo, encontramos que el Centro de Investigacion y
Docencia Economicas, A.C. (CIDE), que pareceria una institucibn ajena a la
Administracion Publica Federal en realidad es equiparada a entidad publica, tal como
también lo reconoce la Ley de Administracion Publica Federal, cuando sefiala que esa
ley rige dependencias, entidades y equiparados. Por lo tanto, no debemos dejar de
identificar en eso sujetos, efectivamente, el &mbito publico.

Ahora, me llama la atencién el tema de que un acuerdo del Consejo General no puede
determinar una contratacion directa y ahi hay que tener como referencia también a la Ley
de Adquisiciones, es la propia Ley de Adquisiciones, incluso, la que establece esa
facultad tratdndose de las dependencias, es decir, las Secretarias de Estado.

El articulo 22 de la Ley de Adquisiciones Federal, dice que las dependencias y entidades
deberan establecer comités de adquisiciones y luego, en la fraccion Il dice, que
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corresponde a estos dictaminar previamente a la iniciacién del procedimiento sobre la
procedencia de la excepcion a la licitacion publica de las fracciones que ahi se sefialan.

Ojo, dice dicha funcién, es decir, la de determinar si procede o no la adjudicacion directa,
también podra ser ejercida directamente por el titular de la dependencia, entidad o aquel
servidor publico en quien este delegue dicha funcion.

De tal manera que no es una facultad. No creo que sea un acuerdo simple y llano el de
un Consejo, sino que también a esa maxima autoridad se le reconoce la posibilidad de
determinar una adjudicacién directa que, al final del dia, serd como todo lo demas, como
todo lo que involucra un recurso publico revisable y auditable.

Y, al final también hay que decir una cosa, este reglamento tiene una novedad, que es,
justamente, en ese mismo ambito, que toda adjudicacion directa al amparo del articulo
50 por cualquiera de las fracciones que ahi se integran, ahora sera revisada en comité.
Antes solo algunas se revisaban en comité, ahora lo seran todas, justamente, pensando
que en ese comité participa el Organo Interno de Control.

Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Bogart Cristobal Montiel.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Muy breve, creo que, el Maestro Gabriel Mendoza y el Maestro Bogart Cristobal Montiel
han sido muy claros en la reflexion que hay detras de esta propuesta y recordemos que
es una propuesta que hace esta Junta General Ejecutiva al Consejo General.

El Consejo General tendra que emitir su opinién al respecto y lo que estamos buscando,
y esta es una muy buena tradicion del Instituto Federal Electoral, del Instituto Nacional
Electoral, es que las responsabilidades administrativas y demas recaigan en esta Junta
General Ejecutiva, y recaigan en los titulares de las unidades responsables quienes
somos los funcionarios que tomamos decisiones al respecto.

Estamos dejando simplemente una posibilidad excepcional, muy excepcional, al maximo
organo de direccion de la institucion, que toma decisiones en el dmbito de sus
competencias, pero también eventualmente, pero y ademas creo que esto, como bien lo
sefalaban mis colegas, tiene que estar también regulado y seria perfectamente auditado,
pero seria, estamos pensando en algo estrictamente excepcional. Una valvula de escape
en caso de una verdadera emergencia, dada la naturaleza de nuestro trabajo.

Estamos sujetos a trabajar en la via publica, entre los ciudadanos, a muchas

contingencias, y ya lo hemos vivido, hemos trabajado en protocolos de continuidad de
operaciones y ahora con la pandemia, estamos haciendo muchas acciones para darle
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continuidad a los trabajos de la institucién, y hemos aprendido que siempre es
conveniente tener, obviamente, valvulas de escape en un momento excepcional, porque
la responsabilidad fundamental en el uso de los recursos recae en la Junta General
Ejecutiva, y recae en los funcionarios que integramos esta Junta General Ejecutiva en la
toma de decisiones en relacion a los recursos publicos y la asignacion de los mismos.

Creo que esto es muy importante, es la opinién de esta Junta General Ejecutiva que lleva
a quien va a tomar la decision al final sobre el reglamento de adquisiciones que es el
Consejo General, y seran las y los consejeros quienes daran su opinién si esta
consideracion que estamos haciendo en el reglamento es aprobada por ellos en su
ambito de competencia.

Creo que esto es muy importante, y lo estamos haciendo, insisto, con mucha
responsabilidad. Somos muy celosos de cumplir con nuestras responsabilidades
administrativas, y si estamos turnando al Consejo General una posibilidad de esto, es
porque somos responsables y tenemos registrada la eventualidad de experiencias que
podria justificar esto.

Pero eso no significaria de ninguna manera saltarse ninguna regla en cuanto a la
rendicion de cuentas y a la trasparencia que amerite cualquier decision.

Seria cuanto, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo
de Capacitacion Electoral y Educacion Civica.

El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: Muchas gracias.

Muy brevemente, nada mas para comentar que lo que sucede es que quiza la
interpretacion, efectivamente, del articulo 1 de la Ley de Austeridad Republicana no se
centra en la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE) porque
habla justamente de la normatividad aplicable a cada uno de ellos cuando se refiere a
gue los 6rganos con sus 6rganos autbnomos tomaran las acciones necesarias para
complementar la ley.

Es decir, no es la LGIPE, porque la LGIPE es una ley que, es una ley sustantiva y
procedimental, pero en materia electoral, es decir, no es una regla de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, para eso, esa normatividad a la que se refiere el articulo 1 la
establece el Consejo General justamente de acuerdo a sus facultades de configuracién
normativa que la propia Constitucién Politica le otorga al Consejo General.

Entonces, ahi es importante que los principios que dispone esta ley se estan

considerando en esta norma que se esta tomando en estos momentos, que me parece
que el Secretario Ejecutivo lo ha dicho muy bien, es que es una norma de caracter, en
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particular esta, de caracter excepcional, y que repito, si quiero enfatizar esto, no es una
norma nueva, es una norma que ha permitido la operacion del Instituto a lo largo de la
incertidumbre que trae consigo la operacion de los procesos complejos como son los
procesos electorales, y que me parece que contar con estos mecanismos que Nno son
ausentes de control, que esa es la otra cuestién, son mecanismos que se cifien a estrictos
controles, en cada momento, en cada paso, Organos colegiados, comisiones, Junta
General Ejecutiva, Consejo General, van tomando cuenta de cada uno de los acuerdos
y de cada uno de los convenios que se van asumiendo.

Bésicamente seria eso, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Roberto Heycher Cardiel.

Permitanme hacer una breve intervencion, ha sido muy rica la polémica y le quiero
agradecer al Titular del Organo Interno de Control que haya colocado los puntos que se
han puesto sobre la mesa.

Efectivamente, esta Junta General Ejecutiva es solamente un paso de cara a la decision
del maximo 6rgano de decision que tiene esta institucidn, que es justamente, el Consejo
General.

Creo que la discusién ha sido muy enriquecedora, creo que se han puesto distintos
puntos de vista sobre la mesa.

Y mas alla de ello, quisiera agregar, abonar respecto de un tema que se ha mencionado
y que tiene que ver con estas posibilidades de asignaciones directas a entidades de
interés publico principalmente.

Y me quiero referir, ya algunos colegas lo han hecho, a que muchas veces el Consejo
General ha tenido que ir tomando, y me parece que si bien ninguna decisién del Consejo
General ha estado, o puede estar por encima del principio de legalidad, evidentemente,
no debemos perder de vista que el Instituto Nacional Electoral es un 6érgano muy
particular del Estado Mexicano.

El Instituto Nacional Electoral no es una institucibn meramente administrativo-
burocréatica, como, qué sé yo, la Comision Federal de Electricidad (CFE), o algun otro
ente que tiene simple y sencillamente una funcion burocratica y administrativa.

El Instituto Nacional Electoral, como arbitro de las contiendas electorales, tiene también
una funcién politica, y esa funcion politica pasa por la construccion de la certeza como
principio rector de la funcion electoral, que se funda, evidentemente, en la confianza entre
los actores politicos y la sociedad, sin perder de vista que, por supuesto, no puede entrar
en contradiccion con el principio de legalidad.
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Pero pienso en muchas decisiones que el Instituto Nacional Electoral, a través de su
Consejo General, ha tenido que tomar para construir credibilidad en torno a los procesos
electorales.

Y déjenme plantearlo de esta manera, ¢ ustedes imaginan ir a un Programa de Resultados
Electorales Preliminares (PREP) que no audite en su Sistema Informatico la Universidad
Nacional Autbnoma de México?, y si alguien me pregunta por qué la UNAM, bueno, no
solamente porque soy un orgulloso egresado, como el Titular del Organo Interno de
Control, de la maxima casa de estudios del pais, sino porque todos los rankings
internacionales la colocan como una de las mejores universidades del mundo, y la mejor
por mucho en este pais.

Y es0 no es solamente un asunto, digamoslo asi, de mera conveniencia, se trata también
de un blindaje al trabajo del Instituto dotado por la credibilidad de la institucibn mas
reconocida en este pais.

O por ejemplo, acabamos de tomar la decisiébn, acabamos de convocar a un concurso
para los organismos publicos locales, bueno, ¢quién nos hace los ensayos? Nos los
habia venido haciendo la UNAM a través del Instituto de Investigaciones Juridicas en
algin momento, el Colegio de México, el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, A.C. (CIDE) en esta ocasion, porque el Colegio de México no cumplia con
los tiempos que requeriamos, lo tiene que hacer el CIDE.

Y se trata de instituciones incuestionables en término de su calidad académica, que con
su aportacion blindan a los procesos de toma de decisiones, y cuando los blindan no
estoy hablando nada més de un concepto juridico, todo esto estd sustentado
juridicamente.

Estoy hablando de esa aportacion en la construccion de la credibilidad, que sirva a los
insumos fundamentales para el proceso de toma de decisiones de la institucion, la tinta
indeleble la hace el Instituto Politécnico Nacional, mas alla de que ellos tengan la patente
a través de escuelas nacionales y biologicas; la administracion de los fondos de
observacion electoral.

Es decir, las decisiones que tome el Instituto no solamente tienen una dimension
estrictamente administrativa que debe ser muy robusta en términos de la rendicion de
cuentas, sin lugar a dudas.

Nadie esta hablando aqui de relajar los procesos de rendicion de cuentas, de verificacion
y de auditoria, nada mas faltaba, pero no cualquier ente internacional puede llevar a cabo
la funcion de administrar el fondo de observacion electoral porque no todas las
instituciones como el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) o
Centro de Asesoria y Promocion Electoral (CAPEL) tienen ese reconocimiento y prestigio
publico que nos blinda en la construccién de la certeza de la realizacion de las elecciones.
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Y eso es algo que no puede perderse de vista, el dilema es como hacemos que ese
blindaje no entre en contradiccion con una mermada rendicion de cuentas, y como ha
dicho el Maestro Bogart Cristébal Montiel, no se esta planteando otra cosa, sino que este
reglamento de adquisiciones incrementa los controles a través del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, en donde participa y es venturoso, que asi
ocurra, el Organo Interno de Control.

Un ultimo punto para cerrar, esta institucion ha ejercido la mayor cantidad de recursos, o
ha erogado la mayor cantidad de recursos a través de contrataciones por la via de la
licitacion publica, la gran mayoria de los recursos de los contratos que asigna esta
institucion son resultados de licitaciones publicas, y la gran mayoria de los recursos que
eroga esta institucion son a partir de licitaciones publicas, lamentablemente esto no
ocurre en el pais en otras instancias, en donde se privilegian mas bien otras rutas que no
necesariamente son congruentes con la rendicion de cuentas. En este Instituto estamos
comprometidos, asi ha ocurrido, asi seguira ocurriendo en adelante.

Pero lo demas ha sido una discusion de lo mas interesante y, sin lugar a dudas,
enriquecedora para el proceso de toma de decisiones.

Si no hay mas intervenciones, le pido al Secretario Ejecutivo que tome la votacion
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como
el apartado 4.1.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagémez.

El C. Maestro Patricio Ballados: Con el proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
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La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristobal Montiel Reyna.
El C. Maestro Bogart Cristobal Montiel: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Mi voto es en favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor del proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Le pido que continde con el siguiente apartado, por favor.
Apartado 4.2
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente apartado de este punto del orden del dia, es el
relativo al proyecto de auto de desechamiento de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral, respecto del recurso de inconformidad registrado bajo el nimero de
expediente INE/RI/SPEN/14/2019, en contra del auto de desechamiento emitido por la
Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional, el trece de junio de dos
mil diecinueve, en el expediente INE/DESPEN/AD/48/2019.
El C. Consejero Presidente: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
¢Alguna intervencion en este punto?
Al no haber intervenciones, le pido al Secretario Ejecutivo que lo someta a votacion.
El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de auto de

desechamiento de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado
en el orden del dia como el apartado 4.2.
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Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: A favor, Secretario Ejecutivo.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: Con el proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.

El C. Maestro Patricio Ballados: Estoy de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Montiel Reyna.

El C. Maestro Bogart Cristobal Montiel: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
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Por favor, continte con el siguiente punto.
Punto 5

El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Direccién Juridica, y es el relativo al proyecto de acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el que se designa a la Direccion
Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos como el érgano encargado de sustanciar
y elaborar el proyecto de resolucion del recurso de inconformidad INE/RI/05/2020.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Esta a consideracion de la Junta General Ejecutiva el proyecto de acuerdo mencionado.
Tiene el uso de la palabra el Maestro Gabriel Mendoza Elvira, Director Juridico.

El C. Maestro Gabriel Mendoza: Gracias, Consejero Presidente.

Estos acuerdos de tramite regularmente no suelo presentarlos, pero si creo conveniente
hacer una acotacién por el contexto que estamos viviendo y me refiero a la emergencia
sanitaria derivada del virus COVID-19 y, en ese sentido, recordaran ustedes que esta
Junta General Ejecutiva aprobo la estrategia para la reanudacion de los plazos, para ir
levantando plazos juridicos de manera paulatina, ordenada, responsable y en ese sentido
la creacion del 6rgano encargado de la toma de decisiones.

Entonces, en este sentido consideramos en la Direccidn Juridica traer a este érgano esta
decision, porque es una decision, insisto, meramente de trdmite que no requiere que
nadie se traslade a oficinas, que se exponga, que haga este tipo de actividades que
podrian ir en contra de las medidas que esta Junta General Ejecutiva y que 6rgano INE-
C19 esta tomando en el contexto de la pandemia.

Por eso, nada mas era mi intervencion. Gracias.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Gabriel Mendoza.

Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, por favor tome la votacion
correspondiente.

El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como
apartado 5.1.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Coérdova Vianello.
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El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

Consejero Presidente: A favor.

Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.
Ingeniero René Miranda: A favor.

Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.

Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagémez.

El C. Maestro Patricio Ballados: Con el gusto de la encomienda de la Direccion Juridica,
a favor.

El C.

El C.

El C.

LaC.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

El C.

Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.

Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.
Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor.

Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna.
Maestro Bogart Cristébal Montiel: A favor.

Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.
Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

Maestro Carlos Alberto Ferrer: De acuerdo.

Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.

Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.

Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
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Por favor, continte con el siguiente punto.

Punto 6
El C. Secretario Ejecutivo: El siguiente punto del orden del dia, corresponde al asunto
solicitado por la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, y es
el relativo al proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba a la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica la modificacion de los proyectos: (1).- L154410 “Integracién de mesas
directivas de casilla y capacitacion electoral” y (ll).- L154510 “Promocion de la
participacion ciudadana en procesos electorales locales”; mismos que forman parte de la
Cartera Institucional de Proyectos para el ejercicio fiscal 2020.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Esta a su consideracion el proyecto de acuerdo mencionado.
Al no haber intervenciones, Secretario Ejecutivo, por favor, sométalo a votacion.
El C. Secretario Ejecutivo: Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como
el apartado 6.1.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.
El C. Consejero Presidente: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.
El C. Ingeniero René Miranda: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagémez.
El C. Maestro Patricio Ballados: Con el proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.
El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.
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El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristobal Montiel Reyna.
El C. Maestro Bogart Cristobal Montiel: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.
El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: De acuerdo.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.
El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Continde con el siguiente punto, por favor.
El C. Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto, Consejero Presidente.
Punto 7
El siguiente punto del orden del dia, corresponde al asunto solicitado por la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral, y es el relativo al proyecto de acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba a la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral la modificacion al presupuesto de los proyectos
especificos denominados “F131910 Integracion y funcionamiento de 6érganos temporales

y permanentes”, “F134610 Voto de las personas en prision preventiva en materia

organizacion electoral”, “L133010 Integracion y funcionamiento de 6rganos temporales”

y “L133110 Integracion funcionamiento de 6rganos permanentes”, mismos que forman
parte de la Cartera Institucional de Proyectos 2020 del Instituto Nacional Electoral.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Sergio Bernal, Director Ejecutivo de Organizacion
Electoral.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: Gracias, Consejero Presidente.
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Simplemente para mencionar que este proyecto de acuerdo que se trae a consideracion
de la Junta General Ejecutiva es, precisamente, para contar con los recursos ya que,
producto de la pandemia, tenemos que extender el pago al personal que esta trabajando
en las actividades del proceso electoral de Hidalgo y Coahuila.

Si bien es cierto, si las condiciones no se hubieran presentado con la pandemia a estas
fechas estariamos concluyendo con dicha actividad, sin embargo, el proyecto de acuerdo
lo que busca es, hacer las modificaciones presupuestales necesarias para poder contar
con los recursos y atender estas responsabilidades con una ampliacion hasta el ultimo
dia del mes de septiembre.

En este sentido, quiero darles las gracias tanto a la Direccion Juridica como al area
administrativa por toda la asesoria en todos estos temas para, efectivamente, tener los
recursos necesarios y suficientes para cumplir con las responsabilidades que nos tocan
en materia de organizacion electoral.

Gracias, Consejero Presidente.

El C. Consejero Presidente: Gracias, Maestro Sergio Bernal.

Al no haber mas intervenciones, Secretario Ejecutivo, procedamos con la votacion, por
favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Con mucho gusto, Consejero Presidente.

Se consulta si se aprueba el proyecto de acuerdo de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, identificado en el orden del dia como el apartado 7.1.

Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Consejero Presidente, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El C. Consejero Presidente: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Ingeniero René Miranda Jaimes.

El C. Ingeniero René Miranda: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Patricio Ballados Villagomez.
El C. Maestro Patricio Ballados: A favor del proyecto.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Sergio Bernal Rojas.

El C. Maestro Sergio Bernal Rojas: Desde luego, a favor, con el proyecto.
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El C. Secretario Ejecutivo: Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez.

La C. Licenciada Ma del Refugio Garcia Lopez: A favor, con el proyecto.
El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto.

El C. Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna.

El C. Maestro Bogart Cristobal Montiel: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.
El C. Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

El C. Maestro Carlos Alberto Ferrer: Estoy de acuerdo.

El C. Secretario Ejecutivo: Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo.

El C. Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo: A favor.

El C. Secretario Ejecutivo: Aprobado por unanimidad, Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente: Gracias, Secretario Ejecutivo.

Agradezco, a todas y todos, su asistencia virtual a esta sesién de la Junta General
Ejecutiva, y dado que se agotaron los asuntos del orden del dia, se levanta la sesién.

Muy buenas noches y buen fin de semana.

---000---
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