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1. Presentacion

La Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023 (ENCCIVICA) es la propuesta de politica
publica que busca atender la debilidad de la cultura democratica de las y los mexicanos.
Queda claro que es un problema, debido a la distancia que separa a ciudadanas vy
ciudadanos de los procesos de toma de decisiones acerca de la vida publica; por la
desconfianza respecto al cumplimiento de las normas y el desencanto con los resultados
entregados por las instituciones publicas. Por lo tanto, el INE -en colaboracién con
multiples actores- busca crear las condiciones necesarias para que las y los ciudadanos se
apropien del espacio publico en un sentido amplio y, con ello, contribuir al fortalecimiento
de la cultura democratica.

Con este informe la Direccidon Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica
(DECEYEC) hace del conocimiento de las y los Consejeros integrantes del Consejo General
del Instituto las actividades que se desarrollaron en el marco de la ENCCIVICA durante el
periodo comprendido entre enero y diciembre de 2019, atendiendo a lo dispuesto en los
Acuerdos INE/CG732/2016 e INE/CG/1484/2018.

Para complementarlo, se desarrolld un apartado en que se explican sucintamente algunos
elementos en torno a la implementacion de la ENCCIVCA en 2019. Inmediatamente
después se presentan cada uno de los proyectos elaborados en el marco de la Estrategia,
resaltando los logros alcanzados, agregando una tabla que esquematiza los avances. Es
importante destacar que también se generd una seccion para aquellas acciones de corte
transversal, como la Divulgacion de la cultura civica y el Sistema de Monitoreo, Sequimiento
y Evaluacion. Mas adelante, se generd una seccién, a modo de numeralia, en que se
sintetiza los avances registrados en 2019. Por ultimo, se escribié un apartado denominado
Consideraciones en torno a la implementacion, que brinda una reflexién sobre lo alcanzado
y lo que queda por hacer en la segunda mitad de la vigencia de la propia Estrategia.



» ENCIVICA INFORME ANUAL DE LA ENCCIVICA 2019 *‘INE

Instituto Nacional Electoral

2. Plan de Implementacién ENCCIVICA 2019

Desde sus origenes en 1990, los fines del antes Instituto Federal Electoral (IFE), ahora
Instituto Nacional Electoral (INE), han sido “contribuir al desarrollo de la vida democratica”,
asi como “coadyuvar en la difusion de la cultura democratica”. Sin embargo, la ruta para
cumplirlos no ha sido la misma. De hecho, ésta ha transitado desde planes anuales hasta
multianuales, desde la difusién de valores hasta el desarrollo de proyectos especificos para
diversas poblaciones, desde la concepcidon Unicamente de actividades hasta el desarrollo de
una politica nacional de gran calado. En este sentido, y con un enfoque de politica publica,
la propuesta vigente hoy en dia es la Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023.

Como parte de la ruta operativa de la ENCCIVICA, siguiendo tres ejes estratégicos —verdad,
didlogo y exigencia- y ocho lineas de accién, el Consejo General acordé que cada afio se
propusiera un plan anual de implementacion que atendiera las actividades bdsicas a
desarrollar, conforme las temporalidades sefialadas en la propia Estrategia. En este sentido,
con base en un diagndstico de la situacién de la democracia en México y el mundo, se
disefid el Plan de Implementacién ENCCIVICA 2019 cuyos objetivos son:

1) Fortalecer nuestra democracia constitucional, sus valores, practicas e instituciones;
2) Promover la rendicidn de cuentas y la transparencia en tanto expresiones de la
exigencia, la corresponsabilidad y la incidencia ciudadana.

Asimismo, se establecid que estos objetivos se cumplirian mediante la implementacién -por
parte del INE, de su estructura desconcentrada, de los Organismos Publicos Electorales y de
otros actores aliados- de una cartera de 11 proyectos. Empero, para la construccién del
presente documento, también se considerd relevante incluir aquellos proyectos que se han
venido realizado con anterioridad a 2019, asi como algunos que fueron incorporados como
respuesta a demandas puntuales al INE en materia de cultura civica, como desarrollar
actividades para la formacion ciudadana en el espacio digital o contar con nuevos
instrumentos para dimensionar el cambio en la cultura politica en nuestro pais. En
consecuencia, la DECEYEC operd en 2019 18 proyectos, tal y como se puede ver en el
siguiente esquema.!

L En el caso de los proyectos de “Divulgacién de la Cultura Civica”, su naturaleza en 2019 fue principalmente
académico, aunque también fueron espacios de didlogo y de formacidn. Para fines de clasificacidn, se
considerd que formaban parte del eje de Verdad, en la Linea de accion 1.
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Eje Linea de accién Proyecto

Jll Catedra Internacional ENCCIVICA “Francisco |.
Madero”
1. Generacion de "
conocimiento e Il Informe Pais 2020: Encuesta Nacional de Cultura
informacion para el Civica

ejercicio de la ciudadania

Divulgacion de la cultura civica*

2. Difusidén, promocidn,
conocimiento y ejercicio
responsable de los
derechos humanos

Faro democratico para estudiantes y profesorado
.., en linea
3. Apropiacion del
derecho a saber
Curso "Ciudadania Digital"

Socializacién y deliberacién de los resultados de la
amdConsulta Infantil y Juvenil 2018, para el impulso de una
agenda publica

dUd dld U O V
responsable de los Derechos Humanos y la

4. Creacion de espacios Talleres y charlas de adultos mayores sobre su
para el didlogo experiencia de participacion politica, electoral y
democratico ciudadana

Foro Internacional «Los retos de la democratizacion
del mundo en el siglo XXI»

5. Creacion y vinculacion
=l de redes para el ejercicio
democratico

Red Ciudadana de Difusion y Promocion de la Cultura
Democratica

México Debate
Contribucién de contenidos de formacion civica en la
educacion publica
6. Promocion de la cultura

civica en los entornos 11° Parlamento de las nifias y los nifios de México
escolares

Secuencias Didacticas para la Convivencia y la
Participacion Ciudadana. Educacion Primaria (Club

Consejos de Participacion del INE
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Eje Linea de accién Proyecto

7. Exigencia de cumplimiento
de la palabra publica _— Escuela de la buena politica
empefiada

Incidencia de jévenes y de organizaciones de la

o o : sociedad civil en politicas publicas
8. Promocion de la incidencia P P

1o
O
c
(]

120
X
(NH]

de la ciudadania en la soluciéon
de problemas publicos Programa Nacional de Impulso a la Participacion

Politica de Mujeres a través de Organizaciones de
la Sociedad Civil

Nota: Los proyectos dentro de cuadro son aquellos originalmente no considerados como
parte del Plan de Implementacion 2019.

Divulgacién de la cultura civica*

eDidlogos sobre participacion y representacion politica desde la perspectiva intercultural. Acciones para
el ejercicio efectivo de los derechos politicos del pueblo afromexicano

eDidlogos sobre participacion y representacion politica desde la perspectiva intercultural. Acciones para
el ejercicio efectivo de los derechos politicos de los pueblos y comunidades indigenas

eConvenio especifico de colaboracién en materia de capacitacion y educacion civica entre el INE yla
Secretaria de Gobernacion (SEGOB)

eConvenio de apoyo y colaboracidn entre el INE y la Sociedad Mexicana de Estudios Electorales (SOMEE)

eColaboracion entre el INE y la Asociaciéon Mexicana de Ciencias Politicas (AMECIP) para la organizacion
del X Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica

eCurso de promocion de acciones de fortalecimiento de la cultura democratica dirigido a los miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional

eConvenio de colaboracion “Laboratorio de composicion musical” entre el INE y Pasiéon y Futuro, A.C.

eParticipacion, confianza y democracia: la cultura politica de los jovenes en México 2012-2018,
colaboracién entre El Colegio de México y el INE

eindice de Desarrollo Democratico de México 2019: convenio de apoyo y colaboracién entre el INE y el
Mddulo Cultural Hispanoamericano (CEPQOS)

Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién de la ENCCIVICA

*Plataforma MOSE

En el siguiente apartado se dara cuenta, de forma detallada, de cada uno de los proyectos
implementados durante 2019.
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3. Descripcidn de los proyectos

Eje Estratégico Verdad

Linea de accion 1: Generacién de conocimiento e informacion para el ejercicio
de la ciudadania

Catedra Internacional ENCCIVICA Francisco |. Madero

OBJETIVO GENERAL

Crear un espacio académico permanente en universidades que convoque a investigadores con
reconocimiento a nivel nacional e internacional para formar estudiantes de licenciatura y posgrado con
un nivel de preparacion de excelencia sobre las democracias en el mundo en el siglo XXI.

Convenio de apoyo y colaboracion INE-UNAM

En 2019 se disefid el proyecto y la propuesta de trabajo de la Catedra Internacional
ENCCIVICA Francisco I. Madero. El INE presenté a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
(FCPyS) de la UNAM la propuesta correspondiente. Como resultado, ambas instituciones
acordaron implementar conjuntamente el proyecto Cétedra Internacional ENCCIVICA
Francisco |. Madero.

Para establecer las bases técnicas y legales de cooperacion interinstitucional, el 26 de junio
de 2019 se firmd un convenio especifico de colaboracién y un programa de trabajo. En el
convenio se definieron, de comun acuerdo, entre otros asuntos, la organizacion de un
consejo consultivo INE-FCPyS, el alcance mismo de la catedra y el desarrollo de actividades
académicas en otras sedes de la UNAM y otras instituciones educativas del pais.

Programa de la Cdtedra Internacional ENCCIVICA “Francisco I. Madero”

Se acordd que las actividades se desarrollarian en dos fases o etapas.

Durante la primera fase se integré un comité académico, se inicid la elaboracion de una
estrategia de medios y se comenzd el desarrollo de una pagina web y una aplicacion (app).

El Comité Académico se integrd con especialistas dedicados a la docencia, la investigacion y
la difusién de temas relacionados con democracia, sistema electoral, ciudadania, etcétera,
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y tiene por objetivo proponer las actividades académicas, definir los ejes tematicos vy
sugerir los formatos de participacion de los invitados tanto mexicanos como de otras
nacionalidades.

En lo concerniente a la estrategia de medios, el equipo de la UNAM generd un canal de
Telegram en donde es posible compartir a los suscriptores informacion relativa al proyecto
y noticias relevantes. Asimismo, se cuenta con una cuenta de Twitter @CatedraMadero (44
seguidores) y una pagina de Facebook (155 likes y 161 seguidores). En cuanto al desarrollo
de la pdagina web vy la aplicacién (app), ambas estan en proceso de desarrollo al momento
que se reporta.

Durante la segunda fase, el 8 de octubre de 2019, con sede en el INE, se llevé a cabo la
instalacién del Consejo Consultivo conformado por autoridades de la UNAM vy del Instituto,
mientras que la instalacion del Comité Académico tuvo lugar el sdbado 12 de octubre de
2019 en la Sala del Consejo Técnico de la FCPyS, y fue presidida por Fernando Castafieda
Sabido, Coordinador del Consejo Académico del Area de Ciencias Sociales de la UNAM. En
esta reunion se aprobd la integracion del Comité Académico, con las siguientes
personalidades: Rosa Marfa Mirén Lince, Martha Singer Sochet, Alejandro Moreno Alvarez,
José Antonio Meyer Rodriguez, Irma Méndez de Hoyos, Marcela Avila Eggleton, José
Fernandez Santillan, Leopoldo Gama Leyva y José Woldenberg.

Posteriormente, el 14 de octubre en la torre de Rectoria de la UNAM se realizd la sesidn
inaugural, que estuvo presidida por Leonardo Lomeli, Secretario General de la UNAM,;
Lorenzo Cérdova, Consejero Presidente del INE; Angélica Cuéllar, Directora de la FCPyS, y
Fernando Castafieda, Profesor de la FCPyS de la UNAM. Cabe mencionar que, Claudia
Zavala Pérez, Consejera Electoral del INE, asistid en calidad de integrante de la Comision
Permanente de Capacitacién Electoral y Educacién Civica del propio Instituto.

Por ultimo, el 10 de diciembre de 2019, durante la segunda sesién del Comité Académico
se presentaron para su aprobacién las actividades a desarrollar durante 2020, las cuales
consistirdn en cursos abiertos masivos en linea <MOOC por sus siglas en inglés>,
publicaciones, entre otras), asi como la propuesta de integracién de nuevos miembros.

10
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Sintesis
Proyecto Cdtedra Internacional ENCCIVICA Francisco I. Madero
1 2 3
@ Conveniode @ Programa de la Catedra & Céatedra internacional
Componente apoyo y internacional ENCCIVICA ENCCIVICA Francisco |.
colaboracion Francisco |. Madero Madero
INE-UNAM
@ Firmade @ Instalacién del Consejo @ Inauguracién de Ia
convenio Consultivo Catedra
- @ Programade @ |Instalacién del Comité Conferencia Magistral
Actividades ) o
trabajo Académico
$  Desarrollo de la pagina Web y
APP
@ Concluido ' En proceso Futuras actividades

Informe Pais 2020: Encuesta Nacional de Cultura Civica

OBJETIVO GENERAL

Brindar informacion nacional y regional sobre las condiciones en las que se encuentra la cultura politica
entre las y los mexicanos, con el fin de desarrollar politicas publicas.

El “Informe Pais 2020: Encuesta Nacional de Cultura Civica” es un proyecto
interinstitucional entre el INE, INEGI y SEGOB mediante el cual se busca desarrollar una
encuesta nacional de cultura civica para explorar, a nivel nacional y estatal las percepciones
de la poblacion mexicana de 15 afios en adelante sobre cultura politica, practicas
ciudadanas y participacién. La encuesta, que se proyecta levantar en el segundo semestre
de 2020 (para que no se coincida con las campafias electorales), aspira a ser homologable
con ejercicios analogos, tales como el Latinobardmetro o la Encuesta Mundial de Valores.

Una vez levantada la encuesta, se elaborara el reporte de resultados “Informe Pais 2020,
documento con el cual se dardn a conocer los principales indicadores en los dmbitos de
cultura civica, participacién social y confianza ciudadana en las instituciones.

El 10 de septiembre de 2019 se dio inicio publicamente al proyecto. En aras de garantizar
un alto rigor cientifico y metodoldgico, ademas del acompafiamiento del INEGI, se integrd
un grupo de especialistas para conducir sus actividades. Este cuerpo colegiado esta
conformado por las y los investigadores Alejandra Rios, coordinadora del mismo; Maria
Fernanda Somuano, investigadora de El Colegio de México (COLMEX); Rosario Aguilar
Pariente, de la Universidad de Newcastle, Inglaterra; Rodrigo Castro Cornejo, del Centro de

11
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Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE); Helke Enkerlin Madero, del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); Ricardo de la Pefia, de Investigaciones Sociales
Aplicadas; asi como Ernesto Isunza y Alberto Aziz, del Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social (CIESAS).

Este proyecto, al ser desarrollado junto con el INEGI, garantiza dos cosas: 1) la realizacién
de una encuesta con alto rigor cientifico y metodoldgico, y 2) que la informacién obtenida
se incorporare al Sistema Nacional de Indicadores del INEGI. Esto ultimo es muy
importante, pues se volveria informacion oficial del Estado mexicano que, a su vez, se
constituye en un instrumento de medicidon para contribuir al cumplimiento del objetivo 16:
Paz, justicia e instituciones sdélidas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
establecida por la ONU (Figura 1). Ademas, la participacién de la SEGOB en el proyecto
permitird el desarrollo de acciones de mayor impacto que beneficiaran el fortalecimiento
de una cultura civica a nivel nacional.

FIGURA 1. OBIETIVO, META E INDICADOR DE LA AGENDA 2030 (ONU)

16. Promover ‘ 16.7 Garantizar la 16.7.2 Proporcidn
sociedades adopcion en todos de la poblacién
pacificas e los niveles de que considera que
inclusivas para el decisiones « laadopcion de

% desarrollo © inclusivas, O decisiones es

W sostenible, facilitar 4 participativasy O inclusivay

0 elacceso ala Q) representativas (O responde a sus

O justicia para todos 2 que respondan a L_) necesidades,
y construir a todos las necesidades. O desglosada por
los niveles C sexo, edad,
instituciones = discapacidad y
eficaces e grupo de
inclusivas que poblacidn.

rindan cuentas.

*QObjetivos de Desarrollo Sostenible

En 2019 se realizaron siete reuniones presenciales con la asistencia de las personas
integrantes del grupo de especialistas, asi como personal operativo del INEGI experto en
levantamiento de encuestas y en construccién de indicadores. De igual manera, a las
sesiones han asistido funcionarios del INE y la SEGOB.?

2A las reuniones de trabajo asistieron: Mtro. Roberto Heycher Cardiel Soto (INE), Mtro. Francisco Morales
Camarena (INE), Dr. Victor Morales Noble (INE), Mtra. Diana Carolina Ortiz Gutiérrez (INE), Dra. Alejandra
Rios Cazares (INEGI), Mtro. Mario Alberto Santillana Zapata (INEGI), Dr. José Edmundo Urquieta Salomdn
(INEGI), Lic. Luis Alberto Camacho Gonzalez (INEGI), Mtra. Inés Erandi Arce Hernandez (INEGI), Mtra. Selene
Abril Montoya Alcala (INEGI), Mtra. Tania Helena Garcia Pareja (INEGI), Mtra. Zindzi Berenice Hernandez
Olivares (INEGI), Dr. Benito Mirdn Lopez (SEGOB), Mtro. Luis Gabriel Rojas Castro (SEGOB), Dr. Alberto Aziz
Nassif (CIESAS), Dr. Ernesto Isunza Vera (CIESAS), Dr. Ricardo de la Pefia (Investigaciones Sociales Aplicadas),
Dr. Rodrigo Salvador Castro Cornejo (CIDE), Dra. Maria Fernanda Somuano Ventura (Colmex), Lic. Octavio
Mendoza Chdavez (PNUD), Mtra. Helke Anne Enkerlin Madero (PNUD), Dra. Rosario Aguilar Pariente
(Newcastle University)
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Los temas tratados en las reuniones de trabajo han sido los siguientes:

e Levantamiento de las encuestas en el segundo semestre de 2020. Entrega de
resultados definitivos de la encuesta para diciembre del mismo afio.

e Socializacion y analisis de experiencias nacionales e internacionales, destacando las
lecciones aprendidas en el Informe pais sobre la calidad de la ciudadania en México
y la Encuesta Nacional sobre Cultura Politica y Practicas Ciudadanas.

e Definicion conceptual para emplear en la encuesta sobre ciudadania y cultura civica,
ademas de delimitar el apartado sociodemografico y las dimensiones de analisis.

e Elaboracion de los reactivos a emplear.

Luego de diversas gestiones de trabajo, se decididé que la cobertura de la encuesta sea a
nivel nacional y por regiones socioecondmicas, con una muestra de 25,000 personas
encuestadas. Las actividades pendientes continuaran en 2020, tal como se tiene
calendarizado de manera interinstitucional.

Sintesis
Proyecto Informe Pais 2020
$  Encuesta Nacional de Informe Pais 2020 Divulgacién de
Componente Cultura Civica resultados
Definicion conceptual Definicion de ejes Presentacion
Elaboracion de analiticos nacional de
reactivos Andlisis de los datos resultados
Prueba cognitiva obtenidos en la Socializacion
Prueba piloto encuesta nacional y estatal
. Capacitacioén a Entrega del reporte Elaboracién de
Actividades encuestadores material de
Levantamiento de la divulgacion
encuesta
Procesamiento de los
datos
Entrega del reporte

1z

En proceso Futuras actividades

@ Concluido
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Linea 2: Difusién, promocion, conocimiento y ejercicio responsable de los
derechos humanos

Jornadas Estatales para la Difusién y el Ejercicio Responsable de los Derechos Humanos y la
Democracia

OBJETIVO GENERAL

Generar una amplia promocion de la democracia constitucional y los derechos humanos mediante la
participacion de actores e instancias a nivel local.

Red de aliados estratégicos

La DECEYEC propuso en 2019 la realizaciéon del proyecto “Jornadas Estatales para la
Difusion y el Ejercicio Responsable de los Derechos Humanos y la Democracia” con la
finalidad de potenciar el impacto de las acciones institucionales de promocion y difusiéon de
los derechos humanos.

La implementacion de este proyecto se orientd a promover espacios de didlogo y reflexion
en los siguientes temas:

e Conocer la obligacién del Estado de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad.

e |dentificar las instituciones del Estado que tienen a su cargo la responsabilidad de
prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos.

e Visibilizar actos de discriminacion motivada por origen étnico, nacionalidad, género,
edad, discapacidad, condicion social, condicion de salud, religién, opiniones,
preferencia sexual, estado civil o cualquier otra, que atente contra la dignidad
humana y menoscabe los derechos vy las libertades de las personas.

e Comprender que, en democracia, ademds de garantizar elecciones libres, en
vinculacion con la sociedad civil y a través de un ejercicio de rendicién de cuentas,
se debe vigilar que las instituciones publicas garanticen los derechos humanos en
un marco de seguridad vy justicia.

e Valorar los regimenes democraticos como promotores de los derechos humanos y
las libertades.
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Plan de operacion de las Jornadas

En el 2019 se llevaron a cabo reuniones de trabajo con funcionarias y funcionarios de la
CNDH para presentar el proyecto y definir sus actividades. Posteriormente, se acordé de
manera interinstitucional la colaboracion con las comisiones de derechos humanos a nivel
estatal.

En este sentido, se realizaron gestiones e invitaciones en las 32 entidades de la republica
para colaborar con las comisiones estatales, de las cuales se logrd la firma de un convenio
de colaboracion con la Comisién Estatal de Derechos Humanos de Campeche, Chihuahua,
Nayarit, Sinaloa y Sonora. Asimismo, se establecieron alianzas con otros actores (véase
Anexo 1).

Cabe mencionar que, para facilitar el desarrollo y la evaluacién de las diversas actividades a
nivel local, la DECEYEC elabord documentos e instrumentos de apoyo dirigidos a las y los
vocales del ramo.

Jornadas Estatales para la Difusion y el Ejercicio Responsable de los Derechos Humanos y la
Democracia

Las jornadas cuyo programa estuvo conformado por foros (60-90 min), mesas de debate
(90 min) y cine-debate, se realizaron en las 32 juntas locales ejecutivas del INE entre junio y
diciembre de 2019. Como se puede observar en la figura 2, todas las actividades superaron
la participacidn esperada, sobre todo el cine-debate.

FIGURA 2. COBERTURA DE ACTIVIDADES REGISTRADAS

Fuente: Elaboracion propia con datos de los concentrados de cobertura realizados por las JLE.

Actividades Meta de Participacion Participacion
Foros 3200 3,864

Cine Debate 800 5,623
Taller 640 4,352
Otros* - 270
Total 4,640 14,109

*Conferencias (162 participantes), mesas de didlogo (78 participantes) y seminario (30 participantes).

Con respecto a las caracteristicas de las y los asistentes, se encontré que3:

3la suma de los porcentajes no da el 100%, debido a que se omitié la cifra de personas que no
proporcionaron esos datos.
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e EI43.6% fueron mujeresy 38.9% hombres; no se cuenta con el dato del 17.5%.
e Elrango de edad con mayor participacién fue de 15-29 afios (48.89%), seguido de
1-14 (18.56%), 30-44 (6.11%), 45-59 (4.55%) y 60 afios 0 mas (0.92%).
e La participacion de las personas que se autoadscriben como indigenas fue del 3%.
e Por nivel educativo, participaron mas aquellos que cuentan con educacidn superior

(28.9%), seguidos de los de educacién media superior (27.6%), educacion basica
(19.6%), posgrado (2.4%) y sin estudios (0.07%)

En lo concerniente a la participacion estatal, la mayor asistencia tuvo lugar en Hidalgo
(2,040) y la menor en Puebla (114), como se puede observar en la figura 3.

Por ultimo, cabe mencionar que cada Junta Local Ejecutiva presentd un informe de
resultados que, entre otros datos, contenia preguntas clave para la realizacién de mas
jornadas en el futuro (véase Anexo 2). En este sentido, 31 JLE mencionaron que las
actividades fueron de interés para la poblacion objetivo, sobre todo los talleres, los foros y

el cine-debate.

FIGURA 3. PARTICIPACION POR ESTADO

2040

HIDALGO
1592

BAJA CALIFORNIA 1396
985

QUINTANAROO s 530
e 55/
MORELOS o 531
| 529
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| 387
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Emmmm— 355
CAMPECHE mossssmm 339
I 327
TLAXCALA mommmmm 312
mmm— )05
BAJA CALIFORNIA SUR s 283
)61
NAYARIT s 260
226
TABASCO mmmmm 215
213
MEXICO mmmm 201
190
ZACATECAS mmmm 184
177
COAHUILA wmm 172
167
YUCATAN mmm 147
134
CHIAPAS mwmm 131
114

Fuente: Elaboracion propia con datos de los concentrados de cobertura realizados por las JLE.
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Sintesis
Proyecto Jornadas de Democracia y Derechos Humanos
1 2 3
@ Red de aliados @ Plan de operacidn @ Jornadas Estatales
estratégicos de las jornadas para la Difusiony el
Componente Ejercicio

Responsable de los
Derechos Humanos
y la Democracia

@ Identificacién y ® Elaboracién de guia @ Avance del 100%
contacto con actores operativa, guia @ Las 32 entidades
- locales y nacionales discursiva y el reportaron
Actividades o, . -
@ Delimitacién de las material de apoyo actividad
acciones a @ Disefioy envio de
desarrollar lineamientos a JLE
@ Concluido & En proceso Futuras actividades

Linea 3: Apropiacion del derecho a saber

Faro Democratico, para estudiantes y profesorado, en linea

OBJETIVO GENERAL

Generar contenidos para el alumnado y el profesorado sobre temas relacionados con democracia,
ciudadania, derechos humanos, importancia del uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC), la participacion social y el fomento de la cultura democrética a través de
plataformas en internet.

Materiales de divulgacion

En el primer trimestre del afio se definieron las caracteristicas especificas de este proyecto.
Como primera medida se hizo una revisién de los contenidos de la materia Formacion
Civica y Etica de los tres grados de secundaria para definir la estructura de la informacién;
también se elaboraron materiales sobre temas de la democracia y la participacion politica
para sentar las bases de la colaboracion con el Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM (figura 4).
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FIGURA 4. ORGANIGRAMA DE CONTENIDO TEMATICO EN SU PRIMERA VERSION
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FIGURA 5. IDENTIDAD DEL PROYECTO
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En octubre de 2019 se llevd a cabo la firma del Convenio entre la UNAM -a través del

Instituto de Investigaciones Juridicas- y el INE, en el cual se asentaron las cldusulas y los

compromisos que adquiere cada instituciéon. A diferencia de la idea original de tratar tres

temas, se optd por desarrollar tres médulos: Democracia, Ciudadania y Cohesidn social,

mismos que incluirdn subtemas identificados en la revision curricular. También se elabord

la primera propuesta de texto dirigido a alumnos que articula los conceptos, dimensiones y

elementos claves para comprender el tema de democracia.

La propuesta de texto fue aplicada a manera de piloto con adolescentes de entre 12 y 15

afios. Ademads, el documento contiene los enlaces a 13 materiales audiovisuales graficos

gue sistematizan y ordenan informacién de los temas abordados, a saber:
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1. Un podcast que resuma las herramientas y los documentos desarrollados para
cada tema.

2. Una cdpsula de video que aborde conceptos y discusiones relevantes para cada
tema.

3. Una guia de recursos digitales de apoyo a la tematica.

De igual manera, se disefié la identidad del proyecto (figura 5) y actualmente se estd
construyendo la plataforma digital. El proyecto tendra continuidad, por lo que las pruebas
de la plataforma para ser publicada en la pagina del INE se llevaran a cabo en el primer
semestre de 2020.

Sintesis
5 aro Democra O, Pdla € dlante proresorado, e ed
ovye O
1 2 3
Q'  Elaboracidn de $  Plataforma Plan de divulgacion
omponente contenido audiovisual y digital
documento pedagogico
@ Desarrollo de los Q' Elaboracion de la Estrategia de
materiales del primer plataforma divulgacion en redes
modulo sociales y con aliados
A adade
& Elaboracién de estratégicos
materiales del segundo
maddulo
& Desarrollo de
materiales del tercer
modulo
@ Concluido & En proceso Futuras actividades
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|II

Curso “Ciudadania Digita

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar entre las y los asistentes conocimientos, habilidades y valores que les permita participar de
manera democratica en el espacio publico digital a través del uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC).

Programa del curso “Ciudadania Digital”

En el primer semestre de 2019 se establecio la colaboracién entre el INE y Facebook para
impulsar un proceso de formacién en materia de ciudadania digital.

A diferencia de la ciudadania con un enfoque “tradicional”, la ciudadania digital no se
delimita a un lugar geografico, se convierte en una interaccion mas global, mas critica y
proclive a buscar cambios inmediatos. La ciudadania digital también es la participacién de
las y los ciudadanos en el espacio publico por medio de las TIC con el propdsito que se
informen y ejerzan sobre sus derechos politicos, sociales y civiles.

La participaciéon ciudadana de forma digital comprende diversas acciones, tales como:

e Informarse sobre acontecimientos y personajes politicos.

e Participar activamente en sitios de opinion, tanto publicos como privados.

e Expresar su opinion en temas de interés a través de redes sociales y blogs o sitios
especializados en tales temas.

e Desarrollar iniciativas y proyectos ciudadanos a través de la interaccion online.

e C(Crear espacios para fomentar el didlogo, la deliberacion, la negociacion y la
construccion de acuerdos publicos.

Desde esa perspectiva, las y los ciudadanos pueden intervenir en los asuntos de interés
colectivo a partir de la creacién de espacios publicos donde se debaten, deciden y vigilan
las politicas y acciones del gobierno.

Estrategia de implementacion

En una primera fase, los contenidos fueron elaborados por Facebook. Por lo tanto, la
primera accién realizada durante el segundo trimestre de 2019 fue revisar la propuesta de
temas y su implementacion.

Durante esta actividad se detectd que Facebook daba un enfoque individual al uso de las
TIC, por lo que se propusieron nuevos temas como participacién ciudadana, discusion,
analisis, critica, propuestas y evaluacién de politicas publicas por medio de internet. De
igual manera, se llevé a cabo una recopilacion de materiales didacticos para facilitar la
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comprension de los contenidos a la poblacién objetivo: personal de los dérganos

desconcentrados del INE, profesorado y publico en general. Al final de esta actividad, la

documentacién del proyecto quedd constituida de la siguiente forma:

Carta descriptiva (incluyendo objetivo general y objetivos especificos).
Temario (cinco modulos; el INE elabordé el quinto maédulo).
Calendarizacion.

Material o diapositivas (presentacion del curso).

Estrategia territorial.

También se acordd desarrollar este proyecto mediante la capacitacion de facilitadores en

cascada de: oficinas centrales — Junta Local Ejecutiva — Junta Distrital Ejecutiva — aliados

estratégicos — grupos de jovenes y poblaciéon adulta; finalizando con la sistematizacion vy el

analisis de la experiencia.

Capacitacién a facilitadores del curso de “Ciudadania Digital”

La fase de aplicacion comenzd en el segundo semestre del afio, con las siguientes

etapas y resultados:

Capacitacion a facilitadores locales del 2 al 4 de septiembre de 2019. Se registré un
total de 65 asistentes: 27 mujeres y 38 hombres.

Dos personas por entidad: vocales de Capacitacién Electoral y Educacién Civica de
las juntas locales ejecutivas, o en su caso, algin miembro del Servicio Profesional
Electoral Nacional o de la rama administrativa.

Capacitacién a facilitadores distritales, del 25 a 27 de septiembre de 2019. Se
registraron 810: 375 mujeres y 435 hombres.

Este curso se replicd en los 300 distritos electorales.

Curso “Ciudadania Digital”

Imparticion del curso-taller con aliados estratégicos, del 30 de septiembre al 15 de
octubre de 2019

Las vy los facilitadores replicaron el curso en todas las entidades, dirigiéndolo y
promocionandolo entre la poblacion joven y adulta, utilizando todas las alianzas
estratégicas pactadas con instituciones educativas por entidad para su imparticion y
difusion.

Curso-taller con publico objetivo, del 15 de octubre al 15 de noviembre de 2019

Los aliados estratégicos vy, en la mayoria de los casos, las juntas distritales ejecutivas
impartieron el curso aprovechando su propia infraestructura (recursos materiales y
humanos). Los resultados de esta ultima etapa son los siguientes:
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Se conté con 24,091 participantes, de los cuales 10,918 fueron mujeres y 13,173,
hombres; en lo que respecta a la participacion por rangos de edad (figura 6), la
participacion mas alta estuvo en la poblacién de 10-17 afios con 49.5%, y de
acuerdo con el desglose por nivel educativo (figura 7) la mayor participacién se
encontré en el nivel de educacion media superior con 42.4%, y la menor
participacion esta en el nivel de sin escolaridad con 0.05%.

FIGURA 6. PARTICIPACION POR RANGO DE EDAD

Rangos de edad Participantes Porcentaje
10-17 afios 11,928 49.5%
18-25 afios 6,652 27.6%
26-35 afios 1,770 7.3%
36-45 afios 1,358 5.6%
46-60 afos 1,694 7.0%

60 0 mas afios 611 2.5%
Sin dato 78 0.3%

Fuente: Elaboracion propia con datos reportados por las JDE.

FIGURA 7. PARTICIPACION POR NIVEL EDUCATIVO

Nivel educativo Participantes Porcentaje
Basica 5.4%
Media 5,372 22.3%

Media superior 10,222 42.4%

Superior 6,610 27.4%
Posgrado 379 1.5%
Sin escolaridad 12 0.05%
Sin dato 182 0.7%

Fuente: Elaboracion propia con datos reportados por las JDE.

En este sentido, en términos absolutos el Estado de México tuvo una participacion mayor,
seguido de Oaxaca y Veracruz; por otro lado, Campeche y Aguascalientes fueron las
entidades con menor participacién, también en nimeros absolutos (Figura 8).
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FIGURA 8. PARTICIPACION POR ENTIDAD
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Fuente: Elaboracion propia con datos reportados por las JDE
Presentacién de resultados, del 25 de noviembre al 16 de diciembre de 2019
Las etapas para la construccién de una ciudadania digital, resultado de la

implementacion del curso, se reflejaron en el Ultimo bimestre de 2019, arrojando
valores cualitativos y cuantitativos.
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Sintesis
Proyecto Curso “Ciudadania Digital”
1 2
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Actividades
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@ Curso-taller “Ciudadania Digital” con publico
objetivo

@ Concluido & En proceso Futuras actividades

Eje Estratégico de Dialogo

Linea 4: Creacion de espacios para el didlogo democratico

Socializacién y deliberacidn de los resultados de la Consulta Infantil y Juvenil 2018 para el
impulso de una agenda publica

OBIJETIVO GENERAL

Realizar acciones de divulgacion de resultados de la Consulta Infantil y Juvenil 2018 y contribuir con ello
a la deliberacién y articulacion de una agenda de politica publica en la materia.

Documento de resultados de la Consulta Infantil y Juvenil 2018

Durante el primer semestre de 2019 se elabord una base de datos con el objetivo de
sistematizar las respuestas de 5,671,384 participantes. El 15 de febrero concluyé en las
juntas ejecutivas locales y distritales la captura de las boletas impresas y digitales, ademas
de las hojas de expresion grafica. Como siguiente paso, la DECEYEC realizé la consolidacion
de la base de datos en la segunda quincena de febrero, y el procesamiento de la
informacion la primera quincena de marzo. Dicho procesamiento consistié en generar
tablas y graficas para conocer las caracteristicas de la poblacién que participd en la
Consulta Infantil y Juvenil 2018 (ClJ), agrupar la informacion por grupo etario, sexo/género,
entidad federativa, pertenencia a un grupo indigena, condicion de discapacidad, entre
otros criterios.
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A partir de este primer conjunto de datos de corte cuantitativo se dio inicio al proceso de
difusion en todo el pais de las cifras de participacion en la ClJ 2018. Los dérganos
desconcentrados, tanto locales como distritales, presentaron esta informacion al publico a
través de ruedas de prensa, boletines, publicaciones electrdnicas y otras vias.

Durante este periodo también se procesd la informacién de cardcter cualitativo,
recuperando las expresiones de nifias, nifios y adolescentes. Y, con base en el indice
tematico validado por los integrantes del Comité Técnico de Acompafiamiento para el
Desarrollo de la Consulta Infantil y Juvenil, se redacté e imprimié el reporte de resultados.
El documento con informacién de nivel nacional se presentd formalmente el 26 de abril
ante instituciones del Estado mexicano, organizaciones aliadas en el desarrollo de la
Consulta, organizaciones de la sociedad civil y medios de comunicacién, asi como ante el
Consejo General del INE. Se contd con la participacidon de la senadora Josefina Vazquez
Mota, Presidenta de la Comisién de Derechos de la Nifiez y de la Adolescencia del Senado
de la Republica; Rosalba Valencia Cruz, Presidenta de la Comisién de Derechos de la Nifiez y
de la Adolescencia de la Cdmara de Diputados; Luis Raul Gonzdlez Pérez, Presidente de la
Comision Nacional de los Derechos Humanos; Mdnica Gonzalez Contrd, Abogada General
de la UNAM e integrante del Comité Técnico de Acompafiamiento de la propia ClJ 2018;
Christian Skoog, representante de UNICEF en México; y Olga Sanchez Cordero, Secretaria
de Gobernacion.

En este esfuerzo de convocar a las instituciones del Estado, el 30 de abril el Consejero
Presidente del INE, Lorenzo Cdérdova, entregd el reporte de resultados al Senado de la
Republica, por conducto del presidente de la Mesa Directiva y la presidenta de la Comision
de Derechos de la Nifiez y de la Adolescencia de dicha Camara.

Durante mayo, y a partir del formato del reporte nacional, la DECEYEC redactd y envié a las
juntas locales ejecutivas los reportes de resultados por entidad. Por otra parte, se
proporciono a cada entidad la base de datos respectiva, con el fin de que en cada JLE y JDE
se elaboraran analisis especificos de resultados. Estos reportes se difundieron a través de
los medios de comunicacion y se presentaron ante autoridades locales y municipales,
organizaciones de la sociedad civil y diversos aliados estratégicos. A lo largo de 2019, en
todo el pais, se llevaron a cabo 1,076 presentaciones de resultados: 73 organizadas por las
juntas locales ejecutivas y 1,003 por las juntas distritales ejecutivas.

Ademas, los 300 organos distritales llevaron a cabo 2,609 acciones de divulgacién, por
medio de las cuales se presentaron los resultados directamente a nifias, nifios y
adolescentes en espacios generalmente escolares, preferentemente donde se instalaron
casillas durante la Consulta.
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A partir de la informacidn obtenida sobre la base de un andlisis previo realizado en los 332
organos desconcentrados con el concurso de los grupos coordinadores estatales y otros
aliados estratégicos, y de acuerdo con la “Guia para la socializacion de resultados de la
Consulta Infantil y Juvenil 2018” por parte de la estructura desconcentrada del Instituto
Nacional Electoral, se detectaron problematicas especificas, manifestadas por nifias, nifios
y adolescentes. Estos temas se plantearon en mesas de deliberacion (por dmbito y por
tema) a las cuales se invitd a participar a representantes de la academia, de diversas
instituciones de gobierno y de organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo final de
proponer acciones concretas y politicas publicas que permitiesen integrar agendas de
atencién a lo expresado por quienes participaron en la ClJ 2018. En total se realizaron 499
en el ambito distrital y 60 en el nivel local.

Es importante destacar que después de elaboradas las agendas de nivel local (articulando
lo planteado en las diversas deliberaciones) se presentaron a grupos de nifias, nifios y
adolescentes, quienes hicieron una validacién y aportaciones finales. Las 32 agendas de
atencion resultantes, una por cada entidad, comenzaron a socializarse entre instituciones
del Estado y la ciudadania en general a partir de noviembre de 2019, tarea que continuara
alo largo de 2020.

Adicionalmente, a nivel central se realizaron, en un Unico evento, cuatro mesas de
deliberacién, con el particular apoyo de Nashieli Ramirez Herndndez, Presidenta de la
Comision de Derechos Humanos de la Ciudad de México, y de Mdnica Gonzalez Contro,
Abogada General de la UNAM -integrantes del Comité Técnico de Acompafiamiento de la
Consulta-, ademas de las representaciones del Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia y del Sistema Nacional de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Materiales y publicaciones

Durante el primer trimestre (antes de la publicacion de los resultados) se desplegd un
esfuerzo particular para mantener el interés de la poblacidon participante mediante carteles
y contenidos para redes sociales con el mensaje “Espera los resultados”. En la distribucion
de 82,905 carteles y 1,979 publicaciones en redes electrdnicas participé la estructura
desconcentrada del INE, con el cometido especifico de llegar preferentemente al publico
infantil y juvenil y a quienes contribuyeron al desarrollo de este ejercicio como aliados
estratégicos.

Ademads de lo mencionado, los drganos desconcentrados tuvieron 586 entrevistas con
medios de comunicacion y 53 ruedas de prensa, y realizaron una diversidad de gestiones y
acciones en espacios escolares (entre otras, envio de reportes de resultados, solicitudes
para la colocacion de materiales impresos, etcétera).
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En el periodo que se informa las distintas tareas de socializacion y difusion realizadas por
las juntas ejecutivas locales y distritales, de acuerdo con los informes mensuales que
enviaron a la DECEYEC, se concentran en la figura 9.

FIGURA 9. ACCIONES DE SOCIALIZACION Y DIFUSION DE RESULTADOS DE LA ClJ 2018 REALIZADAS POR ORGANOS

DESCONCENTRADOS
Acciones de divulgacion de informacion ante nifias, nifios y adolescentes 2,609
Presentaciones de resultados ante instituciones y otros publicos adultos 1,076
Mesas de analisis y deliberacidn 563
Entrevistas con medios de comunicacion 586
Publicaciones en redes electrdnicas 1,979
Conferencias de prensa 53
Boletines de prensa 39
Acciones diversas en espacios escolares 796
Total de acciones realizadas 7,701

Fuente: Elaboracion propia con datos reportados por las JLE.

En conjunto, éstas y otras acciones (que incluyen gestiones ante diversas autoridades,
envios de informacién a actores relevantes y aliados estratégicos, etc.) suman en todo el
pais 13,499. Cabe subrayar que se ha publicado en la pagina electrdnica institucional,
disponible para el publico en general, informacion relevante de la organizacién, el
desarrollo y los resultados de la ClJ 2018, incluyendo las bases de datos.

Para profundizar en las acciones de divulgacion de resultados y favorecer el andlisis y la
discusion de estos entre nifias, nifios y adolescentes, la DECEYEC elabordé un material
especifico en tres versiones (figura 10) para adecuarlo a cada grupo de edad tanto en el
tipo de lenguaje como en el contenido especifico (segun las respuestas de cada segmento
etario en la ClJ 2018). Se trata de infografias en tamafio cartel con la informacién derivada
de la Consulta en el tema de trato diferenciado en razén de género. Una caracteristica
especial de este material es que expresamente se solicitd a los érganos desconcentrados
que, al distribuirlo en las escuelas, se cuidara de no colocarlo en exteriores o en las oficinas
administrativas, sino en las aulas. Ello con el fin de que su contenido esté directamente a la
vista de la poblacién objetivo y, de ser posible, que sea un detonante para trabajarlo en
grupo. Para fortalecer esta propuesta se acompafidé cada cartel con un diptico dirigido a
docentes, con algunas sugerencias didacticas respecto a la forma en que puede
desarrollarse dicho trabajo.
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FIGURA 10. INFOGRAFIAS DE LA ClJ 2018
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De estas infografias se imprimieron y enviaron a las juntas locales ejecutivas 215,510
ejemplares (agrupando las tres versiones), de acuerdo con la proporcion de escuelas de
educacién basica y media superior en cada entidad (siguiendo la informacién del
documento Principales Cifras del Sistema Educativo Nacional 2017-2018 publicado por la
Secretaria de Educacién Publica. De estas, a diciembre de 2019, se entregaron en escuelas
179,850; asimismo, se distribuyeron a dichos dérganos 215,480 dipticos, de los cuales se
entregaron en escuelas 103,934. Ademas, se cuenta con una existencia, en la Direccion de
Educacion Civica y Participacién Ciudadana de la DECEYEC, de 30 ejemplares de infografias,
asi como de 30 ejemplares de dipticos para docente, con el fin de prever alguna solicitud
de los drganos desconcentrados, o bien para su distribucién en actividades y/o eventos
realizados por el érgano central del Instituto.

En el programa de socializacion de resultados, elaborado por la DECEYEC, en colaboracion
estrecha con el Comité Técnico de Acompafiamiento de la ClJ 2018, se dispuso entre las
acciones de largo plazo (es decir, las programadas para realizarse después de septiembre
de 2019) la publicacién de un libro con el analisis de la informacion que entreguen las y los
especialistas que den seguimiento a las mesas tematicas. Para atender esta indicacidn,
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pero considerando que resultaria mas eficiente recuperar los resultados de la Consulta en
su conjunto y no Unicamente los temas deliberados en las mesas, se establecid con el
Programa de Investigacién sobre Infancia de la Universidad Auténoma Metropolitana,
Unidad Xochimilco, un convenio de colaboracién para realizar dicho analisis, del cual se
generaran dos productos: un documento de corte académico y un texto de divulgacion que
ponga al alcance del publico en general los elementos fundamentales del analisis realizado,
asi como los principales hallazgos. La entrega de ambos documentos estd prevista para
finales de mayo de 2020, y la publicacién en formato digital se propone para el segundo
semestre del mismo afio.

Sintesis
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AR Juvenil 2018, para el impulso de una agenda publica
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sistematizacion de el mensaje “Espera los deliberacién a nivel
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Redaccién del reporte @ Publicaciones en redes y distrital, para la
de resultados a nivel electrénicas con datos de integraciéon de agendas de
nacional y 32 reportes a participacion en la Consulta atencion en cada ambito
nivel de entidad y algunos resultados @ Acciones de presentacion de
federativa @ Publicacion en la pagina la agenda de atencidén ante
Acciones de divulgacion electrénica del INE de autoridades
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@ Concluido & En proceso Futuras actividades
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Talleres y charlas de adultos mayores sobre su experiencia de participacién politica,
electoral y ciudadana

OBJETIVO GENERAL

Incorporar a adultos mayores en la promocion de la educacién civica y la participacion ciudadana a través
de la expresion de sus experiencias de vida en materia de participacion politico-electoral y ciudadana.

Materiales de apoyo para la celebracion de los talleres

Durante el primer trimestre del afio, la DECEYEC elabord y envio a las juntas locales
ejecutivas los criterios para la instrumentacién y el seguimiento de talleres/charlas de
adultos mayores, que se desarrollaron en el marco de las elecciones ordinarias de 2019
(Aguascalientes, Baja California, Durango, Quintana Roo y Tamaulipas).

Talleres y charlas de adultos mayores sobre su experiencia de participacion politica,
electoral y ciudadana

Desarrollo de los encuentros

Durante el segundo trimestre de 2019 las actividades se concentraron en la busqueda de
espacios para el desarrollo de esta actividad, tales como escuelas, centros recreativos y
casas de cultura. Estos debfan ser elegidos principalmente en relacién con las secciones
identificadas con baja participacion electoral en los Ultimos procesos electorales y aquellas
secciones con la mayor cantidad de ciudadanos, reflejados en el listado nominal. Es
importante tomar en consideracién que esta informacién fue remitida a las juntas locales
ejecutivas como parte de los criterios de implementacién, éstas distribuyeron carteles para
difundir el proyecto vy lograr el registro de adultos mayores interesados en impartir los
talleres.

Posterior a la seleccidon de las y los adultos mayores que impartirian estos encuentros, las
JLE de cada entidad llevaron a cabo un taller de sensibilizacion impartido por personal con
experiencia en talleres y cursos, con la finalidad de explicar el propdsito de esta actividad.
Se calendarizaron sedes, actividades y responsables de la imparticién de las charlas,
confirmando los espacios por medio de las ligas creadas por la DECEYEC para el
seguimiento del proyecto.

Los temas desarrollados fueron: participacion de las mujeres en las elecciones; el papel de
las organizaciones ciudadanas en la vida de la comunidad; consolidacion de los derechos
politicos; el ejercicio del voto como un derecho; formas de participacion para proponer
acciones o protestar por el abuso de autoridad; y el comienzo de cambios en la forma de
votar, contar los votos y conocer los resultados de las elecciones.
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La duraciéon de cada una de estas sesiones fue de entre una hora y hora y media, y se
realizd dentro de escuelas, casas de cultura y centros recreativos. Durante su desarrollo se
recopilé evidencia grafica de las actividades. Es importante mencionar que antes y después
de la exposicién se aplicaron cuestionarios que permitieron medir el impacto que estas
charlas tuvieron en nifias, niflos y adolescentes. Esta informacidn se presenta en el
siguiente apartado.

Resultados de la implementacion

Entre el 15 de abril y el 19 de junio se realizaron 68 talleres en las entidades con proceso
electoral ordinario.

En total se conté con una audiencia de 2,197 nifias, nifios y adolescentes, quienes
respondieron un cuestionario previo al taller sobre los temas a tratar. La participacién de la
audiencia por entidad se muestra en la Figura 11 en las cinco entidades de implementacién
se supero el minimo de talleres sugeridos.

El rango de edades de la audiencia oscilé entre los seis y 22 afios con una mayor
participacion de las nifias, los nifios y los adolescentes de 10 a 13 afios (55.35%). En
términos de género, 51.39% de la audiencia fue de mujeres, 47.84% de hombres, 0.18% no
se sintieron identificados con ninguno de los dos géneros y 0.59% no contesto.

FIGURA 11. REPORTE FINAL DE TALLERES IMPLEMENTADOS POR ENTIDAD

Aguascalientes Baja California Durango Quintana Roo Tamaulipas

B Minimo de Talleres H Talleres Realizados

Fuente: Elaboracion propia con datos reportados por las JLE.

Como se detalla en la figura 12, la afluencia en los talleres implementados en las cinco
entidades fue de 2,197 personas.
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FIGURA 12. DISTRIBUCION DE LA ATENCION DIRECTA POR ENTIDAD

Entidad Cantidad de participantes

Aguascalientes 34
Baja California 596
Durango 756
Quintana Roo 284
Tamaulipas 527
Total 2,197

Fuente: Elaboracion propia con datos reportados por las JLE.

Como se seflalé previamente, durante los talleres se levantaron dos cuestionarios. Las
preguntas previas al encuentro permitieron detectar las aspiraciones escolares de la
audiencia: la universidad fue las mas alta con 45.79%, seguida por tener un posgrado con
34.37%.

Otra de las preguntas previas fue si las nifias, nifios y adolescentes asistentes a los talleres
participarian en las elecciones si contaran con la edad necesaria para hacerlo. En este
sentido, 76.33% contestd que Si, frente a 5.46% que declaré que NO participaria en este
tipo de actividades.

También, de manera previa a los talleres, se explord la percepcion de los asistentes
preguntando sobre si el México de hoy es mejor que el México en el que crecieron sus
padres. Esta afirmacion fue apoyada con 88.81% de los participantes.

Otro dato alentador es que nifias, nifios y adolescentes se encuentran asociados a
diferentes grupos (politicos, sociales, comunitarios, religiosos, etc.), lo que les permite
entender la importancia de la colaboracion social. Lo anterior se aprecia graficamente en la
siguiente figura.

FIGURA 13. PREGUNTA 4 DEL CUESTIONARIO PREVIO AL TALLER (AFILIACION A GRUPQOS SOCIALES O COMUNITARIOS)

Deportivo I NEG———— 061
Otro I 356
Religioso NG 262
No participo NG 224
A favor de los animales [ 199
Ambiental I 107
Grupo voluntario para apoyar a lacomunidad [l 49
Comunitario de jovenes (como scouts o YMCA) B 24
Partido Politico 1 15

0 200 400 600 800 1000 1200

Fuente: Elaboracion propia con datos reportados por las JLE.
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Posterior a las charlas, se aplicaron 2,046 cuestionarios que permitieron medir el impacto
de los talleres. El analisis de los datos muestra que 92.91% de los asistentes indicaron que
esta actividad les gusté y la recomendarian a sus familiares y amistades. Derivado de las
experiencias compartidas por las y los ponentes y entendiendo la importancia de participar
en las actividades de sus comunidades, 52.54% expresd que se incorporaria en un futuro a
algin grupo o asociacion. Si bien este dato es menor a 89% de los participantes que ya
forman parte de alguna asociacion, el que 52.54% declarase que mantiene su interés en
seguir formando parte de algun grupo representa un dato importante para la construccién
del tejido social.

La percepcién de las nifias, los nifios y adolescentes de que su comunidad ha cambiado con
el paso del tiempo si registré variaciones frente a lo que se pregunté al inicio del taller. En
esta ocasion 43.3% de las y los asistentes contestaron que cambid “algo” (frente al 46.52%
inicial). Por su parte, la cifra de “mucho” aumentd casi 12 puntos porcentuales, pues pasé
de 26.54% a 38.17%. De igual manera, las y los asistentes que creen que ir a votar es util
para el bienestar de su familia fue de 82.89%.

Materiales elaborados a partir de las memorias de los talleres

Durante el segundo semestre de 2019 se disefié la propuesta de “Criterios para la
instrumentacién y el seguimiento de talleres de adultos mayores sobre su experiencia de
participacion politica, electoral y ciudadana”, en donde se establecié que Baja California
Sur, Jalisco, México, Sonora y Yucatan seran las entidades en las que se implementara la
actividad.

Otro de los materiales desarrollados fueron una serie de tripticos que tomaron como
referencia el ejercicio durante 2019 y seran empleados en 2020.
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Foro Internacional “Los retos de la democratizacién del mundo en el siglo XXI”

OBJETIVO GENERAL

Reflexionar con lideres del ambito publico, privado, social e intelectual sobre los desafios que los
regimenes democraticos enfrentan en el siglo XXI.

1. Definicidn conceptual del Foro

Durante 2019 se elaboré el primer documento conceptual del proyecto Foro Internacional
“Los retos de la democratizacion del mundo en el siglo XXI”. Debido a los alcances de esta
iniciativa, los aliados tanto nacionales como internacionales son clave en el disefio y en la
organizacion de este evento. En este sentido, y con el afan de contar con el apoyo de un
actor con experiencia, redes colaborativas y perfil internacional, se establecié alianza con
Virtual Educa Fundation.
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Como parte de la planeacidn en 2019 se realizaron diversas reuniones de trabajo entre
funcionarias y funcionarios del INE* y representantes de Virtual Educa; los temas analizados
incluyeron los elementos conceptuales y operativos necesarios para realizar el
planteamiento inicial del Foro, mismo que representa un insumo para definir los ejes
tematicos, el esquema general de organizacién y las propuestas de conferencistas vy
personas invitadas de alto nivel.

A finales de 2019, en la Comision de Capacitacién Electoral y Educacién Civica se considerd
pertinente que la DECEYEC se vinculara con la Coordinacion de Asuntos Internacionales
(CAl) para la organizacién del Foro, por lo cual, a principios de 2020 se coordinaran
acciones juntamente con Virtual Educa y la CAl.

Se proyecta que el Foro se realice en el Ultimo trimestre de 2020.

Sintesis
Proyecto Foro internacional «los retos de la democratizacion del mundo en el siglo XXI»
1 2 3
Componente & Definicidn & Agenda temética Foro Internacio.nal "’Los retos
conceptual del Foro de la democratizacion del
mundo en el siglo XXI”
@ Elaboracién de la $  Seleccidn de Actividades preparatorias de
primera propuesta ponentes logistica
Actividades conceptual $  Establecimiento de Celebracién del Foro
Vinculacion con la ejes tematicos
CAl
@ Concluide %' En procesoc Futuras actividades

4Por parte del INE asistid el Mtro. Roberto Heycher Cardiel Soto, el Mtro. Francisco Javier Morales
Camarena, asi como personal de la Direccion de Educacién Civica y Participacion Ciudadana. Por parte de
Virtual Educa fue el Dr. German Escorcia y el Dr. José Maria Antdn.
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Linea 5: Creacion y vinculacion de redes para el ejercicio democratico

Red Ciudadana de Difusidon y Promocién de la Cultura Democratica

OBIETIVO GENERAL

Crear una red de ciudadanas y ciudadanos para difundir las diversas acciones que realiza el INE en favor de
la cultura civica, con el fin de contar con aliados para fomentar la confianza en la democracia.

Bases de datos de personas e instituciones integrantes de la red

La primera etapa de este proyecto consistidé en la integracion de una lista de personas
interesadas en formar parte de esta red. La DECEYEC elabord y remitié a los érganos
desconcentrados con proceso electoral ordinario (Aguascalientes, Baja California, Durango,
Quintana Roo y Tamaulipas) un documento de apoyo denominado “Criterios para la
instrumentacion y el seguimiento de la red ciudadana de difusion y promocién de la cultura
democratica en el marco de los procesos electorales 2018-2019”.

La Red Ciudadana cerrd con 4,714 registros, es decir, con 83% de la meta establecida. El
avance por entidad revelé que Quintana Roo, Durango, Aguascalientes y Tamaulipas
rebasaron su umbral minimo de registros con 123.6%, 113.7%, 105.1% y 101.1%,
respectivamente. En cambio, la entidad que tuvo el porcentaje de avance mas bajo,
respecto a sus registros establecidos, correspondié a Baja California con 41.4 por ciento.

En la inscripcion a la Red se consultd a las y los interesados, cual era el medio de contacto
de su preferencia, y el resultado fue el correo electrénico con 87.23% como primera opcion
ciudadana. Finalmente, se solicitd a las y los interesados que expresaran —mediante su
firma— la autorizacién del uso de sus datos personales como parte de la Red. En este
sentido, 99.05% de las personas, es decir 4,669 registros, aceptaron continuar con la
siguiente etapa y sélo 45 registros (0.95%) no aceptaron; con ello se procurd garantizar la
discrecion del uso de los datos personales proporcionados al INE.

Boletin de divulgacion de actividades institucionales y de materiales de educacion civica y
difusion

En el informe que se presentd en agosto se planted la distribucion de un boletin bimestral
cuyo objetivo fuera informar sobre las actividades institucionales en materia de educacién
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civica. Al momento que se reporta se han publicado dos nimeros del “Boletin ENCCIVICA.

Promocion de la Cultura Democratica”: 00 y 01.

El nimero 00 da cuentas de las actividades que se realizaron en el mes de septiembre vy

gue se enlistan a continuacion:

Informe Pais 2020.

Soy Digital: Mejor conectados.

Secuencias Didacticas para la Convivencia y la Participacion Ciudadana.
Didlogos sobre la Participacion y Representacion Politica desde la Perspectiva
Intercultural.

Democracia Representativa y Democracia Participativa en Tiempos de Cambio.

El nimero 01 corresponde al mes de octubre y lo conforman:

Fortalecimiento de las OSC. A 10 afios del Programa Nacional de Impulso a la
Participacidn Politica de las Mujeres a través de Organizaciones de la Sociedad Civil.
Sesién de Testimonios: Casos de Exito.

México Debate. Encuentro de ideas 2019.

Seminario con Partidos Politicos: “Fortalecimiento de la Democracia Institucional”.
Catedra Internacional ENCCIVICA Francisco |. Madero.

Didlogos sobre Participacion y Representacién Politica desde la Perspectiva
Intercultural.

Taller para la implementacién de Club Mundos. Secuencias Didacticas para la
Convivencia y la Participacién Ciudadana en el Ciclo Escolar 2019-2020 (Club

Mundos 2020).

La publicacion del boletin se continuara en 2020. Es importante advertir que este proyecto

se transformd en un mecanismo de difusion de la cultura civica. Lo anterior implica

describir los avances de todos los proyectos, por lo que en la cartera de 2020 dejé de ser

considerado como un proyecto especifico y formard parte de las actividades transversales

de la ENCCIVICA. El propdsito es difundir en 2020 tanto al interior como al exterior del INE

de forma digital.
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Linea 6: Promocidn de la cultura civica en los entornos escolares

México Debate

OBJETIVO GENERAL

Fomentar la cultura de didlogo y deliberacion en nifias, nifios y adolescentes, dentro y fuera de los
espacios escolares.

Red de alianzas con asociaciones y organismos

A fin de incorporar innovaciones al tradicional proyecto de debate politico implementado
por el INE y el Instituto Mexicano de la Juventud (Imjuve), la DECEYEC se dio a la tarea de
investigar sobre otros modelos de debate politico juvenil que se utilizan actualmente. Se
compararon las ventajas y desventajas de cada uno de los modelos investigados (Naciones
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Unidas, RAB Consultores y AMD) y se tomo la decisidon de elegir para “México Debate” el
modelo de Parlamento Britanico, que desarrolla la Asociacion Mexicana de Debate (AMD).

Dicho modelo fue elegido por dos motivos principales:

e Se sustenta en una metodologia de debate argumentativo para dialogar y compartir
ideas, respetando y valorando la opinidn de los oponentes, e incluye torneos en los
que se privilegia el debate competitivo de forma académica.

e Comparte con la ENCCIVICA el interés por la apropiacién del espacio publico en la
medida que quienes participan adquieren habilidades de pensamiento vy
argumentacion y se forman como agentes de cambio, criticos y responsables.

Como parte del proyecto se establecieron alianzas con distintos actores como la Asociacion
de Debate y Pensamiento Critico de México, A.C.; el Senado de la Republica, el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)y el Instituto Politécnico
Nacional (IPN).

La Asociacion de Debate y Pensamiento Critico de México, A.C. se hizo cargo de la parte
operativa del torneo, apoyando las siguientes actividades para facilitar su desarrollo:

a) Enlace: coadyuvo con los operadores logisticos de la sede del evento para dirigir en
conjunto a el torneo con los directivos del INE.

b) Tabulacién: realizé todos los célculos necesarios para preparar los enfrentamientos
en el torneo, para garantizar una competencia justa y pedagégicamente positiva.

c) Conciliador en jefe: responsable de resolver cualquier conflicto que pudiera surgir
entre los participantes del evento y que requiriera cualquier instancia de
conciliacién o sancion disciplinaria. También impartid una conferencia en materia
de equidad para concientizar a los participantes de la importancia de la empatia y
respeto en el contexto de torneos de debate.

d) Adjudicacion: se encargd de garantizar la calidad académica en los criterios que
adoptaron los jueces y resolvid cualquier conflicto en materia del modelo de debate
y las mociones a debatir. También incluyd un equipo de jueces capacitados por la
AMD que garantizaron la objetividad en las decisiones y la experiencia pedagdgica
del mismo para los participantes.

e) Mentoria: se implementd un sistema de mentoria a distancia en ocho regiones para
gue los entrenadores ayudaran a los equipos a prepararse, coordinando dos
debates digitales previos al torneo y brindando asesoria continua para preparacion.

f) Coordinacién de voluntarios: superviso el trabajo de las personas que apoyaron el
desarrollo operativo del torneo, quienes fueron reclutados tanto por el INE como
por la AMD.
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Asimismo, con el apoyo de la Comisién de Juventud y Deporte del Senado de la Republica y
su Presidenta la Senadora Lucia Meza Guzman, se logré realizar la inauguracion y la final en
la Casona Xicoténcatl, antigua sede del Senado de la Republica, ubicada en la calle de
Xicoténcatl nim. 9, colonia Centro, en la Ciudad de México, los dias 10 y 14 de octubre de
2019. Las rondas y los cuartos de final se desarrollaron del 11 al 13 de octubre en las
instalaciones del ITESM, campus Ciudad de México.

El IPN, por su parte, facilitd las instalaciones del Centro de Estudios Cientificos vy
Tecnoldgicos num. 5 “Benito Judrez” para llevar a cabo las semifinales de ocho equipos el
14 de octubre. La institucién mostré desde el principio un gran interés sobre el tema de los
debates, ya que estos forman parte de sus actividades escolares.

Manuales de metodologia

La AMD utilizdé su conocimiento sobre multiples formatos de debate competitivo a nivel
internacional (British Parlamentary y World Schools) y su experiencia para elaborar los
productos académicos para los participantes. Los materiales fueron adaptados a las
necesidades de la comunidad mexicana en materia de educacion civica; se enlistan a
continuacion:

e Guia para oradores

e Guia parajueces

e Manual operativo/Lineamiento general

e Premisas académicas

e Temas que se basan en la ENCCIVICA que debatieron los participantes en las rondas
preparadas e improvisadas

e \ideos académicos

e (Capacitacién en linea

e Protocolo de equidad

Se prepard una sesién de capacitacion en linea para los equipos seleccionados previo al
torneo, introductoria al formato, que les permitié contar con tiempo suficiente para
prepararse para el debate nacional.

FIGURA 14. CALENDARIO

Calendario de actividades 2019

Trabajo en materiales académicos julio-agosto

Entrega de materiales académicos viernes 20 de septiembre
Lanzamiento de convocatoria miércoles 25 de septiembre
Materiales de difusion sdbado 5 de octubre
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Calendario de actividades 2019

Publicacion de videos educacionales sabado 5 de octubre

Cierre de inscripciones miércoles 2 de octubre

Capacitacién en linea sabado 5 de octubre

Torneo Nacional de Debate AMD-INE | jueves 10 de octubre al lunes 14 de octubre

Torneo nacional y regional México Debate

El 10 de octubre del 2019 se inaugurd el evento, en el cual se contd con la presencia del
Consejero Electoral del INE, Benito Nacif Hernandez, asi como de otras personalidades del
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, del Senado de la Republica,
de la Asociacion de Debate y Pensamiento Critico de México y del Instituto Nacional
Electoral. Asimismo, asistieron 40 alumnos de 52 semestre del Instituto Politécnico
Nacional.

Ese mismo dia se Illevé a cabo una demostracidon de debate de campeones de la categoria
juvenil y la realizacion de los primeros talleres para los debatientes y los jueces que
participaron en el torneo. Los talleres impartidos fueron:

l. Adjudicacion. Impartieron: Valeria Hernandez y Ana Sofia Castellanos Vargas
Il. Retdrica: el arte y la técnica. Impartié: Whitney Ruvalcaba.

[l Modelos discursivos especializados para debate. Impartid: Enrique Dupuy
V. Debatiendo narrativas y refutaciones. Impartio: Tito Samuel Ortiz

V. Tolerancia, argumentacion y libertad de expresién. Impartié: Rafael Lopez.

En el inicio del torneo participaron 36 equipos; fueron reduciéndose a lo largo de nueve
rondas clasificatorias, cuartos de final, semifinal y la gran final (véase Anexo 3).

En la clausura, el dia 14 del mismo mes se conté con la asistencia del Consejero Presidente
del INE, Lorenzo Cdrdoba Vianello, la Consejera Electoral, Adriana M. Favela Herrera y el
Consejero Electoral, Benito Nacif Herndndez, asi como representantes del Senado de la
Republica, del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y de la
Asociacién de Debate y Pensamiento Critico de México. También estuvieron los
debatientes que llegaron a la final, publico en general conformado por jovenes de diversas
universidades, un grupo invitado de la Vocacional nim. 5 del Instituto Politécnico Nacional
y representantes de medios de comunicacién.

Los resultados completos del Primer Torneo Nacional México Debate se pueden consultar
en https://amd2019.herokuapp.com/mexicodebate/

Algunos datos relevantes del evento son:

e 60 equipos inscritos provenientes de 17 entidades.
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e 36 equipos seleccionados provenientes de Baja California, Chiapas, Ciudad de
México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Nayarit, Oaxaca,
Tabasco y Tamaulipas.

e Paridad de género en la cantidad de oradores.

e Rango de edad de los participantes: 18 a 29 afios.

e Jueces: 18 hombresy 20 mujeres.

FIGURA 15. ORGANIZADORES Y PARTICIPANTES DEL PRIMER TORNEO NACIONAL MEXICO DEBATE 2019.

\
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Contribucién de contenidos de formacion civica en la educacién publica

OBJETIVO GENERAL

Proponer contenidos, metodologias y materiales didacticos que contribuyan al desarrollo de
capacidades, habilidades y competencias en nifias, nifios y adolescentes de educacién basica, que
favorezcan el conocimiento y el ejercicio de los derechos humanos y resalta la importancia de las

instituciones, los valores democraticos vy la cultura de la paz.

42



» ENCIVICA INFORME ANUAL DE LA ENCCIVICA 2019 *‘INE

Instituto Nacional Electoral

Para el desarrollo de este proyecto fue importante tomar en cuenta las condiciones que se
mantienen en el ambito de la educacién bdsica a partir de la nueva administracion a nivel
federal, ya que esta administracion, dentro de sus primeras acciones a realizar fue la
derogacion de la reforma educativa, lo que implicd en el ambito curricular la posibilidad
que, para el ciclo escolar 2019-2020 las y los docentes puedan trabajar con el Programa de
estudios 2011 o con el nuevo Modelo Educativo 2017.

Andlisis de contenido de los libros de texto gratuitos para 4°, 5° y 6° de equipo técnico
pedagdgico

Durante 2019 se revisaron los libros de texto gratuitos de la asignatura Formacion Civica y
Etica de 4°, 5°y 6° grados de educacién primaria, implementados en el ciclo escolar 2018-
2019. En dicha revisidn se partid del reconocimiento de la complejidad y el desafio que
representa ofrecer una propuesta didactica de los enfoques y contenidos previstos en el
plan y programas de estudio correspondientes a 2017.

El andlisis de los contenidos se realizd teniendo como marco de referencia la ENCCIVICA, se
detecto lo siguiente:

e Esimportante el avance que se advierte en relacion con la perspectiva de género.
No obstante, se recomienda incluir tematicas especificas que favorezcan la
comprension en el ambito cotidiano, de la participacion de las mujeres y del
ejercicio de sus derechos.

e Se identificd una ausencia notable: el tema del acceso a la informacién publica. La
importancia de esta tematica es que constituye una de las condiciones en la
construccion de ciudadania y de participaciéon democratica. Por ende, favorecer su
comprension requiere de un trabajo sistematico y dirigido, que incluya informacién
especifica que permita al estudiantado conocer el valor que tiene en su vida
cotidiana.

e Si bien en los ejes y bloques de la asignatura se plantean las tematicas de
participacion y organizacién, es fundamental enmarcarlas y otorgarles sentido y
realidad en la vida cotidiana de nifias y nifios. Se recomienda la incorporacion de
gjercicios de participacion que abonen en la comprensién de los derechos
humanos.
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Informe de recomendaciones de contenidos para los libros de texto gratuitos de educacion
primaria

La DECEYEC concluyé el “Informe de recomendaciones y propuestas, sobre los contenidos
de Formacion Civica y Etica en los libros de texto de educacién primaria y secundaria”. Sin
embargo, debido a que el Instituto Nacional Electoral no tiene entre sus atribuciones las
acciones relativas a la evaluacion de los contenidos de los planes de estudios vigentes, por
lo que se buscd colaborar con la autoridad competente para ello. Dado que se habia
previsto concertar con el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE) la realizacion de
las actividades planteadas, el proceso fue suspendido por la desaparicién de esta
institucion.

Lo anterior lleva a advertir que, derivado de la reforma al articulo 3° constitucional vy las
modificaciones a las leyes secundarias, la SEP ha optado por definir al ciclo escolar 2019-
2020 como de transicion curricular, lo cual implica que se aplicardn en las escuelas de
educacioén basica los planes y programas correspondientes a 2011 y 2017. En consecuencia,
se tiene previsto que, para septiembre de 2020, se entreguen nuevos libros de texto, ya
conformados en la asignatura de Formacién Civica y Etica. Para ello la SEP se encuentra en
un proceso de revisién curricular con el apoyo de especialistas.

En tal sentido, si bien existe un informe de recomendaciones para los libros de texto que
tienen contenidos de Formacién Civica y Etica, éstas podrian no ser pertinentes dado el
proceso de transicion en el que se encuentran los programas de estudio.

Documento con la propuesta de materiales diddcticos de apoyo a la formacion civica y ética
en la educacion bdsica

Teniendo esto como antecedente, se identificd como un area de oportunidad elaborar un
documento dirigido a la autoridad educativa federal que ofreciera, a partir de la revision de
las tematicas y los contenidos de la asignatura referida del curriculo vigente, aquellos
materiales y publicaciones realizados por el INE que apoyen en el tratamiento y abordaje
de los contenidos establecidos en el plan y los programas de estudio.

Con el fin de apoyar la promociéon de las condiciones que favorezcan al desarrollo de
habilidades, actitudes y valores sustentados en la convivencia democratica, el INE ha
desarrollado una linea editorial en la que ofrece materiales especificos que abordan
tematicas vinculadas a la convivencia vy a la participacion, siendo su publico objetivo nifias,
nifios y adolescentes:
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e Desde 2016 el INE cuenta con la “Coleccién Arbol”, que es una herramienta
didactica que pueden utilizar las y los docentes. La coleccidén presenta propuestas
literarias para nifias, nifios y adolescentes; ademas, las tematicas que desarrolla
permiten introducirlos en temas de formacion ciudadana y valores democraticos; se
encuentra disponible en_ https://www.ine.mx/cuadernos-divulgacion-la-cultura-
democratica/

e A partir de 2018 se han elaborado materiales diddacticos para docentes y nifias y
nifos de 4° a 6° grados de educacion primaria en el marco del proyecto “Club
Mundos. Secuencias Didacticas para la Participacion y Convivencia Democratica”, y
gue fueron elaborados con la participacion del Comité Internacional de la Cruz Roja.
Las tematicas expuestas estan vinculadas con el reconocimiento de la dignidad
humana, el establecimiento de acuerdos y compromisos como condiciones para
una convivencia pacifica y democratica, asi como el ejercicio de la participaciéon
como un derecho que favorece la busqueda de soluciones a situaciones que son
comunes.

e “Taller de Participacién de Adolescentes”, el cual estd programado para realizarse
en el marco de la integracién de los Consejos de Participacion Juvenil. Esta
propuesta metodoldgica tiene como sustento los resultados de la Consulta Infantil y
Juvenil 2018; a partir del analisis y la reflexién de la expresion de los resultados
obtenidos a nivel local y con significado en la vida de las y los jévenes, jévenes;
taller cuyo objetivo es contribuir al desarrollo de habilidades comunicativas y
socioemocionales de las y los adolescentes para favorecer la formacién de
ciudadanas y ciudadanos capaces de dialogar y proponer soluciones a problemas
publicos.

Es importante sefialar que las propuestas didacticas y metodoldgicas han sido elaboradas
tomando en cuenta la perspectiva socioemocional que la autoridad educativa ha
considerado como un componente transversal en el desarrollo del nuevo modelo
curricular.
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11° Parlamento de las nifias y los nifios de México

OBIJETIVO GENERAL

Generar un espacio para que nifias y niflos que cursan el 5° grado de la educacion primaria ejerzan su derecho a
participar en un proceso de representacion que les permita, por una parte, identificar la importancia de
expresar su opinién con libertad, para que ésta sea tomada en cuenta en un proceso de eleccién; y, por otra,
escuchar las diversas opiniones de nifias y nifilos para poder elegir a una o a un representante que transmita en
diferentes espacios ideas, intereses y preocupaciones compartidas por un grupo.
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La realizacién del Parlamento de las nifias y los nifios de México tiene su origen en el
acuerdo del 30 de abril de 2002 adoptado en la Camara de Diputados como un ejercicio
coordinado por el Poder Legislativo, a través de las camaras de Diputados y de Senadores,
el Ejecutivo federal, a través de la Secretaria de Educacién Publica, asi como por la
Comision Nacional de los Derechos Humanos, el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF) y el Instituto Federal Electoral, ahora Instituto Nacional Electoral. La
responsabilidad de coordinar y organizar el trabajo para realizar este ejercicio corresponde
de manera alternada a la Cdmara de Senadores y a la Cdmara de Diputados.

Se han sumado a las ediciones del ejercicio infantil como parte del grupo de instituciones
convocantes el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF) y el
Sistema Nacional de Proteccién Integral de Nifias, Niflos y Adolescentes, SIPINNA. La
UNICEF declind su participacion en este ejercicio desde la sexta edicion.

El 11° Parlamento esta dirigido a nifias y niflos mexicanos de entre 9 y 12 afios y cursen el
5° grado de educacién primaria, el 3er. nivel de los cursos comunitarios del Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), o su equivalente en grado de estudios dentro
del sistema educativo nacional.

Red de aliados para la realizacion del 11° Parlamento de las nifias y los nifios de México

En el primer trimestre de 2019, y en el marco de las actividades preparatorias para la
realizacion del 11° Parlamento, el INE se reunié con las comisiones de los Derechos de la
Nifiez y de la Adolescencia de la Camara de Diputados y del Senado de la Republica, la
Comision Nacional de los Derechos Humanos, la Secretaria de Educacion Publica y los
Sistemas Nacionales de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes y para el
Sistema Nacional de Desarrollo Integral de la Familia.

Durante el segundo semestre de 2019 se constituyd el Grupo de Coordinacion
Interinstitucional (GCl), integrado por representantes de las siguientes instituciones:

1. Comision de los Derechos de la Niflez y de la Adolescencia de la Camara de
Diputados.

Comisidn de los Derechos de la Nifiez y Adolescencia del Senado de la Republica.
Comision Nacional de los Derechos Humanos.

Instituto Nacional Electoral.

Secretaria de Educacién Publica.

Secretaria de Gobernacion.

Sistema Nacional de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes.

©® N O Uk W

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia.
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9. Red por los Derechos de la Infancia en México.

Los integrantes del GCl asistieron a las sesiones convocadas y nombraron un
representante; asimismo, 1) aprobaron y difundieron la convocatoria y los lineamientos
para participar a través de los medios institucionales que se tuvieron al alcance; 2)
resolvieron los casos no previstos en la convocatoria; 3) planearon, programaron,
organizaron, dirigieron y evaluaron las actividades que hasta ese momento se habian
encomendado para el logro de los objetivos y metas del parlamento; 4) dieron pronto y
exacto cumplimiento a los acuerdos, érdenes y disposiciones generados; 5) atendieron las
reuniones de cada dia de celebracion de Parlamento, a efecto de resolver lo
correspondiente.

Convenciones distritales para la eleccion de las y los legisladores infantiles

Del 3 al 18 de diciembre de 2019 se llevaron a cabo 300 convenciones distritales en todo el
territorio nacional. Se conté con la participacion de 5,842 personas en los 300 distritos
electorales: 3,528 nifias y 2,314 nifios (véase Anexo 6).

El componente 4 se desarrollard de abril a julio de 2020.

FIGURA 16. CONVENCION EN LA 04 JUNTA DISTRITAL EJECUTIVA EN EL ESTADO DE TABASCO
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Secuencias Didacticas para la Convivencia y la Participacion Ciudadana. Educacién Primaria
(Club Mundos)

OBJETIVO GENERAL

Ofrecer una propuesta especifica en los entornos escolares para favorecer el desarrollo de capacidades y
habilidades e incentivar la participacion y la convivencia democraticas sustentadas en valores, tales como el
respeto, la igualdad y el pleno ejercicio de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Resultados de la fase piloto de implementacion en el ciclo escolar 2018-2019

Derivado del convenio entre el INE y el Comité Internacional de la Cruz Roja en el primer
semestre de 2019 se atendieron los acuerdos y compromisos establecidos para llevar a
cabo la implementacién de la fase piloto de “Club Mundos. Secuencias Didacticas para la
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Convivencia y la Participacién Ciudadana”, en escuelas de educacién primaria, en 4°, 5°y 6°
grados, en las entidades federativas de Chihuahua, Guerrero y Veracruz durante el ciclo
escolar 2018-2019.

La cobertura total de las escuelas participantes y el seguimiento que realizé personal de la
estructura desconcentrada del INE y del CICR se presentan a continuacion.

FIGURA 17. ENTIDADES Y ESCUELAS PARTICIPANTES

Escuelas a las

Entidad Escuelas que dio Escuelas a las que dio
consideradas seguimiento el seguimiento el CICR
INE
Veracruz 100 100 0
Chihuahua 37 30
Guerrero 37 31
Total 174 161 13

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por las JLE y el CICR.

El nimero de escuelas que fueron consideradas para implementar el proyecto en la fase
piloto, fueron inicialmente concertadas por personal del CICR, pero conforme las
autoridades educativas estatales y escolares conocian el proyecto, se acordd que el
seguimiento lo realizaria el personal de la estructura desconcentrada del INE, motivo por el
que el personal en comento coordind el 92.5% del proceso de seguimiento a la
implementacién en los planteles. En lo que concierne al seguimiento por parte de CICR, fue
menor su participacion debido a que su personal se encontraba en zonas en extrema
violencia y alejados de las escuelas participantes en el Club.

Para la implementacién de la fase piloto se trabajo con los materiales educativos disefiados
por el CICR y personal de la DECEYEC, que conforman las secuencias didacticas; para ello se
realizd la produccion de 6,000 ejemplares del material para estudiantes; 200 ejemplares
del manual para docentes; 6,000 del pasaporte; 900 pulseras con sus respectivos listones y
cuentas para que las y los alumnos las terminaran al concluir las actividades (retos).

Los materiales educativos que conforman el proyecto son el insumo principal para el
desarrollo de habilidades y capacidades socioemocionales de las y los nifios, a partir de que
la o el docente trabaja con ellos dentro del aula, atendiendo la perspectiva Iudica y
recreativa, con las que se ponen en practica los valores relacionados con la cultura civica, y
se abordan temas relacionados con derechos humanos, participacién, emociones, entre
otros.
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Los instrumentos (cuestionarios digitales o impresos) para el seguimiento fueron enviados
a la estructura desconcentrada en enero de 2019, como parte de los “Lineamientos para el
seguimiento a la implementacion del Club Mundos. Secuencias Didacticas para la
Convivencia y la Participacion Ciudadana”, con la finalidad de que el personal de las Juntas
Distritales Ejecutivas involucradas asistiera a las escuelas participantes para observar el
trabajo en el aula, y levantar la informacidn respectiva a la opinién de las y los estudiantes,
asi como de los docentes.

En el proyecto participaron la DECEYEC, personal de la estructura desconcentrada del INE
en las tres entidades y del CICR, asesores técnico-pedagdgicos, autoridades educativas y
autoridades escolares. En este sentido, dentro de un esquema de colaboracién con las
autoridades locales, las juntas locales y distritales ejecutivas se coordinaron para recuperar
los instrumentos debidamente llenados en el proceso de seguimiento de las tres fases; de
esta forma, el personal de la DECEYEC capturd, sistematizé y analizd la informacion para
obtener resultados por escuelas y docentes, asi como las opiniones y expectativas acerca
de la experiencia y el impacto que les generé la participaciéon en el Club.

De los instrumentos recolectados se obtuvo la cantidad de docentes que participaron en
cada una de las fases, como se muestra a continuacion.

FIGURA 18. DOCENTES QUE PARTICIPARON EN EL CLUB POR ENTIDAD EN LAS TRES FASES

Entidad ‘ Fase 1 ‘ Fase 2 Fase 3
Chihuahua 29 22 22
Guerrero 49 31 34
Veracruz 186 103 169
Total 264 156 225

Fuente: Elaboracion propia con informacion reportada por las
JLE y el CICR.

El total de participacion de las y los docentes por entidad en cada una de las fases presenta
variaciones por distintas razones, entre ellas destaca que en algunos planteles los
instrumentos implementados para el Club fueron aplicados en dos grupos o mas por
escuela, mas no indica que haya aumentado el nimero de planteles participantes.

El contenido de los instrumentos disefiados para el modelo de seguimiento del Club
durante las tres fases incluye una serie de preguntas exclusivamente para los docentes, con
el fin de analizar y reflexionar, al término de la implementacion.
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Encuentros estatales para el intercambio de experiencias docentes de cierre del ciclo escolar
2018-2019

Al finalizar las tres fases del modelo de seguimiento, las entidades participantes en el
segundo trimestre de 2019 organizaron, coordinaron y realizaron los encuentros estatales
previstos para el cierre del ciclo escolar. En ellos se abordaron los principales hallazgos de
la fase de pilotaje, tales como:

e Pertinencia y relevancia de las tematicas
e Tratamiento de los contenidos disefiados y propuestos en los materiales
e Grado de aceptacion del Club en el alumnado, asi como en las y los docentes

Materiales actualizados para alumnos y docentes de educacion primaria, para la
implementacion del Club en el ciclo escolar 2019-2020

Posterior a las visitas realizadas a las entidades, a la recoleccién de guias de observacién y
de los instrumentos aplicados en las tres fases las juntas distritales ejecutivas, los docentes
y las autoridades educativas locales remitieron observaciones preliminares a la DECEYEC en
relacion con la funcionalidad y pertinencia pedagodgica de las secuencias didacticas, asi
como de los manuales para mejoras en cuestién del formato y contenidos para la
implementacion del Club en el ciclo escolar 2019-2020.

Derivado de las sugerencias y observaciones discutidas con las autoridades educativas, el
personal de la DECEYEC vy las juntas locales y distritales ejecutivas acordaron, en julio de
2019 modificar el formato del material para el alumno respecto al tamafio, grosor y tipo de
papel, entre otras caracteristicas y ademas de que para continuar con la pedagogia de
aprendizaje por recompensa, en lugar de producir los elementos (cuentas y listones) para la
elaboracién de la pulsera, se optd por cambiar a botones o pines que sean representativos
para el alumnado.

El seguimiento y la evaluacién de la etapa de pilotaje realizados del ciclo escolar 2018-2019
permitieron conocer la aceptacién de la propuesta pedagdgica, lo cual dio pauta para
ofrecer a las autoridades educativas materiales actualizados (manual del docente y manual
del alumno) para su uso en el ciclo escolar 2019-2020.

Lo anterior implicé que los d6rganos desconcentrados promovieran el acercamiento vy la
gestion con autoridades educativas de las tres entidades para la integracion del universo de
escuelas de educacién primaria que participan en el actual ciclo escolar.

En lo que concierne al inicio de los trabajos para secuencias diddcticas en educacion
secundaria, la DECEYEC considerd pertinente esperar la definicidn y consolidacion de la
Nueva Escuela Mexicana para el desarrollo y disefio de los contenidos de las Secuencias
Didacticas correspondientes a ese nivel educativo. Lo anterior, con el propdsito de que los
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materiales didacticos, pedagdgicos y metodoldgicos se alineen con el Plan y programa de
estudios que la Secretaria de Educacién Publica estipule para, a partir de ello, concretar la
propuesta en colaboracion con el CICR.

Por otro lado, ademas de las modificaciones realizadas en los materiales del Club Mundos,
se comenzd a trabajar la “Guia operativa para la implementacién y seguimiento del
proyecto Club Mundos. Secuencias Didacticas para la Convivencia y la Participacién
Ciudadana en escuelas de educacion primaria de las entidades Chihuahua, Guerrero y
Veracruz”. Esta se construyd a partir de la aceptacidn, el interés, los aprendizajes vy las
experiencias que las y los docentes, las autoridades educativas, los asesores técnico-
pedagodgicos y el personal de la estructura desconcentrada del INE externaron en los
encuentros estatales, asi como en los resultados obtenidos derivados de la fase piloto del
ciclo escolar 2018-2019 en las entidades mencionadas.

En este sentido, la Guia y los anexos que la conforman serdn el documento rector para
orientar los trabajos, las gestiones y el marco de actuacién de las instancias involucradas,
para llevar a cabo la implementacion, el seguimiento y la evaluacion del Club en el ciclo
escolar 2019-2020. Dichas actividades estaran coordinadas principalmente por las vocalias
de Capacitacion Electoral y Educacion Civica de las juntas locales ejecutivas de Chihuahua,
Guerrero y Veracruz, ya que fue en estas entidades donde se instrumentd la fase piloto.
Tras la aceptacién de esta experiencia de aprendizaje, las instancias involucradas y las y los
vocales del ramo asumieron el compromiso de dar continuidad al proyecto.

Para la implementacién del Club en el ciclo escolar 2019-2020, se envié la Guia operativa a
los titulares de las vocalias ejecutivas de las juntas locales ejecutivas.

Curso de capacitacion al personal docente, directivo y de los drganos desconcentrados del
INE

Derivado del envio a las entidades participantes y de lo establecido en la Guia operativa de
Club Mundos, la DECEYEC impartié el “Taller para la implementacién de Club Mundos.
Secuencias Didacticas para la Convivencia y la Participacion Ciudadana en el ciclo escolar
2019-2020”, con el objetivo de socializar la propuesta didactica y metodoldgica de los
materiales que integran el Club. El curso estuvo dirigido al personal de la estructura
desconcentrada del INE, representantes de autoridades educativas estatales, asesores-
técnico-pedagdgicos, directivos y docentes.

La instrumentacién del taller de capacitacion tuvo un alcance de 195 participantes, dividido
en cuatro ciudades de las tres entidades, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

53



» ENCIVICA INFORME ANUAL DE LA ENCCIVICA 2019 *lNE

Instituto Nacional Electoral

FIGURA 19. FECHAS Y NUMERO DE ASISTENTES EN LAS ENTIDADES EN LAS QUE SE IMPARTIO EL TALLER CLUB MUNDOS

Ndmero de
Fechas 2019 .
asistentes al taller
Ciudad Juarez Chihuahua 20y 21 de noviembre 25
Hidalgo del Parral Chihuahua 8 de noviembre 70
Chilpancingo Guerrero 21y 22 de octubre 60
Xalapa Veracruz 29y 30 de octubre 40
Total de participantes 195

Fuente: Direccién de Educacién Civica y Participacién Ciudadana del Instituto Nacional Electoral.

La instrumentacién del taller ayudd al establecimiento de acuerdos y compromisos
partiendo de la aclaracion de las dudas y la atencién de los comentarios que las y los
asistentes externaron durante el curso, debido a que hubo asistentes que ya habian
participado en la fase piloto, y para otros seria la primera vez que implementarian el Club,
para el ciclo escolar 2019-2020.

Distribucion de los materiales actualizados para educacion primaria, para la
implementacion en el ciclo escolar 2019-2020

La actualizacion y modificacion de los materiales del Club se llevé a cabo de agosto a
octubre de 2019. La entrega vy distribucion de todos los materiales se llevd a cabo
directamente en las juntas locales ejecutivas de las tres entidades, tal como se muestra
enseguida:
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FIGURA 20. PAUTADO DE DISTRIBUCION DE LOS MATERIALES DE CLUB MUNDOS EN CHIHUAHUA, GUERRERO Y VERACRUZ

Entidad

Material

Cantidad

Total de material

entregado

Manual del docente 63
Manual del alumno 1,863
Chihuahua 9,441 unidades
Pasaporte 1,863
Botones/pines 5,652
Manual del docente 63
Manual del alumno 1,863
Guerrero 9,441 unidades
Pasaporte 1,863
Botones/pines 5,652
Manual del docente 140
Manual del alumno 4,140
Veracruz 20,980 unidades
Pasaporte 4,140
Botones/pines 12,560

Fuente: Direccién de Educacion Civica y Participacion Ciudadana del Instituto Nacional Electoral.

A partir de la recepcién de los materiales, las juntas locales ejecutivas coordinaron

las gestiones necesarias para la entrega de los mismos a las juntas distritales

ejecutivas y éstas, a su vez, a las escuelas participantes en el proyecto. El nimero de

escuelas que reportd cada entidad en la fase inicial se observa a continuacién.

55



» ENCIVICA INFORME ANUAL DE LA ENCCIVICA 2019 *‘INE

Instituto Nacional Electoral

FIGURA 21. NUMERO DE ESCUELAS PARTICIPANTES

Entidad ‘ Ndmero
Chihuahua 55
Guerrero 39
Veracruz 160
Total 255

Fuente: Direccién de Educacion Civica y Participacion Ciudadana del Instituto Nacional Electoral.

Es importante aclarar la forma en que se implementara el proyecto en el ciclo escolar 2019-
2020 en Veracruz. 138 escuelas de las 160 haran uso de todos los materiales en version
fisica. En 20 escuelas de las 160 se trabajara con ambas modalidades: fisico y digital; en
este sentido, 20 docentes utilizardn sus manuales en versién digital y los alumnos, sus
manuales en version fisica. Lo anterior, deriva del tiraje de materiales enviado a la entidad.

Al respecto, se reportan que dos escuelas privadas, luego de conocer del proyecto por
parte de las autoridades educativas de la entidad y por el personal de la estructura
desconcentrada del INE, solicitaron sumarse a la instrumentacion del proyecto Club
Mundos en la modalidad version digital al 100%,; tales escuelas expresaron contar con la
infraestructura adecuada para trabajar el material con las y los alumnos en dicha version.
En Chihuahua y Guerrero el 100% de los materiales se trabajaran en versiones fisicas.

Al cierre de diciembre de 2019 quedd concluida la distribucién de los materiales en las
escuelas reportadas; a partir de ello, iniciard la instrumentacién y seguimiento del proyecto
en los planteles. De tal manera que, durante el primer trimestre de 2020, se realizard el
debido seguimiento para garantizar que se dé cumplimiento por parte de todas las
instancias involucradas en cada una de las actividades que conforman las fases del Club
descritas en la Guia operativa.
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Consejos de Participacion del INE

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al desarrollo de habilidades cognitivas, comunicativas y socioemocionales de las y los
adolescentes, que favorezcan la consolidacion de lideres capaces de dialogar y proponer soluciones a
problemas publicos, a través de un ejercicio vivencial que tiene como insumo los resultados de la
Consulta Infantil y Juvenil 2018.

Taller “Promoviendo la participacion de las y los Adolescentes”

En el marco de la ENCCIVICA, la DECEYEC trabajé en el disefio de un proyecto para
estudiantes de educacién secundaria orientado a impulsar acciones que fortalezcan la
promocion de la cultura civica y prdacticas democraticas en entornos escolares.

Para lograr este objetivo, durante el primer trimestre de 2019 el area técnica disefié un
taller que recuperd los contenidos del programa curricular oficial en materia de formacién
civica y ética, asi como de la “Guia de participacion para adolescentes”. Lo anterior, a fin de
generar una propuesta didactica a desarrollar en el espacio escolar para la integracion de
un simil de la celebracién de una sesion del Consejo General del INE.

Proyecto piloto Consejos de participacion del INE

Para este proyecto se optd por la implementacion de una fase piloto divida en etapas, con
estudiantes de la Escuela Secundaria 302 “Luis Donaldo Colosio Murrieta”, ubicada en la
alcaldia La Magdalena Contreras de la Ciudad de México e involucrando al director del
plantel y a la docente de la asignatura Formacion Civica y Etica, quienes implementaron el
taller en las horas destinadas a esta materia.

Del 27 al 29 de marzo de 2019, personal de la DECEYEC ofrecié una breve capacitacion al
personal directivo y docente involucrado en la implementacién del taller, asi como a la
Vocalia de Capacitacién Electoral y Educacion Civica distrital encargada de las visitas de
seguimiento.

Asimismo, del 1° de abril al 7 de junio de 2019 se llevaron a cabo 12 sesiones de trabajo en
aula en las que se abordaron con dos grupos integrados por 91 estudiantes (46 nifias y 45
nifios), la propuesta de contenidos y el mecanismo de seleccién de 12 adolescentes.

A manera de cierre, las y los adolescentes participaron en la sesién de instalacion del
primer Consejo de Participacion en la sala del Consejo General del INE el lunes 17 de junio
de 2019.
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Cabe sefialar que, de manera libre y auténoma, las y los estudiantes realizaron una
votacion cerrada para elegir a 12 alumnos de entre sus compafieras y compafieros, para
que los representaran como integrantes propietarios en el simil de la sesién del Consejo.
Los nombres de quienes integraron el primer Consejo de Participacion del INE en su fase
piloto fueron:

FIGURA 22. ESTUDIANTES QUE INTEGRARON EL PRIMER CONSEJO DE PARTICIPACION DEL INE

\[o} Nombre Cargo
1 Ariadna Valdovino Méndez Presidenta
2 Victor Tadeo Medina Corona Secretario
3 Andrea Albarran Reyes Consejera
4 Fernanda Huitzache Landin Consejera
5 Daniela Valeria Lopez Gonzélez Consejera
6 Lorely Lizbeth Mandujano Guarneros Consejera
7 Andrés Manuel Gonzalez Sanchez Consejero
8 Emiliano Mucifio Martinez Consejero
9 Kevin Anselmo Helo Ramirez Consejero
10 | Yirari Abigail Martinez Carredn Consejera
11 | Mario Francisco Montero Vazquez Consejero
12 | Juan Pablo Zamora Sanchez Consejero

Fuente: Elaboracion propia con datos de las sesiones de trabajo en aula.

Resultados preliminares

Una vez realizada la instalacion del Consejo de Participacion del INE, la DECEYEC recabd y
procesd los instrumentos de valoracién de la actividad bajo un esquema de
retroalimentacion con las y los adolescentes, docentes y autoridades educativas del plantel
educativo involucrado.

La DECEYEC coordiné con las autoridades educativas y con el personal docente vy directivo
de la Escuela Secundaria 302 “Luis Donaldo Colosio Murrieta” una reunién con la finalidad
de compartir los principales hallazgos derivados de las actividades que conformaron las
fases del proyecto, asi como para llevar a cabo la aplicacién del instrumento de
retroalimentaciéon, para que las y los estudiantes expresaran su opiniéon acerca de la
actividad en la que participaron. En la siguiente figura, se presenta el esquema de las cinco
fases de los Consejos de Participacion del INE.
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FIGURA 23. FASES DEL PROYECTO CONSEJOS DE PARTICIPACION DEL INE (PRUEBA PILOTO)

1. Definicién eSeleccién y
de desarrollo de
contenidos contenidos

., eSeleccién de la escuela
2. Eleccion [uesqpymes publica para

del plantel la implementacién del
taller

eDirigida a directivos,
personal docente y
VCEYEC
involucrados

3. Capacitacién

4. Taller de
- - eDesarrollo del taller,
participacion de realizacién de 11 de

adolescentes las 12 sesiones

*Preparacion,
integracion y
celebracion del
Consejo

Fuente: Direccién de Educacion Civica y Participacion Ciudadana del Instituto Nacional Electoral.

Al término de la instrumentacion de las cinco fases que conformaron la prueba piloto y de
la obtencién de los datos en la escuela participante del ciclo escolar 2018-2019, se

|ll

analizaron los resultados y se construyo el “Informe de Consejos de Participacién del INE”
(fase piloto), en el que se describe cada una de las actividades realizadas, desde la
justificacion y exposicion de motivos del proyecto hasta el apartado que refiere a la
retroalimentacién y las propuestas de mejora que expresaron las y los participantes,

derivado de la sistematizacion de la informacion recabada en el aula.

Cabe destacar que, como parte del seguimiento y la evaluacién de la actividad, se
obtuvieron los siguientes comentarios, recomendaciones y observaciones emitidas por los
docentes y el personal directivo con el fin de fortalecer la propuesta formativa que
propone el proyecto:
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v/ La estructura y los contenidos de las sesiones del taller (fase 4. Taller de
participacion de adolescentes) representan un soporte pedagdgico, ya que se
identifica de forma clara y pertinente la relacién y congruencia entre los ejes
transversales y los aprendizajes esperados; en razén de lo anterior, se contribuyd a
fortalecer el tratamiento del programa de la asignatura Formacién Civica y Etica.

v’ El proyecto contribuyd a motivar la participacion de las y los estudiantes.

v’ Las sesiones y trabajadas en el taller ayudaron a sensibilizar a las y los alumnos, los
docentes, a partir de tener en sus manos los resultados de la Consulta Infantil y
Juvenil 2018, proporcionados con el objetivo de conocer y valorar la importancia de
su participacion en los entornos escolares y en su comunidad.

Derivado de lo anterior, se concluye que la ejecucién de este proyecto en su fase piloto
permitié detonar una experiencia formativa y participativa dirigida a las y los adolescentes,
quienes a través de la celebracion de un simil de sesion del Consejo General pudieron
conocer y acercarse al quehacer institucional del INE, asi como involucrarse en la discusion
y la toma de decisiones teniendo como insumo principal los resultados de la Consulta
Infantil y Juvenil 2018, retomando experiencias vitales de las situaciones cotidianas vy
realizando propuestas sobre los temas que les generaron mayor interés durante el taller.

También se detectaron dreas de oportunidad y mejora, lo que llevd a un proceso de
fortalecimiento y redisefio del modelo para fortalecer la continuidad del proyecto. Es asi
como en la siguiente etapa de instrumentacion del taller se denominara Consejos de
Participacién Juvenil 2020 (CPJ 2020), y su implementacién se llevara a cabo de acuerdo a
la temporalidad del ciclo escolar 2019-2020 en 30 entidades federativas, debido a que dos
se encuentran en la organizacion del Proceso Electoral Local 2019-2020 (Coahuila e
Hidalgo).

Guia operativa para la implementacion y seguimiento del proyecto Consejos de
Participacion Juvenil 2020 en escuelas de educacion secundaria, ciclo escolar 2019-2020

La construccién y disefio de la “Guia operativa para la implementacion y el seguimiento del
proyecto Consejos de Participaciéon Juvenil 2020 en escuelas de educacién secundaria”
comenzd en el Ultimo trimestre de 2019, tomando en cuenta las propuestas y
recomendaciones de mejora que expresaron las y los participantes en los Consejos de
Participacion del INE.

En este sentido, la Guia y los anexos que la conforman, seran los documentos rectores para
orientar los trabajos, las gestiones y el marco de actuacion del personal de la estructura
desconcentrada del INE tanto en las juntas distritales como en las locales de las 30
entidades federativas donde se implemento el proyecto.
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Por ultimo, se presenta el esquema de las fases que conforman el proyecto, y de las que se
describiran respectivamente en la Guia, las actividades correspondientes a cada instancia
involucrada.

FIGURA 24. FASES QUE CONFORMAN EL PROYECTO CPJ 2020

1. Gestion insterinstitucional INE/autoridad educativa

‘ 2. Planeacion del Taller de participacion de las y los adolescentes
\

|
[

‘ 5. Consejo General Juvenil

6. Sistematizacion de resultados

3. Implementacion del Taller de participacién de las y los adolescentes

4. Consejo Local Juvenil

Fuente: Direccién de Educacion Civica y Participacion Ciudadana del Instituto Nacional Electoral.

Actualizacion de la Guia de participacion para adolescentes (INE en colaboracion con
SIPINNA y UNICEF)

Con el propdsito de que las y los estudiantes que participardn en los Consejos de
Participacién Juvenil 2020, conozcan vy trabajen los resultados de la Consulta Infantil y
Juvenil 2018, durante las fases 3. Implementacién del Taller de participacién de las y los
adolescentes, 4. Consejo Local Juvenil y 5. Consejo General Juvenil del proyecto, la
DECEYEC considerd pertinente actualizar la “Guia de participacion para Adolescentes”,
publicacion que se elabord en colaboracion con SIPINNA y UNICEF en 2017.

Derivado de lo anterior, en diciembre de 2019, personal de la DECEyEC elaboré la
propuesta de actualizacién para modificar el apartado que en la versién de la Guia de 2017
corresponde a datos y cifras de la Consulta Infantil y Juvenil de 2015. El documento
propuesto se remitié al y la representante de SIPINNA y UNICEF, respectivamente, para sus
comentarios, sugerencias y/o aceptacion, y a partir de ello, comenzar la actualizacién de la
Guia. Este componente es fundamental para iniciar el proceso de impresion y distribucion
de materiales actualizados en 30 JLE para la debida instrumentacion y seguimiento del
proyecto en el 2020.
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Eje Estratégico de Exigencia

Linea 7: Exigencia de cumplimiento de la palabra publica empefiada

Escuela de la Buena Politica

OBIETIVO GENERAL

Promover un proceso de deliberacion sobre la democracia, la cultura civica, los mecanismos de
rendicion de cuentas y el sistema de partidos politicos en el pais y en el mundo.

Seminario con partidos politicos: Fortalecimiento de la democracia constitucional

La fundacion internacional Virtual Educa (VE) y la DECEYEC organizaron conjuntamente el

|//

“Seminario con partidos politicos: Fortalecimiento de la democracia constitucional”, el cual
convoco a las dirigencias de los partidos politicos con representacion nacional, consejeros y
consejeras electorales del Poder Legislativo, representantes de los partidos politicos ante el
INE, lideres de los grupos parlamentarios, presidentes de los partidos politicos y directores
o coordinadores de las escuelas de formacién de cuadros de los partidos, asi como a
personas académicas, investigadoras y especialistas en sistemas y regimenes democraticos,
para intercambiar experiencias y dialogar sobre diversos aspectos de la democracia en

México y en el mundo, en un formato de conversatorio.

El seminario se llevd a cabo el 11 de octubre de 2019 en las instalaciones del Fondo de
Cultura Econdmica, y se desarrolld con un formato de conversatorio con dos rondas de
discusion; fue moderado por el consultor internacional Edgar Jiménez. La primera ronda
inicid con la intervencion de Fabiola Freire, catedratica de la Universidad Central-Facultad
de Gobierno de Chile, quien expreso las bases de la discusién con el tema “Fortalecimiento
de la democracia”, y continud con el didlogo entre las y los miembros de los partidos
politicos y la ponente. En la segunda ronda el turno de exposicion fue para Alfredo Jiménez,
del Parlamento Latinoamericano y Caribefio, con el tema “Inclusion social y participacion
democratica”, que se desarrolld la misma dinamica de conversatorio.
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SEMINARIO CON PARTIDOS POLITICOS: “FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA CONSTITUCIONAL

Cabe sefialar que el seminario fue inaugurado por el Consejero Presidente del INE, Lorenzo
Cérdova Vianello, y se contd con la presencia de integrantes de todos los partidos politicos
con registro nacional, entre los que se encontraron Carolina Viggiano Austria, Secretaria del
Comité Ejecutivo Nacional del Partido Revolucionario Institucional; Yeidckol Polevnsky,
Secretaria General de MORENA; Fernando Rodriguez Doval, Secretario de Estudios vy
Analisis Estratégico del CEN del Partido Accion Nacional, entre otros integrantes de los
partidos.

Curso virtual “Sensibilizacion Democrdtica”

Como segundo componente de la Escuela de la Buena Politica se disefi¢ el curso virtual
“Sensibilizacion democratica”, con la finalidad de ofrecer una alternativa eficaz para
generar experiencias de ensefianza-aprendizaje sobre nociones fundamentales de la
democracia vy las instituciones politicas, a través de procesos de sensibilizacion dirigidos a
las y los simpatizantes y a las y los militantes de los partidos politicos. Con esta iniciativa se
busca crear espacios para el anadlisis y la reflexiéon sobre la importancia de los valores, las
practicas y las instituciones democraticas.

El contenido del curso virtual se organizd en cinco modulos con una duracién de
aproximadamente tres horas; se espera su operacion para el primer semestre de 2020 cuya
convocatoria estara dirigida a todos los partidos politicos con registro nacional vigente ante
el INE.
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Linea 8: Promocidn de la incidencia de la ciudadania en la solucién de
problemas publicos

Incidencia de jévenes y de organizaciones de la sociedad civil en politicas publicas

OBIJETIVO GENERAL

Desarrollar competencias en las y los jovenes para su participacion efectiva en la democratizacion de
practicas y politicas publicas.

#luventudActuaMX
Manual de implementacion del modelo de incidencia en politicas publicas

El proyecto #JuventudActuaMX tiene el objetivo es desarrollar competencias en la
poblacion joven para su participacion efectiva en la esfera publica, particularmente en el
ambito de las politicas publicas. Este tuvo dos ediciones anteriores, 2014 y 2015, en el
marco de la Estrategia Nacional de Educacién Civica para el Desarrollo de la Cultura Politica
Democratica en México 2011-2015 (ENEC), con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo como aliado estratégico. Para la ediciéon 2019 se contd con experiencia
adquirida.

De manera general, el modelo se estructurd en cuatro fases. Primera: se emitid una
convocatoria publica nacional para invitar a jovenes interesados en resolver problemas de
su comunidad y que formasen parte de una organizacion de jovenes, a postular propuestas
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de solucion a un problema publico que aquejara a su comunidad y/o entidad. Segunda: tras
un riguroso proceso de seleccidn, se capacito a las y los jovenes en temas de ciudadania y
politicas publicas para que, al finalizar la capacitacién, contaran con una estrategia de
incidencia en politicas publicas que emprendieran en su entidad de origen. Tercera:
posteriormente, durante la implementacion de la estrategia, las instituciones participantes
les otorgaron asesoria técnica, asi como acompafiamiento presencial y virtual. El objetivo
en esta fase fue que las y los jévenes pusieran en practica sus conocimientos vy
herramientas adquiridas durante la capacitacion al implementar su estrategia disefiada.
Cuarta: mediante un ejercicio colectivo se evalué el desarrollo de las estrategias, se
identificaron las competencias adquiridas y se revisaron las lecciones aprendidas para
mejorar el proyecto.

Al ser un curso de formacion fue de suma importancia contar con materiales tanto para las
personas que recibieron la capacitacion como para quienes la impartieron y les dieron
seguimiento a los proyectos. Durante los primeros meses de 2019 se realizd una revision de
los manuales del facilitador y del participante.

Modelo de incidencia en politicas publicas

Otra actividad de suma importancia para este proyecto fue contar con socios de
implementacion. Por tal motivo, en el primer semestre de 2019 se explord la factibilidad de
establecer alianzas con diversos actores. Se llevaron a cabo varias reuniones de trabajo y se
optd por incorporar como colaborador a Alternativas y Capacidades, A.C., organizacion con
amplios conocimientos y experiencia en el desarrollo del sector social en México, para
implementar el proyecto a partir del segundo semestre del afio.

El 20 de septiembre de 2019 se concretd la firma del convenio de colaboracion entre el INE
y Alternativas y Capacidades, A.C., con lo cual se formalizaron los términos y condiciones
del trabajo conjunto de ambos organismos para la instrumentacion del proyecto de
formacién y acompafiamiento a jovenes denominado #JuventudActuaMX 2019.

A partir de la firma del convenio, Alternativas y Capacidades, A.C. desarrollé el modelo de
incidencia en politicas publicas para capacitar a las y los jovenes que participarian en el
proyecto.

Elaboracion, publicacion y difusion de una convocatoria publica y recepcion de iniciativas

En el segundo semestre de 2019 se disefid la convocatoria publica para invitar a participar a
las y los jovenes en el proyecto, misma que se publicd el 7 de octubre en el portal
electrénico del INE y en el de Alternativas y Capacidades, A.C.
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En la convocatoria se establecieron los requisitos y caracteristicas que debian tener las

postulaciones de las y los jovenes, tales como:

Las tematicas con las que debian vincularse las iniciativas presentadas.

Tener entre 18 y 29 afios de edad.

Contar con el respaldo —por escrito-- de una organizacion de la sociedad civil, grupo
estudiantil, colectivo o institucion académica.

Conformar equipos de por dos personas, preferentemente mujer y hombre.”

Las iniciativas postulantes debian enviarse por correo electronico a Iniciativas vy
Capacidades, A.C.; para el proceso de recepcién, andlisis, evaluacién de las iniciativas se

establecieron las siguientes etapas:

15y 24 de octubre: sesiones de preguntas y respuestas en linea para resolver dudas
puntuales sobre la convocatoria y el proceso de seleccidon a quienes desearan
presentar proyectos.

4 de octubre al 1° de noviembre: recepcién de solicitudes.

1° al 20 de noviembre: seleccion de iniciativas.

26 de noviembre: publicacién de resultados y envio de correo electronico a todas

las personas que postularon.

Se recibié un total de 73 iniciativas procedentes de 20 entidades del pais. Oaxaca, la
Ciudad de Meéxico, Chiapas y Puebla tuvieron el mayor numero de iniciativas. Cabe
mencionar que en ocho casos no se pudo identificar la entidad de origen.

5 Este punto fue incluido en aras de mantener congruencia con las politicas institucionales en materia de
perspectiva de género.
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FIGURA 25. PROCEDENCIA DE LAS INICIATIVAS POSTULANTES DE #JUVENTUDACTUA2019
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Fuente: Elaboracion propia, con informacion de las postulaciones al proyecto.

Seleccion y capacitacion de las y los jovenes en temas de ciudadania y politicas publicas,
proponiendo asi una estrategia de incidencia en politica publica que emprendan en su
entidad de origen

Personal de la DECEyEC y de Alternativas y Capacidades, A.C. llevaron a cabo, en
noviembre de 2019, el proceso de dictaminacion de las iniciativas recibidas, posterior a la
elaboracién de los respectivos criterios. El 19 de noviembre se celebrd una sesion de
trabajo en la que se selecciond a las y los 30 jovenes y las respectivas 15 iniciativas
participantes, correspondientes a 11 entidades federativas, de las cuales la que representé
el mayor nimero fue la Ciudad de México con tres, seguida de Chiapas y Oaxaca con dos
en cada entidad. El resultado de exhortar a los participantes a conformar equipos mixtos
fue la seleccién de 14 equipos conformados por un hombre y una mujer, asi como un
equipo Unicamente integrado por mujeres.
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A'las y los jovenes seleccionados se les fue comunicado el resultado de la dictaminacion y
se les invitd a presentarse en la Ciudad de México para participar en el “Taller de
formacion de jovenes para la incidencia en politicas publicas. Proyecto
#JuventudActuaMX”. Se llevaron a cabo las gestiones para su traslado a la capital del pais.
Para su alojamiento, por sugerencia de Alternativas y Capacidades, A.C., se eligio la Casa
Xitla, lugar ubicado en la alcaldia de Tlalpan, que también fue la sede del taller.

Con la presencia de las y los jovenes participantes, el dia 3 de diciembre se llevé la
inauguracion del taller en el auditorio de las oficinas centrales del INE; se contd con la
participacion de la Consejera Electoral Claudia Zavala Pérez; los Consejeros Electorales
Enrique Andrade Gonzdlez y José Roberto Ruiz Saldafia; Roberto Heycher Cardiel Soto,
Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacién Civica; Francisco Javier Morales
Camarena, Director de Educacién Civica y Participacion Ciudadana, y Lucia Hidalgo,
Directora Ejecutiva de Alternativas y Capacidades, A.C.

El 4 de diciembre comenzaron, en Casa Xitla, las actividades del taller, cuyos contenidos y
dindmicas fueron coordinados por personal de Alternativas y Capacidades, A.C. y de la
Direccion de Educacién Civica y Participacion Ciudadana de INE. El objetivo fue
proporcionar a las y los 30 jovenes participantes las estrategias y herramientas bdsicas
para incidir en politicas publicas, y de esta forma fortalecer sus proyectos.

Las tematicas abordadas, a partir del modelo desarrollado por Alternativas y Capacidades,
A.C. fueron:

Derechos humanos de las juventudes.

La participacion ciudadana de las juventudes.
Incidencia en politicas publicas.

Esferas de participacion.

Problemas publicos.

Politicas publicas.

Arenas de incidencia.

Objetivo de incidencia

O 00 N LW

Analisis de contexto.

10. Planeacion de incidencia en politicas publicas.
11. Estrategias y herramientas.

12. Capacidades y recursos para la incidencia.
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JOVENES PARTICIPANTES DE #JUVENTUDACTUAMX EN LA SALA DEL CONSEJO GENERAL DEL INE

Al final de las actividades y exposiciones, las y los jévenes elaboraron una primera version
de su proyecto de incidencia, misma que presentaron a sus compafieros y a las y los
facilitadores. El taller concluyd el 6 de diciembre de 2020 con los siguientes compromisos
por parte de las y los participantes y el equipo que acompafiara las acciones de incidencia:

» Llas y los jovenes redactaran y enviardn a Alternativas y Capacidades, A.C. una
primera version por escrito de su proyecto de incidencia en enero de 2020, el cual
recibira retroalimentacion por parte del equipo de acompafiamiento.

» Se programara una primera sesion de asesoria —a distancia— con los integrantes del
equipo de acompafiamiento en la Ultima semana de enero de 2020.

» EIINE y Alternativas y Capacidades, A.C. desarrollardn estrategias para apoyar a las
y los participantes en la instrumentacién de los proyectos de incidencia.

> En los primeros meses de 2020, las y los jévenes participantes del proyecto
#luventudActiaMX deberan instrumentar las acciones propuestas a fin de incidir en
politicas publicas dirigidas a la consecucién de los objetivos de sus proyectos.

De esta forma, en el primer semestre de 2020 se implementaran las siguientes fases del
proyecto:

e Tercera fase: Implementacion de la estrategia de incidencia por parte de los
jévenes, para lo cual recibirdn asesoria técnica, asi como acompafiamiento
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presencial y virtual por parte de las instituciones participantes.*

e Cuarta fase: Evaluacién del desarrollo de la estrategia, identificando las
competencias adquiridas por las y los participantes, y evaluando las lecciones
aprendidas para mejorar el proyecto.

Sintesis
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Talentum Mujeres Civitas

Durante el 2019, la DECEYEC realizd una revisién de los contenidos de los documentos para
la implementacion del Programa “Talentum Mujeres Civitas”® con el propdsito de orientar
dichos materiales a la operacion del mismo por parte de los érganos desconcentrados, mas
alld de la prueba piloto (realizada durante 2018). Este proceso de adecuacion requerird
durante 2020 una revisidn mas, a la luz de las condiciones especificas de las vocalias de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica y con la validacion del Centro de Investigacion y

6 Se trata de cuatro documentos: el “Modelo de implementacién del Programa Talentum Mujeres Civitas”; el
“Manual para colaboradores”; el “Manual para el reto Talentum” (dirigido a quienes organizan el Programa
y coordinan las actividades); y la “Guia para el reto Talentum” (directamente para los participantes). Se
agregan algunos auxiliares, como formatos de evaluacién y encuestas de satisfaccion.
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Docencia Econdmicas (CIDE), institucion que elaboré el Programa e implementé la prueba
piloto.

Los componentes de este proyecto se desarrollaran a partir del primer semestre de 2020.
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Programa Nacional de Impulso a la Participacion Politica de Mujeres a través de
Organizaciones de la Sociedad Civil 2019

OBJETIVO GENERAL

Impulsar la igualdad sustantiva, erradicar la discriminacién y acotar las brechas de género que limitan la
participacién de las mujeres en el espacio publico

En el marco de la Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023, el Programa Nacional de
Impulso a la Participacién Politica de Mujeres a través de Organizaciones de la Sociedad
Civil (OSC) tiene el objetivo de impulsar la igualdad sustantiva y contribuir a la eliminacion
de las brechas de género a través del apoyo a proyectos operados por OSC que promuevan
la incidencia ciudadana en el espacio publico y contribuyan a la construcciéon de una
democracia paritaria.

Para esta edicion se establecieron las siguientes modalidades:

1) Construccion y fortalecimiento de capacidades de OSC para implementar
proyectos que impulsen la participacién politica de las mujeres (véase Anexo 4)

2) Apoyo a proyectos de OSC en distintas tematicas para impulsar el liderazgo
politico de las mujeres

73



» ENCIVICA INFORME ANUAL DE LA ENCCIVICA 2019 *‘INE

Instituto Nacional Electoral

3) Apoyo a proyectos de OSC para investigacidn, generacion de conocimiento y
observacion e identificacion de actos de violencia politica por razén de género
4) Apoyo a proyectos de continuidad

La edicion 2019 de este programa por primera vez convocd a OSC que trabajan con
poblacion infantil y juvenil; se incorporé también una temdtica sobre nuevas
masculinidades y, tomando en consideracion las recomendaciones mas recientes de la
Convencién sobre la Eliminaciéon de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW), se abrié un espacio a la inclusién de personas con discapacidad, de la diversidad
sexual y afrodescendientes. También, se afadié la Modalidad IV para dar continuidad a
proyectos implementados en la edicién anterior.

Como se demuestra graficamente, los PIPPM se eslabonan entre si, debido a que las OSC
desarrollan los proyectos en el afio siguiente a su admision. Vale la pena enfatizar que ello
ocurre en cumplimiento de calendario establecido en las reglas de operacion aprobadas
por la Comisién de Capacitacién Electoral y Educacién Civica del INE (véanse los anexos 5y
6):
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FIGURA 26. CALENDARIO DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA
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17 Corresponde Programa Impulso a la Participacion Politica de las Mujeres a través de las OSC, aprobado por la Comision de Capacitacion Electoral y Educacion Civica para el periodo 2017-2018
18 Corresponde Programa Impulso a la Participacion Politica de las Mujeres a través de las OSC, aprobado por la Comisién de Capacitacion Electoral y Educacion Civica para el periodo 2018-2019
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Informe de actividades de la edicion 2018

El Programa 2018 constd de 46 proyectos en cuatro modalidades, como se explica a
continuacién.

FIGURA 25. PROYECTOS 2018

Poblacién
Entidades de Poblacién Atendida  qentificada con Proyectos por Modalidad

N° Proyectos

implementacion algln grupo
Mujeres | Hombres étnico

7,471 2,336

Grupo
focal 28 13 5
ITEM

Total 9,807

Fuente: Elaboracidn propia con informacion compartida por las OSC en la edicion 2018

Los proyectos se implementaron en 22 entidades federativas, concentrandose el mayor
numero en Puebla, Oaxaca, Estado de México, Ciudad de México, Hidalgo y Veracruz (véase
Anexo 5).

Tres de las organizaciones participantes atendieron poblacién en mas de una entidad. Es el
caso de Creando Soluciones para el Desarrollo Social y Humano, A.C., que implementd su
proyecto en Querétaro, pero incluyd a mujeres de Guanajuato y San Luis Potosi;
Comunicacién, Intercambio y Desarrollo Humano en América Latina, Asociacién Civil
(CIDHAL, A. C.) que trabajo en Morelos con mujeres de esa entidad, de Guerrero y de
Oaxaca. Por su parte, el Grupo Interdisciplinario sobre Mujer, Trabajo y Pobreza (GIMTRAP)
incluyd a mujeres de Michoacan y Oaxaca, pero se enfocd en trabajar con mujeres
indigenas mazahuas en el Estado de México.

En esta edicion se logrd contar con la participacion de organizaciones en entidades en
donde anteriormente no se habian implementado proyectos, como es el caso de Durango,
Sinaloa, Sonora, Tabasco y Quintana Roo, como se aprecia a continuacion.
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FIGURA 27. DISTRIBUCION GEOGRAFICA

- Cinco o mas proyectos
- Dos a cuatro proyectos

Fuente: Sistematizacién de informes finales del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

En cuanto a la cobertura de la poblacion atendida, ésta fue de 9,807 personas: 7,471
mujeres y 2,336 hombres. Dichas cifras se obtuvieron a partir del cotejo de las listas de
asistencia con los reportes de cobertura entregados por las organizaciones como anexos al
informe final de las OSC.

De esta poblacién, 4,039 personas sefialaron pertenecer a un grupo étnico; 1,367 no
aportaron informacion al respecto, y 4,401 sefialaron no pertenecer a ningln grupo étnico.

La mayor poblacion indigena se concentré en los siguientes grupos: mixteco, nahua,
zapoteco y mazahua. La menor parte pertenece a los siguientes grupos: téenek, maya,
otomi, purépecha, chontal, tepehua, popoluca, mayo, mixe, mazateco, na’savi (mixteca),
mé’phaa (tlapaneco), tohono o'odham, cucapah, chichimeca, wirrdrika, édami y fiahfiu.

En lo concerniente al grupo etario, la distribucion puede observarse en siguiente figura.
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FIGURA 28. POBLACION ATENDIDA, POR GRUPO ETARIO
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Fuente: Sistematizacién de informes finales del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Con relacién a las actividades realizadas durante la implementacion de los proyectos, las
mas recurrentes fueron los talleres, los grupos de discusion y los foros. En especial, los
foros fungieron como espacios de analisis y reflexion sobre las brechas de desigualdad que
afectan el desarrollo de las mujeres, y también sirvieron como espacios de socializacion
para que la ciudadania conociera los resultados de los proyectos (véase Anexo 6).

Es importante destacar que la DECEYEC realizé un trabajo continuo de analisis de cobertura
a fin de entregar un reporte detallado y verificado trimestralmente. En este sentido, vy
gracias a la colaboracion del PNUD, se construyd un mapa interactivo donde se detalla el

alcance territorial de los 46 proyectos.
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FIGURA 29. MAPA INTERACTIVO DE LA SISTEMATIZACION DE INFORMES FINALES DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO Y QR PARA ACCEDER AL MAPA INTERACTIVO
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Con el propdsito de sumar aliados, la DECEYEC estableciod la colaboracién interinstitucional
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, representacion en México, para
participar en el desarrollo de este proyecto. Las actividades comprometidas fueron las
siguientes:

v Dar seguimiento a la implementacion de los proyectos beneficiados en 2018.

Para el cumplimiento de esta actividad se revisaron los informes finales, asi como los
documentos anexos (agendas de género, sistematizacion de la experiencia, minutas,
etcétera). Se dio prioridad a los informes de las OSC que presentaron proyectos de
continuidad. Los productos entregables de esta actividad fueron:
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e Un informe final de los resultados de los 46 informes, en el que se indicé el
porcentaje de OSC que cumplieron con los compromisos establecidos en
sus proyectos

e Recomendaciones para fortalecer los proyectos de continuidad, a partir de
revisar los proyectos y los informes de las OSC interesadas en continuar

e Recomendaciones para fortalecer futuras convocatorias

v' Formato de dictaminacién y productos entregables para el Programa Nacional
de Impulso a la Participacion Politica de las Mujeres a través de Organizaciones
de la Sociedad Civil 2019:

e Metodologiay cédula de dictaminacién

e Capacitacion a las OSC postulantes

e Diagndstico sobre perfil de OSC que participan en cada modalidad

e Estrategia de capacitacién

e Programa

e Informe que indique numero de personas capacitadas y grado de utilidad
percibida por los beneficiarios

Para el seguimiento de la implementacién de proyectos 2019 se generd una estrategia que
permitio identificar las debilidades de las organizaciones en este rubro, asi como verificar
gue la poblacion atendida fuera la adecuada para el tipo de proyecto respectivo; que la
OSC contara con conocimiento del contexto y que realizara un proceso de formacién e
incidencia éptimo para cumplir con los objetivos; ademas de que se pudiera verificar que el
manejo del recurso publico fuera eficiente y se ejerciera con austeridad.

Proyectos de participacion ciudadana y politicas 2019

Durante el primer semestre de 2019 se elaboraron las reglas de operacién
correspondientes al disefio y aprobacién del documento rector del programa. Se redactd,
también, una propuesta de convocatoria que incluia objetivos (general y especificos),
modalidades de participacién, montos asignados a partir de la tematica y cobertura de
poblacidon a atender.

Tras el cierre de la convocatoria del PIPPM 2019 se reunid a un grupo de personas expertas
presidido por el Dr. Rodrigo Salazar Elena e integrado por Francisco Javier Aparicio Castillo,
Virginia Luisa Belmontes Acosta, Arturo Espinosa Silis, Adriana Favela Herrera, Angello
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Andrénico Bafios Terrazas, Adriana Medina Espino, José Roberto Ruiz Saldafia y Claudia

Zavala Pérez.

En la sesion de dictaminacion del 17 de septiembre de 2019, aprobada y suscrita por el

Comité Dictaminador del Programa Nacional de Impulso a la Participacion Politica de las

Mujeres a través de Organizaciones de la Sociedad Civil 2019, y con fundamento en lo

dispuesto por el inciso e) del numeral VIII, en correlaciéon con los numerales lll, IV, V de las

Bases de la convocatoria, y los numerales V, VI y demas aplicables de la Reglas de

operacion del citado programa, se apoyaron 32 proyectos.

Los resultados de la convocatoria se publicaron el 20 de septiembre de 2019, vy las

actividades de los proyectos iniciaron en noviembre.

No. Folio Modalidad Seudénimo Organizacién Proyecto

1 063 Modalidad II Infancia y Democracia Transformando Miradas A.C Nifios Y Nifias a Favor de la Democracia

2 116 Modalidad | Todas las  Mujeres, | S.ET.A.C Mujeres diversas, Mujeres Iguales
todos los Derechos

3 121 Modalidad Il Impulsores Fundacién Dime A.C. Taller:  “Rompiendo  Barreras” para el liderazgo vy
empoderamiento de mujeres con discapacidad, sobre sus
derechos y participacion en la vida politica y publica.

4 025 Modalidad | Crisalidas Espacio Auténomo A.C. Incidencia en politicas publicas comunitarias y municipales de
desarrollo sostenible y gestion del agua con perspectiva de
género en Senguio y Tlalpujahua, Michoacan.

5 057 Modalidad Il Formar ciudadanas | Alianza Garantizar a Mujeres y | Llego la hora de transformar las relaciones de género, para
preparadas para la vida Hombres la Igualdad en el Goce lograr la igualdad sustantiva, la construccion de una
democratica de Todos los Derechos Humanos | democracia paritaria, empoderamiento personal y liderazgo

AC. de las mujeres adolescentes de la comunidad indigena de San
Andrés Azumiatla Puebla. Mediante la promocién de los
derechos humanos y los valores democraticos.

6 124 Modalidad 11l Hypatia Centro de Investigacion vy Fortalecimiento de la estrategia de prevencidn, atencién e

Proyectos para la Igualdad de incidencia para la tipificacion de la violencia politica en razén
Género, A.C. de género en el estado de Jalisco.

7 134 Modalidad Il Yolpakilis Red de Formadoras Kualinemilis Liderazgo y participacion politica de las mujeres nahuas de
Cuetzalan.

8 150 Modalidad Il Mujeres indigenas | Acciones para el Desarrollo | Todas(os)somos parte del cambio democratico.

hacia la igualdad Humano A.C.
9 018 Modalidad Il Juntas para la Igualdad COPA EMPRENDEDORES A.C. Juntas por la igualdad: liderazgo para el empoderamiento y
participacion politica de las mujeres.
10 065 Modalidad | IYA SI'l (Mujer Sagrada) Agenda Ciudadana por el Por una Participacion y Representacion politica plena y
Desarrollo y la efectiva para las Mujeres Indigenas en Baja California.
Corresponsabilidad Social A.C.

11 101 Modalidad | Defensoras Servicio Desarrollo 'y Paz | Agendas de Género con los Pueblos Nahua y Tének de la
Huasteca Potosina A.C. Huasteca Potosina.

12 125 Modalidad | K MEYA)] T O'OLAL | Asociacion Salud y Bienestar | Agenda Participativa de Mujeres en Tzucacab Yucatan.
(trabajamos por | Social I.A.P.
nosotras)

13 008 Modalidad Il Mujer mixteca politica SUPERA Capacitacion y Mujer Politica: Programa para la promocién de los derechos

Desarrollo A.C.

de las mujeres indigenas y el fortalecimiento de la cultura

democratica con perspectiva de género en la region Mixteca
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No. Folio Modalidad Seudénimo Organizacién Proyecto
de Oaxaca.
14 020 Modalidad Il Colibri Despierta Cuestiona y Actta A.C. Ciudadanit@s por una sociedad democratica paritaria.
15 029 Modalidad Il Colectiva Mujeres Construyendo acciones para el Caminemos y Participemos juntas por nuestros Derechos
Laguneras Hermila desarrollo y la Igualdad CONADI Politicos
Galindo A.C.
16 050 Modalidad IlI Aliadas por la Igualdad Centro de Investigaciones para Plataforma de Incidencia: la Violencia politica por razones de
la Equidad Politica Publica vy géneroy el acceso a la justicia en el estado de Tlaxcala
Desarrollo S.C
17 059 Modalidad Il Reporte Violeta Intermedios. Organizacién de Reporte Violeta: Mujeres jovenes indigenas corresponsales
Profesionales de la por el reconocimiento de los derechos humanos y fomento
Comunicacién A.C. de la participacién politica de las mujeres indigenas
18 085 Modalidad Il La Bruja Frente Interdisciplinario para el Empoderando nifias y nifios para la construccién de una
Desarrollo  Social y Solidario democracia participativa con perspectiva de género.
FIDSS A.C.
19 091 Modalidad Il Tak' Antsetik (Mujeres Ecos de la Tierra Proyectos Proceso formativo y desarrollo de capacidades para el
empoderadas) Productivos y Medio Ambiente | fortalecimiento de la participacion politica-electoral de
A.C. mujeres jovenes indigenas en los municipios de Oxchuc,
Teopisca, Santiago El Pinar y Zinacantan, del estado de
Chiapas.
20 133 Modalidad Il Activando ciudadania Red de Mujeres, Desarrollo, Clinicas de formacion ciudadana e incidencia politica para
Justiciay Paz A.C. mujeres
21 006 Modalidad | Mujer es Poder UBII-FAM A.C. Elaboracidn de la Agenda Politica de las Mujeres Tepehuanas
e Implementacién del Plan de Accidn para que las mujeres
QO'dam cuenten con una institucién que atienda la Violencia
de Género con vision intercultural, a través de las gestiones
para la Casa de la Mujer Indigena.
22 086 Modalidad Il Muxe, Alea iacta est Animos Novandi A.C. Visibilizacion, Liderazgo y Empoderamiento Politico Para
Mujeres LBT.
23 097 Modalidad Il La Asociacion Centro Consultivo Engen A.C. Construyendo ciudadania vy liderazgo politico de las mujeres
en 3 municipios del estado de Yucatén.
24 104 Modalidad Il Dofia Equifonia Colectivo México Solidario Dofia Equifonia para presidenta municipal
25 026 Modalidad Il Voz Coral Espiral por la Vida, A.C. Seminario de empoderamiento y participacion politica de las
mujeres en el distrito de Ixtlan.
26 052 Modalidad Il Mujeres reflexionando Xanay Xtachiwin Lakchajan A.C Hombres y mujeres de la mano: Construcciones de
con hombres. masculinidades igualitarias y responsables.
27 094 Modalidad Il LabSocial CH. Jovenes Articulando Territorios | Fortaleciendo juventudes: hacia el empoderamiento y
A.C. liderazgo juvenil para la participaciéon democrética en
Mitontic y San Cristébal de Las Casas, Chiapas.
28 015 Modalidad Il Yekyetolistli Kalli Luz Marina A.C. Mujeres indigenas ciudadanas activas ejerciendo sus
derechos politicos.
29 083 Modalidad | YUXA (ojos de agua) Semillas-gestion de Participacion politica y equidad de género: agenda publica
emprendimiento social A.C. para el impulso de la ciudadania desde la sociedad civil en
Mexicaliy Tijuana B.C.
30 093 Modalidad | Naa Ku'nte ENLACECC I.A.P. Participacion y empoderamiento de las mujeres mixtecas.
31 096 Modalidad Il Andar y Voz de Mujer CIHAM Centro Interdisciplinario Mujeres en Ruta; construccion de una agenda publica para
Humanista para el Avance de las mujeres 40-60 del estado de San Luis Potosi.
Mujeres, A. C.
32 138 Modalidad IV Comunicacion, Intercambio y | Articulacion de los observatorios institucionales y de
Desarrollo Humano en América defensoras para incidir en la visibilizacién y defensa de casos
Latina, A.C. de violencia politica por razén de género.
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Con el propdsito de brindar asesoria y capacitacién adecuadas, el INE junto con el PNUD
planearon tres talleres presenciales:

e El primer taller se llevd a cabo el 3 y 4 de octubre y estuvo basado en estrategias
para fortalecer los proyectos. Se presentaron tematicas como innovacién, marco
l6gico y teoria de cambio, planeacion estratégica, gestion de riesgos, integridad,
elaboracién de indicadores y transversalizacion de la perspectiva de género.
Después de este taller, las OSC contaron con asesorias virtuales por parte de una
consultora especializada del PNUD, para que pudieran trabajar en la teoria de
cambio, el marco légico y la matriz de riesgos de sus proyectos.

e En el segundo taller, en diciembre de 2019, se hizo uso de metodologias de
aprendizaje para personas adultas, centrdndose en el didlogo, el liderazgo
transformador y la negociacion como herramientas para el empoderamiento de
mujeres en el ejercicio de la participacidén politica, asi como en la prevencion y
gestion de casos de violencia politica en razdon de género. Este taller se llevd a cabo
con apoyo de especialistas del equipo de Gobernabilidad y Construccion de Paz del
Centro Regional del PNUD para América Latina y el Caribe.

e El tercer taller se realizard a finales del mes de marzo de 2020 con la metodologia
del programa BRIDGE (Building Resources in Democracy, Governance and
Elections). Este programa de formacién estd dirigido a todos los actores
involucrados en procesos electorales y tiene como objetivo mejorar la
profesionalizacion y las capacidades en materia electoral. EI modulo que se
impartiria seria el de “Género y Elecciones”.

En lo concerniente a la gestion de los resultados, el seguimiento y verificacién, se realizan a
través de dos vias: 1. Seguimiento, soporte y asesoria permanente, y 2. Visitas de
verificacién in situ.

Conmemoracion de los 10 afos del Programa Nacional de Impulso a la Participacion Politica
de Mujeres a través de Organizaciones de la Sociedad Civil

Como parte del fortalecimiento del proyecto, a 10 afios del Programa Nacional de Impulso
a la Participacion Politica de Mujeres a través de Organizaciones de la Sociedad Civil se llevé
a cabo el 2 de octubre de 2019 una sesidén de testimonios, casos de éxito, moderado por
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Adriana Margarita Favela Herrera, Consejera Electoral del INE. En el evento participaron
mujeres integrantes de organizaciones de la sociedad civil dando sus testimonios de casos
de éxito de ediciones anteriores:

1. Rosa Aurora Garcia Luna, representante legal de Hagamos Algo, Asociacién para el
Desarrollo Integral de Grupos Vulnerables con Perspectiva de Género, A.C.

2. Maria Michelle Villanueva Moreno, representante legal de Creando Soluciones para
el Desarrollo Social y Humano, A.C.

3. Angélica Ernestina Sanchez Santiago, representante legal de Comunicacion,
Intercambio, y Desarrollo Humano en América Latina, A.C.

4. Mayra Linda Lopez Angulo, representante legal de Gente Diversa De Baja California,
A.C.

Durante el evento se subrayd que los proyectos implementados permiten la generacién de
procesos formativos que subsanan los déficits en la construccién de ciudadania y atacan las
brechas de género en la participacién de hombres y mujeres.

EVENTO DE CONMEMORACION 10 AROS DEL PROGRAMA NACIONAL DE IMPULSO A LA PARTICIPACION POLITICA DE
MUJERES A TRAVES DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
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4. Divulgacion de la cultura civica

En el marco de la ENCCIVICA, el INE trabaja en establecer redes de colaboracién y didlogo,
de intercambio de informacidn, de toma decisiones compartidas, asi como de elaboracion
de programas y proyectos en materia de cultura civica con los sectores social, privado y
publico del pais. Con ello, el Instituto reconoce que el fortalecimiento de la cultura civica
pasa necesariamente por el trabajo coordinado y permanente de varios actores y, en
consonancia, ha dirigido sus esfuerzos en la formalizacién de convenios de apoyo y
colaboracion con instituciones de gobierno, organismos autébnomos y organizaciones
empresariales y de la sociedad civil, con el patente propdsito de promover la apropiacion
ciudadana del espacio publico y el fortalecimiento de la cultura civica.

Dialogos sobre participacidn y representacién politica desde la perspectiva intercultural.
Acciones para el ejercicio efectivo de los derechos politicos del pueblo afromexicano

Los “Didlogos sobre participacion vy representacién politica desde la perspectiva
intercultural. Acciones para el ejercicio efectivo de los derechos politicos del pueblo
afromexicano” tuvieron por objetivo identificar los retos particulares que enfrentan las
mujeres afromexicanas en materia de participaciéon y representacion politica, asi como las
acciones que deberian implementarse para promover y asegurar su inclusién en la vida
publica.

Los didlogos se realizaron el 25 de septiembre de 10:00 a 18:00 horas en el Auditorio
Emiliano Zapata de la Comisaria Municipal de Cuajinicuilapa, Cuajinicuilapa, Guerrero.

A la inauguracion acudieron funcionarios publicos y representantes de la sociedad civil. El
presidium estuvo conformado por Aidé Lopez NuUfiez, en representacion de Dania Paola
Ravel Cuevas, Consejera Electoral del Instituto Nacional Electoral; Fabiola Alanis Sdmano,
Directora General para una Vida Libre de Violencia y para la Igualdad Politica y Social del
Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES); J. Nazarin Vargas Armenta, Consejero
Presidente del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del estado de Guerrero(IEPC
Guerrero); Javier Rojas Benito, Secretario de Asuntos Indigenas y Afromexicanos del Estado
de Guerrero; Oscar Alejandro Martin Mendoza, Presidente Municipal de Cuajinicuilapa;
Eufrosina Cruz Mendoza, Secretaria de Pueblos Indigenas y Afromexicano del estado de
Oaxaca; Dagoberto Santos Trigo, Vocal Ejecutivo de la junta local del INE en Guerrero;
Benigno Gallardo de la Rosa, Subsecretario para el Desarrollo del Pueblo Afromexicano de
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la Secretaria de Asuntos Indigenas y Comunidades Afromexicanas; y Mijane Jiménez
Salinas, representante de la asociacion civil Mano Amiga de la Costa Chica.

El programa del evento se estructurd en tres partes: Mesa 1 “Acciones para el ejercicio
efectivo de la participacion y representacion politica del pueblo afromexicano”; Mesa 2 “La
participacion de las mujeres afromexicanas, una de las asignaturas pendientes”, y el taller
“Construccidon de la agenda afromexicana en materia de participacidon y representacion
politica”.

La Mesa 1 estuvo moderada por Fabiola Alanis Sdmano, Directora General para una Vida
Libre de Violencia y para la Igualdad Politica y Social del INMUIJERES; conté con la
participacion del diputado Aristételes Tito Arroyo, Presidente de la Comision de Asuntos
Indigenas y Afromexicanos del Congreso de Guerrero; Eufrosina Cruz Mendoza, Secretaria
de Pueblos Indigenas y Afromexicano del estado de Oaxaca; Rosio Calleja Nifio, Consejera
Electoral del IEPC Guerrero y, Sergio Pefialoza Pérez, integrante de México Negro, A.C.

La mesa 2 fue moderada por Aidé Lépez Nufiez, en representacién de Dania Paola Ravel
Cuevas, Consejera Electoral del Instituto Nacional Electoral; participaron Edmar Ledn
Garcia, Consejero Electoral del IEPC Guerrero y Presidente de la Comisidn de Sistemas
Normativos Internos; Beatriz Amaro Clemente del Consejo Directivo de la Unidad para el
Progreso de Oaxaca, A.C., y de Mijane Jiménez Salinas, representante de la asociacion civil
Mano Amiga de la Costa Chica.

Como dUltima actividad, integrantes del Instituto de Liderazgo Simone de Beauvoir
impartieron el taller “Construccién de la agenda afromexicana en materia de participacion
y representacion politica” a las personas asistentes al evento. El taller estuvo organizado en
tres mesas principales y consistio en que las y los integrantes de cada mesa expresaran y
discutieran qué obstaculos y retos encuentra la comunidad afromexicana y cuales serian las
propuestas para disminuirlos o mitigarlos. Cabe mencionar que cada mesa representd un
ambito de gobierno, es decir, las y los participantes discutian y dialogaban durante 10 en
funcion del ambito (federal, estatal y local) en el que se encontraban, después
intercambiaban de mesa para iniciar el didlogo en otro ambito.

El evento contd con un aforo de 120 personas: 62 mujeres y 58 hombres.

Dialogos sobre participacidn y representacién politica desde la perspectiva intercultural.
Acciones para el ejercicio efectivo de los derechos politicos de los pueblos y comunidades
indigenas

Los “Didlogos sobre sobre participacién y representacién politica desde la perspectiva
intercultural. Acciones para el ejercicio efectivo de los derechos politicos de los pueblos y
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comunidades indigenas” se llevaron a cabo el 28 de octubre en |la Hacienda San José Vista
Hermosa, Puente de Ixtla, Morelos, de 10:00 a 18:00 horas.

El objetivo general fue impulsar la representacion y participacion de las comunidades
indigenas en la adopcion de politicas publicas que contribuyan al desarrollo de la
democracia plenamente incluyente. Los objetivos especificos fueron:

e Presentar “La agenda pendiente en materia de representacion y participacion
politica: voces de los pueblos y comunidades indigenas de México”.

e Definir las lineas de accién que incidan en politicas publicas en materia de derechos
politicos electorales a favor de las mujeres indigenas.

e Fortalecer la participacion politica y los derechos ciudadanos de las mujeres
indigenas en la toma de decisiones.

e Impulsar el acceso a una proteccion judicial efectiva.

e Fortalecer el acceso a las funciones publicas en condiciones de igualdad.

La estructura del programa se dividié en cuatro apartados: 1. La presentacion de “La
Agenda pendiente en materia de representacion y participacion politica: voces de los
pueblos y comunidades indigenas de México”; 2. Mesa 1 “Experiencias, avances y carencias
de las politicas publicas en materia indigena”; 3. “Taller Participacién ciudadana en los
procesos democraticos”; y 4. “Conversatorio Exigibilidad en materia de derechos politico-
electorales de los pueblos indigenas en México”.

Se contd con la participacion de 115 personas: 57 mujeres y 58 hombres, provenientes de
Coatetelco, Cuentepec, Tetlama y Xoxocotla, ademads de personal del Instituto y del OPL.

Convenio especifico de colaboracién en materia de Capacitacidn y Educacion Civica entre el
INE y SEGOB

Resultado de las reuniones de trabajo en las que el INE y la SEGOB manifestaron su interés
por proponer una iniciativa de accién conjunta en el marco de la ENCCIVICA, el 25 de marzo
de 2019 ambas instituciones firmaron el Convenio especifico de colaboracién en materia
de Capacitacién y Educacion Civica, cuyo objeto consiste en establecer las bases juridicas y
el procedimiento de colaboracion interinstitucional a efecto de que, en el dmbito de sus
respectivas competencias constitucionales y legales, el INE y la SEGOB asuman plenamente
y den cumplimiento al compromiso de intercambiar informacion,  materiales vy
documentos.}

En la ceremonia de formalizacion del convenio se afirmé que este documento es evidencia
suficiente de que ambas instituciones comparten el objetivo de impulsar, en el corto plazo,
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un proceso de trabajo interinstitucional que implique la deliberacion, la toma de decisiones
compartidas para alcanzar objetivos comunes, el intercambio de informacién y de recursos,
la creacion de vinculos con instituciones académicas, con organizaciones de la sociedad civil
y de empresarios y con organismos nacionales e internacionales. Y en el mediano plazo, de
poner en movimiento sinergias que orienten el disefio y la implementacién tanto de
programas como de proyectos de politica publica con el fin de, en Ultima instancia,
concurrir con otros actores al logro de un pais mas justo y democratico.

Se expresd que con esos programas y proyectos se debera promover por diferentes medios
la cultura politica democratica, el respeto a los derechos humanos y la cultura de la
legalidad. Impulsar, también, el desarrollo de actividades de capacitacién a estudiantes y
servidores publicos a nivel federal, local y municipal; de acciones que contribuyan a la
gobernabilidad y gobernanza democratica; asi como de la realizacion de programas que
respondan a la obligacién del Estado mexicano de tomar en cuenta la opinion y considerar
los aspectos culturales, éticos, afectivos y educativos de nifias, nifios y adolescentes.

En el convenio se incluyd un anexo técnico, documento en el que por mutuo acuerdo el INE
y la SEGOB convienen en asumir siete compromisos especificos y diseflar los
correspondientes proyectos con el propdsito de contribuir al fortalecimiento de la cultura
civica y la construccion de ciudadania.

FIGURA 30. COMPROMISOS ESPECIFICOS ACORDADOS ENTRE INE-SEGOB

Ndm. ‘ Compromisos

1. Elaborar un diagnostico sobre cultura politica en México.

2. Elaborar un programa de trabajo.

3. Fortalecer la cultura civica participativa, el desarrollo politico, la gobernabilidad, la gobernanza
democratica, los valores civicos y los derechos humanos.

4. Capacitar a servidores publicos, estudiantes y a la sociedad en general sobre la Estrategia
Nacional de Cultura Civica 2017-2023.

5. Promover los valores civicos y la cultura de la democracia entre nifias, nifios y adolescentes, para

efecto de garantizar el principio relativo al interés superior de la nifiez.

6. Fomentar la conmemoracién en 2019, como el centenario luctuoso del Caudillo del Sur, Emiliano
Zapata Salazar.

7. Difusion, promocién y divulgacion de los derechos humanos en diversos sectores de la sociedad.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Anexo Técnico.

Estos compromisos incorporan como temas algunos de los retos que la democracia
enfrenta en el mundo: baja participacidon ciudadana en los asuntos de caracter publico, baja
calidad de la ciudadania, violaciéon a los derechos humanos, formacion deficiente de
servidores publicos en el ambito de la cultura civica, entre otros.
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Convenio de apoyo y colaboracion INE-SOMEE

En enero de 2019 la nueva mesa directiva de la Sociedad Mexicana de Estudios Electorales,
A.C. (SOMEE) presentd al INE el proyecto del “XXX Congreso Internacional de Estudios
Electorales: Democracia representativa y democracia participativa en tiempos de cambio” a
celebrarse del 10 al 13 de septiembre de 2019. Asimismo, realizé la invitacién al Instituto
para sumarse al proyecto y sugirid la formalizacion de la colaboracién mediante la firma de
un convenio de apoyo entre ambas instituciones, el cual se firmo el 28 de agosto de 2019.

El Congreso tuvo por objetivo reflexionar sobre las actuales condiciones para la actividad
politica de las organizaciones partidarias y de participacion de la ciudadania en la toma de
decisiones sobre los asuntos publicos.

Los temas de trabajo elegidos fueron: |. Procesos electorales comparados; Il. Elecciones en
los estados; Ill. Administracién vy fiscalizacién electoral;, IV. Resolucién de conflictos
electorales; V. Partidos politicos; VI. Estudios de género; VII. Cultura politica y democracia;
VIIl. Contenidos culturales de la participacion ciudadana; IX. Ciudadania digital y voto
electrénico; X. Mecanismos de democracia participativa; XI. Opinién publica vy
comunicacién politica; XIl. Experiencias de voto extraterritorial; Xlll. Modalidad de jovenes
estudiantes; y XIV. Sistemas Electorales.

El XXX Congreso tuvo lugar del 10 al 13 de septiembre de 2019 en el Centro de
Convenciones Tabasco, en Ciudad de Villahermosa, Tabasco. El INE participd en las
siguientes actividades:

e (Ceremonia de inauguracion.

e Presentacion de la Plataforma de las Bases Censales sobre participacion ciudadana
en las elecciones federales 2009-2018. Presentador: Roberto Heycher Cardiel Soto
(INE). Comentaristas: Leonardo Valdés Zurita (BUAP), Ricardo de la Pefia (SOMEE).

e Panel “Perspectivas del voto electrénico en México: experiencias, desafios vy
pertinencia”. Maria del Carmen Colin Martinez (INE) Gabriela Maria de Ledn Farias
(Instituto Electoral de Coahuila), Myriam Alarcon Reyes (Instituto Electoral de la
Ciudad de México), Guillermo Amado Alcaraz (Instituto de Participacion Ciudadana
de Jalisco) Comentarista: Ricardo de la Pefia (SOMEE). Modera: Jaime Rivera
Veldzquez (Consejero Electoral del INE)

e Mesa: “Mecanismos de democracia participativa”, ponencia "El papel de los
instrumentos de democracia directa en los procesos de democratizaciéon o
desdemocratizacion" por Roberto Heycher Cardiel Soto, y Victor Morales Noble

e Conferencia magistral “Partidos Politicos y transparencia” por Marco Antonio Bafios
Martinez, Consejero Electoral del Instituto Nacional Electoral
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e Conferencia “La democracia y sus crisis” por Edmundo Jacobo Molina, Secretario
Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral.

e Panel: “Ciudadania Digital”. Felipe de la O Lépez, (UNAM), Ricardo de la Pefia,
(SOMEE, ISA), Miriam Guadalupe Hinojosa Dieck, Consejera de la Comision Estatal
Electoral de Nuevo Ledn, Fabiola G Franco (UNAM). Modera: Francisco Morales
Camarena, INE

e Presentacion editorial. Coleccién Conferencias Magistrales num. 27, Breve historia
del futuro de las elecciones de John Keane y num. 31 Pleonocracia: critica de la
democracia mayoritaria de Michelangelo Bovero. Comentan: Juan Correa,
Consejero del IEPC Tabasco, Roberto Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo de
Capacitacién Electoral y Educacién Civica del INE. Modera: Marta Elisa Nateras,
UAEM y Tesorera de SOMEE.

e Presentacion editorial. Cronica de las elecciones 2018, de Jesus Rodriguez Zepeda.
Presenta: JesUs Rodriguez Zepeda (autor). Comenta: Adriana Galeana Carrasco,
Vocal Secretaria de la Junta Local de Tabasco del INE. Modera: Francisco Javier
Morales Camarena, Direccién de Educacion Civica y Participacion Ciudadana del INE

e Presentacion editorial. Vida y muerte de la democracia de John Keane.

e Panel: “Democracias constitucionales liberales (ENCCIVICA 2017-2023)”. Fernando
Castafieda (UNAM), Gustavo Lépez Montiel (ITESM Campus CDMX) y Marcela Avila-
Eggleton (UAQ). Modera: Roberto H. Cardiel Soto, INE.

e Conferencia de clausura “Balance del Sistema Nacional de Elecciones” por Lorenzo
Cérdova Vianello, Presidente del Instituto Nacional Electoral. Modera: Angélica
Cazarin, SOMEE.

|II

La segunda actividad pactada con SOMEE fue el “Encuentro Nacional para una Reforma
Politico-Electoral del Estado Mexicano” que se realizd el 28 y 29 de noviembre en el
Auditorio de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Autdonoma de
Querétaro; estuvieron presentes los consejeros electorales Jaime Rivera Veldzquez vy
Enrigue Andrade Gonzalez, quienes participaron en las mesas 1. “Régimen y Ejercicio de

Gobierno”, y 2. “Acceso a la participacion y representacion”, respectivamente.

Al encuentro asistieron 102 personas el primer diay 71 el segundo.

Colaboracion INE- AMECIP: X Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica

En febrero de 2019, la Asociaciéon Mexicana de Ciencias Politicas, A.C. (AMECIP) propuso a
la DECEYEC que el INE se integrara al comité organizador del “X Congreso de
Latinoamericano de Ciencia Politica” que tuvo lugar del 31 de julio al 3 de agosto.
Describid, grosso modo, las lineas del programa de actividades y planted que el INE podria
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organizar sus propias mesas (paneles) de trabajo. Se convino que, una vez establecidas las
lineas de trabajo, la AMECIP y la DECEYEC elaboraran una propuesta de convenio de apoyo
y colaboracion. Conseguida su validacién juridica, el convenio fue firmado por el INE y la
AMECIP el 15 de julio de 2019.

La celebracion del “X Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica: Nueva configuracion
del poder y desafios actuales de la democracia en América Latina” se llevé a cabo los dias
31 de julio, 1, 2 y 3 de agosto en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Campus Monterrey.

El programa contd con eventos y mesas especiales, asi como con paneles de grupos de
investigacion y paneles regulares. El Consejero Presidente del INE el Dr. Lorenzo Cérdova,
participd en la inauguracién y fungid como comentador en la conferencia magistral de
Ricardo Lagos, de Fundaciéon Democracia y Desarrollo. Mientras que Roberto Heycher
Cardiel Soto, Director Ejecutivo de Capacitacién Electoral y Educacion Civica, moderd la
Mesa Especial 3 “Electores, actores y reglas del sistema electoral mexicano”.

Se conté con la asistencia de 1,400 personas durante todos los dias del evento, 800 de ellas
del extranjero. Los principales perfiles de los asistentes fueron:

e Estudiantes de licenciatura y posgrado.
e Publico en general.
e Tomadores de decisiones, funcionarios publicos y representantes sociales.

Mientras que como ponentes participaron:

Investigadores junior y senior.

Invitados Internacionales y conferencistas magistrales.

Tomadores de decisiones, funcionarios publicos y representantes sociales.

Gracias a la participacién en este Congreso se contribuyd al fomento de la creacion de
espacios académicos de divulgacién cientifica en el campo de la ciencia politica, en el cual
concurrieron académicos (profesores e investigadores), estudiantes, profesionales,
funcionarios y demas personas interesadas en la materia y areas afines, incluida la
electoral.
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,,Amema laflna

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL INE, LORENZO CORDOVA, DURANTE LA CONFERENCIA MAGISTRAL DE RICARDO LAGOS

Curso de promocién de acciones de fortalecimiento de la cultura democratica dirigido a los
Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional

Con la premisa de que las y los funcionarios electorales deben ser coparticipes de la
promocion de los valores democraticos y del fortalecimiento del régimen democratico, la
Direccioén Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional (DESPEN) establecié canales
de comunicacién y colaboracion con la DECEYEC para la gestion de un curso a distancia
dirigido a los Miembros del Servicio Profesional Electoral (MSPEN) y a personal de la Rama
Administrativa (RA). De comun acuerdo, la DECEYEC participd en la elaboracion de los
contenidos, y la DESPEN, en la gestionar el curso para que el personal del INE pudiera
acceder al mismo mediante el campus virtual del INE.

|II

Para dar cumplimiento a lo convenido se elaboré el programa del “Curso de promocion de
acciones de fortalecimiento de la cultura democratica” dirigido a los Miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional, el cual consta de seis ejes tematicos. Con esta propuesta,
revisada y posteriormente corregida por la DECEYEC y la DESPEN, se dio continuidad a las

actividades de preparacion del curso.

En el mes de junio se realizaron actividades relacionadas con el desarrollo y estructuracion
del contenido tematico del programa, ademas de precisar el objetivo especifico de
aprendizaje para cada modulo:

Médulo I. Fundamento conceptual.
Mddulo Il. El estado actual de la democracia en México y en el mundo.

Modulo 11I. Marco juridico y normatividad de las atribuciones del INE en materia de
educacién civica y cultura democratica.
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Mddulo IV. Actividades en materia de educacién y cultura civica desarrolladas desde hace
25 afos por el ahora INE.

Maédulo V. La Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023.

Mddulo VI. ¢ Cémo elaborar un protocolo de intervencién?’

Para cada mddulo se realizd una busqueda y recopilacién de materiales, de los cuales se
precisaron las fuentes bibliograficas y documentales a utilizar en el curso. La revision
consistid en puntualizar y sefialar el contenido (capitulos y/o nimero de paginas) de cada
fuente, ademas de precisar los enlaces electrdnicos (/inks) de aquellas que se encontraban
disponibles en la web y que son de acceso publico.

El material bibliografico de apoyo para el curso se integré con publicaciones de
especialistas en los temas; articulos de revistas especializadas de investigacidn cientifica de
cardcter internacional; capitulos y articulos de libros coordinados por expertos; estudios e
informes de gran representatividad a nivel nacional e internacional como el Informe pais
sobre la calidad de la ciudadania en México o la Encuesta Mundial de Valores, entre otros.
Ademas, se incluyd material publicado por el INE, como la coleccion Cuadernos de
Divulgacion de la Cultura Democratica y el Compendio de Legislacion Nacional Electoral. De
igual manera, se incluyeron documentos, planes de trabajo y programas estratégicos de las
actividades ejecutadas en materia de educacién y cultura civica desarrolladas desde hace
25 afos por el ahora INE.

Cabe resaltar que al tratarse de un curso a distancia con objeto de fortalecer en el
funcionariado del servicio profesional la cultura democratica y la participacion ciudadana
en el marco de los ejes estratégicos de verdad, didlogo y exigencia de la ENCCIVICA 2017-
2023, se disefid un mddulo tematico (Mddulo IV) para su estudio y revision a profundidad.

La plataforma estara disponible a partir de febrero de 2020.

|II

Convenio de colaboracién “Laboratorio de composicién musical” entre el INE y Pasién y

Futuro, A.C.

El convenio de apoyo y colaboracion entre el INE y Pasion y Futuro, A.C., asi como su Anexo
Unico se firmaron el 25 de septiembre de 2019. El objetivo general de estos documentos
fue sumar esfuerzos para formar a adolescentes y jovenes en el ambito de la ciudadania

7 La intervencidn social es una accién programada sobre un colectivo o grupo con el fin de provocar un
cambio social para mejorar su situacién. Por lo tanto, en un protocolo de este tipo se plasman ideas de
forma consciente, organizada, planificada y dirigida a cambiar una situacidn actual hacia otra deseada,
tomando como base
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mediante del desarrollo de actividades relacionadas con la composicién musical y la
generacion de espacios de didlogo. Y, de forma especifica, contribuir al desarrollo de
procesos de participacién social, deliberacion y toma de decisiones entre el publico
objetivo.

El jueves 24 de octubre se llevd a cabo el “Laboratorio Fabricando Ciudadania” en las
instalaciones del Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ). Los talleristas fueron
Gloria Alcocer Olmos, Directora Ejecutiva de la Oorganizacion Fuerza Ciudadana, A.C;
Daniel Gutiérrez, Director de Pasion y Futuro, A.C., y Mariana Martinez Rocha, también de
Fuerza Ciudadana.

El Laboratorio contd con la asistencia de 46 adolescentes (15 mujeres y 31 hombres)
provenientes del Colegio de Bachilleres 22 Real de San Miguel, de la Universidad Auténoma
de Querétaro, del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro,
Plantel 5, y de la Universidad Internacional de Querétaro. Se realizd en un lapso de seis
horas, de 9:00 a 15:00 horas, y conté con dos actividades principales:

1. Composicion de dos canciones cuyas caracteristicas fueron definidas por las y los
participantes mediante un proceso de didlogo y toma de decisiones colectivo.

2. Grabacion de videos por equipos dénde se promocionaba la democracia entre la
juventud.

Durante la primera actividad las y los participantes eligieron en conjunto el tema de la
cancién, y tomando una melodia existente prosiguieron a elaborar la letra. La segunda
comenzo con la presentacion de un par de materiales audiovisuales que sirvieron como
detonantes de la discusidon en torno a temas como la adopcién por parte de parejas
monoparentales, la interrupcion legal del embarazo y la objecidn de conciencia. Todo esto
con el objetivo de poner de relieve la importancia de los derechos fundamentales de las
personas vy, sobre todo, lo vital que es una democracia, asi como el involucramiento de las y
los ciudadanos en la elecciéon de los cargos de representacion del Poder Ejecutivo vy
Legislativo, tanto a nivel federal como local.

Por ultimo, es importante mencionar que los videos y las canciones podran ser utilizados
por el Instituto en sus campafias institucionales de promocién de la participacion
ciudadana.
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Participacidn, confianza y democracia: la cultura politica de los jévenes en México 2012-
2018. Colaboracidn entre El Colegio de México y el INE

El informe “Participacion, confianza y democracia: la cultura politica de los jovenes en
México 2012-2018” es un diagndstico sobre la relacidén que guardan los jovenes con el
poder politico, su interés en participar en el espacio publico, los recursos de los que
disponen gracias al uso de tecnologias de la comunicacién, el acceso a informacién a través
de diferentes medios, su participaciéon en la politica institucional y no institucional, la
imagen y el conocimiento que tienen de la politica, los candidatos y los partidos.

Las fuentes de informacién de este documento fueron las encuestas “Cultura politica de los
jovenes en México”, levantadas un mes antes de la eleccion presidencial de 2012 y de
2018. Dichas encuestas analizaron las peculiaridades de la cultura politica en el segmento
de poblacién de 18 a 29 afios, con una muestra contingente de adultos, solo para fines de
control de diferencias entre grupos de edad, en las 76 ciudades y zonas metropolitanas
mas importantes del pafis.®

Gracias a la reflexion comparativa se logrd evidenciar que las y los jévenes padecen
incertidumbre por su futuro debido a diversas causas como la falta de oportunidades
laborales, inestabilidad en la conformacion del grupo familiar, pocas oportunidades de
acceder a una educacion de alto nivel, padecen violencia social, de la policia y de otras
autoridades, todo lo cual genera desafeccion respecto de los partidos politicos y de las
instituciones de gobierno. Sin embargo, algunos jévenes manifiestan mayor inclinacién por
el cambio politico que los adultos, actitudes mas criticas y planteamientos de exigencia
ciudadana mas claros, ademas de que hacen uso de nuevas tecnologias de la informacion
con mayor eficacia que los adultos; mientras que en otros sectores predomina la
percepcion de abandono de parte de las autoridades y el distanciamiento respecto de la
politica.

A continuacion, se enumeran algunos puntos relevantes identificados:

e En 2012 14.5% de los jovenes creia que el gobierno y los politicos estaban muy
interesados en los jovenes. En cambio, dicha percepcién se redujo a la mitad en
2018 al registrarse en 7.1% de los encuestados.

8 para poder conocer con mayor detalle las caracteristicas de la encuesta en 2012, favor de remitirse al
siguiente enlace electrénico: http://www.culturapoliticajovenes.colmex.mx/wp-
content/uploads/2017/02/Informe-Encuesta-Final 20.-feb.2017-con-portada.pdf.
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e En 2012 lasy los jévenes confiaban mucho mas en las instituciones electorales que
en 2018. Sin embargo, en 2018 era mucho mayor el porcentaje de personas que
desconocian la existencia de autoridades electorales, particularmente aquellas de
caracter local.

e Al comparar ambas encuestas, se observa que las y los jovenes no tienen mas
confianza en los medios frente a los niveles que poseen los adultos, ni siquiera en
las redes sociales, donde han logrado una incorporacién de casi el 100%. Empero, el
acceso a recursos de comunicacién nuevos como celulares o redes sociales si marco
una diferencia entre elecciones.

e Al analizar las respuestas a las preguntas sobre las funciones del INE y de los OPL se
hace evidente que hay una confusion respecto de las actividades de estos dos tipos
de instituciones. Por ejemplo, la mayor parte de las y los ciudadanos considera que
“emitir la credencial para votar” es una actividad que puede desarrollar tanto el INE,
como las instituciones electorales locales.

e En 2012 los jovenes de nivel socioecondmico mas alto fueron los que dijeron haber
votado mas en elecciones pasadas. Ello contrasté con lo sucedido en 2018, ya que
fueron los jovenes del nivel socioecondémico mas bajo quienes indicaron haber
votado en elecciones pasadas con mayor frecuencia. Es probable que este cambio
sea un indicador de una nueva dinamica de la participacion electoral, por ejemplo,
se da un desplazamiento de sectores sociales de los niveles socioeconémicos mas
bajos hacia nuevas opciones politicas.

e Los jovenes explican su intencidon de no votar en dos logicas: desde el punto de vista
practico por razones de viaje y la dificultad de votar fuera de la seccidon que
corresponde a su domicilio, y por falta de tiempo. Pero las razones principales estan
en el terreno de la empatia con los candidatos y de la politica. La mas importante en
2012 era la falta de buenos candidatos (opciones para elegir), mientras que en 2018
mas del 40% declaré abiertamente que no le interesa votar.

e Son muy pocos los jovenes que han vivido la experiencia de ser funcionarios de
casilla (4% en 2012 y 5.5% en 2018). No obstante, entre quienes realizaron esa
tarea, mas de la mitad opind que es una grata experiencia. De hecho, la cifra de
satisfaccion incrementé en 2018 pues la suma entre satisfecho y muy satisfecho
aumentd casi 11 puntos porcentuales. Ello contrasta con la disposicion de ser
funcionario de casilla, pues en 2012 era mayor el interés (60.8%) que en 2018
(50.8%).

El estudio comparativo sera socializado en el segundo trimestre de 2020.

97



» ENCIVICA INFORME ANUAL DE LA ENCCIVICA 2019 *‘INE

Instituto Nacional Electoral

indice de Desarrollo Democratico de México 2019: convenio de apoyo y colaboracién entre
el INE y el Médulo Cultural Hispanoamericano (CEPOS)

El 15 de mayo de 2019 se firmd el Convenio de Colaboracion entre el INE y el Mddulo
Cultural Hispanoamericano, A.C. (CEPOS®) con el objeto de establecer las bases y
mecanismos para la realizacién del indice de Desarrollo Democratico 2019 (IDD-MEX
2019).

El IDD-MEX 2019 es una de las iniciativas que se han afianzado para entender, de mejor
manera, los avances del desarrollo democratico de cada entidad. El INE participa en la
elaboracion del IDD desde 2014.

Este proyecto ha avanzado gracias a la participacidén conjunta de varios actores, entre ellos
Fundacién Konrad Adenauer, Polilat, Confederaciéon USEM y El Colegio de México. El IDD
proporciona indicadores sobre el desarrollo de nuestra democracia a través de cuatro
dimensiones:

[) Democracia de las y los ciudadanos

Se analiza el comportamiento de las y los ciudadanos y de las instituciones respecto de los
derechos politicos y las libertades sociales.

[I) Democracia de las instituciones

Mide la eficiencia y calidad del sistema institucional y politico, la rendicién de cuentas y el
balance de poder institucional, que permite controlar a las y los gobernantes vy
funcionariado publico para que actien respetando el marco legal.

[ll) Democracia social

Se calcula en relacién con el promedio general alcanzado por el conjunto de las 32
entidades federativas; permite visualizar la eficacia de la gestién democratica en términos
de obtencién de resultados.

V) Democracia econémica

Esta dimension permite evaluar en qué medida la gestion de un gobierno democratico en
un territorio determinado genera politicas econdmicas que propician mejores condiciones
de vida para la sociedad.

Los resultados de cada una de estas dimensiones acumulan un puntaje que se suma, y al
final es el que determina la clasificacién de cada entidad.

Una vez que se obtuvieron todos los datos duros y los resultados de la encuesta fueron
procesados, se procedid al andlisis y la redaccion del informe IDD-MEX 2019. Se concluyé

°® También conocido como Centro de Estudios Politicos y Sociales.
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el analisis a mediados de noviembre y se procedio a la revisién final del documento para su

impresion y posterior distribucion. Actualmente es posible consultarlo electréonicamente
en el siguiente enlace: https://idd-mex.org/.
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5. Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién de la
ENCCIVICA

En 2019, los trabajos para el Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de la
ENCCIVICA, particularmente respecto a su plataforma (denominada MOSE), partieron del
andlisis de los indicadores de los mecanismos de operacidon y de informacidon estadistica
originalmente planteados por el Comité Técnico de Acompafiamiento 2017-2018. Al
terminar el diagndstico se llegd a la conclusién de que éstos aun no tenian fuentes de
verificacién, ni una temporalidad definida, su delimitacidén seguia siendo muy amplia y que,
entre otros instrumentos, seria necesario el levantamiento de una encuesta nacional en
materia de cultura civica, con una muestra robusta, para contar con informacién suficiente
para los indicadores mencionados.

Plataforma MOSE

La nueva dindmica para capturar la informacién se dio a partir de las actividades que se
realizan en cada uno de los proyectos de la ENCCIVICA. Esta plataforma es ahora mucho
mas “amigable” con las y los usuarios comparada con los disefios anteriores, porque esta
disefiada de tal manera que en “pocos pasos” se ejecute la actividad deseada (capturar o
consultar). De igual manera, al estar controlados los accesos, los usuarios que capturen
informacion solo lo podran hacer de aquellos proyectos que estén dados de alta
previamente. La plataforma es la base del Mecanismo de Operacion. Sin embargo,
proximamente se le podran incorporar los indicadores del Mecanismo de Informacion
Estadistica, y su informacion podra ser consultada para el desarrollo del Mecanismo de
Seguimiento y Gobernanza. Ello permitird que, de manera coordinada con sus aliados, el
INE pueda impulsar mas proyectos en favor de la cultura democratica.

A la fecha, la DECEYEC cuenta con la captura, dentro de la plataforma, de los proyectos que
opera directamente la ENCCIVICA. Cabe sefialar que la plataforma MOSE es un sistema que
busca monitorear los avances de la ENCCIVICA a través del seguimiento de los proyectos y
sus indicadores, para definir su progreso y vinculacion con los ejes estratégicos de la
Estrategia. En la siguiente imagen se observa la pagina inicial, dentro de la cual se
encuentran los médulos de operacién del sistema.
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FIGURA 31. PAGINA INICIAL DEL MOSE
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Avance de Aliados Administracion de Cartera de
7 y Conoce el MOSE [>)
proyectos estratégicos usuarios Proyectos

Todas
Inicio la Actividad: C

Médulo de seguimiento Misdills deresistio Médulo de Modulo de Mddulo de registroy
a proyectos de la consultade aﬁanzasv control de presentacion de consulta de proyectos en
ENCCIVICA usuarios la plataforma el marco de la ENCCIVICA

El médulo Conoce el MOSE presenta tres preguntas sobre el objetivo general del sistema.
Al hacer clic sobre la pregunta, se desliza en la parte de abajo la respectiva descripcion.

FIGURA 32. MODULO CONOCE EL MOSE

& mose deceyecmyinico

Conoce el MOSE

1Qué es el MOSE? Como funciona el MOSE?  ;Para qué sirve el MOSE?

El modulo cartera de proyectos tiene dos funciones principales. La primera permite dar de
alta en el sistema las particularidades de los proyectos. La siguiente funcién tiene que ver
con la realizacién de consultas de los proyectos de los que previamente se capturd la

informacion.
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FIGURA 33. MGDULO CARTERA DE PROYECTOS
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En el médulo avance de proyectos se puede consultar, incluso exportar, el progreso que
tiene cada proyecto y visualizar los indicadores esenciales: tiempo, alcance y presupuesto.
De igual manera es posible actualizar el avance en las actividades de cada proyecto.
Finalmente, se pueden borrar o editar los proyectos capturados.

FIGURA 34. MODULO AVANCES DE PROYECTOS
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‘ los proyectos registrados proyectos registrados
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900,000 0
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El modulo Aliados estratégicos de los proyectos permite consultar los aliados que forman
parte de los proyectos que opera la ENCCIVICA, asi como capturar los que se sumen a la
operacion de los mismos.

FIGURA 35. MGDULO ALIADOS DE LOS PROYECTOS

Consulta de aliados para los ‘ | Captura de aliados para los
_proyectos de la ENCCIVICA , proyectos de la ENCCIVICA
' Aliados estratégicos Aliados estratégicos

]
R

8 & @ @ @ & &
R & ® N

R

Por dltimo, en el mddulo administracion de usuarios de la plataforma MOSE, que
solamente esta disponible para los usuarios nivel administrador, se pueden capturar los
datos de los usuarios que formen parte de este sistema. El administrador es el responsable
de ampliar la cartera de usuarios y otorgar los permisos para cada uno.

FIGURA 36. MODULO ADMINISTRACION DE USUARIOS

Consulta de usuarios del Captura de usuarios del
‘ MOSE | MOSE

Administracién de usuarios Administracién de usuarios

He. Membre B Usuario ® Rel S Estatus © Acciones

® 8 8 0 @
Ll
=

En 2020 se buscara no sdlo la generacion de reportes generales por proyecto, sino que con
esta plataforma también se puedan presentar reportes con mucho mayor detalle y
aplicando filtros especializados. Al cierre de este informe se encuentra en proceso de
definicién del lugar donde se albergara de manera permanente del MOSE.
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En esta seccién, primero se enlistan algunos datos sobre los resultados y alcances en el
marco de la ENCCIVICA en 2019. Luego, se ofrecen cuadros comparativos para identificar las
caracteristicas y desempefio de cada uno de los proyectos.

Alianzas Convenios en Acciones
(colaboraciones) 2019 territoriales

Materiales

DECEyYEC: 45

3,861

JLE y JDE: 53

Personas participantes

Total:
76,549

No binario: 4

34,706
4,469
24,893
personas
indigenas
16,946

0 De acuerdo con la metodologia de Marco Ldgico, un “componente” es un resultado especifico y contribuyen a alcanzar el propésito del proyecto. Por su parte,
las alianzas se definen en dos tipos: 1) establecimiento de un convenio establecido institucionalmente, 2) colaboraciones entre distintos actores derivado de
acuerdos de trajo, sin un instrumento juridico. (Ver Anexo 8).

Acciones territoriales son las que se llevan en espacios publicos, ya sean eventos, talleres, seminarios, presentaciones, capacitaciones, distribucién de materiales,

socializacién de informacidn, entre otras.
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Naturaleza de los proyectos Eje estratégico al que responden

Verdad: 6

Formacion:
10

Dialogo:
9

Investigacion: 3 Exigencia: 3

Proyectos con acciones territoriales: 10 Afo de creacién de los proyectos

Nacional: 3 m 2019: 11

Estatal: 4
Distrital: 3 1997-2018: 7
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Ndmero de proyectos implementados en 2019 por la linea de accion

p
eLinea 1: Generacidn

de conocimiento e
informacién para el
ejercicio de la
ciudadania

~N

4 N\

eLinea 2: Difusion,
promocion,
conocimientoy
ejercicio responsable
de los derechos

humanos

4 N\
elLinea 3: Apropiacién
del derecho a saber

eLinea 4: Creacién de
espacios para el
didlogo democratico

4 )

p
elLinea 5: Creaciony

vinculacién de redes
para el ejercicio
democratico

~N

4 N\
eLinea 6: Promocion

de la cultura civica
en los entornos
escolares

4 )
eLinea 7: Exigencia del

cumplimiento de la
palabra publica
empefiada
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Cuadro comparativo sobre las caracteristicas generales de los proyectos

Nombre del proyecto

Linea de
accién

Naturaleza

Antigliedad

Cobertura
geografica

4 INE

Instituto Nacional Electoral

Grupo etario
a atender

1 | Catedra Internacional ENCCIVICA Francisco I. Madero = Verdad 1 Investigacion 2019 NA Jovenes,
Adultos

2 | Informe Pais 2020 Verdad Investigacion 2013 NA Abierta

3 | Jornadas Estatales para la Difusién y el Ejercicio Verdad 2 Vinculacién 2019 Estatal Abierta
Responsable de los Derechos Humanos y la
Democracia

4 | Faro Democratico, para estudiantes y profesorado, Verdad 3 Formacion 2019 NA Adolescentes
en linea

5 | Ciudadania Digital Verdad 3 Formacion 2019 Distrital Abierta

6 | Socializacion y deliberacién de los resultados de la Didlogo Vinculacién 1997 Distrital Nifias, niflos y
Consulta Infantil y Juvenil 2018 para el impulso de adolescentes
una agenda publica

7 | Talleres y charlas de adultos mayores sobre su Didlogo 4 Formacion 2019 Estatal Nifias, nifios y
experiencia de participacion politica, electoral y adolescentes,
ciudadana adultos

mayores

8 | Foro Internacional “Los retos de la democratizacion Didlogo 4 Vinculacién 2019 NA Abierta
del mundo en el siglo XXI”

9 | Red Ciudadana de Difusién y Promocion de la Cultura | Didlogo 5 Vinculacién 2019 Estatal Abierta
Democrética

10 | México Debate Dialogo 6 Formacion 2019 Nacional | Jévenes

11 | Contribucion de contenidos de formacién civica en la | Didlogo 6 Formacion 2019 NA Nifias, nifios y
educacion publica adolescentes
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Nombre del proyecto :’cr:znde Naturaleza Antigiiedad ;::;2:2 S;l::zde:frio
12| 11° Parlamento de las nifias y los nifios de México Didlogo 6 Formacion 2003 Distrital Nifias y nifios
13 | Secuencias Didacticas para la Convivencia y la Didlogo 6 Formacion 2018 Estatal Nifias y nifios

Participacion Ciudadana. Educacion Primaria
14 | Consejos de Participacion del INE Didlogo 6 Formacion 2019 NA Adolescentes
15 | Escuela de la Buena Politica Exigencia Vinculacién 2019 NA Adultos
16 | Incidencia de jovenes y de organizaciones de la Exigencia Formacion 2014 Nacional | Jovenes

sociedad civil en politicas publicas
17 | Programa Nacional de Impulso a la Participacion Exigencia | 8 Formacion 2008 Nacional | Abierta

Politica de Mujeres a través de Organizaciones de la

Sociedad Civil 2018 y 2019
18 | Divulgacién de la cultura civica Verdad 1 Investigacion 2012 NA Abierta

NA: No aplica

Cuadro comparativo sobre el alcance de cada proyecto

Nombre del proyecto Total de Componentes Componente Componentes Convenios Acciones Materiale
componentes!t concluidos S en curso pendientes DECEYEC territoriales S
Total 65 45 13 7 45 15,104 95
1 | Catedra Internacional ENCCIVICA Francisco |. 3 2 1 0 1 3 1
Madero

2 | Informe Pais 2020 0 1 2 0 8 0

3 | Jornadas Estatales para la Difusién y el Ejercicio 3 0 304 0
Responsable de los Derechos Humanos vy la

11 De acuerdo con la metodologia de Marco Légico, un “componente” es un resultado especifico y contribuyen a alcanzar el propésito del proyecto.
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Nombre del proyecto Total de Componentes Componente Componentes Convenios Acciones Materiale
componentes!! concluidos S en curso pendientes DECEYEC territoriales s
Democracia
4 | Faro Democratico, para estudiantes y profesorado, 3 0 2 1 1 0 3
en linea
5 | Ciudadania Digital 2 2 0 0 0 901 1
6 | Socializacion y deliberacion de los resultados de la 3 2 1 0 1 13,502 71

Consulta Infantil y Juvenil 2018 para el impulso de
una agenda publica
7 | Talleres y charlas de adultos mayores sobre su 3 3 0 0 0 68 3

experiencia de participaciéon politica, electoral y
ciudadana

|II

8 | Foro Internacional “Los retos de la democratizacion 3 0 2 1 0 0 1

del mundo en el siglo XXI”

9 | Red Ciudadana de Difusion y Promocion de la 3 1 2 0 0 0 3
Cultura Democrética

1 | México Debate 2 2 0 0 1 1 7

0

1 | Contribucion de contenidos de formacién civica en 3 2 1 0 0 0 0

1113 educacién publica

1 | 11° Parlamento de las nifias y los nifios de México 4 2 1 1 0 300 0

2

1 | Secuencias Didéacticas para la Convivencia y la 5 5 0 0 1 4 0

3 Participacién Ciudadana. Educacion Primaria

1 | Consejos de Participacion del INE 5 5 0 0 0 2 0

4

1 | Escuela de la Buena Politica 2 1 1 0 1 1 1

5

1 | Incidencia de jovenes y de organizaciones de la 5 2 1 2 1 2 1

6

sociedad civil en politicas publicas
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Total de

componentes!!

Componentes
concluidos

Componente
S en curso

Componentes
pendientes

Convenios
DECEYEC

4 INE
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Acciones
territoriales

Materiale
s

1 | Programa Nacional de Impulso a la Participacién 4 0 0 33 3 0
Politica de Mujeres a través de Organizaciones de la
Sociedad Civil 2018 y 2019

1 | Divulgacion de la cultura civica 9 0 0 5 5 3

Cuadro comparativo sobre la poblacidn participante

Total de

. _ No No Personas
Nombre de los proyectos participantes WYIOIEES Hombres identificado binario Indizenas*
directos &
Total 76,549 34,706 24,893 16,946 4 4,469

Jornadas Estatales para la Difusion y el Ejercicio Responsable

1 . 14,109 6,132 5,501 2,476 0 428
de los Derechos Humanos y la Democracia

2 | Ciudadania Digital 24,966 13,575 11,391 0 0 0
Talleres y charlas de adultos mayores sobre su experiencia de

3 o " . 2,197 1,141 1,051 1 4 0
participacion politica, electoral y ciudadana
Red Ciudadana de Difusion y Promocion de la Cultura

4 - 4,714 2,627 2,077 10 0 0
Democratica

5 | México Debate 72 36 36 0 0 0

6 | 11° Parlamento de las nifias y los nifios de México 5,842 3,528 2,314 0 0 0
Secuencias didacticas para la Convivencia y la Participaciéon

7 ) L, o 14,459 0 0 14,459 0 0
Ciudadana. Educacién Primaria

8 | Consejos de Participacion del INE 91 46 45 0 0 0

9 | Escuela de la Buena Politica 27 15 12 0 0 0
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Total de
. . No \[e} Personas
Nombre de los proyectos participantes Mujeres Hombres . o e ,
) identificado binario Indigenas*
directos
Incidencia de jovenes y de organizaciones de la sociedad civil
10 - . 30 16 14 0 0 2
en politicas publicas
Programa Nacional de Impulso a la Participacién Politica de
11 | Mujeres a través de Organizaciones de la Sociedad Civil 2018 9,807 7,471 2,336 0 0 4039
y 2019
12 | Divulgacion de la cultura civica 235 119 116 0 0 0

* La poblacién indigena, estd contenida en el total de participantes directos.
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7. Consideraciones en torno a la implementacion

Como se ha expuesto, el desarrollo de las actividades de la ENCCIVICA tiene como propdsito
contribuir a resolver el problema publico de la débil cultura democratica en nuestro pais. Para ello,
como politica publica nacional, busca atender las causas que generan dicho problema; es decir, la
ausencia de la ciudadania en los procesos principales del ejercicio de la autoridad, en la debilidad de
los procesos deliberativos sustentados en informacion publica, y la carencia de medios para exigir
cuentas a las autoridades.

Asi, la estrategia propuso enfrentar estas causas a través de la apropiacion del espacio publico de la
ciudadania, mediante sus tres ejes: Verdad para generar conocimiento e informacién que permitan
conocer el estado que guardan los asuntos publicos que atafien a la ciudadania; Didlogo para
construir espacios y ensanchar el didlogo y la deliberacion entre personas y organizaciones de toda
indole; Exigencia respecto a los resultados que entregan las instituciones publicas; y un mayor
involucramiento de las y los ciudadanos en los procesos de decision de las autoridades y en las
politicas publicas.

Desde sus primeras acciones, la ENCCIVICA ha estado acompafiada por una amplia difusién vy
socializacion, en aras de incidir en una nueva vision de cémo fortalecer la cultura democratica. Por
ejemplo, 2017 podria sefialarse por la organizaciéon inédita de 610 mesas de didlogo, con el
propodsito de construir puentes de entendimiento entre distintos actores para identificar problemas
y tematicas susceptibles de ser incorporados a la agenda publica. Por otra parte, reconociendo el
valor del aprendizaje institucional de mas de 25 afios, la ENCCIVICA ha logrado evolucionar
proyectos, como la Consulta Infantil y Juvenil en 2018, pues se convirtié en un espacio de
participacidon para que nifias, nifios y adolescentes reflexionaran sobre aspectos relacionados con la
perspectiva de género en la vida cotidiana y el ejercicio de sus derechos. Es de destacar que se
logré la maxima participacién en este tipo de ejercicios, registrandose la afluencia de 5,671,384
personas. Sin embargo, la tarea esta lejos de concluir.

El Plan de Implementacién de la ENCCIVICA 2019 se caracteriza porque, asumiendo la vigencia del
problema publico de la débil cultura democratica, se disefiaron nuevos proyectos para abonar a
resolver el problema publico latente y responder a los objetivos especificos del propio Plan,
ejecutando proyectos de formacién, investigacion y vinculacidon. En este sentido, en el avance de la
ENCCIVICA en 2019 sobresale lo siguiente:
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e Elaboracién de proyectos novedosos con la visién de la ENCCIVICA. Una nueva cartera de
proyectos que tienen el propdsito de responder tanto a los retos democraticos del contexto
actual como al objetivo superior de la ENCCIVICA, tales como la Céatedra Internacional
ENCCIVICA “Francisco |. Madero”, “Jornadas Estatales para la Difusién y el Ejercicio
Responsable de los Derechos Humanos y la Democracia”, “Escuela de la Buena Politica” y
“Ciudadania Digital”. Destaca que, en términos de formacién, la ENCCIVICA ha logrado
aplicar nuevos modelos educativos (formal y no formal), particularmente entre nifias, nifios
y adolescentes. Son los casos de Club Mundos, en alianza con el Comité Internacional de la
Cruz Roja, la fase piloto del proyecto Consejos de Participacion Juvenil. Ademas, se han
emprendido proyectos como el “Faro Democrdtico”, que busca el desarrollo de
herramientas instructivas y de autoaprendizaje en materia de formacion civica, utilizando
recursos digitales y tecnologias de la informacion.

e Fortalecimiento de las capacidades institucionales para el disefio y la ejecucién de
proyectos por parte de las organizaciones de la sociedad civil. Con la colaboracién del PNUD
se estd desarrollando el Programa Nacional de Impulso a la Participacion Politica de
Mujeres a través de Organizaciones de la Sociedad Civil; y la realizacién de la nueva edicién
de #JuventudActuaMX con Alternativas y Capacidades, A.C. Ambas iniciativas fortalecen el
liderazgo de mujeres y de jovenes, con la finalidad de impulsar propuestas ciudadanas para
influir en las politicas publicas y en la toma de decisiones en dmbito publico. El INE
reconoce que la sociedad civil organizada tiene un papel vital en la construccién de
ciudadania, asi como en la consolidacion de la democracia.

|/4

e Continuidad de proyectos de investigacién, como el “Indice de Desarrollo Democratico de

México”. Asimismo, iniciaron los trabajos (en conjunto con el Instituto Nacional de

|ll

Estadistica y Geografia y la Secretaria de Gobernacion) para la elaboracion del “Informe Pais
2020”, a partir de una Encuesta Nacional de Cultura Civica, que pasara a formar parte del
Sistema Nacional de Indicadores y abonard al cumplimiento de la Agenda 2030 establecida

por la Organizacion de las Naciones Unidas.

e Cobertura de distintos grupos etarios: siete de los proyectos de la ENCCIVICA estuvieron
dirigidos a nifias, nifios y adolescentes; tres a jovenes entre 18 y 29 afios; ocho a poblacion
abierta, en especial personas adultas; y uno, a adultos mayores.!? Las acciones
emprendidas permitieron interactuar directamente con 76,549 personas. Destaca que, del
total de poblacién, en tres proyectos participaron 4,469 personas que se autoadscribieron
como indigenas.

e La ENCCIVICA se adectia a los nuevos contextos. Durante la ejecucion del Plan 2019, se
detectd la necesidad de incorporar el tema de la ciudadania digital. Es importante resaltar

2 Un proyecto puede atender a mas de un grupo etario.
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gue el espacio publico implica, cada dia mas, la coexistencia entre aquel de caracter virtual
con el presencial. Debido a ello, la colaboracion con Facebook ha sido de gran utilidad v,
gracias al trabajo en todos los distritos electorales federales, se superd la meta de capacitar
a 12 mil personas, para llegar a mas de 24 mil.

e La ENCCIVICA es efectivamente una estrategia nacional, y en su implementacién cuenta
con la participacion de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas. Para ejemplificar lo
anterior, tres proyectos se ejecutaron a nivel distrital: “Ciudadania Digital”, “Socializacion y

deliberacién de los resultados de la Consulta Infantil y Juvenil 2018 para el impulso de una

agenda publica”, y “11° Parlamento de las nifias y los nifios de México”. Por su parte, cuatro
se concentraron en proyectos estatales, entre ellos “Jornadas Estatales para la Difusién vy el

Ejercicio Responsable de los Derechos Humanos y la Democracia”, y “Talleres y charlas de

adultos mayores sobre su experiencia de participacion politica, electoral y ciudadana”. Tres

mas fueron convocatorias nacionales: “México Debate”, “#JuventudActiaMX” y “Programa

Nacional de Impulso a la Participacién Politica de Mujeres a través de Organizaciones de la

Sociedad Civil”.

e Implementar la politica publica con un esquema de gobernanza. En su ejecucién, la
ENCCIVICA ha tenido como un elemento clave la intensa labor de vinculacién con diversas
instituciones publicas, privadas y sociales; ello ha permitido un amplio didlogo y una
colaboracién para poder ejecutar los proyectos y emprender acciones conjuntas,
generando sinergias interinstitucionales para promover la apropiacién del espacio publico
de la ciudadania y abonar a resolver el déficit de cultura civica en el pais.

o Una accién permanente de la ENCCIVICA que se realiza en colaboracién es la
divulgacién de la cultura civica, asi como para documentar el anélisis y la reflexién
en torno a la relevancia de fortalecer nuestra democracia. Con organizaciones de
especialistas como la Asociacién Mexicana de Ciencias Politicas, A.C. (AMECIP) vy la
Sociedad Mexicana de Estudios Electorales, A.C. (SOMEE) se participd en congresos
internacionales que, en sus ediciones de 2019, tuvieron como tematica central el
debate contemporaneo de la democracia en América Latina y los retos de una
reforma politico-electoral del Estado mexicano.

o Durante 2019 desde la DECEYEC se impulsé la firma de 45 convenios de apoyo y
colaboracidon con instituciones internacionales, como el Comité Internacional de la
Cruz Roja y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo; con instituciones
nacionales como la Universidad Nacional Autonoma de México, la Universidad
Auténoma Metropolitana y la Secretaria de Gobernacién; asi como con
organizaciones de la sociedad civil. De igual forma, la vinculacién fue clave para el
desarrollo de proyectos a lo largo y ancho del pais. En 2019, las juntas locales y
distritales establecieron y afianzaron sus relaciones locales, lo que les permitié
establecer 3,861 vinculos para la ejecucion de actividades tanto de cultura civica
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como de promocién de la participacion ciudadana. Si bien muchas de estas
colaboraciones iniciaron desde 1994, la gran mayoria son producto de las gestiones
realizadas entre 2018 y 2019.

Si bien fue posible concluir en 2019 la mayor parte de los componentes de los proyectos
emprendidos, en algunos casos sera en 2020 cuando se realicen todas las actividades para alcanzar
la totalidad de esos componentes, por lo que su desarrollo continuard en el futuro inmediato. Las
acciones y los retos que demandan nuestra atencion son:

e Terminar el desarrollo de los componentes pendientes. En este sentido, ocho de los
proyectos fueron concluidos, siete tienen un componente en curso para cerrar su ciclo
en 2020 y tres iniciaron tareas en 2019, pero la mayor parte de su desarrollo se
efectuara en 2020. Es decir, 45 componentes fueron concluidos, 13 estdn en desarrollo
al momento en que se reporta y siete quedan pendientes.

o Ampliar el alcance de proyectos que mostraron buenos resultados en su fase piloto,
como “Club Mundos”, “México Debate” o “Consejos de Participacién Juvenil”, a fin de
constituirse en actividades a implementarse a nivel regional o estatal, a lo largo de
2020.

e Ante la reforma educativa de 2019, la cual derogd los programas educativos en curso,
es importante reforzar las acciones encaminadas a establecer y mejorar la colaboracidon
con la Secretaria de Educacién Pablica en 2020.

e El amplio nimero de proyectos de la ENCCIVICA requiere identificar, en aras de
maximizar los recursos del INE, sinergias entre proyectos afines, como en el caso de
“Red Ciudadana de Difusion y Promocion de la Cultura Democratica”, que para 2020 se
considera pertinente desarrollar como parte de las actividades permanentes de
“Divulgacion de la Cultura Civica”.

e Los multiples espacios para el didlogo, las alianzas y los acuerdos de colaboraciéon
interinstitucionales producto de la implementacién de la ENCCIVICA requieren un
seguimiento que evite que la materializacién los acuerdos quede pendiente. En este
ambito es necesario dar seguimiento a las agendas estatales y nacional que dan
atencidn a los resultados derivados de la Consulta Infantil y Juvenil 2018.

o A pesar de que hay avances en el monitoreo y seguimiento de las actividades de los
proyectos de la ENCCIVICA, es necesario evaluar el impacto que tienen sus resultados.
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A fin de reforzar la implementacién de los proximos afios de la ENCCIVICA es pertinente tomar en
consideracién lo siguiente:

e Consolidar los proyectos iniciados en 2019 y generar sinergias y complementariedad entre
ellos. Ello significaria sélo incorporar proyectos nuevos que sean estratégicos.

e La DECEYEC, en materia de cultura civica, tiene que impulsar una labor de coordinacién y
acompafiamiento para que los proyectos que tienen resultados satisfactorios sean
implementados en las entidades con la participacion de actores locales. Ello de tal manera
gue se puedan replicar y adaptar para cada realidad en los diferentes contextos en México,
logrando que el Instituto sea mas un drgano coordinador.

e A partir de mejorar y profundizar el Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion de la
ENCCIVICA, se podrd retroalimentar mejor la ejecucion de los proyectos, medir las acciones
emprendidas e identificar el avance en el fortalecimiento de la cultura democratica en
nuestro pais.

e Aunque la ENCCIVICA incluye a todos los grupos etarios y diversos sectores, es importante
intensificar acciones en la ejecucién de los proyectos para poblacion que esté en situacion
vulnerable o con problemas para ejercer sus derechos, como mujeres; nifias, nifios y
adolescentes; la poblacién de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanos; la
poblacidon de migrantes; entre otros.

e La ENCCIVICA requiere una mejor difusion del desarrollo de sus proyectos y actividades. Por
ende, se deberd implementar una estrategia mds intensa de comunicacién social, que siga
abonando para que a la Estrategia se constituya como el referente de politica publica para
la promocién de la cultura democrdtica y la apropiacién del espacio publico por la
ciudadania en México.
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