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INE/JGE244/2019

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBAN TANTO LA REDUCCION
PRESUPUESTAL DEL PROYECTO L154410-L154420 “INTEGRACION DE
MESAS DIRECTIVAS DE CASILLA Y CAPACITACION ELECTORAL 2019”,
COMO LA AMPLIACION LIQUIDA DEL PROYECTO L155910-L155920
“PREPARACION DE LOS PROCESOS ELECTORALES LOCALES 2019-2020”,
QUE CORRESPONDEN A LA DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION
ELECTORAL Y EDUCACION CiVICA, MISMOS QUE FORMAN PARTE DE LA
PLANEACION TACTICA (CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS) DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

ANTECEDENTES

. El 26 de noviembre de 2018, en sesién extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral mediante Acuerdo INE/JGE222/2018,
aprobd la “Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio
fiscal de 2019”, de la cual forma parte el Proyecto especifico L154410-L154420
“Integracion de Mesas Directivas de Casilla y Capacitacion Electoral 2019”.

Il. EI28 de diciembre de 2018, el Ejecutivo Federal publico en el Diario Oficial de
la Federacidn, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para
el Ejercicio Fiscal 2019, en el que se contemplé el presupuesto asignados al
Instituto Nacional Electoral.

lll. El 22 de enero de 2019, en sesion extraordinaria, el Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE08/2019, aprobd las
modificaciones a la Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral, asi
como sus correspondientes indicadores y metas para el Ejercicio Fiscal 2019,

IV. El 23 de enero de 2019, en sesidn extraordinaria, el Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/CG34/2019, aprobé el
presupuesto para el ejercicio fiscal del afio 2019, que refleja la reduccion
realizada por la Cémara de Diputados, incluyendo modificaciones a la
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VI.

Planeaciéon Tactica del Instituto Nacional Electoral, asi como sus
correspondientes metas e indicadores.

El 18 de febrero de 2019, en sesidn ordinaria, el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral aprobé el Acuerdo INE/CG69/2019 denominado
‘ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE PRESENTAN. LAS MEDIDAS DE
RACIONALIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTARIA DERIVADAS DE LAS
OBLIGACIONES DE LA LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y
RESPONSABILIDAD HACENDARIA Y DEL DECRETO DE PRESUPUESTO
DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019, A
PROPUESTA DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA”,

El 31 de mayo de 2019, en sesidon exiraordinaria, la Junta General Ejecutiva
del Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE101/2019, aprobd
la “Actualizacion de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos”, quedando abrogados los aprobados en la sesién
ordinaria de la Junta General Ejecutiva celebrada el 29 de enero de 2018.

CONSIDERANDO

El articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, parrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacion con los
diversos 29, 30, parrafo 2 y 31, parrafo 1, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales (LGIPE), establecen que el Instituto Nacional
Electoral es un organismo publico auténomo dotado de personalidad juridica
y patrimonio propios. El Instituto contard con los recursos presupuestarios,
técnicos, humanos y materiales que requiera para el ejercicio directo de sus
facultades y atribuciones.

El articulo 34, 47 y 49 de la LGIPE, dispone que la Junta General Ejecutiva
(Junta) es un érgano central del Instituto Nacional Electoral. Asimismo, la Junta
sera presidida por el Presidente del Consejo General y se integrard con el
Secretario Ejecutivo y con los Directores Ejecutivos del INE, asi como los
Titulares de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, de lo Contencioso
Electoral y, de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, el Contralor
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General, podra participar a convocatoria del Consejero Presidente, ademas,
que el Secretario Ejecutivo coordina la Junta, conduce la administracion y
supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los érganos ejecutivo
y técnicos del Instituto.

El articulo 30, numeral 1, inciso e) de la LGIPE, sefiala que son fines del
Instituto Nacional Electoral, entre otros, garantizar la celebracion periédica y
pacifica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes
Legislativo y Ejecutivo de la Unidn, asi como ejercer las funciones que la
Constitucién le otorga en los Procesos Electorales Locales.

El articulo 58, péarrafo 1, incisos e) de la LGIPE, establece que la Direccién
Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica tiene, entre otras, [a
atribucidon de diseifar y promover estrategias para la integracion de mesas
directivas de casilla y la capacitacion electoral.

El articulo 40, parrafo 1, incisos a), b y c), del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electorai (RIINE), dispone que corresponde a la Junta cumplir y
ejecutar los Acuerdos del Consejo, coordinar y supervisar la ejecucién de las
Politicas y Programas Generales del Instituto, asi como dictar los Acuerdos y
Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los Acuerdos y
Resoluciones del Consejo.

El articulo 42, parrafo 1, incisos b) y I), del RIINE, sefiala que para el
cumplimiento de las atribuciones que la LGIPE les confiere, corresponde a las
Direcciones Ejecutivas planear, programar, organizar, dirigir, controlar,
supervisar y evaluar el desarrollo de los programas y acciones interos, asi
como el despacho de los asuntos administrativos y recursos de las areas que
las integran, asi como proponer y promover programas de modernizacion,
simplificacién y desconcentracién, asi como medidas de mejoramiento de la
organizacion y administracion en el ambito de su competencia.

El articulo 43, numeral 1, inciso i), del RIINE sefiala que para el ejercicio de
las atribuciones que la LGIPE y los acuerdos del Consejo confieren a las
Direcciones Ejecutivas, corresponde a los Titulares de éstas coadyuvar con la
Secretaria Ejecutiva y proveerla de los insumos necesarios en la integracién,
desarrollo y operacion de la planeacién institucional.



@N’)OS

KD‘\“@@ \\ U»
‘**i ;ﬂ S

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

10.

11.

12.

13.

El articulo 50, parrafo 1, inciso aa) del RIINE, establece que corresponde a la
Direccion Ejecutiva de Administracién del Instituto Nacional Electoral, integrar,
coordinar y administrar la Cartera Institucional de Proyectos (CIP).

El articulo 27 del Reglamento de Elecciones (RE) establece que para la
ejecucion de las tareas inherentes a la organizacién de los Procesos
Electorales Locales, la coordinacion con los OPL se sustentard en los
convenios generales de coordinacién y, en su caso, en los siguientes
instrumentos: Anexos técnicos, Anexos financieros, y Adendas

Con la aprobacion del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016~
2026, se establecen los ejes rectores que orientan la pianeacion institucional,
asi como las politicas generales, los objetivos y los proyectos estratégicos del
Instituto.

El Plan contempla como los objetivos estratégicos del Instituto: (i) Organizar
procesos electorales con efectividad y eficiencia; (ii) Fortalecer la confianza y
la participacién ciudadanas en la vida democratica y politica del pais y; (iii)
Garantizar el derecho a la identidad; y define como los proyectos estratégicos:
(i) Organizar procesos electorales (federales, locales y extraordinarios); (ii)
Fortalecer los mecanismos de actualizacién de los procesos registrales; (iii)
Fortalecer la equidad y legalidad del Sistema de Partidos Politicos; (iv)
Coordinar el Sistema Nacional Electoral; (v) Fortalecer la cultura democratica,
la igualdad de género y [a inclusion; (vi) Fortalecer la gestién y evaluacién
administrativa y cultura de Servicio Publico; y, (vii) Fortalecer el acceso a la
informacion y proteccion de datos personales.

De conformidad con los articulos 2 y 3 de los Lineamientos para la
Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos (Lineamientos), estos
son de observancia obligatoria para las Unidades Responsables que tengan a
su cargo proyectos especificos incorporados en la CIP y tienen como objeto
“Establecer la forma en que se llevara a cabo la creacion, administracién,
seguimiento, y cierre de los proyectos incorporados en la CIP.”

El artfcuio 13, numeral 2, de los Lineamientos, establece que la Direccion
Ejecutiva de Administracién, llevara el control y registro de los cambios que se
realicen a los proyectos que conforman la CIP, los cuales deberan de estar
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14.

15.

16.

17.

autorizados por el Titular de la Unidad Responsables y documentados por
parte de los lideres de proyecto.

El articulo 15, numerales 5 incisos a) y e), 8 y 9 de los Lineamientos,
establecen que la Direccion Ejecutiva de Administracion (DEA) emitira
Dictamen de las modificaciones y la Unidad Responsable presentara la
solicitud de cambio ante la Junta General Ejecutiva cuando se trate, entre otros
supuestos, de ampliacién liquida, como de reduccion presupuestal que no
corresponda a la aplicacién de medidas de disciplina presupuestaria por parte
del Consejo General o la DEA.

Asimismo, mediante nota informativa, la Direccion Ejecutiva de Administracién
hara del conocimiento del Secretario Ejecutivo las solicitudes de modificacion
acerca de las cuales haya emitido Dictamen correspondiente con la
procedencia del cambio. Por ultimo, que las adecuaciones presupuestales
resultado de las modificaciones a los proyectos especificos referidas
anteriormente, se deberan tramitar por las Unidades Responsables ante la
DEA para que, en el &mbito de su competencia, sujeta a disponibilidad
presupuestaria y de acuerdo con lo establecido en la normatividad aplicable,
se gestionen o autoricen por las instancias correspondientes.

El articulo 16, parrafo 1 de los Lineamientos, disponen que la Direccién de
Recursos Financieros emitira la respuesta relativa a la procedencia o
improcedencia a solicitudes de cambio cuando éstas tltimas asf lo requieran.
La respuesta debera constar en el Dictamen correspondiente y enviarse,
dentro de los dos dias habiles siguientes a la recepcién de la solicitud.

El Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Financieros del
Instituto Nacional Electoral (Manual), en su articulo 5, parrafos primero y
segundo, dispone que el ejercicio y control de los recursos presupuestarios y
financieros asignados y/o ministrados a cada Unidad Responsable, son de
estricta responsabilidad de sus titulares, quienes deberan vigilar el uso
eficiente de los mismos, de acuerdo con las disposiciones normativas
aplicables.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 del Manual, corresponde a
la Junta, a la Secretaria Ejecutiva y a la DEA, en el ambito de sus respectivas
competencias, autorizar las adecuaciones al presupuesto, siempre que
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18.

permitan el cumplimiento de los objetivos de los programas del Instituto, de
conformidad con el Manual.

Con base en lo anterior, se presenta a consideracion de esta Junta General

Ejecutiva la modificacion de los siguientes proyecios:

A.

L154410-L154420 “Integracién de Mesas Directivas de Casilla vy
Capacitacién Electoral 2019”, consistente en reduccion presupuestal, de
conformidad con lo siguiente:

El proyecto especifico L154410-L154420 “Integracién de Mesas
Directivas de Casilla y Capacitacién Electoral 2019”, tuvo como objetivo
Integrar el 100% de las casillas aprobadas por los Consejos Distritales
con ciudadania doblemente sorteada y capacitada para desempefiar sus
funciones el dia de la Jornada Electoral de los Procesos Electorales
Locales 2018-2019, y fue aprobado con un presupuesto de
$319,281,355.00 (Tres cientos diecinueve millones dos cientos ochenta
y un mil tres cientos cincuenta y cinco pesos 00/100 MN).

El proyecto especifico L154410-L154420 ‘Integracion de Mesas
Directivas de Casilla y Capacitacion Electoral 2019”, fue modificado por
la transferencia de recursos a los proyectos D150040 “Fomento de la
participacion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes para el
fortalecimiento de la cultura civica”; L155810 “Preparacion de los
Procesos Electorales Locales 2019-2020"; D150020 “Proyecto editorial y
vinculacién de alianzas estratégicas en materia de difusién” por un monto
de $4,840,000.00 (Cuatro millones ochocientos cuarenta mil pesos
00/100 MN).

Derivado de los Convenios y adendas a los anexos financieros,
celebrados entre el INE y los Organismos Publicos Locales (OPL),
mediante Acuerdo INE/JGE136/2019, fue aprobada la ampliacion de
recursos no presupuestales aportados por los citados organismos por un
total de $791,051.00 (Setecientos noventa y un mil cincuenta pesos
00/100 MN) para el pago del servicio de datos méviles utilizados en la
aplicacién del Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP),
previo y durante la Jornada Electoral del pasado 2 de junio, utilizando los
dispositivos moviles del Instituto. Asimismo, con el Acuerdo
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INE/JGE157/2019 se aprobd la transferencia de los recursos no
presupuestales al Proyecto L133810 “Comunicacién en las juntas
ejecutivas distritales para la Jornada Electoral’, a cargo de la Direccion
Ejecutiva de Organizacién Electoral por un monto de $395,525.00 (Tres
cientos noventa y cinco mil quinientos veinticinco pesos 00/100 M.N.).

Posteriormente, el citado proyecto sufrié una reduccién presupuestal con
el objeto de poner a disposicién de la DEA la cantidad de $5,319,610.00
(Cinco millones trescientos diecinueve mil seis cientos diez pesos 00/100
MN}) de los recursos presupuestales previstos en el citado proyecto, esto
en virtud que se han concluido y dado cumplimiento a las metas y
actividades programadas en el mismo.

Tras los diversos cambios mencionados previamente, el proyecto quedé
con un presupuesto modificado de $309,517,271.00 (Tres cientos nueve
millones quinientos diecisiete mil doscientos setenta y un pesos 00/100
MN).

La propuesta de reduccion presupuestal al proyecto L154410-L154420
“Integracion de Mesas Directivas de Casilla y Capacitacion Electoral
2019” tiene por objeto poner a disposicion de la DEA la cantidad de
$531,676.00 (Quinientos treinta y un mil seis cientos setenta y seis pesos
00/100 M.N.) de los recursos presupuestales que la Direccidén Ejecutiva
de Capacitacion Electoral y Educacion Civica. La reduccién que se
plantea deriva de que se han concluido y cumplido con las metas y
actividades programadas en el proyecto y dichos recursos no seran
utilizados.

Ahora bien, mediante Oficio No. INE/DECEYEC/2243/2019, el Director
Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacién Civica solicité a la
Direccion Ejecutiva de Administracion la reduccidén presupuestal del
proyecto L154410-L154420 “Integracién de Mesas Directivas de Casilla
y Capacitacién Electoral 2019”, acompaiando para tal efecto, el Formato
1 Proyecto Especifico, en el que se detalla toda la informacion del
proyecto, una vez impactado el cambio al que se hace referencia.
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El 2 de diciembre de 2018, la Direccion Ejecutiva de Administracion
“emiti6 el Dictamen nimero 102, en el que se determina como procedente
la solicitud de reduccién presupuestal del proyecto L154410-L154420
“Integracién de Mesas Directivas de Casilla y Capacitaciéon Electoral
2019 y se establece que la solicitud se apega a lo establecido en el
articulo 16, numeral 1 de los Lineamientos.

B. L155910-L155920 “Preparacion de los Procesos Electorales Locales
2019-20207, en el que se solicita ampliacién liquida, de conformidad con
lo siguiente:

El proyecto especifico L155910-L155920 “Preparacién de los Procesos
Electorales Locales 2019-2020", fue creado con el objetivo de: Proveer
las bases procedimentales, algunos materiales y el inicio de la seleccién
de recursos humanos requeridos para capacitar a la ciudadania que
integrard las mesas directivas de casilla en las elecciones locales de
2020 y fue aprobado con un presupuesto de $5,019,691.00 (Cinco
millones diecinueve mil seis cientos noventa y un pesos 00/100 MN).

La Direccién Ejecutiva de Administraciéon autorizé la modificacion del
proyecto especifico L155910 “Preparacion de los Procesos Electorales
Locales 2019-2020", respecto a la fecha de inicio del mismo; asi como la
transferencia de recursos provenientes del Proyecto L154410
“‘Integracion de Mesas Directivas de Casilla y Capacitacién Electoral
2019”, por un monto de $740,000.00 (Setecientos cuarenta mil pesos
00/100 M.N.), para la adquisicion de prendas de identificacion de
Supervisores Electorales y Capacitadores Asistentes Electorales;
mediante oficio INE/DEA/DRF/1547/2019, segln los dictimenes 078 y
079, quedando el citado proyecto con un monto modificado de
$5,759,691.00 (Cinco millones setecientos cincuenta y nueve mil seis
cientos noventa y un pesos 00/100 MN).

Derivado de la modificacion al calendario de actividades de la ECAE
2019-2020, el proyecto especifico L155910 “Preparacidon de los Procesos
Electorales Locales 2019-2020", sufrié una modificacién de reduccion
presupuestal para poner a disposicion de la DEA la cantidad de
$543,4980.00 (Quinientos cuarenta y tres mil cuatro cientos noventa pesos
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00/100 MN) por la disminucién en el periodo de contratacién del personal
de honorarios, para quedar con un monto modificado de $5,216,201.00
(Cinco millones dos cientos dieciséis mil dos cientos un pesos 00/100
MN).

La propuesta de ampliacién liquida al proyecto L155910-L155920
“Preparacion de los Procesos Electorales Locales 2019-2020” por un
monto de $81,388.00 (Ochenta y un mil tres cientos ochenta y ocho
pesos 00/100 MN), para quedar con un presupuesto modificado de
$5,297,589.00 (Cinco miliones doscientos noventa y siete mil quinientos
ochenta y nueves 00/100 MN), tiene por objeto utilizar los recursos que
seran aportados por los Organismos Publicos Locales Electorales (OPL)
de los estados de Coahuila e Hidalgo, para el pago de la impresion y
envio de los examenes de conocimientos, habilidades y actitudes, con
base en los Anexos Financieros a los Convenios Generales de
Colaboracién entre el INE y los OPL de las entidades en comento.

Ahora bien, mediante Oficio No. INE/DECEYEC/2256/2019, el Director
Ejecutivo de Capacitacién Electoral y Educacién Civica solicité a la
Direccion Ejecutiva de Administracion la ampliacion liquida al proyecto
IL155910-L155920 “Preparacion de los Procesos Electorales Locales
2019-2020", acompafiando para tal efecto, el Formato 1 Proyecto
Especifico, en el que se detalla toda la informacion del proyecto, una vez
impactado el cambio al que se hace referencia.

El 2 de diciembre de 2019, la Direccién Ejecutiva de Administracion
emiti6 el Dictamen niimero 122, en el que se determina como procedente
la solicitud de ampliacion liquida al proyecto L155910-L155920
“Preparacion de los Procesos Electorales Locales 2019-2020" y se
establece que la solicitud se apega a lo establecido en el articulo 16,
numeral 1 de los Lineamientos.

En virtud de los antecedentes y consideraciones expresadas, esta Junta General
Ejecutiva, en ejercicio de sus facultades, emite el siguiente:
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ACUERDO

Primero. Se aprueba a la Direccion Ejecutiva de Capacitacién Electoral y Educacion
Civica la reduccion presupuestal del proyecto especifico denominado L154410-
154420 “Integracion de Mesas Directivas de Casilla y Capacitaciéon Electoral
2019", el cual forma parte de la Planeaciéon Tactica (Cartera Institucional de
Proyectos) del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio Fiscal 2019.

Segundo. La reduccion presupuestal de los recursos al proyecto L154410-L154420
“Integracidn de Mesas Directivas de Casilla y Capacitacion Electoral 2019”, sera por
la cantidad de 531,676.00 (Quinientos treinta y un mil seis cientos setenta y seis
pesos 00/100 M.N.).

Tercero. Se aprueba a la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica la ampliacién liquida al proyecto especifico denominado L155910-L155920
“Preparacion de los Procesos Electorales Locales 2019-2020%, el cual forma parte
de la Planeacion Tactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional
Electoral para el Ejercicio Fiscal 2019.

Cuarto. La ampliacion liquida al proyecto L155910-L155920 “Preparacion de los
Procesos Electorales Locales 2019-2020", sera por la cantidad de $81,388.00
(Ochenta y un mil tres cientos ochenta y ocho pesos 00/100 MN).

La autorizacién que se otorga en el presente Acuerdo queda condicionada a la
disponibilidad de los recursos presupuestales, mismos que deberan ser gestionados
con la Direccidn Ejecutiva de Administracion.

Quinto. Se instruye a la Direccion Ejecutiva de Administracion para que realice la
actualizacion a la Planeacion Tactica del Instituto, a fin de incorporar las
modificaciones a los proyectos que se especifican en los puntos Primero y Tercero
del presente y lleve a cabo las gestiones a que haya lugar como consecuencia tanto
la reduccién presupuestal como de la ampliacion liquida a los proyectos especificos,
para su cabal cumplimiento.

Sexto. Se instruye a la Direccion Ejecutiva de Administracién llevar a cabo las
gestiones necesarias para dar efectividad a la aprobacion de la modificacién
autorizada,

10
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Séptimo. Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 9 de diciembre de 2019, por votacién unanime de los Directores
Ejecutivos de la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, Licenciada Maria del Carmen Colin Martinez; del Servicio Profesional
Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Pudn; de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracién,
Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna; del encargado del Despacho de la Unidad
Técnica de Fiscalizacién, Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez; de los
Directores de las Unidades Técnicas de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva y de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro
Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta
General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente
y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presente durante la votacién el Director Ejecutivo de Prerrogativas y
Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagébmez; asimismo no estando
presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo del Registro Federal
de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA.GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL —
r ( ]
Medn ¢
DR. LORENZO CORDOVA CIc: OBO
VIANELLO MOLINA



o ity DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
3:? \%’ DiRecCION DE RECURSOS FINANCIEROS

NS TITUTO NACIONAL ELECTORAL OricioNo. INE/DEADRE! 2 8 0 2 2019

CIUDAD DE MEXICO, A 2 DE DICIEMBRE DE 2019

MTRC. ROBERTO HEYCHER CARDIEL SOTO
DIRECTOR EJECUTIVO DE CAPACITACION
ELECTORAL Y EDUCACION CiviCA

. PRESENTE

En atencion a su oficio INE/DECEYEC/2256/2019, mediante el cual solicita dictamen del proyscto especifico
L 155910 — L155920 Preparacion de los Procesos Electorales Locales 2018-2020.

Al respecto, adjunto Dictamen 122 Procedente del proyecto especifico L1559810 - L155925 — L1559D, para

los tramites correspondientes.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

(Lagplle Brreon e

<.

i Fig
MTRA. MARIA DE LOS ANGELES CARRERA RIVERA &, \2:‘?5" {L? %
DIRECTORA DE RECURSOS FINANCIERGS @;”’5 %&% @@é
ﬁ-

§ o LIRS %
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C.cpr. Lic. Bogart Montiel Reyna. - Director Ejecufivo de Administracion, - Presente -
g 4 J Periférico Sur nGm. 4124, Piso 1,

_ Cal. Jardines del Pedregaj,
IN% Seccion 3 Seried Tume:33115 Cludad deoMEXICO 01800
CONTAMOSERS | #INE
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL Formato 2 Dictamen

PARA USO EXCLUSIVO DE LA DEA

Clave y nombre del proyecto:

1155910 Preparacion de los Procesos Electorales Locales 2019-2020.
L155925
L15592D

Fundamento: E| presente Dictamen se emite de conformidad con el articulo 186 de los
Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos.

Nuevo proyecto Fecha de inigio Servicios Personales
Unidad Responsable Fecha de término Presupuesto y calendario: X
Titular de ia UR Objetivo ! 1000
Lider de Proyecto Alcance 2000-5000 +81,388
Fuente de Financiamiento Justificacion 1000 TIC
| Presupuesto modificado 5,297,589 | Atribucién 2000-6000 TIC
Dictaminacién: | Improcedente Procedente X
Observaciones:

Conforme al articulo 15 de los Lineamientos para la Administracién de la Cartera
Institucional de Proyectos.

La autorizacion que en su caso otorgue la Junta General Ejecutiva quedara condicionada
a la disponibilidad de recursos presupuestarios o0 a la fuente de financiamiento que
indique la Unidad Responsable.

REVISO AUTORIZO

" 1 & -'.
/A N
v - .
Norma Angélica Ramirez Trejo Teresg Regiguez Vazguez

Nombre y Firma _#Ndfnbre y Firma
~



S ﬂ@ \ DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
i " DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS

° -'?A‘rfo

: f,','s% Oficio ném. INE/DEADRFZ 8 0 7 12019

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
Clupap DE Mexico, A 4 bE DiciemBRE DE 2019

MTRO. ROBERTO HEYCHER CARDIEL SOTO
DIRECTOR EJECUTIVO DE CAPAGITACION
ELECTORAL Y EDUCACION CivicA
PRESENTE

En atencién a su oficio INE/DECEyEC/2243/2019, mediante el cual solicita dictamen del proyecto especifico
1154410 - L154420 Integracion de Mesas Directivas de Casflla y Capacitacion Electoral 2018.

Al respecto, adjunto Dictamen 122 Procedente del proyecto especlifico L154410 - L154420 para los tramites

correspondientes,

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
LA DIRECTORA

MTRA. MARIA DE LOS ANGELES CARRERA RIVERA

C.cp.  Lic. Bogart Montiel Reyna. - Director Ejecutivo de Administracion. — Presente s , .
Periférico Sur nim. 4124, Piso 1,

: Col. Jardines del Pedregal,
H Seccion3  Serle 4 Tumo 33295 Ciudad dE‘MEXICO, 01900
; CONTAMOSIRS | 2mE



INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Secretaria Ejecutiva
Direccion Ejecutiva de Administracion

Formato 2 Dictamen

PARA USO EXCLUSIVO DE LA DEA

.' Clave y nombre del proyect:

L154410 Integracién de Mesas Directivas de Casilla y Capacitacién Electoral
L154420 2019, ’

Fundamento: El presente Dictamen se emite de conformidad con el articulo 16 de los
Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

Nuevo proyecto Fecha de inicio Servicios Personales
Unidad Responsable Fecha de término | Presupuesto y calendario: X
Titular de la UR Objetivo 1000
Lider de Proyecto Alcance 2000-6000 -531,676
Fuente de Financiamiento Justificacién 1000 TIC
Presupuesto modificado 308,985,595 | Atribucién 2000-6000 TIC

Dictaminacion: | Improcedente Procedente X

Observaciones:

Conforme al articulo 15 de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos.

Las reducciones presupuestarias a los proyectos, independientemente de su
origen, en todos los casos se pondran a disposicion de la DEA, Salvo que la JGE
determine o autorice su canalizacidén en forma expresa a otro proyecto.

REVISO , AUTORIZO

APE

Norma Angélica Ramirez Trejo Teresa Regriguez Vazquez
Nombre v Firma AMetibre y Firma




*3
%

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

DIRECCION EJECUTIVA DE CAPACITACION

,‘. INE ELECTORAL Y EDUCACION CiVICA

Instituto Nacional Electoral OFICIO No. INEfDECEYEC/2243/2019

Ciudad de México, 29 de noviembre de 2019

LIC. BOGART CRISTOBAL MONTIEL REYNA
DIRECTOR EJECUTIVO DE ADMINISTRACION
PRESENTE

At'n: MTRA, MARIA DE LOS ANGELES CARRERA

RIVERA
DIRECTORA DE RECURSQOS FINANCIEROS

Estimado Lic. Montiel:

En atencidn de lo establecido en el Articulo 15 Numerales 1 y 2 de los Lineamientos para la
Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos, adjunto le hago llegar para su revision,
registro y, en su caso, dictaminacion, un formato correspondiente a la modificacidn de un proyecto
especifico autorizado a esta Direccidn Ejecutiva en la Cartera Institucional de Proyectos 2019, de
acuerdo con lo siguiente:

Clave gro:;:;fodel Tipo de Camblo Descripcién y justificacién del cambio
. Se pone a disposicion de la Direccion Ejecutiva de
IMnteesg;§ cion  de Reduccion Administracidn los recursos disponibles monto total de $
L154410 Directivas  de | presupuestal §31,676.00 {Quinientos treinta y un mil seis clentos
- Casilla y | derivada de ahorros setenta y seis pesos 00/100 M.N.}, en razon a que se han
L154420 Capacitacién presupuestarios coencluido y cumplido con las metas y actividades
Electoral 2019 ' ptr_?grf:ljmadas en el proyecto y dichos recursos no serén

utilizados.

Dicho cambio se solicita con fundamento en el Articulo 15, numeral 5, e) de los Lineamientos para
la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos vigentes. No omito sefialar que el formato
se entrega debidamente firmado tanto por el Lider del Proyecto como por el abajo firmante como
Titular de la Unidad Responsable.

Sin otro particular por el momento, hago propicia la ocasion para hacerle llegar un cordial saludo.

ATENTAME
EL DIRECTGR EJEEUTIVO

MTRO. ROBERTO HEYCHER CARDIEL SOTO

Cu.eps  Mtro, Christian Fiores Garza. Director deUapacitacion Elecloral de fa DECEYEC.

Mtro, Carlos Romero Rojas. Lider deHrayecic de Seguimiento a Programas y Actividades de la DECGEYES,
Li¢. Antonfa Nava Vaidez Cnm‘l} or da PmyectosAcademf:as de Ia DECE; vE

2R C.Jorge Anaya Lechuga. d de deC

3 “ Mtra. Ruth Alejandra Navarrete Nieves, Jefa del Departamento de Vincutacién ean On’ganus Desconcentrados.

G'drﬁjy Ak CONTAMOS3% | #1NE
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituta Naclonal Electoral

Secretaria Ejacutiva
Direccién Ejecutiva de Administracion

Proyecto Especifico
Formato 1
Proyecto Nuevo Proyecto Modificacién Fecha de elaboracién
X 281112019
Fuente de ’ ;
Direccld Eleculi d financiamiento INE (X ) OPL (X)
Unidad Car::cdtancidn I aetara s | Presupuesto 319,281,355
Responsable Educacién Clvica aprobado e
Presupuesto 308,985,555
) T ; -Modificado L
Miro, Roberto  Heycher <k j
Titular de laUR Gardiel Soto Fecha de Inicio 01!01.'2019
Lider de Proyecto Miro, Christian Flores Garza | Fecha de Término 3171212018
Clave del Proyecto Egmg Tipo de Préyecto . Anual (Ix). Multianual ( )
g:\;::::odel integraclén de Mesas Directivas de Casilla y Capacitacidn Electoral 2018

Objetlvo Estratégico 2016-202¢

Befinicién del Proyecto Especifica

Organizar procesos electorales con efectividad y eficlencia

Proyectc Estratégico 2016-2026

Organizar Procesos Eleclorales

Objetivo

Integrar el 100% de las casillas aprobadas por los Consejos Distritales
con cludadanla doblemente sorteada y capacitada para desempefiar
sus funclones el dia de la Jomada Electoral de los Procesos Electorales
Locales 2018-2019.

Aleance

El proyecto comprende la produecion de materiales didicticas; as!
como la seleceion y contratacion del 100% de Supervisores Electorales
y Capacitadores-Asisientes Electorales que se aprueben para realizar
las tareas en campo de capacitaclén y asistencia electoral a fin de
integrar e instalar el 100% de las casiDas proyectadas en las 5
entidades con elecciones locales

Justificacion

Capacitar a las personas que integraran las casllas electorales en
2018, seleccionadas de entre la cludadanla sortteada, para garantizar
1a inslalacion de las casillas, la recepclén y edmputo de los votos, asi
como el Henado de la documentacidn electoral, conforme a la norma
legal, asegurando con ello el derecho al voto de la ciudadania mexicana

Fundamento

Artfeulo 15 numeral 5 inclso e) de los Lineamlentos para la
Administracién de la Cartera Instituclonal de Proyectos.

Atribucion

Anticulo 32, inciso a), fracciones |, IV y V; 58, incisas d), e), f) y g); 215;
254 y 303 de la Ley General de instituciones y Procedimientos
Electorales {LGIFE),
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Electoral

Nombre del Indicador

Descripcidn del Indicador

Secretaria Ejecutiva
Direccién Ejecutiva de Administracién

Proyecto Especifico
Formalo 1

L164410-1 Porcentaje de mesas directivas de casifta integradas al 100%

Se refiere al porcentaje de casllias Integradas con lodas las y los funclonaros
nombrados y capacitados requeridos (slete por casilia) al final de la segunda

elapa, con respecto al total de casilias a inteprar.

Variable A

Total de casllias Integradas al 100%

Deseripeidn de la Variable A

El nimero de casilias Integradas por 7 personas nombradas y capacitadas al

final de la sequnda etapa.

Variable B

Tolal de casilas a integrar

Descripelén de la Variable B

Son las casillas gue se requlere instalar e integrar, aprobadas por [os consejos
distritales, (A momento, la prayeccion se estima en 18,124 proyectadas al 31
de Julio de 2018)".

Férmula { Total de caslllas integradas al 100% / Total de casillas ainfegrar ) * 100

| Frecuencia Otro Unidad de Medlida Porcehla]e
Tipo Geslién Dimension Eficacia
Desagregacién Geogréfica Macional Afio de Inlcio 2019
Disponlblildad de la Infarmacién 30 Meta Acumulable Si
Enfoque Transversal
Meta Ene | Feb | Mar Abr May Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Programada 17.5% | 0.8% o
Valor 2,322 16,082

{ Factibliidad de la meta Alta Compertamiento del | pegular
Afio linea Base 2015 Valor lfnea base 99.7%

L El ndmero de casillas a integrar en cada Junta Distrital Ejecutiva es determinado por el Cansejo Distrital y
puede modificarse a lo largo del Proceso Electoral.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Efectoral

Nombre del Indicador

Descripcidn del Indicador

Secretaria Ejecutiva
Direccidn Ejecutiva de Administracion

Proyecto Especifico
Forrato 1

L154410-2 Porcentaje de cursos de capacitacidn para las y loa SE y
CAE en Juntas Distritales Elecutivas

Se refiere al porcentaje de cursos de capacitacidn que reclben {as y jos SE
y CAE, para obtener conocimlentos, desarrollar habilidades y capacidades
para visitar, notificar y capacitar a la ciudadania deblemente sorteada que

| fungiré como Funclonarlos/as de Mesas Directivas de Casilla,

Varfabla A

T Total de cursos de capacitacién para SE y CAE realizados,

Descripcién de la Variable A

Numero de cursas de capacitacion llevados a cabo para Ja capacitacion de
las ylos SE y CAE al periodo.

Variable B

Tolal de cursus de capacilacion para SE y CAE programados.

Descripcidn de la Varlable B

Nimero de cursos de capacitacian llevados a cabo para la capacitacidn de

las ¥ [os SE ¥ CAE programados para llavarse a cabo en el afio,

{ Total de cursos de capacitacidn para SE y CAE realizados / Total de

Férmula cursos de capacitacidn para SE y CAE programados ) * 100
Frecuencia Ctro Unidad de Medida | Porcentaje
Tipo Gestion Dimensidn Eficacia
Desagregacion Geogrifica Nacional Afio de Iniclo 2019
Disponlbitidad de fa informacién 30 Mota Acumulable | Si
Enfoque Transversal

Meta Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Programada | gg 5o, 100% T

Valor 56 84

Factibilldad de |a meta Alta Comportamienta del | Reguiar

Afio [inea Base No aplica Valor linea base No aplica




INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

_‘l N E Secretaria EJecutiva

Institute Naclanal Electoral Direccion Ejecutiva de Administracion

Proyecto Especifico
Formato 1

L154410-3 Percentaje de materialas didicticos y de apoyo produaldos
para las elecciones lotales de 2019
Se reflere al porcentaje de materiales didacticos y de apoyo praducidos para
las elecclones locales de 2019, respecto da los programados.

Variable A Tofal de contenlidos de materiales producidos.

Nombre del Indicador

Descripcién del Indicador

Hace alusion al tofal de contenidos de fos materiales didacticos y de apoyo
producidos para las elecciones locales de 2019.

Variable B Total de materiales programados para producirse,

. Comprende el total de os contenldos de los materiales didacticos y de apoyo
Descripeién de la Variable 8 que se tenga conternplado preducir para las eleccliones locales de 20189,

Descripcidn de 1a Variable A

{ Total de materlales producidos / Total de materiales programadas a

Férmula producirse ) * 100
Frecuencia Anual B Unidad de Medida Porcentale
Tipo Gestidn ' Dimenslén Eficacia

' | Desagregacién Geogrifica Naclonal Afio de Inlclo 2019
Disponibliidad de la Informacisn 15 Meta Acumulable Na
Enfoque Transversal ‘
Meta Ene | Feb | Mar | Abr | May Jun Jul | Ago ' Sep | Oct | Nov | Dic
Programada 100%
Valor 3
Factibilidad de la meta Alta Comportamlento det Indicador | Regular
Afio linea Base No aplica N Valor linea base No aplica
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Inatituto Naclonal Electoral

Nomhbre del indicador

Descripcidn del Indicador

Sacretaria Ejecutiva
Direccion Ejecutiva de Administracién

Proyecto Especifico
Formato 1

L154470-4 Porcentaje de registros para Integracién de casillis eh fa
primera edapa de capasitacion electoral mediants dispositives

moviles

Sa refiere al porcentaje de registros de Informacidn inherente a la
integracion de mesas directivas de casllla realizados por [as v [0s CAE en
la primera etapa de capacitacién electoral, mediante el uso de dispositivos
méviles, respecto del total de Informacién programada para capturarse
mediante dichos dispositivos.

Variable A

‘Total de registros de informacién reafizados mediante digpositivos
méviles en la primera etapa da capacitacién electoral.

Descripeidn de 1a Variable A

Nomero de registfos de infermacidn realizados por las y los CAE,
mediante el uso de dispositivos moviles en la primera elapa de
capacitacion electoral af periodo.

Variable B

Total de registros de Informacién programados para ser capturados |
rr;ediante dispositivos mdviles en la primera etapa de capacitacion
electoral,

Descripcidn de la Variable B

"Namero tolal de reglstros de informacién programados por las y Jos CAE,
medlante e uso de disposilives mdéviles en la primera elapa de
capacitacion electoral 2

(Tolal de registros de informacidn realizados mediante disposiiivos
méviles en [a primera elapa de capasitacion electoral / Tolal de registros

Férmula de informacién programados para ser capiurados mediante dispositivos
méviles en la primera etapa de capacitacion elecloral,) * 100

Frecuencia Otro Unidad de Medida Porcentaje

Tipo Gestian Dimensidn Eficacla

Desagregacian Geogralica Naclonal . Afio de Inicio 2019

Disponibilidad de la Infnrmlacién 30 Meta Acumulable .Sl

Enfoque Transversal No aplica

Meﬁ Ene . Feb Mar ' Abr i May | Jun | Jul ' Agd Sep | Oct | Nov | Dic

Programado 35% 70%

Valor 419.312_ 838,624

Factibllidad de Ia meta Alta ﬁl‘;‘i‘:'::':‘r"“"’“t" del | peguilar

Afio linea Base No aplica ‘ Valor |inea base No aplica

? El ndmero de registros programados corresponde al 13% de [a proyeccién de ¢iudadanos en Lista Nominal,
por lo que puede sufrir variaciones el numero absoluto, conforme avance el PE.
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4 INE

I1nstituto Naclonal Elactoral

Nombre del Indicador

Secretaria Ejecutiva
Direccion Ejecutiva de Administracién

Proyecto Especifico
Formata 1

L154418.5 Porcentaje de registros de Informacidn para la integracién de

casillas en la segunda etapa de ¢apaciscién electoral mediante el uso do

Descripcién del Indicador

dispositivos moviles

Se refiere al porcentale de registros de informacion inherente a laintegracién de
mesas directivas de casilla realizados por las y los CAE en la segunda etapa de
capacitacion electoral, mediante el uso de dispositlvos méviles respecto del total
de informaclén programada para capturarse mediante dichos dispositivos,

. Variable A

Total de reglstros de informacion reallzados mediante dispositivos moviles en la

. segunda etapa de capacitacion electoral,

Dascripcion de la Variable A

Nuimero de regisiros de informacién realizados por las ¥ los CAE, mediante el
us: ?‘e dispositivos méviles en la segunda elapa de capacitacion electoral al
periodo,

Variable B

Total da registros de informacién programados mediante dispositivos maviles en
la segunda etapa de capacitaclon electoral

Descripcién de {a Variable B

Numero de registros de informacidn programados para ser capturados por las y
los CAE mediante el uso de dispositivos méviles en ia segunda etapa de
capacitacion electoral.

(Total de registros de informacidn realizados mediante dispositivos méviles en
la segunda etapa de capacitacitn electoral / Total de registros de informacion

Férmula programados mediante disposilivos méviles en la segunda elapa de
capacitacion electoral) * 100

Frecuencia Otro Unidad de Medida | Porcentaje

Tipo Gestion Dimenslén Eficacla

Desagregacion Geografica Naclonal Afio de Inicio 2019

Disponibilidad de la Informacidén 30 Meta Acumulable 51

Enfoque Transversal

Meta Ene | Feb | Mar Abr May Jun | Jul i Ago | Sep | Oct | Nov | Ble

Programada 20% 85% T0%

Valor 22,574 73,364 79,008

Factibilidad d_e la meta Alta N Comportamiento del !ndicgdo} Regular

Aho linea Base No aplica Valor linea base No aplica

? El nimere de registros programados en segunda etapa, se calcula con base en [a proyeccidn de casilias a
instalar por el nimero de ciudadanos requeridos para su Integracidn, por lo que puede variar dependiendo
del nimero de casilias que aprueben [os Consejos Distritales.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

-‘ 'N E o ) §ecretaria lEjecuti_\’ta

Instituto Nacional Electoral Direccién Ejecutiva de Administracién

Proyecto Especifico
Formato 1

Para valorar el nivel de eficiencia en [a ejecucion del proyecto, se medirdn las
Descripcién del Indicador aclividades realizadas respecto de las actividades programadas; en relacién con
el presupuesto ejercido respecto de! autorizado para el proyecio.

Varlable A Actividades realizadas / Actividades programadas

Define la relacidn entre las actividades realizadas al periodo respecto a las

Descripcién de la Variable A programadas al periodo en el proyecto®.

Variable B Presupuesto Ejercldo / Presupuesto Programado

Define la relacion enfre el presupuesto ejercido al periodo respecto del

Descripcidn de la Variakle B presupuesto programado al periodo en el proyeclo.

[ (Actividades realizadas / Actividades programadas) / (Presupuesto Ejercido /

Férmula Presupuesto Programado) )

Frecuencia Trimestral Unidad de Medida | indice

Tipo Desemperfio Dimensién Eﬁciéncia
Desagregacién Geogrifica Nacional Aiio de Inicio 2019
Digponibilidad de la Informacién | 15 Meta Acumulable | No

Enfoque Transversal No aplica

Meta Ene | Feb | Mar | Abr | May { Jun | Jul | Ago | Sep | Oct Nov Dic
Programada 1 q "y
Valor A 1 1 i 2
Valor 8¥

Comportamiento del

Factibllidad de la meta Alta Indicador Regutar

Afio linea Bds No aplica, Valor linea base No apllca/
17 Eivalor copl ponderi al presippuesto proglamado al periodo de acuerdo con el calendano modiicad

K ﬁ -
f 3
i 3 -
o / .
chrlshan ores Bijrza fﬁbgt;auayéher Cardiel Soto
\Q or de t:apac cion EIecturaI Birecior Elecutivode Capacitacion Electoral y
Lider del Fvyecto Educacidén Civica
Titular de la UR

MPORTANTE: Debldo a que los proyaclos especificos eslan \rincul.adus al glerciclo de recursas pfesupuestales, se deberan
incluir come parte de las actas de entrega — recepcidn que se realicen.

* 1as actividades programadas 2a el proyecto son: 1.- Capacitar 3 Supervisores Electorales y C | Asistentes E) les, 2.+
C itar a la cludadanfa dobl nte sorteada para integrar mesas directivas de casilla, 3.- Pragucir herrarientas y materiales diddcticas
para la capacitacién electoral y 4.~ Registrar y gestlonar fa informacidn inherente a fa Integracidn de mesas directivas de casilla mediante
el uso de las tecnaloglas de voz y dates,
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

T At M Vbt Kkt al

Formato 4 Solicitud de modificacidn

Fecha de
elaboracion

20M1/2019

‘Direccidn Ejecutiva de Capacitacidn Electoral y Educacién Civica

L154410 = L154420 “Integracian de Mesas Directivas de Casilla y
Capacitacion Electoral 2019"

Nuevo ployecio Fecha de Iiniclo Servicios Petsonales

Unidad Responszahble:

Clave y nombre del proyecto

&

Justificacién

Unidad Respansable Fecha de término Presy to ¥ calendario: X
Titular de fa UR Objetive 1000 .
Lider de Proyecto Alcance 2000-8000 X
Fuente de Financiamiento . Justicaclén 1000 TIC

Presupuesto medificado Alribueidn 2000-8000 TIC

Se pone a disposicién de la Direccién Ejecutiva de Administracion los
recursos disponibles por un monto de $531,676.00 (Quinientos treinta y
un mil seis cientos setenta y seis pesos 00/100 M.N.) en razén a que se
han concluido y cumptido con las metas y actividades programadas en
el proyecto y dichos recursos no seran utilizados,
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