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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

INEAJGE241/2019

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO
NACIONAL ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA A LA UNIDAD
TECNICA DE FISCALIZACION LA MODIFICACION AL PROYECTO
DENOMINADO “G200050 - MODELO DE RIESGOS”; MISMOS QUE FORMAN
PARTE DE LA PLANEACION TACTICA (CARTERA INSTITUCIONAL DE
PROYECTOS) DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL PARA EL

EJERCICIO FISCAL 2019

CIP:
CPEUM:
DEA:
DRF:
INE:

CG
JGE:

LGIPE:

Lineamientos:

Manual:

Reglamento Interior:

TIC:
UR:
UTSI:
UTF:

GLOSARIO

Cartera Institucional de Proyectos

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Direccién Ejecutiva de Administracién

Direccion de Recursos Financieros

Instituto Nacional Electoral

Consejo General

Junta General Ejecutiva

Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales

Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos

Manual de Normas Administrativas en Materia de
Recursos Financieros del Instituto Nacional Electoral
Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral
Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Unidad Responsable

Unidad Técnica de Servicios de Informatica

Unidad Técnica de Fiscalizacion
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ANTECEDENTES

1. El 26 de noviembre de 2018, en sesién extraordinaria, mediante Acuerdo
INE/JGE222/2018, la JGE aprobé la Planeacién Téactica del INE; en la que
se sefialé en el Punto de Acuerdo segundo, debera formar parte del
Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio
Fiscal de 2019, como su componhente cualitativo.

Asimismo, instruyd en el Punto de Acuerdo quinto a las Direcciones
Ejecutivas y Unidades Técnicas para que elaboraran las metas e indicadores
con los cuales se dara seguimiento y cumplimiento a la Planeacién Tactica
de la CIP del INE para el Ejercicio Fiscal del afio 2019.

2. El 28 de noviembre, mediante Acuerdo INE/CG1428/2018. el CG aprobd el
anteproyecto de presupuesto del INE para el ejercicio fiscal del ano 2019.

3. El 22 de enero de 2019, en sesion extraordinaria la JGE, mediante Acuerdo
INE/JGEO08/2019 aprobé diversas modificaciones a la Planeacién T4ctica del
Instituto Nacional Electoral, asi como sus correspondientes metas e
indicadores para el ejercicio fiscal 2019, entre los cuales se incluye el
proyecto G200050 Modelo de riesgos.

4. EI 23 de enero de 2019, en sesidn extraordinaria el Consejo General reformd,
mediante Acuerdo INE/CG32/2019, diversas disposiciones del Reglamento
Interior.

5. El 23 de enero de 2019, en sesién extraordinaria del Consejo General,
mediante Acuerdo INE/CG34/2019 aprobd el Presupuesto para el Ejercicio
Fiscal del afio 2019, que refleja la reduccién realizada por la Camara de
Diputados.

6. El 31 de mayo de 2019, en sesién extraordinaria de la JGE, mediante
Acuerdo INE/JGE101/2019 aprobd la actualizacién de los Lineamientos.
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CONSIDERANDOS

1. Esta JGE es competente para aprobar a la Unidad Técnica de Fiscalizacién,
la reduccién liquida al presupuesto del proyecto “G200050 - Modelo de
Riesgos”; conforme a lo dispuesto por los articulos 41, parrafo tercero, Base
V, apartado A, parrafo primero y segundo de la CPEUM; 34, parrafo 1, inciso
¢); 47; 48, parrafo 1, incisos b) y 0} de la LGIPE; en las cuales faculta a la JGE
para ser la encargada de establecer los procedimientos administrativos,
conforme a las Politicas y Programas Generales del instituto, asi como todas
las demas que le encomiende la Ley, el CG o su presidente; 39, parrafos 1y
2; 40, pérrafo 1, incisos b), y o) del Reglamento Interior y 15 numeral 5 inciso
e) de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de
Proyectos.

2. El articulo 41, parrafo tercero, Base V Apartado A, parrafo primero, de la
CPEUM, en relacién con los diversos 29, 30, parrafo 2, y 31, parrafo 1, de la
LGIPE, establecen que el INE es un organismo publico auténomo dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracién participan el
Poder Legislativo de la Unién, los Partidos Politicos Nacionales y los
ciudadanos, en los términos que ordene la Ley. EI INE contara con los recursos
presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para el gjercicio
directo de sus facultades y atribuciones. Todas las actividades del Instituto se
regiran por los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad,
maxima publicidad y objetividad. Asimismo, es la autoridad en la materia
electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en
su desempefio.

3. Elarticulo 34, inciso ¢) de la LGIPE, dispone gue la JGE constituye uno de los
organos centrales del INE.

4. Los articulos 47, 48 y 49, de la LGIPE sefialan que la JGE del Instituto sera
presidida por el Presidente del Consejo General y se integrard con el
Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal de
Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del
Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacién Electoral y Educacion
Civica y de Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad
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Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales; el Contralor
General podra participar, a convocatoria del Consejero Presidente. Asimismo,
el Secretario Ejecutivo coordina la JGE, conduce la administracidn y supervisa
el desarrollo adecuado de las actividades de los drganos ejecutivos y técnicos
del Instituto. Asimismo, la JGE tendra entre otras facultades, el proponer al CG
las politicas y los programas generales, fijar los procedimientos administrativos
del Instituto, supervisar el cumplimiento el cumplimiento de las normas
aplicables a los Partidos Politicos Nacionales y a las agrupaciones politicas y
las prerrogativas de ambos, asi como el integrar los expedientes relativos a
las faltas administrativas en materia electoral y, en su caso, proponer las
sanciones, en los términos que establece esta Ley.

El articulo 40, parrafo 1, incisos a) y ¢), del Reglamento Interior, dispone que
corresponde a la JGE cumplir y ejecutar los acuerdos del Consejo, asi como
dictar los acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de
los acuerdos y resoluciones del Consejo.

El mismo articulo sefialado en el considerando anterior, en el parrafo 1, inciso
m) sefiala que es atribucion de la Junta aprobar la Cartera Institucional de
Proyectos, para su posterior integracién al anteproyecto de presupuesto del
Instituto.

El articulo 41, parrafo 2, inciso b), d} y h) del mismo ordenamiento, establece
que son atribuciones del Secretario Ejecutivo, ejecutar y supervisar el
adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la Junta; coordinar
la operacidn del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién
Institucional, asi como las actualizaciones necesarias para someterlas a la
aprobacion del Consejo; y establecer los mecanismos para la adecuada
coordinacion de las acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y Distritales.

El articulo 63, parrafo 1, incisos ¢), del Reglamento Interior establece que,
entre las atribuciones de los Titulares de las Unidades Técnicas, se encuentran
el planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los
programas y acciones internos de las unidades administrativas de la Unidad
Técnica a su cargo.
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10.

11.

12.

13.

El articulo 3 de los Lineamientos, sefala que tienen como objetivo establecer
la forma en que se llevara a cabo la creacién, administracién, seguimiento y
cierre de los proyectos incorporados en la CIP.

Con la aprobacién Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-2026,
se establecen los ejes rectores que orientan la Planeacién Institucional, asi
como las politicas generales, 10s objetivos y los proyectos estratégicos del
Instituto

El Plan contempla como [os objetivos estratégicos del Instituto: (i) Organizar
procesos electorales con efectividad y eficiencia; (ii) Fortalecer la confianza y
la participacién ciudadanas en la vida democratica politica del pais y ; (iii)
Garantizar el derecho a [a identidad; y define como los proyectos estratégicos:
(i) Organizar procesos electorales (federales, locales y exiraordinarios); (ii)
Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procesos registrales; (iii)
Fortalecer la equidad y legalidad en el Sistema de Particos Politicos, (iv)
Coordinar el Sistema Nacional electoral, (v) Fortalecer la cultura democratica
, la igualdad de género y la inclusion, (vi) Fortalecer la gestion y evaluacion
administrativa y cultura de Servicio Publico; vy, (vii) Fortalecer el acceso a la
informacion y proteccién de los datos personales.

El 8 de enero de 2019 el Secretario Ejecutivo mediante oficio
INE/SE/0009/2019, instruyé a la Direccién Ejecutiva de Administracién para
recibir los bienes, informacién y documentacion de la extinta Unidad Técnica
de Planeacién.

El Modelo Integral de Planeacion Institucional, aprobado mediante Acuerdo
CG173/2011 y modificado por Acuerdo CG615/2012, vigente en términos del
sexto transitorio de la LGIPE, de manera especifica, define a la planeacién
tactica como el despliegue de iniciativas, a través de las cuales se alcanzaran
los objetivos estratégicos, y se impactaran de manera positiva los procesos y
las actividades cotidianas del Instituto; la cual esta representada por la CIP y
es el elemento eje del Modelo Integral de Planeacidn Institucional, debido a
que es el vinculo que une a la Planeacién Estratégica con la Planeacién
Operativa.
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14.

15.

16.

17.

El articulo 15, numerales 1 y 2, de los Lineamientos, establecen que, el titular
de la UR, bajo su responsabilidad, podra solicitar hasta 5 modificaciones a un
proyecto que se encuentre vigente, El titular de la UR o el enlace de
administracion de proyectos enviara a la DRF, el formato 4 y formato 1
completos para su revision, registro y control, mediante oficio que indique la
solicitud y justificacion de la medificacion correspondiente.

El articulo en cita, dispone en los numerales 3 y 5, inciso €) que cuando las
modificaciones solicitadas cumplan con los requisitos establecidos en los
Lineamientos, posterior a la revisién por la DEA del formato 1, se notificara por
escrito la procedencia a la UR y seran reflejadas en el sistema informatico,
emitiendo la DEA un Dictamen de las modificaciones y la UR presentara la
solicitud de cambio ante la JGE, entre otros supuestos, cuando sea reduccion
presupuestal gue no corresponda a la aplicacién de medidas de disciplina
presupuestaria por parte del CG o DEA de acuerdo con la normatividad
aplicable.

El articulo 16 de los Lineamientos establece que la DRF emitira la respuesta
relativa a la procedencia o improcedencia a solicitudes de nuevos proyectos
especificos y/o de modificaciones, cuando éstas Ultimas asi lo requieran
conforme a lo dispuesto por el articulo que antecede. La respuesta debera
constar en el Dictamen correspondiente y enviarse, dentro de los dos dias
habiles siguientes a la recepcién de la solicitud, utilizando el Formato 2
Dictamen.

El Manual, en su articulo 5, parrafo 1, dispone que el ejercicio y control de los
recursos presupuestarios y financieros asignados a cada UR, son de estricta
responsabilidad de sus titulares, quienes deberan vigilar el uso eficiente de los
mismos, de acuerdo con las disposiciones normativas aplicables asi como
prever y adoptar medidas necesarias, para que la presupuestacién de los
recursos cubra sus necesidades de operacién y los gastos que se realicen
durante el ejercicio, se ajusten a los calendarios aprobados y al cumplimiento
de los objetivos, metas y proyectos establecidos, asi como atender los
requerimientos que formulen los 6rganos fiscalizadores, y su seguimiento
hasta la solventacién de las acciones de auditoria que les correspondan.
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18.

19.

El mismo articulo del Manual establece en los parrafos 3 y 6 que los titulares
de las Unidades Responsables serdn los tnicos facultados para autorizar
mediante firma autdgrafa, y a través del Sistema Integral para la Gestion
Administrativa (SIGA), las erogaciones del gasto adicionalmente, no podrén
contraer obligaciones previas sin contar con la suficiencia presupuestal
respectiva.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 del Manual, corresponde a
la JGE, a la Secretaria Ejecutiva y a la DEA y a las Unidades Responsable, en
el ambito de sus respectivas competencias, autorizar las adecuaciones al
presupuesto, siempre que permitan el cumplimiento de los objetivos de los
programas y/o proyectos del INE, de conformidad con el Manual.

La motivacion que genera la solicitud de modificacién por parte de la UTF,
respecto del proyecto especifico denominado “G200050 - Modelo de Riesgos,
debido a que se contempld la contratacién de una solucién tecnoldgica de
inteligencia, investigacion y analisis que facilitara el cumplimiento del objetivo
del proyecto, el cual consiste en identificar de manera imparcial y eficiente a
los participantes electorales que manejan irregularmente el financiamiento de
sus campanas politicas a través de una metodologia que coadyuve a la
deteccién de factores de riesgo.

En una investigacién por parte de la Direccidon de Andlisis Operacional y

‘Administracion de Riesgos, se determiné que dicha solucién la tendrian con el

software denominado [2 del fabricante IBM; sobre el que se realizé la
integracién del Anexo Técnico, a fin de establecer los componentes se
requerian para su adecuado funcionamiento para dar continuidad a la solicitud
de la investigacién de mercado y Dictamen técnico. Este proceso se alargd
durante varios meses, debido a que se identificé que estd herramienta
informatica requeria de la incorporacion de diversos componentes, asi como
servicios mismos que no se contemplaron inicialmente; por otro lado, se
requeria de personal especializado para su mantenimiento, con el cual no
cuenta actualmente el Instituto.

Una vez que se conid con el Anexo Técnico, se procedié a realizar la
investigaciéon de mercado, de la cual se desprendieron cotizaciones por parte
de 3 proveedores, todas ellas superiores al presupuesto del proyecto. Ante
este panorama, se determiné que, a fin de dar transparencia a la contratacion,
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se deberia realizar una Licitacién Publica; sin embargo, debido a los plazos
para la implementacion y puesta en marcha de la solucion, no se contaba con
el tiempo, ni el recurso presupuestal necesario para la realizacién del mismo;
por ende, no era factible continuar con dicha contratacion.

Por lo anteriormente expuesto, se solicita la reduccion liquida del proyecto y
poner a disposicion del Instituto, el recurso contemplado para dicho fin.

La UTF realizd su propuesta de modificacion conforme a lo siguiente:
Con base en el articulo 15 numeral 5, inciso e); de los Lineamientos. se solicita

la reduccion liquida al presupuesto del presente proyecto en capitulo 3000 TIC,
en las partidas y los montos siguientes:

Particla Descrip & ia Partida ola
31904 Licencias Informéaticas e Intelectuales 3,577,200.00
51501 Bienes Informaticos 1,540,000.00
59701 Licencias informaticas e intelectuales 3,875,860.00

Presupuesto Aprobado: $18,814,257.00
Presupuesto a reducir: $8,993,060.00
Presupuesto Modificado: $9,821,197.00
Modificacién de calendario:

Capitulos 2000 - BODO TIC

Partida Ene Feb Mar Abr May Jun
31904 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
32301 16,728.00 14,776.00 15,752.00 15,752.00 15,752.00 15,752,00
51501 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
59701 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 16,728.00 14,776.00 15,752.00 15,752.00 15,752.00 15,752.00

Capitulos 2000 - 6000 TIC

Partida Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
31904 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
32301 15,751.00 15,751.00 15,751.00 15,751.00 | 15,751.00 15,751.00 189,018.00
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Capitulos 2000 — 6000 TIC

Partida Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
51501 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
59701 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 15,751.00 15,751.00 15,751.00 15,751.00 | 15,751.00 15,751.00 189,018.00

En ese sentido, el 02 de diciembre de 2019, mediante oficio
INE/DEA/DRF/2794/2019, la DRF adscrita a la DEA emitié el Dictamen 121 en
el que declara procedente las modificaciones solicitadas al proyecto especifico
G200050 Modelo de Riesgos y deja sin efectos el Dictamen 113 de fecha 24
de octubre de 2013,

Por lo anteriormente expuesto, se solicita una reduccién liquida al proyecto
(G200050 “Modelo de Riesgos” por un importe de $8,993,060.00 (ocho millones
novecientos noventa y tres mil sesenta pesos 00/100 M.N.); de conformidad
con lo planteado en el Considerando numero 19 del presente.

En razén de los Antecedentes y Considerandos expuestos, la Junta General
Ejecutiva en ejercicio de sus facultades, emite el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueba a la Unidad Técnica de Fiscalizacién la modificacién al
Proyecto denominado “G200050 - Modelo de Riesgos”, el cual forma parte de la
Planeacién Téactica (Cartera Institucional de Proyectos) del Instituto Nacional
Electoral para el Ejercicio Fiscal 2019.

Segundo.- La modificacion del Proyecto referido en el Punto de Acuerdo anterior,
entrara en vigor a partir de su aprobacion por este érgano colegiado.

Tercero.- Se instruye a la Direccién Ejecutiva de Administracién para que realice la
actualizacion a la Planeacion Tactica del Instituto, a fin de incorporar la modificacién
al Proyecto Especifico, sefialado en el Punto Primero del presente Acuerdo, y lleve
a cabo las gestiones administrativas a que haya lugar, para su cabal cumplimiento.
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Cuarto.- Publiquese el presente Acuerdo en el portal de internet del Instituto y en la
Gaceta Electoral del Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 9 de diciembre de 2019, por votacion unanime de los Directores
Ejecutivos de la encargada del Despacho de la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral, Licenciada Maria del Carmen Colin Martinez; del Servicio Profesional
Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Puén; de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion,
Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna; del encargado del Despacho de la Unidad
Técnica de Fiscalizacién, Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez; de los
Directores de las Unidades Técnicas de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los Organismos Plblicos Locales, Maestro
Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta
General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente
y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presente durante la votacién el Director Ejecutivo de Prerrogativas y
Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagdbmez; asimismo no estando
presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo del Registro Federal
de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GER GENERAL EJECUTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL— —

Ry

DR. LORENZO CORDOVA lC EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA

10
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Secrataria Ejecutiva
Direccidn Ejecutiva de Administracién

Proyecto Especifico

Formato 1
Proyecto Nueve Proyecto Modificacidn Fecha de elaboracidn
X 27112019
Fuente de
Financiamiento (X)INE { )OPL
Unidad Unidad Técnica de | Presupuesto
Responsable Fiscalizaclon aprobado 18,814,257.00
Presupuesto
 Modificado 9,821,197.00
Lie. Carlos Albarte Morales -
Titular de la. [1].4 Dominguez Fecha de Inicio 4012019
Lider de Proyecto | 1. Roberto Avaro Nifez | ocha de Témmino 311212019
Clave del Proyecto i G200050 Tipo de Proyecto Anual { ) Multianual (X )
Nombre del
Proyecto Modelu‘ fie Rles_gps

Objetive Estratégice 2016-2026

Definicion del Proyecto Especifico

T
2N

Fortalecimiento de la confianza y |a participacidn ciudadanas en (a vida
demacrética y politica del pals.

Proyecto Estratégico 2016-2026

Fortalecer la gestién y evaluacién adminisirativa y cullura de Servicio
Pblico.

Objetivo

Identificar de manera imparcial y eficienie a los pariicipantes electcrales
que manejan iregularmente el financiamiento de sus campafias
politicas a través de una metodologla que coadyuve a la defeccion de
factores de riesgo.

Alcance

Integracion de una base ds datos robusta y prolifa, asi como un modelo
de riesgos que complemente e trabaje que acivalmente ejecuta la UTF
sequn lo establecido en el Reglamento Interior, se esperan fiscalizar al
menos el doble de contandientes eleclorales de los que actualmente se
fiscalizan durante las campafias politicas.

Justificacién

 bancarie, fiscal o fiduciario eslablecidos por otras leyes no le son

En el desempefio de sus facullades y atribuciones, los secretos
oponibles a la UTF,

De acuerdo a Latinobardmetro, aproximadamente 8 de cada 10
mexicanos confian poco o nada en los Paridos Pollticos. Este
fenémeno genera externalidades negativas a olros cuerpos
gubernamentales y a la estabilidad democratica, Brindar un insumo que
permita a la UTF generar incenlivos a los candidatos para que corrijan
su accionar, es de vital importancia, Adicionalmente empleando una
herramienta economélrica, se asegura la eficiencia, imparcialidad y
opontunidad en el accionar del INE para reducir la Impunidad en el
manejo incorrecto del financiamiento politico durante las campafias.

Fundamento

Articulo 15 numeral 5§ inciso e) de los Lineamlentos para la

Atribuclén

Articulo 72 det Reglamento Interior dal Institulo Nacional Electoral,
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Secretaria Ejecutiva
Direccion Ejecutiva de Administracién

Proyecto Especifico
Formato 1

’ Non;bra del Indicé&ﬁr ' 520005041 Fiscalizacidn de ingresos de participantes clectorales

Permilira verificar los cambios generados en el a]erciclude deleccion de
rlesgos en el acclonar de los sulelos obligados en los ejercicios ordinario,
Descripcién del Indicador precampaiia, campafa y apoyo ciudadano, respecto a la situacién previa al
‘ proyecto. i
Variable de Eficacia Horas trabajadas. Numero de casos de fiscalizacion,

Mas horas no necesariamente se traducen en mas expedienies de
Descripcién de las Variables de fiscalizacién, Esta variable representa una razén entre la cantidad de horas

Eficacia irabajadas vis a vis la canlidad de nuevos expedientes y casos de deteccldn
de riesgos para focalizar de manera dptima los esfuerzos en el equipo de
trabajo.

Variables de Eficacia Numero de expadientes dingidos a Audilorfa y Resoluciones.

La cantidad de nuevos casos de fiscalizacidn, requlere estar sujeta a casos
Descripcién de la Varlable de | relevantes y Gtites en los ejercicios de auditoria v resoluciones. A través de

Eficacia esta variable, se podrd medir la significancia de los esfuerzos emprenmdos en
la OMR,

) Estandgrlza_ciﬁn de enfregables

Variables de Cafldad Gansglidacidn de Bases de Datos

Protocolos de investigacién

Estruciuracién de Procesos .
Al interior del 4rea, se podran medir los procesos de calidad en la
homelogacion de procesos, invesligaciones, auditorlas forenses y bases de
Descripcién de las Varlables de | dates. Cada error o discrepancia disminuica los indices de calidad.

Calldad Al exterior, se deben de brindar entregables estandarizados a las demds dreas
para brindar una imagen institucional de la OMR.
Indicador de desempeiio =
(E:\'pcrﬂentesn Auditorie y_Reso!usiones\ + ( Horas trabujedas )

Férmula Expedientes Ffscahzmtosz J " \Horas programndas, . 100
Frecuencla ) Mensual ' Unidad de Medida | Porceniaje
Tipo Gestién Dimensidn Calidad
Dasagregacion Geogrifica Oficinas centrales Afio de inicio 2018

1 Disgonibltidad do Ia Informaclén Mensual Meta Acumutable Si
Enfoqua Transversal ) _
Meta Ene { Feb | Mar | Abr | May | Jun Jut Ago Sep Oct Nov Di¢
Programada | 70% | B0% | 80% | B0% | 90% | 90% 3} 100% { 100% } 100% | t00% { 100% ; 100%
Valort )
Factibllidaddelameta A Alta Comportamilanto del Indicador | Regular
Afic linea Base P A4 Valor linsa 60

1/ No es deterrinable el unlyfiso de exped , el valor dependerd def compftamientotede

-D‘ A

'JL fa d Ticnlca
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Formato 4 Solleitud de modificacion

Fuecha da
elaboracion

unidad Responsable: Unidad Técnica de Fiscalizaclon
‘ GA000G50 - Modelo de Hiesgos

Nuevo proyacte Fecha de inkio Serviclos Personalas

Unidad Responsable Fecha de téimino o . .Presup y calendari X
| Titular de la UR __| Objelivo ' 1000

Lider de Proyecto Alcance . 2000-6000

Fuents de Financiamlento Justibcacién 1000 TIC

Presupuem madificado X Atribuclon 2000-6000 TIC X

on base en ¢ ariiculo 15 numeral 5, Inciso e); de los Lineamientos para la Administracidn de [a Cantera I'Wubnal
e Proyeclos, Se solicita la reducclén liquida al presupuesto del prasente proyecto en capiiulo 3000 y SO0Q0 TIC, en las

rtidas: 31904 ~Li jas (nformaticas e Intelsctuales”, 51501 "Bisnes Informiticos” y 59701 “Licenclas 1nformdticas o
ntelectuales™,

resupuesto Aprobado:  18,814,257.00
Prasupuesto Modificado: 9,821,197.00

odificacién de calendario:
o &0
Justehinn Partida Fab Mar Abr May Jun
31904 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60
32301 16,728.00 14,776,080 15.752.00 15.752.00 15,752.00 1575200
51501 -~ 0.00 0.00 0.00 0.50 0.00 0.00
58707 0,00 0.0 0.80 0.00 0.00 0.00
Total 16,728.00 14,776.00 18,762.00 1B,752.00 16,1 52.00 18,762.00
GO0
Partida Jul Age Sep Oct Now Dic Tolal .

31504 000F 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |
32301 15751.00 | 1575100 { 15759.00 | 15,751.00] 15751,00 1 15751.00 189,018.00
51501 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 000 9,00
59701 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total } 1576100 46761001 1576100 15761.00 j 16751.00 | 15751.00 488,018.00

¢ requiere una modificacién al proyecto, correspondients a una reduceion liquida por un monto de $8,593,060 {ochc
fllenes noveclentos noventa y tras mi sesenta pascs 00100 M.N.), Dicha solicitud se realiza, debldo a que sa tends
-ontemplada la contratacién un servicio para la implementacion de una Solucién Tecnolégica de Inteligencla, Investigaclér

y Andlisis, la cual estaba compuesta por; bienes Informalicos, licenclamienta da un software y el serviclo para
plementacion de estos.

Defivado de un amplio andlisis, se identificd un software que satisfickera las necesidades de la Unldad Técnlca dg
“iscalizacion y del Instituto en materia de Intaligencla, investigacion y andlisis para una mejor fiscalizacion a los Sujetos
ligados; el cual se denomina 12 del fabricante 1BM.

sta Unidad en conjunto con la Unidad Técnica de Semicios de Informética, integraron el Ansxo Técnico para Ia
contratacion de la Solucién Tecnoldgica, la cual requerla la incerporacién de bienes informaticas v licenciamientos
dicionales que 3on necesarios para el adecuado funcionamiento de esta; por otro [ado, se requerfa contar con personal
pspecializade para dar mantenimisnto y soporte técnice a dicha solucién; mismo con 61 que no cuenta actualmante e
Enstituto; por lo que se lendsria que considerar dicho servick denteo de la contratacion.

jSe procedis a realizar el estudio de do cbleniende un costo por parte de los provesdores, muy supedor a

presupuesto estimado en el proyacto, situacidn por la cual se determind no llevar a cabo adquisicién de la Solucidr
ftacnoldgica.

Adiclonalmente, el astudio de mercade realizado por la Direccién de Recursos Materiales y Servicios de este Instituto,
pbtuvo mas de un oferente para proveer el senviclo integral requeride, o que origina que por transparencia de la compl
jsta sa realice a través del mecanismo de Lichacién Piblica, procedimlento qua en sus tlempos lagales come minimo,

equlera un plazo de 40 dias para su ejscucldn y a la fecha de los resutados del estudio de mercado el piazo ante
efialado superara el sjercicio 20189.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
OFIcIo No. INE/DEADRFI 2 7 9 4 12019

CiUDAD DE MEXICO, A 2 DE DICIEMBRE DE 2019

Lic, LiiIs ALFREDO FLORES QUEZADA
COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE LA UNIDAD
TECNICA DE FISCALIZACION

PRESENTE

En atencién a su oficio INE/UTF/CA/402/2019, mediante el cual solicita dictamen del proyecto especifico
200050 Modelo de Riesgos.

Al respecto, le informo que ha quedado sin efectos el Dictamen Procedente 113 emitido por esta &rea a mi
cargo correspondiente al proyecto especifico G200050; ast mismo adjunto Dictamen 121 Precedente del

proyecto especifico G200050, para los trémites correspondientes.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE

A @ Ly Erere Ho

MTRA. MARTA DE NGELES CARRERA RIVERA
DIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

C.c.r.  Lic. Bogart Montiel Reyna. - Director Ejecutivo de Administracién, - Presente . A )
Periferico Sur ndm. 4124, Piso 1,

Col. Jardines de! Pedregal,
- Ciudad de Méxica, 01900

T Secciond  Sere 1 Turno 32855 ; )
CONTAMOSSS | &INE
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Secretaria Ejecutiva

Sy Direccion Ejecutiva de Administracion

Formato 2 Dictamen

PARA USO EXCLUSIVO DE LA DEA

| Dictarnen Namero: 121

Numero de dictamen anterior: 113

Fecha: 02/12/2019
Vigencia: 02/01/2020

Clave y nombre del proyecto:

(5200050 Modelo de Riesgos.

Fundamento: El presente Dictamen se emite de conformidad con el articulo 16 de los
Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

Nuevo proyecto Fecha de inicio Servicios Personales

Unidad Responsable Fecha de término Presupuesto y calendario; X

Titular de la UR Chbjetivo 1000

Lider de Proyecto Alcance 2000-6000

Fuente de Financiamiento Justificacion 1000 TIC

Presupuesto modificado 9,821,197 | Atribucién 2000-6000 TIC -8,993,060
Dictaminacion: | Improcedente Procedente X

Observaciones:

Institucional de Proyectos.

Conforme al articulo 15 de los Lineamientos para la Administracién de la Cartera

Las reducciones presupuestarias a los proyectos, independientemente de su origen, en
todos los casos se pondrén a disposicion de la DEA. Salvo que la JGE determine o
autorice su canalizacion en forma expresa a otro proyecto.

REVISQ

AUTORIZO

Norma Angélica Ramirez Trejo

-
-

odriguez Vézquez

Nombre vy Firma

"~ Nombre y Firma




