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INE/JGE238/2019

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA EL MANUAL DE ORGANIZACION
ESPECIFICO DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Iv.

ANTECEDENTES

El 25 de abril de 2016, en sesion ordinaria la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral (Junta), mediante Acuerdo INE/JGE96/2016,
aprobé los Lineamientos para la Elaboracién o Actualizaciéon de Manuales de
Organizacion del Instituto Nacional Electoral (INE).

El 19 de diciembre de 2016, en sesién ordinaria, la Junta aprobd mediante
Acuerdo INE/JGE349/2016 el Manual de Organizacién General del INE, el cual
unicamente contemplé los objetivos y funciones de la estructura basica
establecida en la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
(LGIPE) y el Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral (RIINE), toda
vez que los objetivos y funciones de director de area hasta jefe de
departamento de las areas adscritas a las unidades administrativas del INE,
continuaron su regulacién por el Manual de Organizacion General del Instituto
Federal Electoral, aprobado mediante Acuerdo JGE186/2013, en tanto no se
emitan los manuales de organizacion especificos correspondientes.

El 15 de julio de 2014, el Secretario Ejecutivo aprobd, mediante Acuerdo la
restructura organizacional de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral
(DEOE), posteriormente mediante oficio INE/DEA/DP/245/2015, se aprobd el
cambio de nivel del puesto homdlogo de Lider de Proyecto en la Secretaria
Particular con vigencia 16 de marzo de 2016.

El 31 de mayo de 2019, en sesidén extraordinaria la Junta mediante Acuerdo
INE/JGE96/2019, actualizé el Manual de Organizacion General del INE,
aprobado mediante Acuerdo INE/JGE349/2016.
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Vi

Al respecto, el Punto de Acuerdo Quinto del Acuerdo sefialo:

QUINTO. - El Acuerdo INE/JGE349/2016 abrogd el Manual aprobado seguin Acuerdo
JGE186/2013 de fecha 11 de diciembre de 2013, con excepcion de los objetivos y
funciones de Director de Area hasta Jefe de Departamento de las areas adscritas a
las unidades administrativas del Instituto Nacional Electoral, los cuales quedaran
vigentes, en tanio no se emitan los Manuales de Organizacidon especificos
correspondientes.

El 3 de diciembre de 2019, se recibié en la Direccién Ejecutiva de
Administracion del INE (DEA), el Oficio INE/DEOE/1440/2019 mediante el cual
la DEOE le solicito a la DEA la dictaminacién del proyecto de Manual de
Organizacion Especifico de dicha Direccién Ejecutiva.

El 4 de diciembre de 2019, la DEA, emitid Dictamen Técnico en sentido
favorable al proyecto de Manual de Organizacién Especifico de la DEOE,
mediante oficio INE/DEA/7780/2019.

CONSIDERANDO

Primero. Competencia

De conformidad con lo establecido en los articulos 41, parrafo tercero, Base
V, Apartado A, parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUMY); 29, 30, parrafo 2, de la LGIPE, el INE es un
organismo publico auténomo, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unién, los
Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene
la LGIPE. Asimismo, contard con los recursos presupuestarios, técnicos,
humanos y materiales que requiera para el ejercicio directo de sus facultades
y atribuciones y todas sus actividades se regiran por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad.

El parrafo tercero del articulo 41, Base V, Apartado A, parrafo segundo, de la
CPEUM, en relacién con el diverso 31, pdarrafos 1y 4 de la LGIPE, determina
que el INE serd autoridad en [a materia, independiente en sus decisiones y
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funcionamiento y profesional en su desempefo y que contara en su
estructura con dérganos de direccidn, ejecutivos, técnicos y de vigilancia, que
se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones
constitucionales relativas y las demas aplicables; organizandose conforme al
principio de desconcentracion administrativa.

3.  De conformidad con lo dispuesto en el articulo 34 pérrafo 1, inciso c), de la
LGIPE, la Junta es uno de los Organos Centrales del INE.

4. De conformidad con el articulo 47 de la LGIPE la Junta sera presidida por el
Presidente del Consejo General (CG), y se integrarda con el Secretario
Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal de Electores, de
Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del Servicio
Profesional Electoral Nacional, de Capacitacién Electoral y Educacion Civica
y de Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad
Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales. El Titular del
Organo Interno de Control podra participar, a convocatoria del Consejero
Presidente, en las sesiones de la Junta.

5. Conforme a los articulos 48, parrafo 1, incisos b) y o) de la LGIPE y 40, parrafo
1, incisos a), b), ¢), d) y o} del RIINE, la Junta tiene como atribuciones, entre
otras, las de fijar los procedimientos administrativos, conforme a las Politicas
y Programas Generales del Instituto, cumplir y ejecutar los acuerdos del CG;
coordinar y supetrvisar la ejecucién de las Politicas y Programas Generales
del INE; dictar los acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada
ejecucion de los acuerdos y resoluciones del CG; coordinar las actividades de
las Direcciones Ejecutivas, y las demas que le encomienden dicha ley, el CG,
su Presidente y otras disposiciones aplicables.

6. De conformidad con lo establecido en los articulos 49 y 51, parrafo 1, incisos
b D, )y w) de la LGIPE vy, 41, parrafo 1 del RIINE, el Secretario Ejecutivo
coordina la Junta, conduce la administracién y supervisa el desarrolio
adecuado de las actividades de los drganos ejecutivos y técnicos del Instituto;
y tiene dentro de sus atribuciones aprobar la estructura de las Direcciones
Ejecutivas, vocalias y demas 6rganos del Instituto conforme a las necesidades
del servicio y los recursos presupuestales autorizados, proveer a los érganos
del Insiituto de los elementos necesarios para el cumplimiento de sus
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10.

funciones, asi como ejercer las partidas presupuestales aprobadas y las
demés que le encomienden el CG, su presidente, la Junta y la LGIPE.

El articulo 41, parrafo 2, incisos b), h), o) y gg) del RIINE, establece que le
corresponde al Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar el adecuado
cumplimiento de los Acuerdos del CG y de la Junta, establecer los
mecanismos para la adecuada coordinacion de las acciones de la Junta, las
Direcciones Ejecutivas y las Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas
Locales y Distritales, asi como analizar y, en su caso, aprobar la estructura
de los érganos centrales y delegaciones, del Instituto, con excepcién de
aquellos que sea competencia exclusiva del CG, conforme a las necesidades
del servicio que justifiquen los titulares de cada érgano y el Dictamen de
recursos presupuestales que formule la DEA y las demas que le confiera la
LGIPE y otras disposiciones aplicables.

Segundo. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion

El artfculo 63, parrafo 1, incisos i) y v), del RIINE, preceptiia que para el
ejercicio de las atribuciones que la LGIPE y los acuerdos del CG confieren a
las Unidades Técnicas, corresponde a los Titulares de éstas, entre otras
atribuciones, las de formular los anteproyectos de los manuales de
organizacién, procedimientos y servicios de la Unidad Técnica a su cargo, de
conformidad con los criterios de la Junta y la DEA; asi como las demas que
les confiera el Reglamento y otras disposiciones aplicables.

El articulo 59, parrafo 1, incisos h) y k) de la LGIPE; y 50, parrafo 1, incisos
¢), d) y ee) del RIINE otorgan a la DEA las facultades de atender las
necesidades administrativas de los érganos del Instituto; dirigir y supervisar
la elaboracion de los documentos normativos-administrativos necesarios
para el desarrollo de las funciones del INE, para someterlas a aprobacién de
la Junta; asi como elaborar el proyecto de manual de organizacién y
someterlo para su aprobacién a la Junta, y las demas que le confiera la LGIPE
y otras disposiciones aplicables.

El articulo 14, fraccién 1V del Estatuto, dispone que corresponde a la DEA,
dirigir y supervisar la elaboracion de los documentos normativo-
administrativos necesarios para el desarrollo de las funciones del Instituto,
sometiéndolos a la aprobacién de la Junta.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

El articulo 107 del Estatuto, prevé que los puestos contenidos en las
estructuras organicas registradas serdn la base para la elaboracién y/o
actualizacion de los manuales de organizacién especificos y de
procedimientos.

El articulo 116 del Estatuto, sefiala que el INE contara con un Manual de
Organizaciéon General, asi como con manuales de organizacién especificos y
de procedimientos, correspondientes a cada unidad responsable.

El articulo 117 del Estatuto, establece que la DEA, coordinard y supervisara
la elaboracion de los manuales de organizacion general y especificos, asi
como los de procedimientos.

El articulo 118 del Estatuto, dispone que es responsabilidad de cada unidad
administrativa fa elaboraciéon  y/o actualizacién de sus manuales de
organizacion y de procedimientos.

El articulo 119 del Estatuto, establece que la DEA emitira los Lineamientos y
criterios técnicos que deberan observar las unidades administrativas para la
elaboracion y/o actualizacion de sus manuales de organizacion especificos y
de procedimientos, asi como para el Manual de Organizacién General.

El articulo 120 del Estatuto, sefiala que los manuales de Organizacion
General y especificos, asi como de procedimientos seran sometidos a la Junta
para aprobacion, previa validacion de la DEA.

En ese sentido, los Lineamientos para la Elaboracidon o Actualizacién de
Manuales de Organizacion del INE establecen que cada unidad administrativa
debe de contar con su respectivo manual de organizacion especifico y que la
DEA emitird un Dictamen técnico a través del cual avalard que el manual de
organizacién cumple con los criterios metodoldgicos establecidos en los
propios Lineamientos y que reune las condiciones y requisitos para ser
sometido al proceso de aprobacién por parte del Secretario Ejecutivo ante la
Junta.
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18.

19.

20.

21.

Mediante oficio N° INE/DEA/DP/1063/2019 de fecha 15 de marzo de 2019, la
Direccién de Personal remitié al Organo Interno de Control (OIC) el Plan de
Trabajo, para actualizar los Manuales de Organizacion y Procedimientos, al
cual el OIC da puntual seguimiento en cumplimiento al Proyecto
OIC/UENDA/DEN/11/2019 “Acompafiamiento a la DEA en el proceso de
actualizacion del Manual del Organizacion General (MOG), Manuales de
Organizacion Especificos (MOE’s) y Manuales de Procedimientos (MP)”.

La DEA y la DEOE trabajaron de manera coordinada en la actualizacion del
Manual de Organizacion Especifico de la DEOE; que, una vez concluido este
trabajo, se somete a la aprobacion de la JGE.

Tercero. Exposicion de motivos que sustentan la determinacion

La DEA a través de la Direccion de Personal, realizé diversos trabajos que
incluyeron la formulacién de los Lineamientos para la elaboracién o
actualizacién de Manuales de Organizacion, Lineamientos para la elaboracién
o actualizacién del Manual de Procedimientos, talleres y asesorias a las
unidades administrativas del INE, que concluyeron con la aprobacién por ia
Junta del Manual de Organizacién General del INE, validado y autorizado por
el titular de cada unidad administrativa que integra la estructura del INE
prevista en la LGIPE y el RIINE.

En seguimiento a lo anterior, dado que el Manual de Organizacién General del
INE udnicamente considera los objetivos y funciones de la estructura basica
establecida en la LGIPE y el RIINE y se encontraban pendientes por actualizar
los objetivos y funciones de los puestos que van desde Director de Area hasta
los de Jefe de Departamento, se pone a consideracién de esta Junta la
aprobaciéon del presente Acuerdo y su Anexo, relativo al Manual de
Organizacién Especifico de la DEOE, con lo cual se aciualizan los niveles
jerarquicos, grados de autoridad y responsabilidad, asi como los vinculos de
comunicacion y coordinacion entre las areas y/o dérganos que integran la
organizacion de la referida DEOE, asi como cuestiones relativas a la estructura
organica, organigrama, atribuciones, objetivos y funciones.
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22,

23.

24.

25.

En ese tenor, el proyecto de Manual de Organizacién Especifico de la DEOE,
fue elaborado por dicha Direccion Ejecutiva conforme a los criterios técnicos
y requerimientos establecidos en los Lineamientos para la Elaboracién o
Actualizacion de Manuales de Organizacidn del INE.

Al respecto, el 3 de diciembre del 2019, la Encargada de despacho de la
DEOE, mediante oficio nimero INE/DEOE/1440/2019, remitié al Director
Ejecutivo de la DEA, la propuesta de actualizacién del Manual de
Organizacion Especifico de la DEQE, a fin de solicitar la revisién y la emisién
del Dictamen Técnico correspondiente, previo a su presentacién a la Junta.

Conforme al proceso para la elaboracién, revisién, autorizacién y difusion de
los manuales de organizacidén establecido en los Lineamientos para la
Elaboracién o Actualizacién de Manuales de Organizacién del INE, la DEA
por conducto de la Direccién de Personal, concreté la revision del proyecto de
Manual de Organizacion Especifico de la DEOE, a fin de constatar que se
apegara a los criterios de forma y fondo establecidos en dichos Lineamientos,
emitiéendose al respecto el Oficio de Dictamen Técnico Nlmero
INE/DEA/7780/2019 del 4 de diciembre de 2019 en sentido favorable, ya que
el proyecto cumple con los criterios metodoldgicos establecidos en los
Lineamientos aplicables y posee las condiciones y los requerimientos para
ser presentado al proceso de discusién y aprobacion por la Junta.

Al respecto se hace notar que el Manual de Organizacion Especifico de la
DEOE es el instrumento de cardcter normativo-administrativo en el que:

¢  Se identifica a cada puesto con una denominacion propia, y

) Se precisa el objetivo y funciones que debera realizar cada titular del
puesto y se establecen los niveles de responsabilidad para los mandos
medios y superiores de la DEOE, conforme la estructura orgénica que
se encuentra autorizada por el titular de la Secretaria Ejecutiva.

) En ese tenor, dicho Manual, al aprobarse, dota a la DEOE, de un
documento normativo-administrativo que servirA como guia y
herramienta de apoyo para el cumplimiento de los objetivos, funciones y
las metas de cada puesto, en un contexto de exigencia, eficacia técnica
y calidad operativa.
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26.

27.

28.

29.

30.

e  Se procura la adecuada integracion de las areas adscritas a la DEQOE,
para el cumplimiento integro de las atribuciones que tiene a su cargo
dicha Direccion.

En la aprobacion del Manual de Organizacién Especifico de la DEQOE, se
identifican funciones relacionadas con la operacidn, o en su caso, supervision
de diversos mecanismos; ademas de mantener la alineacion necesaria con
cuatro ordenamientos basicos como la LGIPE, el Estatuto, el RIINE y el Manual
de Organizacion General del INE.

Por otra parte, dicho manual, orienta a que las cargas de trabajo sean
repartidas de manera equilibrada, ademas se verifica que no exista duplicidad
de funciones y que cada titular del puesto no exorbite su ambito de
competencia, invadiendo la esfera de atribuciones de algin homdlogo y se
definen tareas y se acotan tramos de responsabilidad para el cumplimiento de
los objetivos y el alcance de las metas.

El proposito de este documento es proporcionar una descripcion general de
las funciones, asi como los aspectos mas relevantes de la DEOE en materia
organizacional. Por esta razén, el documento abarca los siguientes apartados:
portada, hojas de identificacién de firmas y rubricas, indice, introduccion,
antecedentes, marco juridico-administrativo, atribuciones, mision, vision,
estructura organica, organigrama, objetivos y funciones de las areas, glosario
de términos y siglas.

Por dltimo, es importante sefialar que a fin de mantener actualizado el
presente Manual de Organizacion Especifico, la DEOE debera realizar
revisiones periddicas para que, en caso de que haya alguna modificacion a [a
estructura organica, al Reglamento Interior a la misidon y visidon u otra
normatividad, que repercutan directamente con las atribuciones y funciones
conferidas a esta unidad administrativa, se lleven a cabo las modificaciones
correspondientes.

Derivado de lo anterior, este drgano colegiado estima procedente la
aprobacion de la propuesta de Manual de Organizaciéon Especifico de la
DEOE que se presenta, toda vez que tiene como propdsito dar continuidad al
gjercicio de las atribuciones en materia de organizacién electoral del INE, asi
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como armonizar la regulacién prevista en el RIINE y demas normatividad
aplicable, lo cual facilitara el cumplimiento de los objetivos y metas de los
6rganos del INE en su conjunto.

En razon de lo anteriormente expuesto, resulta procedente que la Junta General
Ejecutiva, emita los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO.- Se aprueba el Manual de Organizacion Especifico de la Direccién
Ejecutiva de Organizacidn Electoral, el cual se anexa al presente Acuerdo y forma
parte integrante del mismo, junto con su Dictamen Técnico.

SEGUNDO.- El presente Manual entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacién
por [a Junta General Ejecutiva.

TERCERO.- Los procedimientos y asuntos que se encuentren en tramite a la fecha
de entrada en vigor del presente Manual, continuaran hasta su conclusion en los
términos y las disposiciones establecidas en el momento de su inicio.

CUARTO.- Con la entrada en vigor del Manual referido en el Punto de Acuerdo
Primero, quedaran sin efecto aquellas disposiciones gue se contrapongan al mismo.

QUINTO.- Se deroga el apartado aplicable a la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral, previsto en el Manual de Organizacion General del Instituto Federal
Electoral, aprobado mediante Acuerdo JGE186/2013, el 11 de diciembre de 2013.

SEXTO.- Se instruye a la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, haga de
conocimiento el contenido del presente Acuerdo y su Anexo a todo su personal,
para los efectos procedentes.

SEPTIMO.- La interpretacidn para efectos administrativos del presente Acuerdo y
Manual, asf como la resolucién de lo no previsto en el mismo, correspondera a la
Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral.
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OCTAVO.- Publiquese el presente Acuerdo en la NormalNE, en la Gaceta Electoral
y en el portal de internet del Instituto Nacional Electoral, asi como un extracto del
mismo en el Diario Oficial de la Federacion con la liga electrénica para la ubicacion
del Anexo en dicho medio.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 9 de diciembre de 2019, por votacién unanime de los Directores
Ejecutivos de |la encargada del Despacho de la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral, Licenciada Maria del Carmen Colin Martinez; del Servicio Profesional
Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Pudn; de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion,
Maestro Bogart Cristdbal Montiel Reyna; del encargado del Despacho de la Unidad
Técnica de Fiscalizacion, Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez; de los
Directores de las Unidades Técnicas de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos
Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los Organismos Pdblicos Locales, Maestro
Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta
General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente
y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor l.orenzo Cérdova Vianello, no
estando presente durante la votacion el Director Ejecutivo de Prerrogativas y
Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagémez; asimismo no estando
presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo del Registro Federal
de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUN'I's@rCiENER— JECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
ITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL

ELECTORAL ELECTORAL

. —
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA

10
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€ INE

Instituto Nacional Electoral

INTRODUCCION

La reforma constitucional en materia politica-electoral aprobada por el Congreso de la
Unidn y la mayoria de las legislaturas estatales, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 10 de febrero de 2014, incluye diversas disposiciones que modifican la
denominacidn, estructura, funciones y objetivos del Instituto Federal Electoral para
transformarlo en Instituto Nacional Electoral.

La Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral (DEOE) evoluciond como resultado de
la mencionada reforma de un ambito de atribuciones de carécter federal, a un conjunto
de facultades en el ambito nacional, la cual impacté notablemente su ambito de
competencia, su esfructura y sus responsabilidades, mismas que se derivan de las
atribuciones que establecen los articulos 52, 53 y 56 de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales, 42, 43, 44 y 47 del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral; y 72, 77 y 78 del Reglamento de Elecciones.,

, Adicionalmente, el 23 de enero de 20119, mediante Acuerda INE/CG32/2019 emitido por
el Consejo General del Instituto Nacional Electoral se reformaron y aprobaron diversas
modificaciones al Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral {RIINE), derivando
en nuevas afribuciones para la DEOE.

Con base en lo anterior, y en seguimiento al Acuerdo INE/JGE96/2019 de la Junta
General Ejecutiva del Instituto por el que se actualiza el Manual de Organizacién General
del Instituto Nacional Electoral, que establece en el punto quinto que “Ef Acuerdo
INE/JGE349/2016 abrogé el Manual aprobado segtin Acuerdo JGE186/2013 de fecha 11
de diciembre de 2013, con excepcion de los objetivos y funciones de Director de Area
hasta Jefe de Departamento de las areas adscritas a las unidades administrafivas del
Instituto Nacional Electoral, los cuales quedaran vigenfes, en tanto no se emitan los
Manuales de Organizacién Especificos correspondientes”, se ha elaborado el presente
Manual de Organizacién Especifico de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral,
el cual representa un instrumento de apoyo fundamental para el desarrollo de las
funciones de su personal adscrito y para el Instituto, respecio de su conformacion,
organizacion, objetivos y funcionamiento.

El MOE de la DEOE tiene su ambito de aplicacién en los procesos de las elecciones
ordinarias y extraordinarias, federales y locales y, en su caso, de las dirigencias de los
partidos politicos y consultas populares, en materia de QOrganizacion Electoral, a través
de la emision de criterios y procedimientos en cuante a la evaluacion, disefio, produccion,
almacenamiento y distribucion de documentacién y materiales electorales para las
elecciones federales y locales, incluido el voto de las y los mexicanos residentes en el
extranjero; la promocién del uso de instrumentos de votacion electrénica; la estadistica
electoral; la integracion, instalacion y el funcionamiento de las juntas ejecutivas y de los
consejos locales y distritales; someter a consideracion de las autoridades del Instituto,
los criterios y plazos para las actividades relacionadas con la ubicacién, instalacién y
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funcionamiento de las casillas electorales, y con el modelo de casilla (inica; el seguimiento
al procedimiento de acreditacion de las y los observadores electorales de las entidades
federativas con proceso electoral; presentar, en su caso, la documentacion e informacion
de las oficinas municipales; implementar el seguimiento al desarrollo de la jornada
electoral; la implementacion, el seguimiento y la evaluacion, de la planeacién estratégica,
tactica y operativa, en el ambito de organizacion electoral; dirigir a nivel nacional, el
disefio, la operacion y el seguimiento a la implementacién del Sistema de Informacién
sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral; dirigir la planeacién del Proyecto de
Comunicacion en las juntas ejecutivas distritales para transmitir informacién desde campo
a las sedes del Instituto; elaborar, integrar, controlar y realizar el seguimiento del plan
integral y calendaric de los Procesos Electorales Federales y la Consulta Popular, con la
supervision de la Secretaria Ejecutiva, y coordinar la realizacién de los estudios de la
documentacion electoral en materia de organizacion electoral que se utiliza en los
procesos electorales federales.

El propésito de este documento es proporcionar una perspectiva general de los aspectos
mas relevanies de la DEOE en materia organizacional. Por esta razén, el documento
abarca los siguientes conceptos: introduccion, antecedentes, marco juridico-
administrativo, atribuciones, misién, visién, estructura organica, organigrama, objetivos y
funciones de las areas y glosario.

La Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral para administrar los procesos de las
elecciones ordinarias y extraordinarias, federales y locales y, en su caso, de las
dirigencias de los partidos politicos y consultas populares, se integra en total con 63
cargos en su estructura organica no basica;, ademas de la propia Direccion Ejecutiva
cuenta con tres direcciones de Area: Direccitn de Estadistica y Documentacién Electoral;
Direccion de Operacion Regional, y Direccion de Planeacién y Seguimiento.

La Direccion Ejecutiva de Organizacidn Electoral integra dos puestos, cuyas plazas
pertenecen a la rama administrativa: Director Ejecutivo/Directora Ejecutiva de
Organizacidén Electoral y Secretaria Particular.

La Coordinacion Administrativa integra dos puestos, cuyas plazas pertenecen a la rama
administrativa: Coordinadora/Coordinador Administrativa/Administrativo y Jefaldefe de
Departamento de Gestién Adminisirativa de Recursos Humanos.

Para cumplir con el objetivo de generar |a estadistica de las elecciones federales, locales
y de consultas populares, asi como asegurar la impresion de documentacion y produccién
de materiales electorales para las elecciones federales y locales, voto de las vy los
mexicanos residentes en el extranjero, de consultas populares y de elecciones internas
de los partidos politicos, la Direccién de Estadistica y Documentacion Electoral, se
conforma con 12 puestos en su estructura organica no basica: Director/Directora de
Estadistica y Documentacion Electoral; una jefatura de departamento en apoyo directo,
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y dos subdirecciones. La Subdireccion de Estadlstica, encargada de definir y ejecutar los
procedimientos que permitan sistematizar la informacién, analizarla, explotarla y
publicarla en datos de estadistica nacional, cuenta con cuatro jefaturas de departamento;
la Subdireccién de Documentacién y Materiales Electorales también cuenta con cuatro
jefaturas de departamento para evaluar la funcionalidad, disefio, aprobacion, produccion,
almacenamiento, distribucién, custodia y destruccién de los documentos y materiales
electorales de las elecciones.

La Direccién de Operacién Regional, para ceordinar la supervigion de la integracion,
instalacién y el funcionamiento de las juntas ejecutivas y de los consejos locales y
distritales, asi como la planeacién, implementacién y evaluacion de los procesos y
procedimientos de las elecciones ardinarias y extraordinarias, federales y locales, y, en
su caso, de las dirigencias de los partidos politicos y consultas populares, cuenta con un
total de 34 cargos: Director/Directora de Operacién Regional; tres jefaturas de
departamento en apoyo directo a ésta, y cinco subdirecciones de Circunscripcion
Plurinominal, (una por cada demarcacion electoral federal que integra las entidades del
pais); cada una de estas subdirecciones cuenta a su vez con cinco jefaturas de
departamento de Coordinacion y Seguimiento de Organos Desconcentrados.

La Direccion de Planeacién y Seguimiento para dirigir la implementacién, el seguimiento
y la evaluacion de la planeacion estratégica, tactica y operativa, en el ambito de
organizacién electoral, cuenta con 13 cargos: Director/Directora de Planeacién y
Seguimiento; una jefatura de departamento de Gestion y Control en apoyo directo, y tres
subdirecciones: Subdireccion de Planeacion, que coordina y supervisa la implementacion
de la planeacion estratégica, tactica y operativa, cuenta con tres jefaturas de
departamento; la Subdireccidén de Seguimiento, que propone instrumentos para la
planeacién de proyectos en materia de organizacion electoral, asi como la metodologia
para efectuar el seguimiento a su ejecucion, cuenta con dos jefaturas de departamento,
v, la Subdireccion de Evaluacion, integra tres jefaturas de departamento para cumplir con
el objetivo de formular el disefio, desarrollo e implementacién de los mecanismos de
evaluacion y supervision de los programas y procedimientos en materia de organizacion
electoral.

En la elaboracion del presente Manual, participaron de manera conjunta la Secretaria
Particular, Direccién de Operacion Regional, la Direccién de Estadistica y Documentacion
Electoral, la Direccién de Planeacion y Seguimiento y la Coordinacion Administrativa de
la DEQE, atendiendo a lo establecido en el articulo 50, parrafo1, inciso d) del RIINE y en
los Lineamientos para la elaboracion o actualizacion de los Manuales de Organizacién
del INE gque establece que cada Unidad Administrativa debe contar con su respectivo
manual.



Q%\Y“D DS Mj‘-
3, (fé%?}?\@»
% W g

% 4;7*- fa
: °?‘°‘ REL
%?.L//\E Z Y

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

£ INE

lesstitiuto Nacions! Efectoral

Por ltimo, es importante sefialar que a fin de mantener actualizado el presente Manual
de Organizacion Especifico, la DEOE debera realizar revisiones periddicas para que, en
caso de haber alguna modificacion a la estructura organica, al RIINE u otra disposicién
normativa, que repercuta directamente con las atribuciones y funciones conferidas a esta
Unidad Administrativa, se lleven a cabo los ajustes carrespondientes.
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L ANTECEDENTES

El 10 de febrero de 2014, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el decreto por
el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos en materia politico-electoral e incluyeron diversas
disposiciones que modificaron la denominacién, estructura, funciones y objetivos del
Instituto Federal Electoral para transformarse en Instituto Nacional Electoral.

El 23 de mayo de 2014, se publicaran en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE) y la Ley General de Partidos
Politicos, gue imponen nuevas atribucicnes derivadas de la reforma constitucicnal antes
referida, que repercuten en la estructura organizacional y ocupacional del nuevo Instituto
Nacional Electoral.

El 19 de noviembre de 2014, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral aprobé
el Acuerdo INE/CG268/2014, que contiene el Reglamento Interior del instituto Nacional
Electoral (RIINE).

El 16 de marzo de 2016, con fundamenio en sus atribuciones estipuladas en el articulo
51, inciso j) de la LGIPE y 41, numeral 2, inciso 0) del RIINE el Secretario Ejecutiva
autorizd la estructura organica de la DEOE.

El 7 de septiembre de 20186, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral, en sesién
extraordinaria, aprabé el Acuerdo INE/CG661/2016, mediante el cual entré en vigor el
Reglamento de Elecciones (RE).

El 23 de enero de 2019, mediante Acuerdo INE/CG32/2019 emitido por el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral se reformaron y aprobaron diversas
modificaciones al RIINE; asimismo, el 21 de marzo de 2019 se aprobd el Acuerdo
INE/CG121/2019 que modifica el Anexo 4.1, Apartado 5 del RE.

Como resultado de las diversas reformas, la DEOE adquirié nuevas funciones y
responsabilidades, las cuales se especifican en las atribuciones que le confieren los
articulos 52, 53, 56 de la LGIPE; 42, 43, 44, 47 del RIINE; y 72, 77 y 78 del RE.
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i, MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

De manera enunciativa, mas no limitativa, se indican las siguientes disposiciones que
sustentan las afribuciones de la Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

+ Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 41 base V,
Apartado A. Diario Oficial de la Federacion (D.O.F) 05-02-1917, y sus reformas
publicadas en el D.O.F. 15-1X-2017 y 26-111-2019.

LEYES
* |ey General de instituciones y Procedimientos Electorales, articulos 52 numeral 1,
53 numeral 1, y 56 numeral 1. D.O.F. 23-V-2014, y sus reformas aprobadas D.O.F.
27-1-2017.

¢ Ley General de Partidos Politicos articulos 7 numeral 1, inciso ¢) y 45 numerales
1y 2. D.O.F. 23-V-2014, y sus reformas aprobadas D.O.F. 19-1-2018.

* Ley General de Responsabilidades Administrativas. articulo 49, fracciones [-IX.
D.O.F. 18-VI1-20186.

s Ley General de Transparencia y Accese a la Informacion Publica, articulos 113,
114 Y 116. D.O.F. 04-V-2015.

» Ley General de Proteccion de Daios Personales en Posesion de Sujetos
Obligados. D.O.F. 26-1-2017.

» Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica articulos 16, 110,
111, 113y 117. D.O.F. 09-V-2016

CODIGOS
» Cédigo de Etica de la Funcion Electoral. D.O.F. 21-X1-2019.

» Cddigo de Conducta del Instituto Nacional Electoral. B.O.F. 21-XI-2019.

10
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REGLAMENTOS

* Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral, articulos, 42, 43, 44 y 47;
Acuerdo No. INE/CG268/2014, del Consejo y sus reformas aprobadas mediante
los acuerdos INE/CG336/2017, INE/CG392/2017 e INE/CG32/2019.

¢ Reglamento del Instituto Nacional Electoral en Materia de Transparencia y Acceso
a la Informacién Ptblica, articulo 29, D.O.F. 14-XI-2016.

+ Reglamento de Elecciones, articulos 72, numeral 1; 77, numeral 2 y 78, numeral
1. Acuerdo No. INE/CG661/2016, del Consejo General y sus reformas aprobadas
mediante acuerdos [INE/CG391/2017, INE/CGE65/2017, INE/CG111/2018,
INE/CG32/2019 e INE/CG121/2019,

DECRETOS

» Decreto por el que se refarman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia politico-
electoral. D.O.F. 10-11-2014.

ESTATUTO

» Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y de la Rama Administrativa,
articulos 31, fraccién |, inciso b) y 33 fraccién |, inciso b). Acuerdo No.
INE/CG909/2015 del Consejo General. D.O.F 15-1-2016.

DOCUMENTOS NORMATIVO-ADMINISTRATIVOS

¢ Manual de Organizacién General del Instituto Nacional Electoral, Acuerdo No.
INE/JGESE/2019 de la Junta General Ejecutiva, 31 de mayo de 2019.

Las demas disposiciones normativas que sean aplicables.

11
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ATRIBUCIONES

REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

Articulo 47.- Para el cumplimiento de las atribuciones que la Ley Electoral le confiere,
corresponde a la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

k)

m)

Apoyar en la integracion, instalacién y funcionamiento de las Juntas Locales vy de
las Juntas Distritales.

Apoyar la instalacién y funcionamiento de los Consejos Locales y Distritales.

Planear, dirigir y supervisar la elaboracidn de los programas de crganizacion
electoral.

Supervisar y coordinar a través de los Vocales Ejecutivos, las actividades de
organizacion electoral en las delegaciones y subdelegaciones del Instituto.

Autorizar el programa de visitas de supervision a las Juntas Locales y Distritales.
Coadyuvar con el Secretario Ejecutivo en [a elaboracion de los estudios sobre el
establecimiento de oficinas municipales del Instituto para ponerlos a la
consideracion de fa Junta.

Supervisar y coordinar a través del Vocal Ejecutivo las actividades en materia de
organizacion electoral de las oficinas municipales que se establezcan.

Evaluar periédicamente fos programas autorizados para [a Direccion Ejecutiva.
Observar el cumplimiento, en materia de organizacion electoral, de los Acuerdos
y demas disposiciones que emita el Consejo y la Junta, asi como dar seguimiento
a su observancia por las Juntas Locales y Distritales.

Elaborar un catalogo de los Acuerdos y demas disposiciones que emitan el
Consejo y la Junta, cuya observancia corresponda a la Direccian.

Supervisar, por conducto de los Vocales Ejecutivos, que la instalacidon de casillas
se realice de acuerdo con las normas establecidas.

Recabar, en su caso, de las oficinas municipales la documentacion relacionada
con el Proceso Electoral.

Llevar a cabo la elaboracion, integracion, control y seguimiento del plan integral y
calendario de los Procesos Electorales Federales y la Consulta Popular, en

12
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n)

0)

P)

q)

n

s)

t)

coordinacién con las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y drganos
desconcentrados del Instituto y con la supervisién de la Secretaria Ejecutiva.

Disefiar y operar el programa de informacion sobre el desarrollo de la jornada
electoral.

Elaborar fa propuesta de lineamientos, criterios y formatos en materia de
observacion electoral, impresién de documentos y produccién de materiales
electorales, para las elecciones federales y locales.

Elaborar los modelos de materiales electorales y proveer o necesario para su
produccion y distribucién.

Elaborar el modelo de las papeletas; los formatos y demas documentacion para
las consultas populares.

Proveer lo necesario para la impresidn y distribucion de las papeletas; los formatos
y demas documentacién para las consultas populares.

Elaborar e] modele de urna, asi como demas materiales para las consuitas
populares, y

Las demas que le confiera la Ley Electoral y otras disposiciones aplicables.

13
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IV. MISION Y VISION

MISION

Organizar los procesos electorales federales ordinarios y extraordinarios y, en su caso,
consultas populares y de las dirigencias de los partidos politicos, con efectividad y
eficiencia, garantizando los insumos y condiciones para la operacidn de las casillas
electoraies y la emisién de resultados confiables, asi como participar en los procesos
electorales locales, para contribuir al logro de los objetivos estratégicos institucionales.

VISION

Ser el referente a nivel nacional en el disefio y la produccién de fa documentacién y los
materfales electorales, en la implementacién de procedimientos para la ubicacién,
Instalacidén y el funcionamiento de las casillas electorales y del seguimiento a su
operacion durante la jornada electoral, asi como en la emisién de los resultados
electorales de las elecciones, contribuyendo asi al desarrolio de la vida democratica del
pals.

14
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V. ESTRUGCTURA QORGANICA

1 Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral

11 Secretaria Particular

1.2 Coordinacién Administrativa
1.2.1 Departamento de Gestion Administrativa de Recursos Humanos

1.3 Direccion de Estadistica y Documentacién Electoral
1.3.1 Subdireccién de Estadistica
1.3.1.1 Departamenio de Procesamiento de Estadisticas
Electorales
1.3.1.2 Departamento de Andélisis Estadistico
1.3.1.3 Departamento de Sistemas de Computo
1.3.1.4 Departamento de Andlisis e Innovacién Tecnolégica
1.3.2 Subdireccion de Documentacidn y Materiales Electorales
1.3.21 Departamento de Almacenamiento y Distribucion
1.3.2.2 Departamento de Materiales Eleciorales
1.3.2.3 Departamento de Control y Apoyo Logistico
1.3.2.4 Departamento de Documentacion Electoral
1.3.3 Departamento de Seguimiento y Evaluacién de Proyectos

14 Direccién de Operacion Regional

1.4.0.1 Departamento de Normatividad

1.4.0.2 Departamento de Seguimiento y Control de
Proyectos

1.4.0.3 Departamento de Procesamiento y Analisis de la
Informacion

141 Subdireccion de  Circunscripcion  Plurinominal (5

Subdirecciones de Area)

1.4.1.1 Departamento de Coordinacién y Seguimiento de
Organos Desconcentrados (25 Jefaturas de
Departamento)

1.5 Direccién de Planeacién y Seguimiento
1.5.1 Subdireccién de Planeacion
1.5.1.1 Departamenio de Planeacion Estratégica
1.51.2 Departamento de Procedimientos Electorales
1.51.3 Departamento de Programacion y Presupuestacion
1.5.2 Subdireccion de Seguimiento

15
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1.5.2.1 Departamento de Control de Programas vy
Procedimientos
1.5.2.2 Departamento de Informacion y Seguimiento
1.5.3 Subdireccion de Evaluacién
1.5.31 Departamento de Evaluacion de Programas y
Procedimientos Electorales
1.5.3.2 Departamento de Evaluacién de Organos Locales y
Distritales
1.5.3.3 Departamento de Analisis de Informacién
1.4.4 Departamento de Gestién y Control

16



INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

WHATE THENON ‘0 LMYDOA ") TP 00 HENAS THE Vitevm DI
W WIS ke SRR WY S DG 3 MR
v WU LV Vg § DRI VI G2 AF AT B N
TOOTIONUR
NI BTy TNGLOT W VALLADT
ONLNIONR CRIVETHOIE T2 QA0NEY B QAT ROLITHI) TH QY. HNISTBG ¥ 2YTOUS0S
PG ST N TR
L] AT R d
DLNIRYIMERE SLNPaTLA
" e oLt MU Liprrmts
.ﬂg L NI . (T4 ey A —
EelT e ) arLreg ngn.ﬂh.,g.s prd CLNARINIR DUFHITL TG
RRLPUIC A O PR, IoLOME rwvesz R e
HrroaTschnug L] | oo $O DA FId brifeaas) e L amicind
A
W.lx.g-ﬁ! ooy Dynerriinans E._!“E! AT RS
EF 01231 s
I O0ER "
op e o oo Yooy | | e o B 2 weeEray ..hﬂ.u..aln.””! i 13
s Lttt W SrIC BNk o @ . W DR ETTGT Sy RO LI
1 2 3 — L 3
TR
TNENORNT TS
Saedwnmay - ITVILIv 3
oLt Y MO N i Ao Yoo
X “ _||'I|||||]|||||
"W osa
iy Tousome
T LR
£ TR
- T
WO
P
TN W LB
s
GBE  JUSNING
Qv Saw
SYEREYII3Y EIme
"WHOLDT T NOIDVZINYOH
Q¥

= INI$

YAVHOINYDHO  IA

|B10108[3 [RUCIIEN OISV

=SNI¥

17



Q\\\DOS M

sﬁ@%?

ES i, i [ fé;’ \\N
5&

’ ‘Wb fo

ﬁ“u—n ./
s 2

I

%
ﬂ

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Electoral

Vil

OBJETIVO Y FUNCIONES

1 DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL

oBJ

ETIVO

Administrar los procesos de las elecciones ordinarias y extraordinarias, federales y
locales y, en su caso, de las dirigencias de los partidos politicos y consultas populares, a
través de la emision de criterios y procedimientos en materia de organizacion electoral,

para

contribuir al logro de los objetivos estratégicos institucionales.

FUNCIONES

Coordinar las acciones de apoyo necesarias para la integracion, instalacién y
funcionamiento de las juntas locales y distritales,

Determinar los programas de Organizacion Electoral.

Someter a consideracion de la Comisién competente del Consejo General los
proyectos de acuerdo respecto de las actividades y procedimientos que se requieren
normar en materia de Organizacién Electoral.

Determinar la informacion y lineamientos para el desarrollo y funcionamiento del
Sistema de Sesiones de Juntas Locales y Distritales.

Coordinar el seguimiento de las actividades de Organizacion Electoral en las
delegaciones y subdelegaciones del Instituto, en conjunto con los Vocales
Ejecutivos.

Autorizar los criterios para la elaboracion del programa de visitas de supervisidn a
las juntas locales y distritales.

Determinar las actividades de Organizacion Electoral en las oficinas municipales en
coordinacion con los vocales gjecutivos.

Evaluar ta ejecucion de los programas autorizados para la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral.

Verificar el cumplimiento de las juntas locales y distritales a los acuerdos y demas

disposiciones emitidas por el Consejo ¥ la Junta, en materia de Organizacién
Electoral,
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Eiectaral

s Definir el disefio de la documentacion electoral que sera utilizada en los procesos
electorales federales ordinarios y extraordinarios y, en su caso, en las censultas
populares.

s Coordinar la produccién y distribucién de la documentacién electoral autorizada por
el Consejo General, para los procesos electorales federales ordinarios,
extraordinarios y, en su caso, de las consultas populares.

s Definir los modelos de materiales electorales que se utilizardn en los procesos
electorales federales, ordinarios y extracrdinarios y, en su caso, de las consultas
populares.

s Coordinar la produccién y disfribucion de los materiales electorales aprobados por
el Consejo General, para los procesos electorales federales ordinarios,
extraordinarios y, en su caso, de las consuitas populares.

o Coordinar la incorporacion en el Sistema de Sesiones de Consejo de las actas de
las seslones y demas documentos relacionados con el proceso electoral, que envien
los Consejos Locales y Distritales.

s Coordinar la recepcion de la documentacion necesaria e integrar los expedientes de
la eleccion de senadores y diputados por el principio de representacién proporcional,
afin de que el Consejo General efectie los cémputos que conforme a la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales debe realizar.

» Dirigir los trabajos encaminados a la integracién de la estadistica y el atlas de las
elecciones federales y nacional.

» Fungir como Secretario Técnico, en su caso, y asistir a las sesiones, s6lo con
derecho de voz, de la Comision de Organizacion Electoral y, durante el proceso
electoral, a la de Capacitacion y Organizacion Electaral, y demas aprobadas por el
Consejo General que se le encomienden.

s Presentar a consideracion de la Secretaria Ejecutiva los estudios para el
establecimiento de oficinas municipales del Instituto.

» Someter a consideracion de la Comisién competente del Consejo General las
propuestas de lineamientos, criterios y formatos en materia de observacion electoral
para los procesos electorales.

o Establecer los elementos que deberan contener los lineamienios para la impresién
de los documentos y produccién de los materiales electorales, para las elecciones
federales y locales, y para eleccion de los mexicanos residentes en el extranjero
para su presentacion a la instancia que corresponda.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Iinstituto Nacional Efectoral

* Presentar el calendario de actividades relativo al disefio, aprobacién, adjudicacion,
supervision de la produccion, almacenamiento y distribucién de los documentos y
materiales electorales para las elecciones de las dirigencias departidos politicos v
Consulta Popular.

+ Validar el disefio y produccion de la documentacién y materiales electorales para
las elecclones ordinarias y extraordinarias de los Organismos Publicos Locales.,

e Determinar la informacion y lineamientos para el desarrollo y funcionamiento del
Sistema de Observadores Electorales.

s Determinar la informacidn y lineamientos para el desarrollo y funcionamiento del
Sistema de Distribucién de la documentacion y materiales electorales.

s Determinar, en su caso, la documentacion que se debera recabar de las oficinas
municipales relacionada con el proceso electoral.

s Coordinar y realizar las acciones de apoyo necesarias para la instalacion y
funcionamiento de los Consejos Locsles v Distritales.

o Determinar la informacién y lineamientos para el desarrollo y funcionamiento del
Sistema de Sesiones de Consejos Locales y Disfritales.

» Determinar la informacion y lineamientos para el desarrollo y funcionamiento del
Sistema de Registro de Actas.

+ Coordinar |a elaboracion y actualizacion de un catalogo de los acuerdos y demas
disposiciones que emitan el Consejo y la Junta General, en maferia de Organizacidn
Electoral.

s Someter a consideracion de la Comision competente del Consejo General los
criterios y plazos para las actividades relacionadas con la ubicacion, instalacion y
funcicnamiento de las casillas electorales, y con el modelo de casilla Gnica.

s Determinar la informacidn y lineamientos para el desarrollo y funcionamiento del
Sistema de Ubicacidn de casillas.

¢ Vigilar que los criterios y plazos para las actividades vinculadas con la ubicacién,

instalacién y funcionamiento de las casillas electorales, asi como con el modelo de
casilla dnica se realicen de acuerdo con las normas establecidas.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

fnstituto Naclona) Efectoral

¢ Planear el disefio y operacion del Sistema de Informacién sobre el desarrollo de la
Jornada Electoral, a utllizarse en los procesos electorales federales, locales y, en
su caso, extraordinarios de conformidad a las disposiciones normativas vigentes.

e Emitir los criterios, en su caso, para el disefic y operacion del Sistema de
Seguimiento a la Jornada Electoral, a utilizarse en los procesos electorales locales.

e Establecer los criterios para la integracion de la informacién requerida en materia
de organizacion electoral en los convenios de coordinacién, anexos técnicos y
financieros, que al efecto firme el Instituto con los organismos plblicos locales, asi
como, instrumentar el seguimiento correspondiente.

s Definir los formatos y documentacién para que los partidos politicos y, en su caso,
candidaturas independientes, acrediten a sus representantes generales y de casilla
para participar en la Jornada Electoral federal y local.

s Determinar la informacion y lineamientos para el desarrollo y funcionamiento del
Sistema de Regisiro de Representantes de partidos politicos.

» Promover el uso de medios electrénicos para la recepcidn y cémputo de los votos
en las casillas electorales, asi como para la transmision de los resuitados a los
consejos distritales,

e Apovar a los drganas desconcentrados con los equipos de Boleta Electronica en la
realizacién de elecciones vinculantes.

e Brindar apoyo a los drganos desconcentrados en los ejercicios de consulta o
eleccién que soliciten, con el uso de |a Boleta Electronica.

o Establecer los lineamientos dirigidos a regular el acondicionamiento vy
equipamientos de los espacios destinados para las bodegas, durante los procesos
electorales, a fin de garantizar |a seguridad de los paquetes electorales en los
consejos distritales.

» Coordinar las acciones de vigilancia asociadas al cumplimiento de las actividades
de asistencia electoral incluidas en la estrategia de capacitacion electoral.

¢ Definir, conjuntamente con las Direcciones Ejecutivas de Capacitacion Electoral y
Educacion Civica y del Servicio Profesional Electoral Nacional, el programa y los
materiales de capacitacién de los computos distritales, para presentarlos ante la
comision correspondiente.

» Determinar la informacién y lineamientos para el desarrollo y funcionamiento del
Sistema de Computos Distritales y de Circunscripcion.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacion: Eiectoral

¢ Emitir los criterios para |a fabricacion, colocacion y retiro de la propaganda electoral
impresa de los partidos politicos, coaliciones y candidatos independientes
registrados, durante ias precampanas y campafias electorales.

s Emitir lineamientos sobre el informe relativo a los materiales utilizados en la
produccién de la propaganda electoral para las precampafias y camparias
electorales de partidos politicos, coaliciones y candidatos/as independientes.

» Elaborar estudios para evaluar la funcionalidad de los documentos electorales
utilizados en las elecciones federales.

¢ Coordinar la realizacion de los estudios de la documentacién electoral, que se utiliza
en los procesos electorales federales.

o Dirigir la planeacion, implementacién y evaluacién de la logistica de campo del
conteo rapido.

o Coordinar la definicion y asignacion de los medios de comunicacién que utiliza el
personal en campo, en [as funciones de asistencia electoral.

» Planear el disefio y operacion, asi como, coordinar la ejecucion del Sistema de
Informacion sobre el desarrollo de la Jornada Electoral, a utilizarse en los procesos
electorales federales, locales y, en su caso, extraordinarios, de conformidad a las
disposiciones normativas vigentes.

e Administrar la organizacién de la eleccién de los dirigentes de los partidos politicos,
previa aprobacion del Consejo General.

» Elaborar, integrar, controlar y dar seguimiento al plan integral y calendario de los
procesos electorales federales y la Consulta Popular, en coordinacién con las
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y 6rganos desconcentrados del Instituto
con la supervision de la Secretaria Ejecutiva.

» Las demas que le confieran ofras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Electoral

1.1 SECRETARIA PARTICULAR

OBJETIVO

Supervisar el cumplimiento a las atribuciones conferidas por la Ley a la Direccién
Ejecutiva de QOrganizacién Electoral, a través del seguimiento de las actividades de su
Titular, para su adecuado desarrollo.

FUNCIONES

* Disponer el registro, control y seguimiento de la correspondencia o documentacion
dirigida y emitida por la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, asi como su
turno a través del Sistema de Gestion, para su cumplimento.

» Coordinar la integracion de la agenda de actividades del Titular de la Direccion
Ejecutiva con la finalidad de que los asuntos y compromiscs contraidos estén
ordenados para su oporiuna atencion.

+ Disponer la disfribucién fisica de espacios, conforme a las instrucciones que reciba
de parte del titular de la Direccion Ejecutiva, para su 6ptimo aprovechamiento.

e Coordinar la organizacién de reuniones de trabajo con personal de la propia
Direccién Ejecutiva, con otras de la Institucion o terceros, para el fortalecimiento en
la vinculacion interna como con diverses arganismos piiblicos y privados.

e Administrar la agenda de acuerdos entre el fitular de la Direccién Ejecutiva y
funcionarios del Instituto para su cumplimiento.

¢ Coordinar la sistematizacion de informacion estadistica generada por las areas
internas, asi como la integracion de los informes que debe rendir la Direccion
Ejecutiva.

s Supervisar la integracion, actualizacién y conservacion de archivos de tramite y de
concentracion de la Direccién Ejecutiva, para su incorporacion al archivo
institucional.

s Coordinar la participacién del Titular de la Direcciéon Ejecutiva en exposiciones,
seminarios, simposios y demas faros de caracter institucional, académico, etcétera,
para su difusién en materia de organizacion electoral.

» Presentar a consideracion del Titular de la Direccion Ejecutiva los documentos a

suscribir, coma circulares y oficios, asi como los procedimientos para el seguimiento
a los comunicados emitidos. :
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Efectoral

» Establecer con el Titular de la Direccién Ejecutiva la idenfificacion de proyectos
prioritarios, asi como el mecanismo de seguimiento en las dreas internas, para su
cumplimiento.

» Dirigir la atencién de solicitudes de informacién, turnandolas a! Titular y al Enlace
de Transparencia de la Direccion Ejecutiva para su atencion y seguimiento.

» Participar en las acciones preparatorias de los planes y programas del Instituto en
materia de Organizacion Electoral, para el desarrollo de los procesos electorales
federales.

o Participar en el desarrollo de estrategias conjuntas con los drganos
desconcentrados, para la difusion de las actividades del Instituto en los procesos
electorales federales.

» Participar con elfla Titular de la Direccién Ejecutiva en la integracion de informacion
y desemperio de funciones, respecio de las atribuciones correspondientes como
parte integrante de la Junta General Ejecutiva y las Comisiones derivadas del
Consejo General, para mantener actualizados los documentos normativos,

o Evaluar el desarrollo de las reuniones en que participa el Titular de la Direccion
Ejecutiva, con la finalidad de proponer lineas de accidn respecto de los
compromisos establecidos en las mismas.

» Las demds que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instifuto Nacional Electoral

1.2 COORDINACION ADMINISTRATIVA

OBJETIVO

Coordinar la infraestructura de recursos humanos, financieros, materiales y servicios
generales a la Unidad Responsable en cumplimiento a la normatividad v a los objetivos
institucionales.

FUNCIONES

¢ Desarrollar las polfticas y procedimientos sobre el control, gestién de recursos y
desarrollo del personal del instituto que emite fa Direccién de Perscnal.

+ Coordinar la autorizacién de los recursos humanos, materiales, financieros y
servicios generales para el desarrolle de las funciones de la unidad responsable.

+ Coordinar la aplicacién de [as normas, lineamientos, politicas, procedimientos y
mecanismos de verificacién para la administracion y control de los recursos
asignados.

» Coordinar las actividades relativas al proceso de recursos humanos desde su
incorporacion, hasta el término de la relacién laboral.

o Coordinar los servicios de; archivo, transporte, mensajeria, reproduccion de
documentos y mantenimienio de muebles e inmuebles; asi como la solicitud de
mobiliario y el control de inventario de los mismos en la UR.

o FEfectuar los movimientos de personal y estructura organica, presupuestal y
henorarios autorizados de la UR ¢on Ja informacién proporcionada por la Direccidn
Ejecutiva de Administracion.

s Coordinar el envio de documentacién referente a la Evaluacion del Desempeiio
del personal de la rama administrativa, asi como de los candidatos a recibir
estimulos o recompensas.

¢ Coordinar el pago de la némina del personal para que se envie la comprobacion
correspondiente a la Direccion de Personal.

» Verificar la actualizacion del Catalogo de Cargos y Puestos.
s Coordinar los procesos de planeacion, programacidn, presupuestario y aplicacién

de los recursos, proporcionando la normatividad y disposiciones emitidas, asi
comg la informacion historica,
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

£ INE

Instituto Nacicnal Electoral

» Informar a las areas de la UR y al Titular de la Unidad sobre el presupuesto
autorizado, el ejercicio del mismo y el disponible, para que se lleven a cabo los
procesos de gestidn, control y seguimiento cumpliendo con las directrices
financieras y lograr los objetivos institucionales.

¢ FEfectuar el reintegro de los recursos econdmicos no ejercidos.

+ L as demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerérquico.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Efectoral

1.2.1 DEPARTAMENTO DE GESTION ADMINISTRATIVA DE RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO

Apoyar en el seguimiento a los asuntos relacionados con altas, reingresos y bajas de
plazas de las direcciones de area de la Unidad Responsable, asi como la solicitud de
creacion y liberacién de plazas para las juntas [ocales y distritales ejecutivas, conforme a
ia normatividad aplicable, para el cumplimiento de los objetivos ¥ metas programadas.

FUNCIONES

¢ Examinar los tramites de movimientos de altas, bajas y modificaciones de |a
plantila de la Unidad Responsable, mediante el llenado de los formatos
autorizados, para su constante actualizacién de la plantilla.

s Gestionar ante la Direccion de Personal de la Direccién Ejecutiva de
Administracion, la creacion y liberacién de Ia plantilla de persona! temporal para
las juntas locales y distritales ejecutivas, autorizadas conforme a los proyectos
especificos de la Cartera Institucional de Proyectos (CIP), con la finalidad que
cuenten con el personal previsto en los proyectos de la CIP.

» Geslionar ante la Direccion de Personal de la Direccion Ejecutiva de
Administracion ia revision y validacion de cédulas de descripcién de actividades y
perfil de puesto del personal de honorarios, para la posterior creacién y liberacién
de plazas a las juntas locales y distritales gjecutivas.

» Gestionar ante la Direccién de Personal de la Direccion Ejecutiva de
Administracidn la creacién y liberacion de plazas de las y los consejeros
electorales locales y distritales en los procesos electorales, mediante la solicitud
oficial de !a Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, para la integracion de
los consejos locales y distritales del Instituto

+ Gestionar ante las direcciones de Personal y de Recursos Financieros de la
Direccion Ejecutiva de Administracién el otorgamiento de las dietas y apoyos
financieros a los consejeros electorales de los consejos locales y distritales, para
brindarles los recursos necesarios en el desempefio de sus aclividades.

+ Gestionar ante la Direccidn de Personal y la Direccién de Recursos Financieros
de la Direccién Ejecutiva de Administracién el otorgamiento de gastos de campo
de los técnicos electorales de los Grganos desconcentrados del Instituto vy los
apoyos para alimentos a funcicnarios de casilla el dia de la Jornada Electoral, para
brindarles los recursos necesarios en &l desempeno de sus actividades
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto National Electoral

e |Integrar los expedientes del personal temporal de honorarios de la Direccién
Ejecutiva de Organizacién Electoral, conforme a |la normatividad aplicable, para el
correcto proceso de contratacion.

= Verificar el pago de las remuneraciones del personal temporal de la Direccién
Ejecutiva de Organizacién Electeral, conforme a los lineamientos vigentes en la
materia, para la correcta remuneracién del personal temporal.

» [nformar al personal de la Direccién Efecutiva de Crganizacion Electoral las
normas y lineamientos en materia de viaticos y comisiones oficiales, para el
correcto ejercicio y comprobacion de los recursos.

» Apoyar las actividades del archivo institucional de la Coordinacion Administrativa,
mediante la coordinacion de actividades, el llenado de formatos y clasificacion de
la documentacién para su correcta integracién al Archiva Institucional de la
Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral.

¢ Las demas que le confieren ofras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

£ INE

Instituto Nacional Efectoral

1.3 DIRECCION DE ESTADISTICA Y DOCUMENTACION ELECTORAL

OBJETIVO

Dirigir la generacion de la estadistica de las elecciones federales, locales y de consultas
populares; la impresién de documentacion y produccion de materiales electorales para
las elecciones federales y locales, incluido el voto de las y los mexicanos residentes en
el extranjero, de consultas populares y de elecciones internas de los partidos politicos, a
través de los procesos de evaluacion, disefio, produccion, almacenamiento y distribucién;
la actualizacion de los sistemas informaticos en materia de organizacion electoral y la
promacion del uso de instrumentos de votacion electrénica, con la finalidad de abonar en
la certeza del desarrollo de los comicios y sus resultados.

FUNCIONES

o Supervisar el disefio, produccion, almacenamiento, distribucion, custodia y
evaluacion de la documentacion y materiales electorales para las elecciones
federales, en territorio nacional y de las y los mexicanos residentes en el extranjero,
conforme a los lineamientos establecidos por el Consejo General, a fin de que todas
las casillas cuenten con los elementos para recibir la votacién.

= Vigilar el disefio, produccién, almacenamiento, distribucion y custodia de [a
documentacién y los materiales electorales para llevar a cabo las elecciones
internas que soliciten los partidos politicos.

e Dirigir el proceso de captura de informacion de los resuitados electorales en los
consejos distritales, a través del Sistema de Computos Distritales, para la emision
de las actas de computo distrita! y la entrega de las constancias correspondientes a
los candidatos ganadores, asi como proporcionar informacién al Consejo General
para la asignacién de cargos de representacion proporcional, y al Tribunal Electoral
del Poder judicial de la Federacion las actas para el computo final de la eleccién de
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

o Supervisar los procesos de captura y sistematizacion de los resultados electorales
en los consejos distritales al {érmino de la jornada electoral, a través del Sistema de
Registro de Actas, para la difusion de los resultados preliminares y preparacién de
los computos distritales, derivados del analisis de las casillas susceptibles de
recontar.

= Dirigir la integracién y difusion de la estadistica de las elecciones federales y locales

para darla a conocer a la ciudadania, actores del sistema politico mexicano y
funcionarios del propio del Institute.
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£ INE

Institute Nacional Electoral

s Supervisar la produccion de documentos y materiales para el desarrollo de las
consultas populares que se organicen a nivel nacional, para la aplicacién de los
lineamientos emitidos al respecto.

o Vigilar la elaboracién de la propuesta de lineamientos, criterios y formatos en
materia de impresion y produccion de documentos y materiales electorales para las
elecciones federales y locales, en territorio nacional y de las y los mexicanos
residentes en el extranjero, para el cumplimiento de la nommativa establecida.

e Supervisar el seguimiento a la aplicacién de los lineamientos para la impresién de
la documentacion y produccion de materiales electorales en las elecciones locales,
en territorio nacional y de mexicanos residentes en el extranjero, que realicen los
organismos publicos locales de las entidades federativas, para facilitar las acciones
de los funcionarios de casilla y la participacidn de la ciudadania.

s Vigilar la actualizacién de sistemas informaticos utilizados por la Direccién Ejecutiva
de Organizacion Electoral en las elecciones federales y locales, con base en la
evaluacién que se realice de los mismos, a fin de dotar de instrumentos funcionales
a los drganos desconcentrados y oficinas centrales para el desarrollo de los
procesos electorales.

» Presentar los elementos programaticos y de evaluacién para su integracién a los
pragramas generales del Instituto,

¢ Dirigir la integracién de ia informacion socialmente Util en materia de organizacién
electoral para su publicacién en ta pagina de internet y contribuir con ello a la
socializacion de la misma.

e  Supervisar la elaboracion del modelo de instrumento de votacién electrénica, asi
como los demas materiales necesarios, para llevar a cabo los ejercicios que
permitan la implantacion de un modelo de voto electronico en nuestro pais.

s Aprobar la revision de los convenios generales de coordinacién con los Organismos
Pdblicos Locales, asi como de sus anexos técnicos y financieros, en relacion con la
documentacion y materiales electorales, con el propésito de que su produccion se
realice conforme al tiempo establecido en la ley electoral.

« Dirigir el seguimiento y evaluacién de los proyectos e indicadores del &mbito de
competencia de la Direccidén de Estadistica y Documentacion Electoral, para su
debido cumplimiento y, en su caso la aplicacion de medidas correctivas de manera
oportuna.

» Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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INSTITUTC NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacicnal Efectoral

1.3.1 SUBDIRECCION DE ESTADISTICA
OBJETIVO

Coordinar el disefio, control, desarrollo, organizacion, evaluacién y mejora de proyectos
y procesos en materia de organizacién electoral, mediante |a definicién y ejecucion de
procedimientos que permitan sistematizar la informacién, analizarla, explotarla y
publicarla en datos de estadlstica nacional, para conocimiento de la ciudadania.

FUNCIONES

¢ Coordinar el analisis que permita definir la informacion a captar en los sistemas
informaticos, la validacién del formato en que operaran, asi como el disefio de los
reportes y la gestion del tiempo de desarrello, para su puesta en operacién en los
organos desconcentrados y oficinas centrales

s Coordinar la evaluacién del funcionamiento de los sistemas informaticos que la
Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral utiliza en las elecciones federales,
para obtener informacién que permita elabarar propuestas de mejora.

s Asegurar el resguardo de las bases de datos de la estadistica de las elecciones
federales, vy locales para su consulta e informacion.

s Coordinar el andlisis y la aplicacion de las resoluciones del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacién a las bases de datos de la estadistica electoral que
modifiquen los resultados de los computos distritales para su actualizacion
definitiva.

e Verificar que la elaboracion de la estadistica de las elecciones federales se realice
conforme a las disposiciones legales, normas, lineamientos y metodologia
aplicables, para el cumplimiento de criterios previos a su publicacidn.

s Coordinar las actividades de recepcion de expedientes de actas de escrutinio y
computo de las elecciones federales, para la validacion de la informacion de la
Estadistica Electoral Federal

¢ Coordinar las actividades en materia de organizacion electoral relativas al computo
de entidad federativa del voto de las y los mexicanos residentes en el extranjero
para elecciones federales y, en su caso, locales para contar con informacion
oportuna y certera sobre los resulfados.
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£ INE

Instituto Nacional Efectoral

» Validar la produccion de datos estadisticos a partir de los generados por los
sistemas informaticos utilizados durante el desarrollo de actividades en materia de
organizacion electoral, al cierre de su operacién en cada proceso electoral federal y
local, para que exista certeza en la informacidn.

» Verificar |la revision de procesos que permitan innovar en actividades para la
implementacion de la mejora continua y optimizacién de ios mismos.

o Coordinar el disefio de prototipos de hardware y/o software dirigidos a automatizar
la recepcion, computo y fransmisién de la informacion sobre (a votacién recibida en
las casillas electorales, con la finalidad de transitar a la implementacién del voto
electrénico en los procesos electorales.

» Coordinar el disefio y elahoracién de los sistemas informaticos de la Direccion
Ejecutiva de Organizacién Electoral, conforme a los andlisis y necesidades
detectadas por las dreas involucradas en su operacidn y funcionamiento, para
realizar los gjercicios y pruebas correspondientes antes de su puesta en operacion.

s Coordinar la elaboracién de lineamientos, guias y manuales de los sistemas
informaticos para su envio a los 6rganos desconcentrados con la finalidad de que
sean aplicados durante los ejercicios, pruebas y funcionamiento ordinario.

» Las demas que [e confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarguico.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

£ INE

Instituto Nacional Electoral

1.3.1.1 DEPARTAMENTO DE PROCESAMIENTO DE ESTADISTICAS ELECTORALES
OBJETIVO

Implementar el proyecto de la presentacion de la estadistica de resultados electorales
locales y federales al término de cada proceso electoral, utilizando las nuevas tecnologias
y medios digitales en aras de la certeza, transparencia y maxima publicidad en el tema
de resultados electorales coma informacion socialmente (til.

FUNCIONES

s Proponer el proyecto de presentacién de la estadistica electoral federal y local
conforme a las disposiciones legales, normas y lineamientos establecidos, para dar
inicio a su difusidn tanto al funcionariado del Instituto como a la ciudadania en
general.

+ Disefiar la base de datos que permita la integracién de los resultados electorales de
los procesos electorales federales y locales para su difusién y publicacion como
datos abiertos y accesibles.

s Asegurar |la implementacion de los catalogos de partidos politicos y/o coaliciones,
distritos, municipios, secciones, casillas, padrén y lista nominal para [a integracion
de la informacién de los resultados electorales federales.

s Verificar la aplicacion de los resultados del cdmputo distrital como base inicial para
la estadistica electoral federal y el cumplimiento de los lineamientos, para la
integracion del expediente digital de los resultados de las elecciones federales.

« Gestionar la base de datos durante el proceso de integracién de la estadistica
electoral federal, para el favorecimiento de la integridad de la informacién de los
resultados electorales y cumplir con el principio de certeza,

s Desarrollar los procedimientos para la integracién de la estadistica de las elecciones
federales y locales a nivel nacional, circunscripcion plurinominal, entidad federativa,
municipio, seccion, casilla, para su difusion en diferentes medios.

e Asegurar la aplicacién de modificaciones a los resultados electorales federales del
computo distrital, provenientes de las resoluciones de los recursos de impugnacion
que dictamine el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, para obtener
la estadistica electoral nacional.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Efectoral

o Implementar la planeacion, disefio y desarrollo del sistema de consulta de la
estadistica electoral nacional, incluyendo, en su caso, los modulos de consulta
popular, para su publicacion en medios digitales, asi como las actividades de
promocion y difusidn para conocimiento de la ciudadanfa.

e Implementar la evaluacion del funcicnamiento del sistema de cémputo que presenta
los resultados electorales nacicnales para detectar las necesidades de mejora y
atenderlas.

» FElaborar los lineamientos generales para la integracion y difusion de los resultados
de las elecciones locales que sean solicitados por el Instituto a los Organismos
Publicos Locales Electorales y los procedimientos para su validacion y publicacién
en la estadistica electoral nacional.

» Asegurar la implementacion de los catélogos de partidos politicos locales y/o
coaliciones locales, distritos [ccales, municipios, secciones, casillas, padron y lista
nominal para la integracién de la informacién de los resultados electorales locales.

¢ Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico

34



ek

L T f
SN,
Jd )
:;R\_;‘l;))}g&@é\ W
ﬁf Q 1, “—% 3 Ul
R

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Naciona! Efectoral

1.3.1.2 DEPARTAMENTO DE ANALISIS ESTADISTICO

OBJETIVO

Implementar proyectos relativos a la creacidn, difusion y publicacién de informacion en
materia de organizacion electoral, a partir del uso, andlisis y procesamiento de
informacién generada durante la ejecucién de actividades en comicios federales y
locales, para el cumplimiento de los principios de certeza y maxima publicidad.

FUNCIONES

= Generar lainformacién estadistica a presentar en materia de organizacion electoral,
conforme a la legislacion y normas correspondientes, para su difusién.

s Formular recomendaciones sobre el formato de presentacién de informacién en
bases de datos u otros medios, para su uso y divulgacion al interior del Instituto y
entre la ciudadania y pablico en general.

» Confribuir en la revision y andlisis del sistema de consulta de resultados electorales
y de sus bases de datos, utilizados en los procesos electorales federales y locales,
para el mejoramiento de su disefio y funcionamiento.

¢ Contribuir en la realizacién de pruebas de funcionamiento de los sistemas
informaticos vinculados a actividades en materia de organizacién electoral,
mediante la produccidn de informacion que permita el seguimiento al desarrollo de
dichas pruebas, para la evaluacion de su operacién y funcionamiento.

¢ Generar datos estadisticos referentes a los cémputos en procesos electorales
federales, consultas populares, elecciones de dirigencias de partidos politicos y
procesos electorales locales organizados por el Instituto, para ponerios a
disposicién de! Consejo General y la ciudadania en general.

= Generar datos estadisticos a partir de la informacion contenida en los sistemas
informaticos utilizados durante el desarrollo de actividades en materia de
organizacion electoral, al cierre de su operacion en cada proceso electoral federal y
local, para ponerlos a disposicion del Consejo General y la ciudadania en general.

s Desarrollar procedimientos para la validacion de datos regisirados y generados en
los sistemas informaticos usados durante la realizacién de actividades en materia
de organizacion electoral, para que la informacion generada cumpla con el principio
de certeza.

35



LSS MQ
@Q (- %u’ﬁ \
“’ 2\2}@ \N Y
e

SHRE J

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
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Instituto Nacional Efectoral

Realizar actividades en materia de organizacion electoral relativas al computo de
entidad federativa del voto de las y los mexicanos residentes en el extranjero para
elecciones federales y, en su caso, locales, con la finalidad de obtener informacion

sobre los resultados para conocimiento de |a ciudadania.

+ Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico
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Enstitute Nacional Efectoral

1.3.1.3 DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE COMPUTO

OBJETIVO

Realizar el levantamiento de requerimientos, pruebas de aceptacién, capacitacion y
liberacion de los sistemas informaticos, a partir de la evaluacién y analisis sobre su
funcionamiento durante los procesos electorales, para [a mejora continua de los sistemas
utilizados.

FUNCIONES

» Mantener la adecuada operacidn de la herramienta informatica establecida para el
seguimiento de las sesiones de Junta, mediante su evaluacion, optimizacion,
liveracion y monitoreo, para la sistematizacion de la informacioén sobre el desarrollo
de las actividades a cargo de los drganos desconcentrados.

s Mantener la adecuada operacion de la herramienta informatica establecida para el
control de Observadores Electorales, mediante su evaluacidn, optimizacion,
liberacion y monitereo de su uso, para la sistematizacién de la informacion sobre el
desarrollo de las actividades por parte de los érganos desconcentrados.

» Mantener la adecuada operacion de la herramienta informatica establecida para el
seguimiento a las sesiones de los consejos locales y distritales del Instituto,
mediante su evaluacion, optimizacién, liberacién y monitoreo de su uso, para la
sistematizacion de la informacion sobre el desarrollo de las actividades por parte de
los 6rganos desconcentrados.

s Mantener la adecuada operacién de [a herramienta informatica establecida para el
Registro de Actas de Escrutinio y Computo de Casilla, mediante su evaluacidn,
optimizacion, liberacion y monitoreo de su uso, para la sistematizacion de la
informacion sobre el desarrcllo de las actividades por parte de los oOrganos
desconcentrados.

e Mantener la adecuada operacién de la herramienta informatica establecida para el
seguimiento a la ubicacién de las casillas, mediante su evaluacion, optimizacion,
liberacion y monitoreo de su uso, para la sistematizacion de la informacion sobre el
desarrollo de las actividades por parte de los érganos desconcentrados.

» Mantener la adecuada operacién de la herramienta informatica establecida para el
registro y control de los Represeniantes de Partidos Politicos y Candidaturas
Independientes, mediante su evaluacion, optimizacién, liberacion y monitoreo de su
uso, para la sistematizacion de la informacién sobre el desarrollo de las actividades
por parte de los érganos desconcentrados.
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Instituto Nacional Efectoral

Mantener la adecuada operacion de |a herramienta informéatica establecida para los
Computos Distritales, mediante su evaluacion, optimizacién, liberacién y monitoreo
de su uso, para obtener, sistematizar y analizar informacién del desarrollo de las
actividades por parte de los drganos desconcentrados.,

s Las demds que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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Institute Nacional Eiectoral

1.3.1.4 DEPARTAMENTO DE ANALISIS E INNOVACION TECNOLOGICA

OBJETIVO

Implementar procesos o procedimientos desde el punto de vista tecnoldgico, en el ambito
de la Direccién de Estadistica y Documentacién Electoral, a través de su evaluacion,
documentacion y andlisis, para que la operacion y uso de recursos sea eficiente.

FUNCIONES

s Contribuir en |a planeacién y desarrollo de los proyectos especificos de la Direccién
de Estadistica y Documentacién Electoral para el proceso electoral federal o local
en curso, asl como en la preparacion de los informes correspondientes, para su
correcta ejecucién.

e Desarrollar prototipos de hardware yfo software para la automatizaciéon de la
recepcién, compufo y transmision de la informacion de la votacién recibida en las
casillas electorales, para el impulso del voto electrénico en los procesos electorales.

o Contribuir a la conservacién de los instrumentos de votacién electrénica mediante
la realizacidn de actividades relativas a su produccion, programacion, control de
calidad, transportacién y resguardo, con la finalidad de incrementar su vida dtil.

» Aportar los elementos para la difusion de los beneficios del uso de la tecnologia
para la recepcion, computo y transmisidn de la votacién recibida en las casillas
electorales, con el proposito de simplificar los procesos realizados durante la
jornada electoral.

s Analizar los beneficios alcanzados por el uso de fecnologia en la recepcidn,
computo y fransmision de la votacion recibida en las casillas electorales, para
promover su utilizacién por el Instituto en el mediano plazo.

s Brindar soporte técnico durante la preparaciéon y desarrollo de pruebas piloto,
consultas y elecciones realizadas con instrumento de votacion electrénica, para que
los ejercicios se desarrollen de manera adecuada.

s Implementar la conservacion de los equipos de votacion electrénica, mediante 1a
elaboracidn de lineamientos y procedimientos para mantenerios en 6ptimas
condiciones que permitan el desarrollo de nuevos gjercicios de votacion electrénica.

e Desarrollar estudios en materia de uso de tecnologias de informacién para que sean

utilizadas en la recepcion de la votacion de las y los mexicanos residentes en el
extranjero.
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Instituto Nacional Electoral

o Analizar los procesos en materia de estadistica y documentacién electoral para el
impulso de innovaciones sustentadas en el uso de tecnologias que, en su caso,
permitan mejorarlos

s Proponer procesos y/o procedimientos innovadores en el ambito de Organizacion
Eiectoral, para la promocién de mejoras que permitan simplificar y mejorar los
actuales.

o Las demds que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico
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Instituto Nacional Electoral

1.3.2 SUBDIRECCION DE DOCUMENTACION Y MATERIALES ELECTORALES

OBJETIVO

Implementar los procedimientos para la produccién, almacenamiento, distribucion,
custodia y destruccion [a documentacion electoral de las elecciones federales v, en su
caso, de la consulta popular, elecciones locales y de partidos politicos, con base en los
criterios y lineamientos establecidos por el Consejo General, para la organizacion
periddica y pacifica de las elecciones.

FUNCIONES

o Establecer los criterios para la evaluacién de la funcionalidad de la documentacion
y los materiales electorales utilizados en las elecciones federales y, en su caso, de
la consulta popular, a través de consultas a las diferentes instancias relacionadas
con su uso y a las observaciones recibidas de las autoridades superiores del
Instituto, para mayor facilidad en su uso por las y los funcionarios de casilla.

¢ Coordinar la elaboracion de los disefios y modelos de la documentacién y materiales
electorales de las elecciones federales y en su caso, de la consuita popular, para
contar con documentacion electoral funcional y eficiente en las casillas electorales.

s Coordinar la elaboracién de informes scbre las actividades realizadas en la
Subdireccién, con [afinalidad de aportar elementos relativos a la evaluacion, disefio,
aprobacion, produccion, almacenamiento, distribucién y custodia de los documentos
y materiales electorales utilizados en las elecciones federales, y en su caso,
elecciones locales.

» Coordinar la produccion, almacenamiento, distribucion y custodia de los
documentos y matetiales electorales de las elecciones federales y, en su caso, de
la consulta popular, para su entrega a los consejos distritales,

o Establecer los criterios para la evaluacion de la funcionalidad vy la actualizacién de
los procedimientos de disefio, produccidn, almacenamiento, distribucion v custodia
de la documentacion y materfales electorales de las elecciones federales, con el
proposito de ofrecer mejoras que hagan més eficiente su implementacion.

» Establecer los criterios para la actualizacidn de |os inventarios y reutilizacion de los
materiales electorales en las elecciones federales y en consultas populares, con el
propdsito de obtener economias para el Instituto y la reduccion en el impacto
ambiental por su desincorporacion.
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Instituto Nacional Electoral

e Coordinar la destruccidn de la documentacion electoral de las elecciones federales
al término del proceso electoral federal, de dirigencias de partidos politicos y, en su
caso, de la consulta popular, bajo procedimientos ecoldgicos que no impacten al
medio ambiente, para estar en condicicnes de habilitar las bodegas electorales para
los siguientes procesos electorales.

s Coordinar la revision, elaboracién de observaciones, validacion de informes vy
especificaciones técnicas, asf como la verificacidn de la produccién de los disefios
de documentos y modelos de materiales electorales de los organismos publicos
locales electorales, que serédn utilizados en las elecciones locales, para
homologarlos con los utilizados por el Instituto.

s Establecer los criterios para la evaluacion de la funcionalidad y actualizacién de los
procedimientos de revision, elaboracién de chservacicnes, validacién de disefos,
especificaciones técnicas, reportes e informes, y verificacion de la produccion de los
documentos y materiales electorales de los organismos publicos locales, para
ofrecer mejoras que hagan mas eficiente su implementacion.

* Coordinar la revision de Jos Convenios Generales de Coordinacién con los
Organismos Piblicos Locales y sus anexos técnicos y financieros, en relacién con
la documentacidn y materiales electorales, con el propdsito de que la produccion de
la documentacién se desarrolle conforme al tismpo establecido en la ley electoral.

e Coordinar la produccidn, almacenamienta, distribucién y resguardo de los
documentos y materiales de las elecciones internas de los partidos politicos, para
su entrega oportuna a los 6rganos desconcentrados.

+ Coordinar la elaboracion del presupuesto relativo a la evaluacién, disefio,
praduccién, almacenamiento, distribucién y custodia de la documentacion y
materiales electorales de las elecciones federales y, en su caso, de la consulta
popular ¥ de elecciones internas de los partidos politicos, asi como del requerido
para la destruccion de la documentacion v liquido indeleble, con el propésito de
contar con los recursos necesarios para su implementacion.

» Las demas que e confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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Instituto Nacional Electoral

1.3.2

.1 DEPARTAMENTO DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION

OBJETIVO

Implementar la instalacién y operacién de la Bodega Central de Organizacién Electoral,
mediante la planeacién y evaluacién de sus condiciones, asi como la distribucién de [a
documentacion y materiales electorales a los érganos desconcentrados, en los plazos
establecidos en la legislacion electoral, para suministrarse a las mesas directivas de
casilla para el desarrollo de la eleccién.

FUNCIONES

Confribuir con la Direccién de Obras y Conservacién de la Direccién Ejecutiva de
Administracién, en la blsqueda y seleccion del inmueble que se utilizara como
Bodega Central de Organizacion Electoral, con la finalidad de gue retina las
condiciones de operacién requeridas.

Asegurar la instalacion de la Bodega Central de Organizacién Electoral con
espacios acondicionados y equipados que permitan el acopio, clasificacian,
almacenamiento y distribucién de la documentacién y materiales electorales de las
elecciones federales, de dirigentes de partidos politicos y Consulta Popular, con la
finalidad de mantenerlos en resguardo antes de su distribucién a los Organos
Desconcentrados.

Operar la Bodega Central de Crganizacion Electoral, optimizando el manejo de los
recursos humanos y los espacios disponibles, para asegurar el almacenamiento y
distribucién de los documentos y materiales electorales en éptimas condiciones.

Evaluar la funcionalidad de la Bodega Central de Organizacion Electoral, para
obtener informacién que permita la optimizacion en su manejo y control.

Elaborar las bases de datos que contengan el peso y volumen, asi como la cantidad
de cajas y paquetes de la documentacién y materiales electorales, para determinar
el espacio necesario en la Bodega Central y el equipo de transporte necesario en el
que se distribuirén a los consejos distritales.

Elaborar el Programa Nacional de Distribucion de la Documentacidn y Materiales
Electorales, definiendo las rutas de distribucidn y los transportes necesarlos en cada
una de las etapas de envio, para su distribucidn directa a los Organos
Desconcentrados.

implementar el Programa Nacional de Distribucién de la Documentacion y

Materiales Electorales, en cada una de sus etapas, para que los 300 consejos
distritales los reciban en los plazos previstos por [a legislacién electoral.
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» Evaluar el Programa Nacional de Distribucion de los documentos y materiales
electorales, mediante una consulta a los Organos Desconcentrados, para la
obtencién de la informacion que permita su optimizacion.

e (Sestionar la destruccién de la documentacién electoral utilizada en las elecciones
federales, de dirigencias de partidos politicos y Consulta Popular, asi como el
seguimiento correspondiente, para que se realice por medio de métodos ecoldgicos
de reciclamiento.

¢ Realizar el seguimiento al acondicionamiento y equipamiento de las bodegas
disfritales, mediante una consulta a los 300 consejos distritales, con el propésito de
garantizar su funcionamiento durante las elecciones federales y Consulta Popular.

s Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.3.2.2 DEPARTAMENTO DE MATERIALES ELECTORALES
OBJETIVO

Asegurar que la produccion de los materiales electorales para [as elecciones federales y
locales, y en su caso de partidos politicos y consultas populares cumpla con los requisitos
de cantidad y calidad requeridos, con base en la nermativa institucional, para que las
casillas electorales aprobadas cuenten con los insumos necesarios para el ejercicio del
voto.

FUNCIONES

* Programar la produccién de los materiales electorales con base en los registros de
inventarios actualizados, para la adquisicién de las cantidades faltantes, acorde a
un uso racional de los recursos de! Instituto.

s Contribuir en los procedimientos administrativos para la adquisicion de los
materiales electorales, llevados a cabo a través de licitacién piblica o adjudicacién
directa, elaborando los anexos técnicos contractuales, especificaciones técnicas y
calendarios de produccidn, para contar con los proveedores adecuados evitando
retrasos en la produccion de los materiales,

o Actualizar los programas, manuales, lineamientos, reglamentos y anexcs que
regulan el disefio y produccién de los materiales electorales federales y de las
consultas populares, para su utilizacién y aplicacién en los procesos electorales.

» Gestionar la contratacion, bajo el régimen de honorarios, del personal que se hara
cargo de la supervision de la produccion de los materiales electorales en las
instalaciones del fabricante, en las elecciones federales, en su caso, locales, de
dirigencias de los partidos politicos y consultas populares, para su produccion de
acuerdo con las especificaciones técnicas aprobadas por el Instituto.

» Verificar en las instalaciones de los fabricantes la produccion de los materiales
electorales conforme a [as disposiciones legales, normas, de calidad nacionales e
internacionales, especificaciones técnicas, lineamientos, metodologias y manual de
control de calidad necesarios, para garantizar que los materiales electorales se
elaboren bajo los estdndares de calidad establecidas y sean funcicnales en las
elecciones federales, y consultas populares.

s FElaborar los controles y registros de los avances de la produccién de los materiales
electorales a utilizar en las elecciones federales, locales, de partidos politicos y
consultas populares, manteniéndolos actualizados, para la generacién de los
informes correspondientes.
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» Verificar |la fabricacion y certificacidén de las caracteristicas y calidad del liquido
indeleble en sus diferentes etapas, asl como su recoleccién y fraslado para su
desactivacién y confinamiento final, conforme a los procedimientos autorizados por
las instancias superiores, para evitar practicas que contaminen el medio ambiente.

s Mantener actualizados ios inventarios de Jos materiales eleciorales y la aplicacién
de los mecanismos de conservacion y almacenamiento, para su reutilizacién en los
procesos electorales federales.

e Operar los comodatos solicitados por los organismos publicos locales electorales e
instituciones del sector puiblico y privado para el suministro de materiales requeridos
en elecciones locales.

» Elaborar los lineamientos y modelos Unicos de materiales electorales de los
organismos publicos locales electorales, para que éstos cuenten con instrumentos
debidamente homologados con respecto a los ulilizados en las elecciones
federales.

» Evaluar los informes, disefios y especificaciones técnicas de los materiales
electorales de los organismos publicos locales electorales, con base en los cuales
se valida el cumplimiento de las disposiciones legales, normas nacionales e
internacionales, y lineamientos aplicables.

» Realizar el seguimiento a la certificacién, produccidn, recoleccién y traslado de los
materiales electorales de los organismos ptblicos locales electorales, en caso de
atraccion, y verificar que cumplan con la normatividad en apego a los
procedimientos establecidos.

+ Evaluar la informacién sobre las actividades que realicen los partidos politicos,
coaliciones y candidatos independientes en el uso de materiales reciclables y
biodegradables en su propaganda impresa de precampafias y campafias
electorales, para el cumplimiento de las disposiciones legales, normas vy
lineamientos aplicables en materia de proteccion al ambiente.

s Asegurar que la preduccion de los materiales electorales cumpla con los requisitos
de calidad y cantidad, con base en las normas aplicables, para la instalacion de las
casillas electorales aprobadas para las elecciones federales, locales y de las
dirigencias de los partidos politicos y consultas populares.

e Evaluar la funcionalidad de los materiales electorales ufilizados en la jomada
electoral mediante consultas realizadas a exfuncionarios y exfuncionarias de casilla,
vocales de las juntas locales y distritales y otras instancias superiores del Instituto,
para identificar las mejoras viables desde el punto de vista legal, técnico, econdmico
y funcional, y aplicarlas en los nuevos disefios para mejorar su funcionamiento.
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e Disefiar con base en las mejoras viables, asi como en los estandares de calidad y
las especificaciones técnicas establecidas, los nuevos modelos de materiales
electorales que se utilizan en las elecciones federales y, en su caso para consultas
populares, para asegurar gue dichos instrumentos necesarios faciliten su uso en las
casillas.

e Evaluar mediante pruebas piloto en las juntas locales y distritales ejecutivas los
modelos preliminares de materiales electorales que integren las propuestas de
mejora, para elabarar los modelos definitivos y sus especificaciones técnicas.

s FElaborar el informe de los trabajos realizados en el disefio de los materiales
electorales, los modelos definitivos y sus especificaciones técnicas, para dar a
conocer los nueves disefios que atiendan los criterios de funcionalidad.

» Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.3.2.3 DEPARTAMENTO DE CONTROL Y APOYO LOGISTICO

OBJETIVO

Gestionar el suministro de insumos y los procedimientos administrativos de adquisicion
de bienes y servicios de los requerimientos de la Direccion de Estadistica y
Documentacion Electoral, para las elecciones federales y, en su caso, locales y/o de
partidos politicos, mediante la elaboracidn de las soliciiudes correspondientes, con el
propésito de que todos los bienes y servicios sean utilizados.

FUNCIONES

» Analizar la oportunidad en el suministro de recursos humanos, materiales,
financieros, y servicios utilizados en la elaboracién de la documentacion electoral,
materiales electorales, almacenamiento y distribucién, sistemas y analisis e
innovacion tecnoldgica durante las elecciones que correspondan, evaluando los
tiempos que se requirieron entre la solicitud y la entrega, para proponer mecanismos
que permitan su dotacién oportuna,

o Confribuir en la elaboracién, actualizacion y evaluacion de los programas, manuales
y lineamientos que regulan la logistica de la custodia y el seguimiento al
presupuesto asignado a la Direccién, durante su aplicacion en los procesos
electorales federales, realizando la concentracién y andlisis de la informacion
correspondientes, para el ejercicio racional de los recursos

+ Implementar la administracién de los recursos de los proyectos de estadistica y
documentacion electoral, realizando el andlisis constante de los recursos asignados
y costos de adquisicion, con el proposito de detectar las maodificaciones que se
requieran en los proyectos aprobados.

» Realizar el seguimiento a la custodia proporcionada por la Secretaria de la Defensa
Nacional, Secretaria de Marina y las fuerzas pUblicas municipales y estatales,
durante la produccién, almacenamiento y distribucion de [a documentacion
electoral, elaborando los programas, rutas y medios de seguimiento, para su
seguridad y la entrega oportuna a los érganos desconcentrados, durante los
procesos electorales federales

* Realizar el seguimiento a [a adecuacion y equipamiento de los espacios de custadia
en los 300 consejos distritales, aplicando los cuestionarios, ministraciones,
adecuacion y formatos de seguimiento, para su eficaz funcionamiento durante las
elecciones federales y las consultas populares.
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Implementar la administracién de los recursos de los proyectos a cargo de la
Direccion de Estadistica y Documentacién Electorat durante el afio fiscal, dando
seguimiento constante de los bienes solicitados, no solicitados, entregados y no
entregados, con el proposito de informar sobre las erogaciones de forma mensual,
trimestral y anual y en su caso economias.

Gestionar los recursos, el personal y los servicios de apoyo logistico, para la
produccion y distribucion de la documentacion, materiales electorales, sistemas y
voto electrénico durante los procesos electorales y de participacion ciudadana a
nivel nacional, realizando oportunamente las salicitudes correspondientes, para que
los bienes que se requieren en la Direccion sean entregados en tiempo.

Las demas que le confieran ofras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.3.2.4 DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACION ELECTORAL

OBJETIVO

Asegurar que la produccion de la documentacion electoral para las elecciones federales
y locales, y en su caso, de las dirigencias de los partidos politicos y consultas populares,
cumpla con los requisitos de calidad y cantidad requeridos, con base en |la normativa
Institucional, para que las casillas electorales aprobadas cuenten con los elementos para
el gjercicio del voto.

FUNCIONES

s Evaluar la funcionalidad de la documentacién electoral que se utiliza en las
elecciones federales, para el disefio y planeacion de su produccidn de acuerdo con
los estandares de calidad y especificaciones establecidas.

« Disefiar ios formatos preliminares y definitivos de la documentacién electoral federal
y local, y en su caso consulta popular, sus especificaciones técnicas y el programa
de produccidn, con la finalidad de contar con documentacion electoral de facil
manejo en las casillas electorales.

e Proponer las medidas de seguridad que seran incluidas en la boleta y actas de
casilia de [a documentacion electoral, para las elecciones federales o lacales, y en
su caso la consulta popular, asi como elaborar los lineamientos para el
procedimiento de su verificacion, con la finalidad de que se garantice la certeza en
el desarrollo de las elecciones.

s Asegurar la supervision en las instalaciones del fabricante, de la produccién de la
documentacion electoral de ias elecciones federales, y en su caso, para la consulta
popular, para e! cumplimiento de I[as disposiciones legales, normas,
especificaciones técnicas, lineamientos, metodologias y control de calidad
necesarios.

» Mantener actualizados los coniroles y regisiros de la produccién de la
documentacion electoral en elecciones federales y locales, y en su caso en consulta
popular, para la elaboracion de los informes correspondientes,

» Contribuir en la emisién de la convocatoria y en el reclutamiento, seleccion y
capacitacion del personal que ocupara las plazas bajo el régimen de honorarios,
para efectuar la supervision de la produccién de la documentacién electoral para las
elecciones federales, y en su caso la consulta popular, en las instalaciones del
fabricante.
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o Actualizar los programas, manuales y lineamientos que regulan el disefio y
produccion de la documentacion electoral, para su utilizacién y aplicacion en las
elecciones federales.

¢ Elaborar los lineamientos y formatos Gnicos de la documentacion electoral de los
organismos publicos locales, con el propésito de que se cuente con documentos
debidamente homologados con los utilizados en las elecciones federales.

¢ Evaluar los Informes, disefios y especificaciones técnicas de la documentacion
electoral de los organismos publicos locales, para la validacion del cumplimiento de
las disposiciones legales, normas y lineamientos aplicables.

o Realizar el seguimiento a la produccidn de la documentacion electoral de los
organismos publicos locales y verificando que cumplan con los Lineamientos,
formatos y especificaciones validadas por e! Instituto, para que se asegure el apego
a los procedimientos establecidos en el Reglamento de Elecciones.

» Las demds que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerérquico.
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1.3.3 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS

OBJETIVO

Realizar e] seguimiento y evaluacion de los proyectos especificos e indicadores a cargo
de la Direccion de Estadistica y Documentacion Electoral, mediante la aplicacion de los
criterios y el uso de herramientas establecidas, para la deteccidn de posibles
desviaciones sobre su desarrollo y facilitar la toma oportuna de decisiones que permitan
su adecuado cumplimiento.

FUNCIONES

» Realizar el seguimiento de los proyectos a cargo de la Direccion de Estadistica y
Documentacién Electoral, durante los procesos electorales federales y/o locales y,
en su caso, en los procesos de elecciones internas de los partidos politicos, para
detectar posibles desviaciones.

e Evaluar el cumplimiento de los proyecios especificos en el ambito de la Direccidn
de Estadistica y Documentacion Electoral, para sustentar la propuesta de
modificaciones correspondientes a la planificacién en la materia.

¢ Integrar la informacién sobre el avance en el cumplimiento de las actividades
programadas por la Direccién de Estadistica y Documentacién Electoral durante los
procesos electorales federales y locales y, en su caso, procesos de elecciones
internas de los partidos politicos, para la toma oportuna de decisiones e informar a
la Direccidn Ejecutiva.

+ Sistematizar la informacién sobre el grado de avance en la ejecucion de las
actividades ordinarias programadas por la Direccion de Estadistica y
Documentacion Electoral, para el seguimiento y control sobre su cumplimiento.

» Operar el seguimiento de las actividades a cargo de la Direccién de Estadistica y
Documentacién Electoral, para la deteccién oportuna de desviaciones respecio de
lo programado.

» Proponer medidas oportunas para subsanar los retrasos en el cumplimiento de las
actividades ordinarias programadas por la Direccion de Estadistica y
Documentacién Electoral.

¢ Desarrollar mecanismos para el control y seguimiento de los proyectos, objetivos

operativos anuales e Indicadores de la Direccion de Estadistica y Documentacion
Electoral, para contar con informacién oportuna sobre su estado.
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s Integrar los parametros de eficacia/eficiencia (metas) de la evaluacién anual del
desempefio de las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional
adscritos a la Direccibn de Esfadistica y Documentacién Electoral, para la
conformacién de los instrumentos de evaluacion que se aprueben por las
autoridades correspondientes.

* Desarrollar técnicas para evaluar los proyectos de la Direccidn de Estadistica y
Documentacion Electoral, con el propésito de generar informacion que permita el
disefio de lineas de accion que incrementen su eficiencia y eficacia.

s Implementar las acciones necesarias de apoyo para seleccionar y/o contratar
personal de honorarios, requerido por la Direccion de Estadistica y Documentacion
Electoral, para atender las necesidades derivadas de los proyectos a su cargo.

s Apoyar a la Direccidn de Estadistica y Documentacion Electoral para dar respuesta
a diversos documentos, tales como oficios, notas, circulares, efcétera, provenientes
de diversas areas del Instituto.

+ Mantener aclualizado €! inventario de equipo de cémpute proporcionado por el
contrato de Servicios Administrados de Cémputo al personal de la Direccién de
Estadistica y Documentacion Electoral, para el control sobre su asignacion y
operacion.

s Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico
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1.4 DIRECCION DE OPERACION REGIONAL
OBJETIVO

Supervisar la integracion, instalacion y el funcionamiento de las juntas ejecutivas y de los
consejos locales y distritales, asi como ia planeacién, implementacién y evaluacién de
los procesos y procedimientos de las elecciones correspondientes, a través de la emision
de criterfos y procedimientos en materia de la Organizacion Electoral, para que los
drganos desconcentrados cumplan con los objetivos institucionales y de la Direccién
Ejecutiva de Organizacién Electoral.

FUNCIONES

» Dirigir la implementacion y supervision de la aplicacion de los procedimientos
designados para los temas logisticos y operativos de los érganos desconcentrados,
con el fin de asegurar que los consejos y las juntas locales y distritales ejecutivas
cuenten con los materiales, infraestructura y procedimientos que requieren para
llevar a cabo la operacidn de las funciones electorales asignadas.

» Vigilar la elaboracién de los informes sobre la estructura y el funcionamiento de las
juntas locales y distritales ejecutivas de las 32 entidades federativas, para que las
instancias superiores cuenten con informacién para la toma de decisiones.

e Supervisar la elaberacién y actualizacion de los programas, lineamientos, criterios,
acuerdos, manuales, calendaric y plan de actividades de los procesos electorales,
de dirigencia de partidos politicos y de consulta popular y demas normatividad en
materia de organizacion electoral, para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

o Dirigir la elaboracién de los proyectos de acuerdo con las acfividades y los
procedimientos en el &mbito de su responsabilidad, para su cumplimiento en los
términos establecidos.

+ Proponer los requerimientos y mejoras a los lineamientos para el desarrollo y
funcionamiento de los diferenies sistemas informaticos de ia RedINE que se
implementen en materia de Organizacion Electoral, para el mejoramiento en su
disefo y funcionamiento,

» Supervisar el cumplimiento de las actividades asignadas a las juntas locales y

distritales ejecutivas, mediante la implementacion de mecanismos de seguimiento,
con la finalidad de que se lleven a cabo en apego a la normatividad establecida.
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Dirigir la elaboracién de los criterios y la implementacion del programa de visitas de
supervision a [as juntas locales v distritales ejecutivas del Instituto, para disponer de
Informacién sobre su funcionamiento y las condiciones de los inmuebles gque
ocupan.

Vigilar la elaboracion de los estudios para el establecimiento de oficinas municipales
y las propuestas de las actividades que realizaran, para el apoyo de las funciones
de las juntas locales y distritales ejecutivas del Instituto.

Supervisar la organizacion e imparticion de temas en las reuniones nacionales y
regionales de preparacion o evaluacién de los procesos electorales federales con la
finalidad de dar a conocer informacion relevante y la actualizacién, en su caso, de
los procedimientos en materia de organizacion electoral,

Coordinar la capacitacion de las y los vocales, asi como de las y los consejeros
electorales locales y distritales en materia de organizacién electoral y cémputos,
para que adquieran o amplien sus conocimientos, herramientas, habilidades y
actitudes que les permitan cumplir con las actividades encomendadas.

Dirigir la elaboracién de los infarmes sobre |a evaluacion de los distinios programas
que implemente la Direccion de Operacion Regional en los procesos electorales
federales y locales, respecto al cumplimientco de los objetivos y las metas
establecidas, para que las instancias superiores cuenten con informacidn para la
toma de decisiones.

Supervisar el seguimiento a los acuerdos que emita el Consejo General y la Junta
Ejecutiva sobre la regulacion de la asistencia electoral, para llevar a cabo la
corroboracion sobre el cumplimiento de las avenencias establecidas y disponer de
informacion que fortalezca la toma de decisiones.

Vigilar el seguimiento de la distribucion de la documentacion y los materiales
electorales a los drganos desconcentrados del Instituto, asi como a las y los
presidentes de mesas directivas de casilla, para que la entrega se realice conforme
a los tiempos establecidos en la normatividad.

Supervisar la publicacion de las copias de las actas de las sesiones y demés
documentos relacionados con el Proceso Electoral, que elaboren los consejos
locales y distritales, en el Sistema de Sesiones de Consejo, para que las instancias
superiores del Instituto cuenten con informacion sobre el desarrollo de las mismas
y los acuerdos tomados por sus integrantes.
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» Dirigir la integracion y revisién de [os expedientes de coémputo que los presidentes
de consejos locales y distritales deberan remitir a las camaras de diputados y
senadores, al Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn y a la Secretaria
Ejecutiva del Instituto, para facilitar el cumplimiento de [as obligaciones de los
organos desconcenirados.

e Asesorar al Secrefario Técnico en el desarrollo de las sesiones de las comisiones
de Organizacion Electoral y de Capacitacion y Organizacién Electoral, v demas
reuniones donde participe el Director Ejecutivo de QOrganizacion electoral, para la
atencién de los asuntos de su competencia.

s Dirigir la elaboracién de los estudios y del proyecto de acuerdo sobre el
establecimiento de oficinas municipales del Instituto, para ponerlos a la
consideracién de la Junta General Ejecutiva e informar sobre la instalacion y
funcionamiento de las mismas,

s Supervisar la elaboracion de las propuestas de [ineamientos, criterios y formatos en
materia de observacion electoral, para utilizarse en [a capacitacion de las vy los
ciudadanos que participen como observadores electorales en los procesos
electorales.

o Dirigir el seguimiento al procedimiento de acreditacién de las y los observadores
electorales de las entidades federativas con proceso electoral, para la generacién
de informacion gque sirva de insumo a las instancias superiores en la toma de
decisiones.

o Presentar, en su caso, la documentacién e informacian de las oficinas municipales
relacionada con el Proceso Electoral que se diagnosticd, para identificar los rubros
que integraran los estudios técnicos correspondientes.

s Proponer en el ambito de competencia de la Direccién de Operacién Regional, las
acciones y actividades sustantivas de planeacién, coordinacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacién, para la elaboracion del Plan Integral y Calendario de los
procesos electorales federales y de la Consulta Popular, tomando en consideracion
los plazos y procedimientos que refiere la normatividad del Instituto.

s Supervisar la elaboracion de los informes sobre la integracion y el funcionamiento
de los consejos locales y distritales de ias 32 entidades federativas, a fin de que las
instancias superiores cuenten con informacién sobre su desempetfio y para la toma
de decisiones.
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e Dirigir la elaboracion y, en su caso, la actualizacién del catalogo de acuerdos y
demas disposiciones que emitan el Consejo General y la Junta General Ejecutiva,
en materia de organizacion electoral, para que las areas del Instituto dispongan de
informacién actualizada sobre las decisiones tomadas y de la normatividad que rige
al Instituto.

e Proponer los criterios y plazos de determinacion de la ubicacién, instalacion y el
funcionamiento de las casillas electorales, considerando el modelo de casilla dnica,
para su presentacién ante la Comision competente del Consejo General y el
cumplimiento a [as normas establecidas.

e Supervisar a los consejos locales y distritales en la aprobacién, instalacién y
funcionamiento de las casillas electorales, para que cumplan con los criterios y
plazos establecidos en la normatividad.

e Supervisar, conjuntamente con los vocales ejecutivos, las acciones necesarias para
la instalacién de las casillas electorales, para que la ciudadania ejerza su derecho
a votar, conforme a las normas establecidas.

s Proponer, en el ambito de su competencia, la informacién requerida para la
elaboracién de los convenios de coordinacion y colaboraciton, asi como de sus
anexos técnicos y financieros, con la finalidad de que las actividades que se realicen
en materia de organizacion electoral se apeguen al marco normativo vigente

s Vigilar el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los convenios de
coordinacion y colaboracién, anexos técnicos y financieros, a fin de cerciorases que
los procedimientos, actividades, plazos, compromisos, acciones y mecanismos se
lleven a cabo conforme a lo pactado.

e Praponer los formatos y la documentacién para que los partidos politicos v, en su
caso, las candidaturas independientes, acrediten a sus representantes generales y
ante casllla que participaran en la Jornada Electoral federal y local.

» Coordinar |a elaboracién del Programa de Asistencia Electoral, para la integracion
ordenada de las diversas actividades que desarrollarén los supervisores electorales
y los capacitadores asistentes electorales, durante los procesos electorales.

s Participar en la elaboracién de! programa y de los materiales de capacitacion de los
computos distritales federales, en el ambito de sus responsabilidades, para su
presentacion anfe la comisién correspondiente y aplicacion en los cursos de
capacitacion que se determinen,
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» Presentar la informacién y los lineamientos para el desarrollo y funcionamiento del
Sistema de Cémputos Distritales y de Circunscripcion, para su instrumentacion y
capacitacion de las y los consejeros electorales y del personal de las juntas locales
y distritales ejecutivas involucrado.

* Vigilar la organizacién de las elecciones de ias dirigencias de los partidos politicos,
en el ambito de la Direccion de Operacién Regional, para el cumplimiento del
acuerdo correspondiente que apruebe el Instituto.

e Supervisar la elaboracion del anteproyecto de presupuesto y la Planeacién Tactica
y Operativa, asf como la programacién financiera de la Direccion y de las juntas
locales y distritales ejecutivas, para el cumplimiento de las funciones electorales
asignadas y su remision al &rea concentradora correspondiente.

» Las demds que le canfieran otfras disposiciones aplicables o su superior jerdrquico.
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1.4.0.1 DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD
OBJETIVO

Proponer la actualizacién de las disposiciones legales y normativas, para el mejoramiento
de los procedimientos que realizan los Organos Desconcentrados y las areas de la
Direccién de Operacién Regicnal en materia de organizacion electoral, mediante Ila
emision de opiniones, los criterios técnicos, lineamientos y metodologias.

FUNCIONES

s Actualizar |a informacién documental sobre la integracién y funcionamiento de las
juntas gjecutivas, para la toma de decisiones.

» Proponer actualizaciones de los programas, lineamientos, criterios, acuerdos,
manuales, calendario y plan de actividades de los procesos eleciorales, de
dirigencia de partidos politicos y de consulta popular y demas normatividad en
materia de organizacion electoral, para el cumplimiento del marco legal vigente.

o Verificar que el disefio y la planeacion de [os programas en materia de organizacitn
electoral se elaboren con las normas legales que rigen al Instituto, con la finalidad
de que se apeguen a la normatividad vigente.

» Apoyar en la elaboracién de los proyectos de acuerdo en materia de organizacion
electoral, para que el contenide sea congruente con el marco legal institucional
vigente.

» Apoyar, en su caso, la elaboracion de los criterios del programa de visitas a los
organos desconcentrados, para que se apeguen a la normatividad vigente.

s Elaborar los lineamientos para la integracién y revision de los expedientes de
computo que los presidentes de consejos locales y distritales deberan entregar a
las camaras de diputados y senadores, al Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion y a la Secretaria Ejecutiva del Instituto, para la integracion documental.

s Proporcionar informacién a la o el titular de la Direccion Ejecutiva de Crganizacién
Electoral, a fin de que brinde asesoria y proporcione informacién al Secretario
Técnico de las comisiones de Organizacion Electoral y de Capacitacién y
Organizacion Electoral, y demas donde participe.

s Apoyar en la elaboracién del proyecto de acuerdo sobre el establecimiento de las

oficinas municipales del Instituto, para asegurar que su estructura y contenido
tengan correspondencia con el marco legal vigente del Instituto.
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e Validar las propuestas de lineamientas, criterios y formatos en materia de
observacion electoral, para que cumplan con el marco legal vigente.

s Aportar elementos juridicos para la revision de los convenios de colaboracién entre
el Instituio y los organismos publicos locales, asf como sus anexos, en materia de
organizacidn electoral, para la definicion de las obligaciones de las partes.

» Apoyar en la elaboracion y actualizacion de los lineamientos para el desarrollo y
funcionamiento del Sistema de Cémputos Distritales y de Circunscripcion, para el
cumplimiento del marco normativo vigente.

* Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.

60



Q’S“) 0% 2y, @[,

SV iy
5N
e

2
U
o

fs

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Electoral

1.4.0.2 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS
OBJETIVO

Contribuir en la elaboracion del anteproyecto de presupuesto, la Planeacion Tactica y
Operativa, asi como la programacién financiera de la Direccién de Operacién Regional v
de las juntas locales y distritales ejecutivas, para la organizacién de las elecciones
federales y locales, concurrentes y exiraordinarias, y, en su caso, de dirigencia de
partidos politicos y de consulta popular, con base en las directrices que indiquen el
Consejo General y [a Junta General Ejecutiva del Instituio.

FUNCIONES

» Disefar los proyectos especificos anuales de la Direccion de Operacion Regional,
tanto en oficinas centrales como en érganos desconcentrados, para su integracion
en la Cartera Institucional de Proyectos.

+ Realizar las gestiones administrativas de los recursos del drea y de las juntas
ejecutivas locales y distritales referentes a los proyectos coordinados por el Director
de Operacidn Regional, para la ejecucion y el cumplimiento de las actividades
asignadas.

s Realizar el seguimiento al efercicio de recursos en la Direccion de Operacidn
Regional y en las juntas ejecutivas locales vy distritales correspondientes a los
proyectos del érea, para asegurar que se utilicen en las actividades establecidas y,
en su caso, fomar las medidas necesarias ante situaciones imprevistas.

» Disefiar los indicadores de impacto de los proyectos especificos y objetivos
operativos anuales de la Direccién de Operacién Regional, para su incorporacién
en la Planeacion Téactica y Operativa.

» Proponer el anteproyecto de presupuesto de la Direccion de Operacién Regional,
para la realizacion de los proyectos especificos del area y de las juntas ejecutivas
locales y distritales.

s Realizar, en su caso, la programacion financiera de los proyectos de la Direccion de
Operacion Regional para la organizacion de las elecciones federales, locales
(concurrentes y exiraordinarias), de dirigencia de partidos politicos y de consulta
popular, con la finalidad garantizar su ejecucion.

» Realizar el seguimiento de {a Planeacion Téactica y Operativa de la Direccion de

Operacion Regional, para que los indicadores de impacto y objetivos operativos se
cumplan conforme a lo establecido.
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s Realizar el seguimiento sobre la ejecucion de los proyectos especificos aprobados
a la Direccion de Operacion Regional, para la deteccidon, en su caso, de
problematicas que permitan implementar acciones preventivas.

» Realizar las gestiones administrativas para la implementacién del programa de
visitas de supervision a las juntas locales y distritales ejecutivas, para que el
personal de la Direccién de Operacién Regional cuente con los recursos necesarios
y cumpla con las actividades encomendadas.

s Realizar las gestiones administrativas para llevar a cabo las reuniones nacionales y
regionales de preparacion o evaluacién de los procesos electorales federales, para
que el personal de la Direccion de Operacién Regional cuente con los recursocs
necesarios y cumpla con las aclividades encomendadas.

a Realizar las gestiones administrativas ante las instancias correspondientes con la
finalidad de disponer de recursos para la integracién y revision de los expedientes
de cémputo,

» Aportar informacion financiera de los programas y proyectos a cargo de la Direccién
de Operacién Regional, para su ¢onsideracion en [a elaboracion del Plan Integral y
Calendario de los procesos electorales federales y de la Consulta Popular.

» Realizar las gestiones administrativas para otorgar las dietas a las y los consejeros
electorales locales y distritales, para Ia ejecucidn y el cumplimiento de las
actividades asignadas.

» Proporcionar informacion financiera para la elaboracion y revision de los rubros que
se integraran en los convenios de colaboracidon entre e! Instituto v los crganismos
publicos locales, asi como sus anexos, en materia de arganizacion electoral, para
definir las obligaciones de las partes y deferminar los costos.

e Apoyar en la elaboracién y el seguimiento del Programa de Asistencia Electoral,
para que las autoridades cuenten con informacién scobre el cumplimientio de las
actividades que desarrollaran los supervisores electorales y los capacitadores
asistentes electorales durante el Proceso Electoral.

s Gestionar los recursos financieros destinados a las y los consejeros electorales, y
al personal de las juntas locales y distritales ejecutivas, para llevar a cabo la
capacitacion en temas relativos a los procesos electorales.

e Gestionar los recursos financieros de las juntas locales y distritales ejecutivas,
mediante el analisis de requerimientos, con la finalidad de que sean utilizados en la
ejecucion de los Computos Distritales y de Circunscripcion.
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» Proporcionar informacion sobre la organizacion de las elecciones de las dirigencias
de los partidos politicos, para la elaboracion del calendario de actividades y del
presupuesto correspondiente.

s (Gestionar los recursos para la organizacién de las elecciones de las dirigencias de
los partidos politicos, acorde con el calendario de actividades establecido, a fin de
disponer de los recursos para el desarrollo de tales eleccicnes.

¢ Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.4.0.3 DEPARTAMENTO DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

OBJETIVO

Analizar la informacidn contenida en los sistemas informéticos de la RedINE, en el ambito
de Organizacion Electoral, a fin de contar con informacién para la toma de decisicnes y
el seguimiento a las actividades que realice la Direccion de Operacion Regional y los
drganos desconcentrados, exponiendo areas de oportunidad en la operacion y el
funcionamiento de los sistemas.

FUNCIONES

s Gestionar ante las areas competentes las solicitudes de asignacion de roles de
usuario de los sistemas informéticos del personal de la Direccion de Operacion
Regional y 6rganos desconcentrados, con la finalidad de que el acceso a los
sistemas se realice conforme a los documentos normativos aplicables.

s Sistematizar la informacion sobre la esfructura y el funcionamiento de las juntas
locales y distritales ejecutivas contenida en los sistemas de la RedINE en materia
de organizacion electoral, para que sea utilizada en la elaboracién de los informes
correspondientes,

» Realizar el andlisis de la informacion sobre la ejecucion de los proyectos y
actividades del drea, a fin de que sea acorde al cumplimiento de las actividades y
entrega de resultados a los solicitantes.

« Apovyar, en su caso, proporcionando informacion sistematizada gue sirva de insumo
para la elaboracion de los proyectos de acuerdo, a fin de contar con informacién
actualizada para mejorar su contenido,

e Aportar informacién para la elaboracidon de los requerimientos, lineamientos vy
manuales de operacién de los sisiemas de la RedINE que coordina [a Direccion de
Operacion Regional, a partir de las necesidades de informacion de los interesados,
para el mejoramiento de su operacién y funcionamiento.

e Analizar la integridad y calidad de la informacién contenida en los reportes y en las
bases de datos de los sistemas informaticos de la RedINE que coordina la Direccidn
de Operacidn Regional, para [a verificacion de que cuente con un facil
procesamiento y sistematizacion.

s l|dentificar areas de oportunidad para la operacion y el funcionamiento de los

sistemas de la RedINE gue coordina la Direccién de Operacion Regiconal, a partir de
las propuestas y los reportes que presente el persaonal del drea o de los 6rganos
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desconcentrados, para la valoracién por parte de las dreas competentes e
incorporacion, en su caso, a Jos requerimientos y lineamientos correspondientes.

o Realizar el analisis y procesamiento de [a informacién que se derive del seguimiento
y supervision de las actividades realizadas por las juntas locales y distritales
ejecutivas, para que su nivel de cumplimiento constituya un elemento de
verificacion,

o Analizar los informes de evaluacién de los programas implementados en los
procesos electorales federales, en materia de organizacion electoral, con la finalidad
de proporcionar informacion para el desarrollo de los temas gue se presentaran en
las reuniones nacionales y regionales de preparacion a evaluacién, asi como para
capacitar a las y los vocales y a las y los consejeros electorales locales y distritales.

» Proporcionar informacion a las areas de la Direccién de Operacion Regional, para
colaborar en la elaboracién de los informes sobre la evaluacién de los distintos
programas que se implementen en ios proceses electorales federales y locales.

¢ Apoyar, en su caso, la evaluacidn de la documentacion e informacion de las oficinas
municipales relacionada con el Proceso Elecioral, para identificar los rubros que se
integraran los estudios técnicos correspondientes.

¢ Proveer de informacion sobre las acciones y actividades sustantivas de planeacian,
coordinacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion a desarrollar por la Direccion de
Operacion Regional en el ambito de su competencia, para su incorporacion en el
Pian Integral y Calendaric de los procesos electorales federales y de la Consulta
Popular,

s Contribuir con informacién estadistica para la revision de los rubros que se
integraran en los convenios de colaboracion entre el Instituto y los organismos
publicos locales, asi como sus anexos, en materia de organizacion electoral, para
definir las obligaciones de las partes.

e Colaborar en el disefc del programa y de los materiales de capacitacion de los
computos distritales federales, para aportar elementos sustantivos en Ila
capacitacion del personal involucrado.

* Apoyar la elaboracién de los lineamientos para el desarrollo y funcionamiento del
Sistema de Computos Distritales y de Circunscripcion, para la imparticion de la
capacitacion al personal de los 6rganos desconcentrados involucrados y a las y los
consejeros locales y distritales.

» Las demas que le confieran ofras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.4.1 SUBDIRECCION DE  CIRCUNSCRIPCION  PLURINOMINAL (5
SUBDIRECCIONES DE AREA)

OBJETIVO

Coordinar ia integracidn, instalacion y el funcionamiento de las juntas ejecutivas y de los
consejos locales y distritales, mediante la planeacion, implementacién y evaluacion de
los procesos y procedimientos de las elecciones correspondientes, para que los érganos
desconcentrados cumplan los objetivos institucionales de la Direccién Ejecutiva de
Organizacién Electoral.

FUNCIONES

« Coordinar la aplicacién de los procedimientos designados para los temas logisticos
y operativos de los drganos desconcentrados, con el fin de que las juntas locales y
distritales cuentan con los materiales, infraestructura y procedimientos que
requieren para llevar a cabo la operacion de las funciones electorales asignadas.

¢ Implementar las acciones necesarias para la elaboracidn y presentacion de los
informes sobre la estructura y el funcionamiento de las juntas locales y distritales
ejecutivas de las 32 entidades federativas, para disponer de informacion que sirva
para la toma de decisiones.

» Brindar informacion sobre la ejecucion de los proyectos y actividades del area y de
las juntas locales y distritales ejecutivas, para su verificacion y el seguimiento de los
recursos asignados.

+ Participar en la actualizacién de los programas, lineamientos, criterios, acuerdos,
manuales, calendario y plan de actividades de los procesos eleclorales, de
dirigencia de partidos politicos y de consulta popular, asi como de la normatividad
en materia de organizacidn electoral, para la renovacién de los procesos y
procedimientos administrativos y operativos,

e Desarrollar la propuesta del proyecto de acuerdo sobre las actividades y los
procedimientos en el Ambito de su responsabilidad, para que se regule su ejecucion
y el cumplimiento de ias funciones de la Direccién de Operacién Regicnal y de las
juntas locales y disfritales ejecufivas.

» Formular los requerimientos y aportaciones de mejora a los lineamientos para el
desarrollo y funcionamiento de los diferentes sistemas informaticos de la RedINE
que coordina la Direccion de Operacion Regional, para gue su operacitn sea dptima
y cubra las necesidades de funcionamiento e informacion de los usuarios.
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s Verificar la implementacion de los mecanismos de seguimiento y supervision de las
actividades realizadas por las juntas locales y distritales ejecutivas, con la finalidad
de que su cumplimiento sea acorde a la normatividad y criterios establecidos.

* Proponer los criterios del programa de visitas de supervisién a las juntas locales y
distritales ejecutivas de las entidades federativas, para su autorizacion e
implementacidn.

e Implementaria elaboracion y ejecucion del programa de visitas de supervision a las
Juntas locales y distritales ejecutivas, a fin de que su funcionamiento y las
condiciones de los inmuebles que ocupan cumplan con los criterios establecidos.

+ Proponer las aclividades que se llevaran a cabo en las oficinas municipales, en
materia de organizacién electoral, para el apoyoc de las tareas asignadas vy el
funcionamiento de los drganos desconcentrados del Instituto.

» Coordinar la elaboracidn y presentacion de los informes sobre la instalacién y el
funcionamiento de las oficinas municipales, para disponer de informacion que sirva
a las instancias superiores en la toma de decisiones.

o Participar en las reuniones nacionales y regionales de preparacién ¢ evaluacién de
los procesaos electorales federales, mediante la exposicion de temas del ambito de
su competencia, para la capacitacion de las y los vocales y de las y los consejeros
electorales locales y distritales en materia de organizacién electoral y computos.

e Coordinar la evaluacion de los distintos programas que se implementen en los
procesos eleclorales federales y locales, en materia de organizacion electoral, para
llevar a cabo la verificacion del cumplimiento de los objetivos y las metas
establecidas, proponiendo lineas de accidn para el mejoramiento de los
procedimientos.

» Coordinar las acciones necesarias para la implementacion del seguimiento a los
acuerdos que emita el Consejo General y la Junta General Ejecutiva relativos a la
regulacicn de la asistencia electoral, para la determinacién del cumplimiento de los
mismos.

s Coordinar el seguimiento a la distribucién de la documentacién y los materiales
electorales a los drganos desconcentrados del instituto, asi como a las y los
presidentes de mesas directivas de casilla, para que se entregue conforme a los
tiempos establecidos en la normatividad.
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¢ Informar sobre la publicacion de las copias de las actas de las sesiones y demas
documentos relacionados con el Proceso Electoral que realicen [os consejos locales
y distritales en el Sistema de Sesiones de Consejo, para una oportuna disposicién
de la informacién sobre el desarrollo de éstas, y los acuerdos tomados por sus
integrantes.

s Coordinar la revision de los expedientes de c¢omputo que los Presidentes de
Consejos Locales y Distritales deberan remitir a la Camara de diputados,
Senadores, al Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion y a la Secretaria
Ejecutiva del Instituto, para el cumplimiento de las obligaciones de los érganos
desconcentrados.

¢ Verificar la preparacion y el desarrollo de los computos disiritales, estatales y de
circunscripcién plurinominal, asi como la captura de informacién en los sistemas de
la RedINE, para que se realice conforme a la normatividad aplicable y se informe
sobre el cumplimiento de la actividad.

e Brindar informacion a la o el titular de la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral, en el ambito de su competencia, para cumplir con las encomiendas que
le asigne el Secretario Técnico de las comisiones de Qrganizacién Electoral y de
Capacitacion y Organizacion Electoral, y demds donde participe.

« Participar en la elaboracién de los estudios técnicos para el establecimiento de las
oficinas municipales del Instituto, para ponerlos a consideracion de la Junta General
Ejecutiva.

s Formular propuestas de lineamientos, criterios y formatos en materia de
observacion electoral, para disponer de material actualizado en la capacitacidn de
las ¥ los ciudadanos gque participen como observadores electorales en los procesos
electorales.

s Coordinar el seguimiento al procedimiento de acreditacion de las y los observadores
electorales en las entidades federativas con proceso electoral, para contar con
informacion periédica sobre los avances alcanzados, lo que brindara elementos
para la toma de decisiones.

» Evaluar, en su caso, la documentaciéon e informacién de las oficinas municipales

relacionada con el Proceso Electoral, para disponer de datos y elementos sobre los
rubros que se recabaran.
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¢ Proponer informacién sobre las acciones y actividades sustantivas de planeacién,
coordinacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion a desarrollar por la Direccion de
Operacion Regional, en el &mbito de su competencia, para su incorporacién en el
Plan Integral y Calendario de los procesos eleciorales federales y de la Consulta
Popular.

* Implementar las acciones necesarias para la elaboracién y presentacién de los
informes sobre la integracién y el funcicnamiento de los consejos locales y distritales
de las 32 entidades federativas, para disponer de informacién que sirva para la toma
de decisiones.

s Coordinar las actualizacicnes del catdlogo de acuerdos y demas disposiciones que
emitan el Consejo General y la Junta General Ejecutiva, en materia de Organizacién
Electoral, para disponer de informacién actualizada sobre las decisiones tomadas y
de la normatividad que rige al Instituto,

o Definir los criterios y los plazos para [a realizacion las actividades referentes a la
ubicacién, instalacion y el funcionamiento de las casillas electorales, considerando
el modelo de casilla Gnica, para una mejor coordinacion de los trabajos que realicen
los drganos desconcentrados y los consejos distritales.

o |nformar sobre el seguimiento a la aprobacién, instalacién y funcionamiento de las
casillas electorales, para hacer del conocimiento a las instancias superiores sobre
el cumplimiento de los criterios y plazos establecidos en la normatividad.

s Verificar, a través de los vocales de Organizacidn Electoral, la instalacion de las
casillas electorales durante la Jornada Electoral, para que la ciudadania ejerza su
derecho de votar en los lugares definidos en la normatividad vigente.

» Brindar la informacion requerida en materia de organizacion electoral, para la
elaboracion de los convenios de colaboracién entre el Instituto y los organismos
publicas locales, asi como sus respectivos anexos.

s Disefiar los formatos y la documentacion para que los partidos paoliticos y, en su
caso, las candidaturas independientes acrediten a sus representantes generales y
ante casilla que participaran en la Jornada Electoral federal y local.

s Evaluarlainformacién de los programas implementados en los procesos electorales
anteriores, en materia de asistencia electoral, para la generacion de informacién
que sirva de insumo para la elaboracion del Programa de Asistencia Electoral.

s Participar en el disefio del programa y de los materiales de capacitacion de los

computos distritales federales, para contar con elementos sustantivos en la
capacitacion del personal involucrado.
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Disefiar los lineamientos para el desarrollc y funcionamiento del Sistema de
Cdmputos Distritales y de Circunscripcion, para su utilizacion en la capacitacién al
personal de los drganos desconcentrados involucrados y a las y los consejeros
locales y distritales.

Proponer las acciones que se integraran en el calendario de actividades para la
realizacion de las elecciones de las dirigencias de los partidos politicos, en el ambito
de su competencia, a fin de cumplir con el acuerdo aprobado por el Instituto.

Las demés que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico
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1.41.1 DEPARTAMENTO DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE ORGANOS
DESCONCENTRADOS (25 JEFATURAS DE DEPARTAMENTO)

OBJETIVO

Realizar el seguimiento sobre la integracién, instalacion y el funcionamiento de las juntas
ejecutivas y de los consejos locales y distritales, asf como el disefio de los proyectos de
documentos normativos de supervision y ejecucidn de las actividades inherentes a Ia
Organizacion Electoral, a fin de que los 6rganos desconcentrados cumplan con sus
funciones, conforme a las disposiciones normativas vigentes, y contribuyan a los
objetivos institucionales.

FUNCIONES

s Brindar orientacion y seguimiento a las juntas locales vy distritales ejecutivas sobre
la aplicacidon de los programas, procedimientos y lineamientos en materia de
organizacion electoral, para el cumplimiento de sus actividades v el fogro de los
objetivos institucionales.

s FElaborar los informes sobre la estructura y el funcionamiento de las juntas locales y
distritales ejecutivas de las 32 entidades federativas, para la identificacién de areas
de oportunidad y disponer de informacién sobre su desempefio.

s Actualizar los programas, lineamientos, criterios, acuerdos, manuales, calendario ¥
plan de actividades de los procesos electorales, de dirigencia de partidos politicos
y de consulta popular, asi como de la normatividad en materia de organizacién
electoral, para la renovacién de los procesos y procedimientos administrativos y
operativos.

e Apoyar la elaboracion de los proyectos de acuerdo sobre las actividades vy los
procedimientos en materia de organizacidon electoral v en el ambito de su
responsabllidad, para regular las acciones y establecer los plazos de ejecucion.

o Verificar la operacion de los diferentes sistemas informéaticos de la RedINE que
utiliza la Direccidn de Operacién Regional, conjuntamente con las juntas locales y
distritales ejecutivas, para cerciorase de su funcionamiento e identificacion de
mejoras.

» Implementar los mecanismos de seguimiento y supervision de las actividades

realizadas por las juntas locales y distritales ejecutivas, con la finalidad de gue se
cumplan los objetivos y las metas establecidas.
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s Contribuir a ia definicidn de los criterios del programa de visitas de supervisién a las
sedes de las juntas locales y distritales ejecutivas de las entidades federativas, para
que se lleve a cabo la elaboracién del plan correspondiente.

» Elaborar el programa de visitas de supervision a las sedes de [as juntas locales y
distritales ejecutivas del Instituto, con la finalidad de que sea verificado su
funcionamiento y las condiciones de los inmuebles que ocupan.

» Proponer las actividades que se llevaran a cabo en las oficinas municipales, en
matera de Organizacién Electoral, para el éptimo funcionamiento de los 6rganos
desconcentrados del Instituto.

s Elaborar los informes sobre la instalacién y el funcionamiento de las oficinas
municipales, para disponer de informacion respecto de la realizacién y el
cumplimiento de las actividades encomendadas.

+ Apoyar la organizacién de !as reuniones nacionales y regionales de preparacién o
evaluacién de los procesos electorales federales, para el cumplimiento de los
objetivos establecidos en los programas institucionales.

s Evaluar fos distintos programas gque se implementen en los procesos electorales
federales y locales, en materia de organizacion electoral, respecto a la verificacion
del cumplimiento de los objetivos y las metas establecidas, proponiendo lineas de
accién para el mejoramiento de los procedimientos.

» Efectuar el seguimiento a las actividades que realicen los érganos desconcentrados
sobre los acuerdos que emita el Consejo General y la Junta General Ejecutiva, en
materia de asistencia electoral, para asegurase de su cumplimiento y, en su caso,
sugerir las acciones correctivas.

e Realizar el seguimiento scbre la distribucion y entrega de la documentacién y los
materiales electorales a los érganos desconcentrados del Instituto, asi como alas y
los presidentes de mesas directivas de casilla, para la generacion de reportes sobre
su entrega en los tiempos establecidos en la normatividad, enfocada a la instalacién
de las casillas electorales.

s Verificar que los consejos locales y distritales publiquen las copias de las actas de
las sesiones y demas documentos relacionados con el Proceso Electoral, en el
Sistema de Sesiones de Consejo, para contar con informacién que pueda brindarse
a las instancias superiores sobre el desarrollo de las mismas y los acuerdos
tomados por sus integrantes.

s Apovar la integracion y revision de los expedientes de cémputo que los presidentes
de consejos locales y distritales deberan remitir a las camaras de diputados y
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senadores, al Tribual Electoral del Poder Judicial de la Federacion y a la Secretarfa
Ejecutiva del Instituto, para que la documentacidn esté debidamente integrada.

» FEfectuar el seguimienfo a los computos disfritales, estatales y, en su caso, de
circunscripcion plurinominal, asl como a la captura de informacion en los sistemas
de la RedINE, para que los drganos desconcentrados cumplan con las disposiciones
legales.

¢ Proporcionar informacion referente al establecimiento de las oficinas municipales o
de las caracteristicas electorales de los disiritos electorales, para que sirva de
insumo en la elaboracion de los estudios técnicos que se presentaran a la Junta
General Ejecutiva.

+ Elaborar el disefio y, en su casp, |la actualizacién de las propuestas de lineamientos,
criterios y formatos en materia de observacion electoral, para disponer de material
actualizado para la capacitacion de las y los ciudadanos que participen como
observadores electorales en los procesos electorales.

» Informar periddicamente sobre el procedimiento de acreditacion de las y los
observadores electorales de las entidades federativas con proceso electoral, para
la toma de decisiones basada en los avances alcanzados y la identificacion de areas
de oportunidad que permitan cumplir con la actividad.

* Integrar la documentacidn e informacidn de las oficinas municipales relacionada con
el Proceso Electoral, para la realizacién de la evaluacién correspondiente y la
identificacion de los rubros que se recabaran.

» Proveer de informacion sobre las acciones y actividades sustantivas de planeacion,
coordinacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion a desarrollar por la Direccién de
Operacion Regional en el &mbito de su competencia, para su incorporacion en el
Plan Integral y Calendario de los procesos electorales federales y de la Consulta
Popular.

s Elaborar los informes sobre la integracion y el funcionamiento de los consejos
locales y distritales de las 32 entidades federativas, para disponer de informacion
que sirva de insumo a las instancias superiores en la toma de decisiones y en la
definicion de areas de oportunidad.

s Integrar la informacion sobre los acuerdos y demas disposiciones que emitan el
Consejo General y la Junta General Ejecutiva, en materia de organizacion electoral,
para la elaboracion y actualizacion del catélogo correspondiente.

s Apoyaren la elaboracion de los criterios y definicion de los plazos para la ubicacién,
instalacion y el funcionamiento de las casillas electorales, considerando el modelo
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de casilla Gnica, para tener una mejor coordinacion de los trabajos que realicen los
drganos desconcentrados y los consejos distritales.

* Verificar que la aprobacion, instalacién y funcionamiento de las casillas electorales
se lleve de acuerdo con los criterios y plazos establecidos, para disponer de
informacidn sobre el cumplimiento de las actividades correspondientes.

¢ Apoyar la verificacion de la instalacién de las casillas electorales durante la Jornada
Electoral, para que se informe sobre el cumplimiento de la actividad y, en su caso,
se tomen las medidas correctivas pertinentes.

e Integrar la informacidn requerida en materia de organizacion electoral que sirva de
insumo para la elaboracién de los convenios de coordinacién y colaboracion enire
el Instituto y los organismos publicos locales, asi como sus respectivos anexos.

s Contribuir en la elaboracion de los formatos y la documentacién para que los
partidos politicos y, en su caso, las candidaturas independientes acrediten a sus
representantes generales y ante casiila que participaran en la Jormnada Electoral
federal y local.

s Verificar la operacion de los sistemas informaticos de la RedINE que utiliza la
Direccién de Operacion Regional, conjuntamente con las juntas locales y distritales
gjecutivas y con los partidos politicos y candidaturas independientes, para
cerciorarse de su funcionamiento y, en su caso, proponer mejoras a su operacion.

e Apoyar en la elaboracién del Programa de Asistencia Electoral, enfocado a la
organizacién, coordinacion, supervision y seguimiente de las actividades realizadas
durante el Proceso Electoral.

e Apovar el disefio del programa y de los materiales de capacitacion de los computos
distritales federales, para la realizacion de la capacitacién del personal involucrado.

s Brindar apoyo para la elaboracion de los lineamientos del desamollo vy
funcionamiento del Sistema de Coémputos Distritales y de Circunscripcion, que
serviran de insumo para la imparticién de la capacitacién al personal de los drganos
desconcentrados y de ias y los consejeros locales y distritales.

s Implementar las acciones necesarias en la organizacion y supervision de las
elecciones de las dirigencias de los partidos politicos, para el cumplimiento del
acuerdo aprobado por el Instituto.

« Las demas que le confieran otras dispasiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5 DIRECCION DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO

OBJETIVO

Dirigir la implernentacion, el seguimiento y la evaluacion, de la planeacion estratégica,
tactica y operativa, en el ambito de organizacién electoral, bajo criterios de objetividad y
ahorro, para el incremento de la eficiencia y eficacia de las actividades que se desarrollan
en los procesos electorales federales y locales y, en su caso, de los partidos politicos.

FUNCIONES

s Dirigir la planeacion de las politicas, planes, programas, proyectos vy
procedimientos, en el ambito de la Direccién de Planeacion y Seguimiento, para
implementacion de la modernizacién, simplificacion y optimizacion de los métodos
y procesos de trabajo, a través del uso eficiente de los recursos.

s Dirigir la utilizacién de elementos de la planeacién tactica institucional en el &mbito
de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, estableciendo medidas para la
gestion ante las instancias correspondientes.

s Promover el uso de tecnologias en el seguimiento a los procesos en materia de
organizacion electoral en los que intervengan los érganos desconcentrados y, en su
caso, los organismos publicos locales, para la deteccion de desviaciones durante
su ejecucion.

» Dirigir la evaluacion de los proyectos de la Direccién de Planeacién y Seguimiento,
para obtener conclusiones sobre su calidad, eficiencia y eficacia, y aplicarlas en la
planeacion de [as mismas.

e Dirigir la gestidn de los proyectos especificos de las direcciones de area de la
Direccion Efecutiva de Organizacion Electoral, acorde a los criterios establecidos en
la normatividad correspondiente, para que se solicite su inclusién en la Cartera
[nstitucional de Proyectos. -

o Dirigir la integracion y el analisis de la informacién sobre el avance en el
cumplimiento de la planeacién institucional, para la deteccién de desviaciones en
su cumplimiento, e identificacion de elementos para la toma oportuna de las
medidas correctivas correspondientes.

¢ Dirigir los mecanismos de seguimiento a las actividades y proyectos ordinarios y

relacionados con procesos electorales, en el ambito de la organizacién electoral,
para la deteccion de desviaciones durante su ejecucion.
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+ Establecer mecanismos para la evaluacidn de la asignacién de recursos durante los
procesos electorales nacionales, enfocados a la generacion de conclusiones sobre
su eficiencia y aplicarlas en la planeacién de la misma.

» Coordinar los trabajos conjuntos que se lleven a cabo con diversos comités o grupos
de trabajo institucionales, con la finalidad de que se dé cumplimiento a los
compromisos que en cada caso establezca la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral.

» Dirigir a nivel nacional, el disefio, la operacion y el seguimiento a la implementacion
del Sistema de Informacién sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral, durante los
simulacros que se efectlien y en la jornada electoral, con la finalidad de que la
transmisién de la informacién sobre el desarrollo de la jornada elecforal sea
garantizada de forma permanente y oportuna a las instancias establecidas en la
normatividad.

e Dirigir la planeacién del Proyecto de Comunicacién en las juntas ejecutivas
distritales, para la recopilacién y transmisién de informacién de las casillas a la
RedINE.

o Dirigir a nivel nacional, la implementacién y seguimiento del Programa de
Informacién Sobre las Elecciones Interas, durante los simulacros que se efecten
y en la jornada electiva, con la finalidad de que sea garantizada la transmision de
informacién permanente y oportuna, sobre el desarrollo de la jornada electiva, a las
instancias correspondientes.

o Dirigir la elaboracion y actualizacion de los diagnésticos en las materias
socioecondémica, demografica y electoral, para la mejora de los procedimientos de
asignacién de recursos, en el ambito de la organizacion electoral.

¢ Coordinar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de la normatividad y la
atencion de los requerimientos institucionales en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacién, con el propésito de contribuir a la observancia del principio
rector de maxima publicidad.

s Supervisar que la informacian relativa a disposiciones normativas y/o informativas
en materia de organizacion electoral que se publica en los sitios electrénicos del
Instituto, en su ambito de responsabilidad, se encuenire actualizada a fin de que se
cumpla con los criterios de certeza, confiabilidad y maxima publicidad.

* Aprobar, en su &mbito de competencia, la informacion que sera integrada al Archivo

Institucional del Instituto, acatando ia normatividad aplicable para el cumplimiento
de las obligaciones de transparencia y publicidad de la informacian.
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» Dirigir la integracién y entrega de la informacién que requiera el Organo Interno de
Control y la Auditorfa Superior de la Federacién en materia de los proyectos de la
Direccidn de Planeacion y Seguimiento, para abonar a la certeza en el ejercicio de
recursos durante su desarrollo.

e Establecer los criterios para la integracion de informacién en los convenios de
coordinacién, anexos técnicos y financieros, en el ambitc de los proyectos
correspondientes, que al efecto firme el Instituto con los organismos publicos
locales, con la finalidad de instrumentar el seguimiento correspondiente.

« Dirigir a nivel nacional, el seguimiento a la implementacién y operacion del operativo
de campo del Conteo Rapido, durante los simulacros que se efectien y en la jomada
electoral, con la finalidad de que sea garantizada la transmisién permanente y
oportuna de la informacién proveniente de las casillas de [a muestra.

o Dirigir la elaboracién e integracidn, asi como el control y seguimiento al Plan Integral
y Calendario de los procesos electorales federales y de la Censulta Popular,
proponiendo las acciones y actividades sustantivas de planeacion, coordinacidn,
ejecucion, seguimiento y evaluacidn a desarrollar, considerando los plazos y
procedimientos que refiere la normatividad del Instituto, en coordinacion con las
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y drganos desconcentrados del Instituto,
bajo la supervisién de la Secretaria Ejecufiva.

¢ Dirigir la elaboracién de los parametros de eficacia/eficiencia de las metas que seran
propuestas, para la evaluacién anual y especial del desempefio de los Miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional en los sistemas del Instituto y de los
organismos puiblicos locales, asi como la integracidn de los soportes documentales
para su evaluacion.

» Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superiar jerarquico.

77



?]400

NE%

%éfeyj
/ &
ga

§ ka W

c:pﬂ
SENIE S

TaPpEEE

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

Instituto Nacional Electoral

1.5.1 SUBDIRECCION DE PLANEACION

OBJETIVO

Efectuar la coordinacidn y supervision de la implementacion de |a planeacion estratégica,
tactica y operativa, considerando criterios de eficiencia, eficacia y racionalidad, para la
consecucion de los objetivos de los proyectos y actividades,

FUNCIONES

s Establecer criterios para la elaboracién de la planeacién, la presupuestacion y la
programacion de las actividades y recursos de los proyecios, para el logro de
eficacia y eficiencia en su ejecucion.

o Determinar los indicadores estratégicos, tacticos y operativos para medir el avance
de las actividades establecidas para el logro de los objetivos, que permitan detectar
areas de oportunidad y riesgos para su atencién.

* Verificar el avance mensual en el gjercicio de los recursos y la ejecucion de las
actividades previstas en los proyectos correspondientes, con |a finalidad de que se
informe sobre los alcances v, en su caso, las desviaciones que se presenten, asi
como las propuestas de solucién para su atencién.

» Establecer los parametros para la elaboracién de los acuerdos para que se
fundamente la aprobacion de los procedimientos requeridos para la ejecucion de los
proyectos en el ambito de responsabilidad, para dar seguimiento a su cumplimiento
por las instancias correspeondientes,

¢ Coordinar las acciones encaminadas a la ministracion de recursos humanos,
materiales y financieros a los organos desconcentrados, para la ejecucion de las
actividades previstas en los proyecios del ambito de competencia.

e Programar la elaboracion de analisis y diagndsticos en materia electoral, con base
en metodologias que permitan la consecucién de los objetivos institucionales.

o Diseriar los instrumentos para la recopilacion de infarmacién, vy la logistica para su
implementacion con el fin de obtener los datos requeridos para las actividades y
proyectos.

o Coordinar la integracion de la evaluacién del Sistema de Informacion sobre el

desarrollo de la Jomada Electoral implementado en elecciones federales, locales v,
en su caso, extraordinaria, para identificar mejoras operativas y financieras.
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o Definir las mejoras que deberan implementarse para la ejecucién de los proyectos,
con |a finalidad de hacer mas eficientes los métodos vy los procedimientos.

+ Definir las estrategias de planeacion, implementacién, seguimiento y evaluacion de
las actividades que se desarrollaran en coordinacién con los organismos publicos
locales, para su adecuada ejecucion.

s Coordinar la elaboracion de los requerimientos del sistema informatico y de la
aplicacién maévil para la operacion del Sistema de Informacién sobre el desarrollo
de la Jornada Electoral que se implemente en las elecciones federales, locales y,
en su caso, extraordinarias, para su desarrollo por parte de la Unidad Técnica de
Servicios de Informética.

e Asegurar la transmisién de informacion al Sistema de Informacion sobre el
desarrollo de la Jornada Electoral durante las pruebas, simulacros y el dia de la
Jornada Electoral, a través de la coordinacién de actividades encaminadas a dotar
de un medio de comunicacion al personal encargado de la asistencia electoral.

¢ Implementar a nivel nacicnal, el disefio, operacién y seguimiento at Sistema de
informacidn sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral, durante los simulacros que
se efectien y en la jornada electoral, con la finalidad de que sea garantizada la
transmision de informacién permanente y oportunamente, sobre el desarrollo de la
jornada electoral, al Consejo General del Instituto, a los 332 consejos locales y
distritales, y a los consejos de los Organismos Pdblicos Locales con elecciones.

« Proponer el esquema de seguimiento a la ejecucién del Sistema de Informacitn
sobre el desarrollo de la Jornada Electoral, en las pruebas de captura, simulacros y
el dia de la Jornada Electoral, que permita corroborar el cumplimiento de los
parametros establecidos, y la entrega oportuna de informacién a las instancias
correspondientes.

o Coordinar el disefio y la elaboracion de los informes sobre el desarrollo de la
Jornada Electoral, con base en los datos obtenidos del sistema informatico del
Sistema de Informacién sobre el desarrclle de la Jornada Electoral el dia de la
Jornada Electoral, que permita mantener informados a las instancias superiores.

s |mplementar a nivel nacional, la operacion y seguimienio del Programa de
Informacion Sobre las Elecciones Intemas, durante los simulacros que se efecttien
y en la jornada electiva, con la finalidad de que sea garantizada la transmisién de
informacion permanente y oportuna, sobre el desarrollo de la jornada electiva, a las
instancias superiores del Instituto, a las juntas locales y distritales, ¥ a los 6rgancs
del partido politico correspondiente.
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e Validar, en el ambito de su competencia, el cumplimiento de la normatividad y la
atencién de los requerimientos Institucionales en materia de Transparencia y
Acceso a la Informacidn, con el propésita de contribuir a la observancia del principio
rector de maxima publicidad.

s Verificar que |a informacién relativa a disposiciones normativas y/o informativas en
materia de organizacién electoral en los sitios de publicacion electrénica
correspondientes, se encuentre actualizada a fin de propiciar que la informacitn
institucional en la materia se presente bajo criterios de certeza, confiabilidad v
maxima publicidad.

» Aportar la informacion necesaria en el ambito de su competencia, para atender los
requerimientos del Archivo Institucional, enfocada al acatamiento de la normatividad
aplicable y al cumplimiento de las obligaciones de transparencia y publicidad de la
informacion,

» Coordinar la integracion de la informacién que requiera el Organo Interno de Control
y la Auditoria Superior de la Federacién en materia de los proyectos del ambito de
competencia, para abonar a la certeza en el ejercicio de recursos durante su
desarrollo.

¢ Proponer los tdpicos de la informacidn a integrar en los convenios de coordinacian,
anexos técnicos y financieros, en el Ambito de los proyectos correspondientes, que
al efecto firme el Instituto con los organismos publicos locales, con la finalidad de
instrumentar el seguimiento correspondiente.

s Coordinar el grupo de frabajo en el ambito de su competencia, para el seguimiento
a la implementacién y operacion del operativo de campo del Conteo Répido, durante
los simulacros que se efectien y en la jornada electoral, con la finalidad de que sea
garantizada la transmisién permanente y ocpertuna de la informacién proveniente de
las casillas de la muestra.

» Aportar informacién a los documentos programaticos referentes al Plan y Calendario
Integral del Proceso Electoral Federal, en el ambito de du competencia, para
integrarse al instrumento de seguimiento a la ejecucion de las actividades del
Instituto,

» Coordinar la elaboracion de los parametros de eficacia/eficiencia de las metas que
seran propuestas para la evaluacion anual y especial del desempefio de los
Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional en los sistemas del Insfituto y
de los organismos publicos locales, asi como en la integracion de los soportes
documentales para su evaluacion.

¢ Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.1.1 DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA

OBJETIVO

Generar estrategias, para la implementacion de la logistica de las actividades en materia
de comunicacion en [as juntas ejecutivas distritales y el Sistema de Informacién sobre el
desarrollo de la Jornada Electoral, utilizando los instrumentos de la planeacion
institucicnal.

FUNCIONES

s FElaborar los documentos de planeacidn estratégica, tactica y operativa bajo los
criterios establecidos por las instancias correspondientes, para que sirvan de
directriz a los procesos electorales federales, locales y, en su caso, extraordinarios.

e Elaborar los elementos de planificacion de los proyectos especificos, para ser
integrados al anteproyecto de presupuesto anual,

e Elaborar indicadores estratégicos, tacticos y operativos para la deteccion de
desviaciones sobre el cumplimiento de los procesos en el ambito electoral, con base
en las metas planteadas, y sean fundamento de la toma de decisiones.

» Realizar el seguimiento al avance mensual en la ejecucion de las actividades
contenidas en los proyectos para detectar, en su caso, las desviaciones que se
presenten.

o FElaborar anélisis y diagndsticos en materia electoral para prever situaciones
potenciales que afecten los procesos generando acciones que mejoren los
procedimientas.

e Contribuir en la evaluacion del Sistema de Informacion sobre el desarrollo de la
Jornada Electoral, implementado en elecciones federales, locales y, en su caso,
extraordinarias, particularmente respecto a la ejecucién de las pruebas de captura,
simulacros y funcionamiento del sistema informatico, para la elaboracion de
propuestas de mejora.

s Contribuir en la evaluacion del Programa de Seguimiento a las Elecciones Internas
de los partidos politicos nacionales que lleve a cabo el Instituto, para la
implementacion del sistema informatico correspondiente.

» Elaborar estrategias de planeacion, implementacion, seguimienio y evaluacién de

las actividades gue se desarrcllaran conjuntamente con los organismos publicos
locales, para su adecuada coordinacion.
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» Formular aportaciones a los documentos programéticos referentes al Plan Integral
y Calendario de los procesos electorales federales y de la Consulta Popular, para
su integracién al instrumento disefiado para reportar la ejecucién de las actividades.

e Elaborar los requerimientos del sistema informatico del Sistema de Informacién
sobre el desarrollo de |a Jornada Electoral en su version Web, y aplicacién moévil
que se implemente en las elecciones federales, locales y, en su caso,
extraordinarias, bajo los criterios establecidos por la Unidad Técnica de Servicios
de Informética.

o Sistematizar informacién sobre las elecciones locales, para su incorporacién al
sistema informatico del Sistema de Informacion sobre el desarrollo de la Jomada
Electoral.

¢ Disefiar los procedimientos para las pruebas de captura y simulacros del Sistema
de Informacidon sobre el desarrollo de la Jornada Electoral en las elecciones
federales, locales y, en su caso, exiraordinarias, para su ejecucion.

+ Proporcionar {a informacién que servira de insumo para la elaboracion de los
informes sobre el desarrollo de la Jornada Electoral, con base en los datos
registrados en el sistema informatico de! Sistema de Informacién sobre el desarrollo
de la Jornada Electoral el dia de la Jornada Electoral, con [a finalidad de mantener
informados a las instancias superiores.

+ Contribuir en [a integracién de los convenios de coordinacién, anexos técnicos y
financieros, que al efecto firme el Instituto con los organismos piblicos locales, en
materia de los proyectos del ambito de competencia, para la instrumentacion del
seguimiento correspondiente.

e FElaborar estrategias para la fransmision de informacion desde cada una de las
casillas electorales aprobadas a los sistemas informaticos de la RedINE, durante
los procesos electorales federal, locales y, en su caso, extraordinarios, para su
integracion al Proyecto de Comunicacion de las juntas ejecutivas.

e Generar propuestas para la utilizacion de tecnologias de la informacién y
comunicacién en los proyectos del ambito de competencia, con la finalidad de hacer
mas eficientes las actividades para la recopilacion de informacion desde campo.

s Efectuar el seguimiento a la operacién del Programa de Informacién Sobre las
Elecciones Internas, durante los simulacros que se efectiien y en la jornada electiva,
con la finalidad de que se garantice la transmision de informacién permanente y
oportunamente, sobre el desarrollo de la jomada electiva, a las instancias superiores
del Instituto, a las juntas locales y distritales, y a los 6rganos del partido politico
correspondiente.
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Aportar, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada respecto al
cumplimiento de la normatividad y la atencién de los requerimientos institucionales
en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién, con el propdsito de
contribuir a la observancia del principio rector de méxima publicidad.

Aportar la informacién que requiera el Organo Interno de Control y la Auditoria
Superior de la Federacién en materia de los proyectos del ambito de competencia,
para abonar a la certeza en el sjercicio de recursos durante su desarrollo.

Efectuar el seguimiento a la implementacion y operacidn del Sistema de informacion
sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral, durante los simulacros que se efectien
y en la jornada electoral, con la finalidad de que se garantice la transmisién de
informacién permanente y oportuna, sobre el desarrollo de la jornada electoral, al
Consejo General del Instituto, a los 332 consejos locales y distritales, y a los
consejos de los Organismos Piblicos Locales con elecciones.

Efectuar el seguimiento a la implementacion y operacién del operativo de campo del
Conteo Rapido, durante los simulacros que se efectien y en la jornada electoral,
con |a finalidad de que se garantice la transmisién permanente y oportuna de la
informacidn proveniente de las casillas de la muestra,

Integrar los parametros de eficacia/eficiencia de las metas que seran propuestas
para la evaluacion anual y especial del desempefio de los Miembros de! Servicio
Profesional Electoral Nacional en los sistemas del Instituto y de los organismos
plblicos locales.

Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.1.2 DEPARTAMENTO DE PROCEDIMIENTOS ELECTORALES
OBJETIVO

Proponer estrategias y procedimientos en materila de organizacién electoral,
considerando los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para la
consecucion de los fines de los programas y proyectos establecidos en los procesos de
su competencia.

FUNCIONES

s Elaborar los proyectos de acuerde que fundamenten la aprobacién de los
procedimientos requeridos para la ejecucién de los proyectos en el ambito de
responsabilidad, y dar seguimiento a su aprobacién por parte de la instancia
superior correspondiente.

o Elaborar anélisis y diagnésticos en materia electoral para prever situaciones
potenciales que afecten los procesos, generando acciones que mejoren los
procedimientos.

» Disefiar instrumentos para la recopilacién de informacién con la finalidad de que se
verifique su certeza y oportunidad para el desarrollo de las tareas institucionales.

e Contribuir en la evaluacién del Sistema de Informacién sobre el desarrclio de la
Jornada Electoral implementado en elecciones federales, locales y, en su caso,
extraordinarias, para la propuesta de mejoras en su funcionamiento.

e Contribuir en la evaluacién del Programa de Informacion Sobre las Elecciones
Internas de los partidos politicos nacicnales que lleve a cabo el Instituto, para la
propuesta de instrumentos para capacitacion y la ejecucion de procedimientos.

s Elaborar propuestas de mejora que permitan corregir las desviaciones y simplificar
los métodos y procedimientos para la ejecucion de los proyectos.

» Proponer los procedimientos y funciones que realizara, en su caso, el personal de
los organismos publicos locales, en el marco del desarrollo del Sistema de
Informacién sobre el desarrolio de la Jornada Electoral, para la adecuada
coordinacion del mismo.

¢ FElaborar los documentos normativos del Sistema de Informacién sobre el desarrollo
de la Jornada Electoral con el fin de que sean establecidos los procedimientos
requeridos para su ejecucion, responsables y plazos, en las elecciones federales,
locales y, en su caso, extraordinarias.
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+ Elaborar los documentos del Sistema de Informacién sobre el desarrollo de la
Jormada Electoral para la capacitacion del personal que participa, directa e
indirectamente, en las elecciones federales, locales v, en su caso, extraordinarias.

* Proponer el procedimiento de contingencia que serfa implementado el dia de Ia
Jornada Electoral en las juntas ejecutivas locales, distritales y oficinas centrales, en
caso de presentarse causas fortuitas o de fuerza mayor, que impidan o dificulten la
transmision-recepcidn de la informacién, con [a finalidad de que se asegure la
disponibilidad de informacion en el Sistema de Informacién sobre el desarrollo de la
Jornada Electoral.

o Proponer la logistica de campo en las juntas ejecutivas locales y distritales, para
que se asegure la transmisién de informacion de cada casilla el dia de la Jornada
Electoral, por parte del personal involucrado.

s Efectuar el seguimienfo a la operacién del Programa de Informacion Sobre las
Elecciones Internas, durante los simulacros que se efectlien y en la jornada electiva,
con la finalidad de que se garantice la transmision de informacién permanente y
oportuna, sobre el desarrollo de la jornada electiva, a las instancias superiores del
Instituto, a las juntas locales y distritales, y a los drganos del partido politico
correspondiente.

e Aportar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada respecto al
cumplimiento de la normatividad y la atencidn de los requerimientos institucionales
en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién, con el propdsito de
contribuir a la observancia del principio rector de maxima publicidad.

» Aportar la informacién que requiera el Organo Intemo de Control y la Auditoria
Superior de la Federacién en materia de los proyectos del &mbito de competencia,
para abonar a la certeza en el ejercicio de recursos durante su desarrollo.

s Efectuar el seguimiento a la implementacion y operacién del Sistema de informacion
sobre el Desarrollo de la Jorada Electoral, durante los simulacros que se efectien
¥ en la jornada electoral, con la finalidad de que se garantice la transmisién de
informacidn permanente y oportuna, sobre e! desarrollo de la jornada electoral, al
Consejo General del Instituto, a los consejos locales y distritales, y a [os consejos
de los Organismos Pilblicos Locales con elecciones.

s Efectuar el seguimiento a la implementacién y operacion del operativo de campo del
Conteo Répido, durante los simulacros que se efectlen y en la jomada electoral,
con la finalidad de que se garantice la transmision permanente y oportuna de la
informacion proveniente de las casillas de la muestra.

» Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.1.3 DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION
OBJETIVO

Elaborar la propuesta de presupuesto y programacion de recursos de los proyectos
responsabilidad de la Direccibn de Planeacién y Seguimiento, con base en
procedimientos guiados y susientados en criterios de objetividad, equidad vy
transparencia, para su ejecuciéon en los procesos electorales federal, locales,
concurrentes y, en su caso extraordinarios, asi como en los periodos ordinarios.

FUNCIONES

+ Disefiar estimaciones e indicadores, para la planificaciéon de los recursos humanos,
materiales y financieros necesarios para la ejecucién de los proyectos programados
para el ejercicio fiscal, con base en criterios objetivos de racionalidad y
transparencia.

s Integrar la informacion correspondiente a la Direccién de Planeacidon y Seguimiento
para incluirse en el anteproyecto de presupuesto de las actividades de los proyectos
definidos en la Planeacion Estratégica y Operativa Institucional, con los criterios
establecidos por la Direccion Ejecutiva de Administracién, para la documentacion
del uso de recursos.

+ Contribuir, en materia de programacion y presupuestacién, en la elaboracion de la
Planeacién Estratégica Institucional, asi como de los indicadores estratégicos y de
gestion, para la medicién y evaluacién del cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas.

s Realizar e! seguimiento mensual y anual al ejercicio presupuestal para, en su caso,
detectar las desviaciones presentadas.

» Gestionar las solicitudes de ministracion de recursos programados a los 6rganos
desconcentrados, ante las instancias correspondientes, y se realice el seguimiento
a su recepcidn en los érganos desconcentrados, para que sea asegurada la
disposicion de recursos.

¢ Gestionar los procesos de adquisiciones de los recursos materiales y servicios
necesarios para el desarrollo de las actividades y proyectos en materia de
organizacion electoral.

» Gestionar la disponibilidad de los recursos financieros, humanos y materiales de los

proyectos estratégicos correspondientes, asi como de aquellos recursos
extraordinarios por la generacion de proyectos especiales dentro del marco
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hormativo electoral vigente, para el adecuade desarrollo de las funcicnes de la
Direccién de Planeacion y Seguimiento.

o Elaborar las propuestas de cédulas de descripcion de actividades y perfil de puesto
de las plazas eventuales de drganos desconcentrados y oficinas centrales, para
contar con el personal requerido.

» Realizar el seguimiento a los bienes adquiridos y/o servicios prestados para la
evaluacion de los proveedores adjudicados en los procesos de adquisiciones
celebrados por el Instituto, con el objeto de determinar, en su caso, deducciones yfo
penas convencionales conforme a la normatividad institucicnal vigente,

s Elaborar analisis y diagnédsticos en materia financiera y administrativa, para prever
situaciones potenciales que afecten los procesos y generar acciones que mejoren
los procedimientos.

» Contribuir en la evaluacién de los proyecios estratégicos correspondientes, en el
ambito de competencia, para la documentacion del cumplimiento de los mismos.

o Elaborar la propuesta de documentos normativos para el ejercicio de los recursos
financieros, materiales y servicios, durante los procesos electorales, en el marco de
la instrumentacion del Sistema de Informacion sobre el desarrollo de la Jornada
Electoral para promover su uso eficiente.

o Contribuir en materia de programacién y presupuestacidn, a la integracion de los
convenios de coordinacidén, anexos técnicos y financieros, que al efecto firme el
Instituto con los organismos piiblicos locales correspondientes, en materia de los
proyectos del ambito de competencia, para que se establezcan los requerimientos
para la ejecucion de los proyectos responsabilidad de la Direccién de Planeacién y
Seguimiento,

» Gestionar los procesos para la ministracion de los recursos financieros y adquisicion
de recursos materiales y servicios necesarios para la transmisién de informacién de
cada casilla el dia de la Jornada Electoral, por parie del personal en campo, en los
procesos electorales federal, locales y, en su caso, extraordinarios.

» Efectuar el seguimiento a la operacion del Programa de Informacién Sobre las
Elecciones Internas, durante los simulacros que se efectien y en [a jornada electiva,
con Ja finalidad de que se garantice la transmisién de informacién permanente y
oportuna, sobre el desarrollo de la jornada electiva, a las instancias superiores del
Instituto, a las juntas locales y distritales, y a los 6rganos del partido politico
correspondiente.
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s Gestionar la adquisicidn de bienes y contratacion de servicios y recursos humanos,
para laimplementaciéon del Programa de Informacién Sobre las Elecciones Internas
de los partidos politicos.

e Aportar, en el ambito de su competencia, la informacion soclicitada respecto al
cumplimiento de la normatividad y la atencién de los requerimientos institucionales
en materia de Transparencia y Acceso a la Informacion, con el propésito de
contribuir a la cbservancia del principio rector de maxima publicidad.

e Aportar la Informacién que requiera el Organo Interno de Control y la Auditoria
Superior de la Federacidn en materia de los proyectos del ambito de competencia,
para abonar a la certeza en el ejercicio de recursos durante su desarrollo.

o Efectuar el seguimiento a la implementacion y operacion del Sistema de informacién
sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral, durante los simulacros que se efeciten
y en la jornada electoral, con la finalidad de que se garantice la transmisién de
informacién permanente y oportuna, sobre el desarrollo de la jorada electoral, al
Consejo General del Instituto, a los consejos locales y distritales, y a los consejos
de los Organismos POblicos Locales con elecciones.

s FEfectuar el seguimiento a la implementacion y operacion del operativo de campo del
Conteo Rapido, durante los simulacros que se efectien y en la jomada electoral,
con la finalidad de que se garantice la transmision permanente y oportuna de la
informacion proveniente de las casillas de la muestra.

» Las demds que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.2 SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO

OBJETIVO

Proponer instrumentos para la planeacién de proyectos en materia de organizacién
electoral, asi como la metodologia para efectuar el seguimiento a su ejecucion, de
acuerdo con las bases de la planeacidn estratégica, tactica y operativa del Instituto, con
la finalidad de que se asegure el cumplimiento de cada una de sus actividades.

FUNCIONES

e Desarrollar elementos de la planeacién tactica institucional en el &mbito de Ia
Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, estableciendo medidas tendientes a
su seguimiento, reporte y registro, a fin de contar con elementos de control para la
consecucion de los objetivos.

s Verificar que los proyectos especlificos de las direcciones de area de la Direccion
Ejecutiva de Organizacion Electoral cumplan con los criterios establecidos en la
normatividad correspondiente, para que se solicite su inclusién en la Cartera
Institucional de Proyectos.

» Verificar que las propuestas para dar seguimiento a |las actividades efectuadas por
los drganos desconcentrados, que impliquen el uso de tecnologias, se apeguen a
la reglamentacion interna y coadyuven al uso eficiente de recursos, para la
consecucion de objetivos.

+ Disefar elementos de la gestion de la estrategia institucional en el ambito de la
Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, incluyendo la adopcién de medidas
tendientes a su seguimiento, reporte y registro, a fin de que se obtenga informacion
organizada a utilizarse por los 6rganos de direccién correspondientes.

» Coordinar, en el ambito de la Direccidén Ejecutiva de Organizacion Electoral, el
cumplimiento de los requerimientos institucionales en materia de elaboracién de
informes periédicos (semanales, trimestrales, anuales), en relacién con la ejecucion
de la planeacién estratégica, tactica y operativa, a fin de que se detecten situacicnes
gue requieran algln tipo de atencidn,

o Coordinar la elaboracion, integracion, control y seguimiento de! Plan Integra! vy
Calendario de los Procesos Electorales Federales y la Consulta Popular, en
coordinacion con las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y drganos
desconcentrados del instituto y con la supervision de la Secretaria Ejecutiva, para
integrarse al instrumento de seguimiento de las actividades del Instituto.
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s Coordinar el seguimiento a los trabajos conjuntos con diversos comités o grupos de
trabajo institucionales, con la finalidad de que sea observado el cumplimiento de los
compromisos que en cada caso se establezcan para la Direccién Ejecutiva de
Organizacién Electoral, documentando las actividades que se deriven de ello.

o Definir y supervisar [a ejecucion del plan de trabajo para el seguimiento a la entrega
de recursos materiales para el equipamiento de las salas del Sistema de
Informacion sobre el desarrolio de la Jornada Electoral, con la finalidad de que se
garantice que éstas se encuentren en posibilidad de operar adecuadamente durante
la jornada electoral y se informe de manera permanente y oportuna al Consejo
General del Instituto v los consejos locales y distritales.

s Coordinar el grupo de trabajo en el ambito de su competencia, para la ejecucién y
seguimiento del Programa de Informacién Sobre las Eleccicnes Internas, durante
los simulacros que se efectien y en la jornada electiva, con la finalidad de que se
garantice la transmision de informacién permanente y oportunamente, sobre el
desarrollo de la jornada electiva, a las instancias superiores del [nstituto, a las juntas
locales y distritales, y a los 6rganos del partido politico correspondiente.

¢ Validar, en el ambito de la Direccion de Planeacién y Seguimiento, el cumplimiento
de la normatividad vy la atencién a los requerimientos institucionales en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion, con el propésito de contribuir a la
observancia del principio rector de maxima publicidad.

¢ Verificar que [a informacién relativa a disposiciones normativas y/fo informativas en
materia de organizacién electoral en los sitios de publicacion electronica
comrespondientes, se encuentre actualizada a fin de propiciar que la informacion
institucional en la materia se presente bajo criterios de certeza, confiabilidad y
maéaxima publicidad.

s Coordinar la integracién de Ia informacidn necesaria en el ambito de la Direccién de
Planeacién y Seguimiento, para la atencion de los requerimientos del Archivo
Institucional del Instituto, a fin de gue sea asegurado el acatamiento de la
normatividad aplicable y contribuir al cumplimiento de las obligaciones de
fransparencia y publicidad de la informacidn.

» Coordinar la integracién de la informacién que requiera el Organo Interno de Control
y la Auditoria Superior de la Federacién en materia de los proyectos del ambito de
competencia, para abonar a la certeza en el gjercicio de recursos durante su
desarrollo.

¢ Coordinar el grupo de trabajo en el ambito de su competencia, para el seguimiento

a la operacidn del Sistema de informacién sobre el Desarrollo de la Jornada
Electoral, durante los simulacros que se efectlen y en la jornada electoral, con la
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finalidad de que se garantice la fransmisién de informaciéon permanente y
oportunamente, sobre el desarrollo de la jornada electoral, al Consejo General del
Instituto, a los consejos locales y distritales, v a los consejos de los Organismos
Publicos Locales con eleccicnes.

Coordinar el grupo de trabajo en el &mbito de su competencia, para el seguimiento
a la implementacién y operacion del operativo de campo del Conteo Rapido, durante
los simulacros que se efecttien y en la jornada electoral, con la finalidad de que se
garantice |a transmisién permanente y oporiuna de la informacién proveniente de
las casillas de la muestra.

Proponer los pardmetros de eficacia/eficiencia para la elaboracion de metas de la
evaluacion anual y especial del desempefic de los Miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el sistema del Instituto, asi como en la integracion
de los sopaortes documentales para su evaluacion, en el Ambito de su competencia.

Las demds que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.2.1 DEPARTAMENTO DE CONTROL DE PROGRAMAS Y PROCEDIMIENTOS
OBJETIVO

Gestionar la creaci6n, implementacién y seguimiento a la ejecucidon de los proyectos
especificos en materia de organizacion electoral, a través de los instrumentos que para
ello se disefien, con la finalidad de que se asegure el cumplimiento de las actividades de
la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral conforme a la programacién realizada,
generando durante e! proceso de seguimiento, informacién para la toma de decisiones.

FUNCIONES

» Efectuar el seguimiento de los elementos de la Planeacion Tactica Institucional
competencia de la Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral, en relacién con el
avance en la consecucion de las metas y del estado del ejercicio presupuestal, asi
como el reporte y documentacion de las actividades efectuadas al respecto, a fin de
mantener informados a los érganos de Direccién competentes.

¢ Formular los expedientes de creacién, madificacién y seguimiento de los proyectos
especificos, competencia de la Direccion de Planeacion y Seguimiento, a través de
la recepcion y validacion de las solicitudes de los correspondientes a las direcciones
de drea de la Direccién Ejecutiva, para ser gestionadas ante la Direccion Ejecutiva
de Administracidn, de acuerdo con los tiempos y requisitos establecidos en los
Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos.

» Implementar el seguimiento al avance fisico y el cumplimiento de los indicadores
estratégicos y de gestion de los elementos de la estrategia institucional, en el ambito
de la Direccidn Ejecutiva, con la finalidad de centar con los insumos requeridos para
realizar los informes trimestrales y anual de actividades.

» Elaborar los Informes de Resultados de los proyectos competencia de la Direccion
de Planeacion y Seguimiento, asi como validar los elaborados por las direcciones
de drea de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, para garantizar que
cumplan con los tiempos y requisitos establecidos en los Lineamientos para la
Administracién de [a Cartera Institucional de Proyectos.

o Generar, en el ambito de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, los
formatos y documentos necesarios para recopilar la informacion requerida para la
validacién de los informes institucionales relativos a la Planeacion Institucional
(trimestrales y anuales), en materia de planeacion estratégica, tactica y operativa, a
fin de que se asegure &l cumplimiento de la normatividad en la materia y detectar
situaciones que requieran algun tipo de atencién.
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» Efectuar el seguimiento a la operacién del Programa de Informacién Sobre las
Elecciones Internas, durante los simulacros que se efecten y en la jornada electiva,
con la finalidad de que se garantice la transmisién de informacién permanente y
oportunamente, sobre el desarrollo de |a jornada electiva, a las instancias superiares
del Instituto, a las juntas locales y distritales, y a los érganos del partido politico
correspondiente.

s Aportar, en el ambito de su competencia, la infarmacién solicitada respecto al
cumplimiento de la normatividad y la atencién de los requerimientos institucionales
en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién, con el propésito de
contribuir a la observancia del principio rector de maxima publicidad.

» Contribuir en la integracién de la informacién que requiera el Organo Interno de
Control v la Auditoria Superior de la Federacion en materia de los proyectos del
ambito de competencia, para abonar a la certeza en el gjercicio de recursos durante
su desarrollo.

o Efectuar el seguimiento a la implementacion y operacitn del Sistema de informacién
sobre e! Desarrollo de la Jornada Electoral, durante los simulacros que se efectlien
y en la jornada electoral, con la finalidad de que se garantice la fransmisién de
infarmacién permanente y oportuna, sobre el desarrollo de la jornada electoral, al
Consejo General del Instituto, a los consejos locales y distritales, y a los consejos
de los Organismos Publicos Locales con elecciones,

e Efectuar el seguimiento a la implementacion y operacion del operativo de campo del
Conteo Rapido, durante los simulacros que se efectilen y en la jomada electoral,
con la finalidad de que se garantice la transmision permanente y oportuna de la
informacién proveniente de las casillas de la muestra.

» Las demas que le confieran ofras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.2.2 DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO

OBJETIVO

Efectuar el seguimiento a [os instrumentos de planeacién en materia de organizacion
electoral, y de diversas dreas del Instituto, mediante propuestas de estrategias y el uso
de herramientas de informacién, para que se garantice el cumplimiento a la programacién
de actividades y se genere informacion a utilizarse en la toma de decisiones.

FUNCIONES

s Realizar el seguimiento a la implementacion de los procedimientos en las distintas
etapas del Proceso Electoral Federal y Local, para identificar desviaciones y sean
propuestas soluciones de forma oportuna.

» Aportar informacién para la integracién, sistematizacion y verificacion del avance en
el cumplimiento de las actividades programadas por la Direccién Ejecutiva de
Organizacion Electoral ¥ lo correspondiente a los drganos desconcentrados, para la
deteccion de desviaciones y el planteamientc de medidas correctivas.

o Implementar el seguimiento a la informacién que generan los oOrganos
desconcentrados, en el ambito de la Direccion de Planeacion y Seguimiento, para
la deteccion de desviaciones y el planteamiento de medidas correctivas.

» Generar propuestas de utilizacién de tecnologias diversas para que se facilite y
eficientice el desarrollo de las actividades de la Direccion de Pianeacién y
Seguimiento, en lo relativo a integracién de informacidn proveniente de los 6rganos
desconcentrados, para su use en los procesos de evaluacion, control y planeacion
de las actividades de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral.

o Contribuir en la elaboracién, integracién, control y seguimiento de! Plan Integral y
Calendario de los Procesos Electorales Federales y la Consulta Popular, asi como
en la coordinacién con las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y drganos
desconcentrados del Instituto, bajo la supervision de la Secretaria Ejecutiva, para
que sea integrado el instrumento de seguimiento a las actividades del Instituto.

s Efectuar el seguimiento al equipamiento de las salas para la operacion del Sistema
de Informacion sobre el desarrollo de la Jomada Electoral en las juntas locales y
distritales para que se garantice su adecuada operacion en las jornadas electorales
federales, locales o de dirigencias de partidos politicos de que se trate.

e Efectuar el seguimienio a la operacion del Programa de Informacion Sobre las

Elecciones Internas, durante ios simulacros que se efectien y en la jornada electiva,
con la finalidad de que se garantice la transmisién de informacion permanente y
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oportuna, sobre el desarrollo de la jornada electiva, a las instancias superiores del
Instituto, a las juntas locales y distritales, y a los érganos del partido politico
correspondiente.

» Implementar, en el &mbito de la Direccién de Planeacion y Seguimiento, la atencidn
a los requerimientos institucionales en materia de Transparencia y Acceso a la
Informacién, con el propésito de contribuir a la observancia del principio rector de
maxima publicidad.

* Generar, en el Ambito de la Direccidon de Planeacidn y Seguimiento, formatos y
documentos de apoyo para documentar el cumplimienio de la normatividad en
materia de transparencia y acceso a la informacian, con el propésito de contribuir a
la observancia del principic rector de maxima publicidad.

o Contribuir a la actualizacién de la informacion relativa a disposiciones normativas
yfo informativas, en el ambito de la Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral,
en los sitios de publicacién electrénica correspondientes, a fin de que se propicie
que la informacién institucional en la materia se presente bajo criterios de certeza,
confiabilidad y maxima publicidad.

» Aportar la informacién que requiera el Organo Interno de Control y la Auditoria
Superior de la Federacion en materia de los proyectos del ambito de competencia,
para abonar a la certeza en el ejercicio de recursos durante su desarrollo,

e Efectuar el seguimiento a laimplementacién y operacion del Sistema de informacién
sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral, durante los simulacros que se efecttien
y en la jornada electoral, con la finalidad de que se garantice la transmision de
informacién permanente y oportunamente, sobre el desarrollo de la jornada
electoral, al Consejo General del Instituto, a los consejos locales y distritales, y a los
consegjos de los Organismos Publicos Locales con elecciones.

» Efectuar el seguimiento a la implementacién y operacion del operativo de campo del
Conteo Répido, durante los simulacros que se efeciien vy en la jomada electoral,
con la finalidad de gue se garantice la transmision permanente y oportuna de la
informacién proveniente de las casillas de la muesira.

» las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.3 SUBDIRECCION DE EVALUACION

OBJETIVO

Formular el disefio, desarrollo e implementacién de los mecanismos de evaluacion y
supervisién de los programas y procedimientos en materia de organizacion electoral,
mediante el uso de metodologias objetivas, técnicas estadisticas y herramientas de
diagnéstico, con la finalidad de gue sean identificadas las areas de oportunidad y se
incremente su eficacia y eficiencia.

FUNCIONES

s Coordinar la elaboracion y actualizacion de herramientas de diagnéstico como
tipologias, indices e indicadores, que permitan obtener una clasificacién de los
distritos electorales federales, en funcién de las diversas necesidades de
informacion para la toma de decisiones.

» Proponer metodologfas objetivas y racionales para la estimacion y asignacién de
recursos a los drganos desconcentrados para el adecuado desarrollo de sus
funciones en materia de organizacion slectoral.

¢ Coordinar los procesos de estimacion y asignacion de recursos a los érganos
desconcentrados, en materia de organizacion electoral, para su implementacién en
cada proceso electoral federal y local, ordinarios y extraordinarios.

¢ Establecer areas de oportunidad y mejoras a los programas y procedimientos en
materia de organizacién electoral, con base en los resultados de la evaluacién, para
hacer més eficiente su implementacidn en los procescs electorales.

+ Brindar a las diversas areas de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral el
apoyo técnico que le sea requerido para la implementacién y evaluacion de
programas y procedimientos.

s Coordinar la evaluacidn de los programas y procedimientos en el ambito de la
Direccion de Planeacion y Seguimiento, con base en la definicion de metodologias
que permitan medir el logro de los objetivos y metas, con la finalidad de que se
identifiguen areas de mejora e instrumentar lineas de accion.

s Definirla metodologia para realizar ta evaluacién de los programas y procedimientos
en el ambito de la Direccién de Planeacion y Seguimiento, mediante el uso de
métodos cuantitativos y cualitativos.

s Verificar los procedimientos de integracion, sistematizacion y validacion de las
bases de datos, mediante la revision de los instrumentos y lineamientos técnicos,
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para la evaluacién de los programas y procedimientos en el ambito de [a Direccion
de Planeacion y Seguimiento.

o Determinar los insumos de informacidn a utilizarse para realizar la evaluacion de los
programas y procedimientos en el ambito de la Direccién de Planeacién y
Seguimiento, mediante la revision de los datos conienidos en los sistemas
informaticos de la RedINE implementados durante [os procesos electorales
federales y locales.

e Determinar el uso de las técnicas estadisticas gque se aplicardn para la
implementacién y evaluacion de los programas y procedimientos, con base en los
objetivos y metas planteados.

e Coordinar la elaboracion del proyecto de instalacién de oficinas municipales con
base en la jerarquizacién de las propuestas presentadas por los drganos
desconcentrados en cada proceso electoral federal y local, para que se garantice
su establecimiento en lugares prioritarios.

s Aportar informacion a los documentos programaticos referentes al Plan y Calendario
Integral del Proceso Electoral Federal, en el dmbito de su competencia, para
integrarse al instrumento de seguimiento a la gjecucion de las actividades del
Instituto,

» Establecer la metodologia para realizar la estimacion de casillas electorales para la
elaboracién de los proyectos de presupuesto requerido en cada proceso electoral
federal y local.

s Coordinar la elaboracién de los escenarios de estimacion de casillas que sean
requeridos para la toma de decisiones en |a generacién del presupuesto de cada
proceso electoral federal y local,

e Coordinar la elaboracion de la estimacién de gastos de campo que se asignaran a
los supervisores electorales y los capacitadores asistentes electorales en cada
proceso electoral, para que se establezcan con base en los criterios definidos para
tal fin.

* Coordinar la administracién de los permisos de usuarios en oficinas centrales, en
los 6rganos desconcentrados y en los organismaos publicos locales, a los sistemas
a cargo de la Direccidon de Planeacién y Seguimiento, con base en los perfiles
autorizados, para su acceso durante las pruebas de captura, simulacros y la jornada
electoral.
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* Aportar la informacion requerida en materia del operativo de campo de los conteos
rapldos, para su integracion en los convenios de coordinacién y colaboracién con
los organismos plblicos locales, asi como en los anexos técnicos y financieros, para
su mejor implementacién.

e Coordinar la elaboracidn del plan de trabajo para la realizacién de los estudios de [a
documentacién electoral en materia de organizacion electoral, para su presentacion
a la Comisidn del Consejo General respectiva.

s Asegurar el seguimiento de las actividades a desarrollar en el plan de trabajo de los
estudios de la documentacion electoral en los érgancs desconcentrados, para
identificar posibles desviaciones y realizar los ajustes necesarios para su adecuado
desarrollo.

o Coordinar la elaboracion de la propuesta de asignacion de los medios de
comunicacién que emplearan los supervisores electorales y los capacitadores
asistentes electorales en la jornada electoral para que se garantice que se efectie
con base en la metodologia y criterios definidos para tal fin.

¢ Implementar |la evaluacion del proyecto de comunicacion implementado en los
érganos desconcentrados, en el marco de la ejecucidn del Sistema de Informacién
de la Jomada Electoral, con la finalidad de que se generen propuestas de mejora al
mismo.

s Coordinar el grupo de trabajo en el ambito de su competencia, para la ejecucién y
seguimiento del Programa de Informacién Sobre las Elecciones Internas, durante
los simulacros que se efectiien y en la jornada electiva, con la finalidad de que se
garantice la transmision de informacién permanente y oportunamente, sobre el
desarrollo de la jornada electiva, a las instancias superiores del Instituto, a las juntas
locales y distritales, y a los 6rganos del partido politico correspondiente.

+ Validar, en ei ambito de su competencia, el cumplimiento de la normatividad y la
atencién de los requerimientos institucionales en materia de Transparencia y
Accesoe a la Informacion, con el propdsito de contribuir a la observancia del principio
rector de maxima publicidad.

s Verificar que ia informacion relativa a disposiciones normativas yfo informativas en
materia de organizacion electoral en los sitios de publicacion electronica
correspondientes, se encuentre actualizada a fin de que la informacién institucional
en la materia se presente bajo criterios de certeza, confiabilidad y maxima
publicidad.
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» Validar la integracién de la informacion necesaria en su dmbito de competencia,
para atender los requerimientos del Archivo Institucional del Instituto, a fin de que
se asegure el acatamiento de [a normatividad aplicable y cantribuir al cumplimiento
de las obligaciones de transparencia y publicidad de la infarmacion.

» Coordinar la integracién de la informacién que requiera el Organo Internc de Control
y la Auditoria Superior de la Federacion en materia de los proyectos del &mbito de
competencia, para abonar a la certeza en el gjercicio de recursos durante su
desarrollo,

» Coordinar el grupo de trabajo en el &mbito de su competencia, para el seguimiento
a la operacion del Sistema de informacidn sobre el Desarrollo de la Jornada
Electoral, durante los simulacros que se efect(en v en la jornada electoral, con la
finalidad de que se garantice la transmision de informacién permanente y
oportunamente, sobre el desarrollo de la jornada electoral, al Consejo General del
Instituto, a los consejos locales y distritales, y a los consejos de los Organismos
Piblicos Locales con elecciones.

» Implementar a nivel nacicnal, el disefio y el seguimiento a la ejecucién del operativo
de campo del Conteo Répido, durante los simulacros que se efectiien y en la jornada
electoral, con la finalidad de que se garantice la transmision permanente y oportuna
de la informacién proveniente de las casillas de la muestra.

* Proponer los parametros de eficacia/eficiencia para la elaboracién de metas de la
evaluacion anual y especial del desempefo de los Miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el sistema del Instituto, asf como en la integracion
de los soportes documentales para su evaluacidn, en el ambito de su competencia.

e Las demas que le confieran ofras disposiciaones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.3.1 DEPARTAMENTO DE EVALUACION DE PROGRAMAS Y PROCEDIMIENTOS
ELECTORALES

OBJETIVO

Evaluar los programas, procedimientos y proyectos del Proceso Electoral Federal y Local,
en el ambito de [a Direccién de Planeacion y Seguimiento, mediante la implementacion
de estrategias enfocadas a medir el logro de los objetivos y metas establecidas, para la
generacién de lineas de accion que permitan incrementar su eficiencia y eficacia.

FUNCIONES

« Evaluar los programas y procedimientos en el ambito de la Direccién de Planeacion
y Seguimiento, con base en la metodologia que para tal fin se defina, para la
medicién del logro de los objetivos y metas e implementar lineas de accidn.

e Elaborar los instrumentos y lineamientos técnicos a utilizarse en la recopilacién,
sistematizacién y validacidn de las bases de datos, para la evaluacién de los
programas y procedimientos en el ambito de la Direccion de Planeacion y
Seguimiento.

+ Realizar anélisis cartogréfico como parte de la evaluacion de los programas y
procedimientos, con la finalidad de que se cuente con elementos de soporte para la
toma de decisiones.

» Evaluar el método de jerarquizacion de las oficinas municipales, que se utilizara
para la elaboracion del proyecto para su instalacién en cada proceso electoral
federal y local, estableciendo criterios objetivos y de mayor prioridad.

s FEfectuar la administracion de los permisos de usuarios en oficinas centrales y
érganos desconcentrados a los sistemas a cargo de la Direccion de Planeacién y
Seguimiento, con base en los perfiles previamente autorizados, para su acceso
durante las pruebas de captura, los simulacros y la jornada electoral.

o Elaborar los instrumentos y lineamientos técnicos que se utilizaran para recopilar,
sistematizar y validar las bases de datos, para llevar a cabo los estudios de la
documentacion electoral en cada proceso electoral federal.

e Efectuar el seguimientc a la operacion del Programa de Informacién Sobre las
Elecciones Internas, durante los simulacros que se efectlen y en la jornada electiva,
con la finalidad de que se garantice la transmisién de informacién permanente y
oportunamente, sobre el desarrollo de la jornada electiva, a las instancias superiores
del Instituto, a las juntas locales vy distritales, y a los drganos del partido politico
correspondiente.
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e Aporiar, en el ambito de su competencia, la informacién solicitada respecto al
cumplimiento de la normatividad y la atencién de los requerimientos institucionales
en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién, con el propésito de
contribuir a la observancia del principio rector de méxima publicidad.

e Aportar la informacién que requiera el Organo Intemo de Control y la Auditorfa
Superior de la Federacién en materia de los proyectos del &mbito de competencia,
para abonar a la certeza en el ejercicio de recursos durante su desarrollo,

s Efectuar el seguimiento a la implementacidn y operacién del Sistema de informacion
sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral, durante los simulacros que se efectden
y en la jornada electoral, con la finalidad de que se garantice la transmisién de
informacién permanente y oportuna, sobre el desarrollo de la jomada electoral, al
Consejo General del Instituto, a los consejos locales y distritales, y a los consejos
de los Organismos Publicos Locales con elecciones.

» FEfectuar el seguimiento a la implementacion y operacion del operative de campo del
Conteo Réapido, durante los simulacros que se efectlen y en la jomada electoral,
con la finalidad de que se garantice la transmisidon permanente y oportuna de la
informacion proveniente de las casillas de la muestra.

» Diseiiar los procedimientos que se implementaran en los érganos desconcentrados
para la adecuada ejecucion del operativo de campo de los conteos rapidos, durante
las pruebas de captura, simulacros y durante [a hoche de la jornada electoral, para
que se garantice el adecuado flujo de informacién al Comité Técnico Asesor.

e Elaborar los materiales de capacitacidn sobre el operativo de campo de los conteos
rapidos, que seran ufilizados en los 6rganos desconcentrados para la capacitacién
al personal en campo y al que apoyara en las sedes distritales.

s Elaborar los requerimientos del sistema de informacion de los conteos rapidos que
sean instruidos por el Consejo General, para su desarrollo por parte de la Unidad
Técnica de Servicios de Informatica.

» Elaborar el esquema de seguimiente al sistema de informacién de los conteos
rapidos, con [a participacion del personal de la Direccidn de Planeacién y
Seguimiento, durante las pruebas de captura, los simulacros y la jornada electoral,
con el proposito de que se identifiquen posibles desviaciones y se generen lineas
de accién que redunden en su correcto funcionamiento.

s Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.3.2 DEPARTAMENTO DE EVALUACION DE ORGANOS LOCALES Y
DISTRITALES

OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento de los programas y proyectos en materia de organizacion
electoral, mediante el diseno de procedimientos e instrumentos para fa medicién del logro
de los objetivos y metas en el ambito local y distrital, con la finalidad de que sean
generadas lineas de accion que permitan incrementar su eficiencia y eficacia.

FUNCIONES

» Implementar la elaboracion y actualizacion de las tipologias, indices e indicadores
que permitan clasificar a los distritos electorales en materia de complejidad electoral,
para la asignacion de recursos, mediante el uso de técnicas estadisticas.

¢ FEfectuar [a sistematizacion y validacion de la informacién generada por los 6rganos
desconcentrados, a través de los instrumentos de recopilacién aplicados, para la
evaluacién de los programas y procedimientos en el ambito de la Direccién de
Planeacion y Seguimiento.

e Proporcionar orientacién al personal de los drganos desconcentrados sobre los
criterios a considerar para llevar a cabo la recopilacién de informacién que les sea
solicltada, en el marco de la evaluacion de los programas y procedimientos, para
que se eficientice la sistematizacion y validacion de las bases de datos.

+ Analizar las propuestas de oficinas municipales, con base en la metodologia de
jerargquizacion definida, con la finalidad de que se elabore el proyecto para su
instalacién en cada proceso electoral federal y local.

» Validar la informacién generada por los drganos desconcentrados, a través de los
instrumentos de recopilacion aplicados, para que se elaboren [os esiudios de la
documentacion electoral en materia de organizacién electoral.

» Integrar la informacion proporcionada por los érganos desconcentrados para la
evaluacion de la documentacion electoral en materia de organizacién electoral, con
base en la aplicacion de las herramientas de recopilacién de datos disefiadas para
tal fin.

s Elaborar las estimaciones de los medios de comunicacién que se asignaran al
personal en campo, con base en las coberturas de medios de comunicacion
proporcionada por los 6rganos desconcentrados, para que se efectien los reportes
al Sistema de Informacion sobre el desarrollo de [a Jornada Electoral.
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o Evaluar el proyecto de comunicacién implementado en los drganos
desconcentrados, en el marco de ia ejecucién del Sistema de Informacion de la
Jornada Electoral, con la finalidad de proponer mejoras al mismo.

» Efectuar el seguimiento a la operacién del Programa de Informacién Sobre las
Elecciones Internas, durante los simulacros que se efectlien y en |a jornada electiva,
con la finalidad de que se garantice la transmision de informacién permanente y
oportuna, sobre el desarrollo de la jornada electiva, a las instancias superiores del
Instituto, a las juntas locales y distritales, y a los drganos del partido politico
correspondiente.

o Aportar, en su caso, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada
respecto al cumplimiento de la normatividad y la atencién de los requerimientos
institucionales en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién, con el
propésito de coniribuir a la observancia del principio rector de maxima publicidad.

+ Aportar la informacién que requiera el Organo Interno de Control vy la Auditoria
Superior de la Federacidén en materia de los proyectos del ambito de competencia,
para abonar a la certeza en el gjercicio de recursos durante su desarrollo.

» Efectuar el seguimiento a laimplementacién y operacién del Sistema de informacién
sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral, durante los simulacros que se efectlen
y en la jornada electoral, con la finalidad de que se garantice la transmision de
informacién permanente y oportunamente, sobre el desarrollo de la jornada
electoral, al Consejo General del Instituto, a los consejos lacales y distritales, y a los
consejos de los Organismos Publicos Locales con elecciones.

» Efectuar el seguimiento a la implementacién y operacién del operativo de campo del
Conteo Rapido, durante los simulacros que se efectiien y en la jornada electoral,
con la finalidad de que se garantice la transmisién permanente y oportuna de la
informacion proveniente de las casillas de la muestra.

o Evaluar los resultados de las pruebas de captura y simulacros realizados en el
marco de la implementacién del operativo de campo de los conteos rapidos en los
drganos desconcentrados, con base en los procedimientos y lineamientos definidos
para tal fin.

e Las demas que le confieran ofras dispesiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.3.3 DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE INFORMACION

OBJETIVO

Elaborar las propuestas de metodologia y técnicas estadisticas para la evaluacion de los
programas y proyectos en materia de organizacion electoral, con base en el andlisis de
informacion disponible, que permita la identificacion de areas de oportunidad y la
generacion de lineas de accién para incrementar su eficacia y eficiencia.

FUNCIONES

o Realizaria estimacion y asignacién de recursos para los érganos desconcentrados,

en materia de organizacién electoral, con base en la metodologia y criterios

definidos para tal fin, en cada proceso electoral federal y local, para que se garantice
la ejecucion de funciones en materia de organizacién electoral.

s Proponer el uso de técnicas estadisticas para aplicarse en el proceso de evaluacién
de los programas y procedimientos, con base en los objetivos planteados.

» Validar la informacion disponible en los sistemas informaticos de la RedINE para
evaluar los programas y procedimientos en el ambito de la Direccion de Planeacion
y Seguimiento.

» FElaborar la metedologia para evaluar los programas y procedimientos en el ambito
de la Direccion de Planeacion y Seguimiento, haciendo uso de técnicas estadisticas
para medir el logro de los objetivos y metas, asi como la identificacién de areas de
mejora e instrumentacion de lineas de accion.

e Elaborar los escenarios de estimacion de casillas electorales, con base en la
metodologia y criterios que se definan para tal fin, enfocados a la determinacion del
presupuesto requerido en cada proceso electoral federal y local.

e Elaborar la estimacion de gastos de campo que se asignaran a los supervisores
electorales y los capacitadores asistentes electorales en cada proceso electoral, con
base en los criterios definidos para tal fin.

» Efectuar la administracion de los permisos de usuarios en los organismos publicos
locales a los sistemas a cargo de la Direccion de Planeacion y Seguimiento, con
base en los perfiles previamente autorizados, para su acceso durante las pruebas
de captura, los simulacros y la jornada electoral.
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s Elaborar el plan de trabajo para realizar los estudios de la documentacién electoral
en materia de organizacion electoral, para su presentacién a la Comision del
Consejo General respectiva,

e Contribuir en el seguimiento a la operacion del Programa de Informacién Sobre las
Elecciones Internas, durante los simulacros que se efectden y en la jornada electiva,
con la finalidad de que se garantice la transmision de informacion permanente y
oporiuna, sobre el desarrollo de la jornada electiva, a las instancias superiores del
Institfuto, a las juntas locales y distritales, y a los érganos del partido politico
correspondiente.

+ Aportar, en su caso, en el ambito de su competencia, la informacion solicitada
respecto al cumplimiento de la normatividad y la atencién de los requerimientos
institucionales en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién, con el
propoésito de confribuir a la observancia del principio rector de méxima publicidad.

e Aportar, en su caso, la informacion que requiera el Organo Interno de Control y la
Auditoria Superior de la Federacion en materia de los proyectos del ambito de
competencia, para abonar a la certeza en el ejercicio de recursos durante su
desarrollo.

» Contribuir en el seguimiento a la implementacion y operacién del Sistema de
informacién sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral, durante los simulacros que
se efectlien y en la jornada electoral, con la finalidad de que se garantice la
transmision de informacién permanente y oportunamente, sobre el desarrollo de la
jomada electoral, al Consejo General del Instituto, a los consejos locales vy
distritales, y a los consejos de los Organismos Publicos Locales con elecciones.

e Efectuar el seguimiento a la implementacion y operacion del operativo de campo del
Conteo Raépido, durante los simulacros que se efectien y en la jornada electoral,
cen |a finalidad de que se garantice la transmision permanente y oportuna de la
informacion proveniente de las casillas de la muestra.

e Elaborar la estimacion de recursos humanos, materiales y financieros necesarios
para la impiementacion del operativo de campo de los conteos rapidos instruidos
por el Consejo General.

e Generar la informacion estadistica que sea requerida para que sea proporcionada
a los miembros del Comité Técnico Asesor para los conteos rapidos, para la
definicién oportuna de los modelos de estimacién de resultados y la toma de
decisiones.
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e FEvaluar el operativo de campo de los conteos rapidos que sean instruidos por el
Consejo General, con base en el logro de |os objefivos y metas, para la generacién
lineas de accidon que mejoren su implementacién en los siguientes procesos
electorales.

e Las demas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerarquico.
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1.5.4 DEPARTAMENTO DE GESTION Y CONTROL

OBJETIVO

Gestionar la integracién, andlisis y difusion, de informacién que se genere en el ambito
de organizacion electoral, para su uso oportuno en ia toma de decisiones en la Direccion
de Planeacion y Seguimiento.

FUNCIONES

» Disefiar los mecanismos e instrumentos de seguimiento de las actividades de los
procesos electorales Federal y locales, en materia de organizacion electoral, para
que sean aplicados en el cumplimiento de las mismas.

o Generar, en el ambito de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, los
formatos y documentos necesarios para recopilar la informacién requerida para la
elaboracion de los informes institucionales que sean solicitados (semanales,
trimestrales, anuales), para el cumplimiento de la normatividad en la materia y
detectar situaciones que requieran algqn tipo de atencién.

s Apoyar en el disefio y gjecucion de la logistica para |a realizacién de las visitas de
trabajo que realice el o la titular de [a Direccién de Planeacién y Seguimiento a los
organismos piblicos locales electorales para el estudio de temas en materia de
organizacion electoral.

» Realizar el seguimiento a los requerimientos de informacién y documentacion que
formulen las distintas areas de la Direccion Ejecutiva y del Instituto, asi como a las
solicitudes realizadas por la Direccién de Planeacidn y Seguimiento, con la finalidad
de que se lleve a cabo su ejecucion.

o Efectuar el seguimiento al cumplimiento de los diferentes instrumentos de
planeacion y evaluacion de las actividades, responsabilidad de la Direccion
Ejecutiva, generando informacién para la toma de decisiones.

o Efectuar el seguimiento al cumplimiento del marco normativo del Instituto sobre los
criterios que deben observar los organismos publicos locales para el disefo,
desarrollo y publicidad de la herramienta informatica que dé seguimiento al
desarrollo de la Jornada Electoral.

s Realizar andlisis comparativos de las legislaciones Federal y locales en materia

electoral, para detectar puntos de convergencia y divergencia que impacten los
procesos de organizacion electoral del Instituto,
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¢ FEfectuar el seguimiento a la operacién del Programa de Informacién Sobre las
Elecciones internas, durante los simulacros que se efecttien y en {a jornada electiva,
con la finalidad de que se lleve a cabo la transmisién de informacion permanente y
oportuna, sobre el desarrollo de la jornada electiva, a las instancias superiores del
Instituto, a las juntas locales y distritales, y a los érganos del partido politico
correspondiente.

s Elaborar presentaciones y documentacién diversa, en materia de organizacién
electoral, para la capacitacién a organizaciones nacionales e internacionales de
cardcter electoral, asi como a los partidos politicos nacionales.

» Sistematizar la documentacidn concernienie a la gestion de la Direccién de
Planeacion y Seguimiento, respecto a los procesos electorales Federal y locales,
para el incremento de su eficiencia y eficacia de cumplimiento,

» Aportar, en el dmbito de su competencia, la informacién solicitada respecto al
cumplimiento de la normatividad y la atencion de los requerimientos institucionales
en materia de Transparencia y Acceso a la Informaci6n, con el propdsito de
contribuir a la observancia del principio rector de maxima publicidad,

» Aportar la informacién que requiera el Organo Intero de Control y la Auditoria
Superior de la Federacion en materia de los proyectos del &mbito de competencia,
para abonar a la certeza en el ejercicio de recursos durante su desarrollo,

» Efectuar el seguimiento a la implementacién y operacion del Sistema de informacion
sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral, durante los simulacros que se efectiien
y en la jornada electoral, para la transmision de informacién permanente y oportuna,
sobre el desarrollo de la jornada electoral, al Consejo General del Insfituto, a los 332
consejos locales y distritales, y a los consejos de los Organismos Publicos Locales
con elecciones.

» Efectuar el seguimiento a la implementacién y operacion del operativo de campo del
Conteo Répido, durante los simulacros que se efectien y en la jornada electoral,
para la transmisién permanente y oportuna de la informacién proveniente de las
casillas de la muestra.

» Las demdas que le confieran otras disposiciones aplicables o su superior jerdrquico.
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VIIl. GLOSARIO DE TERMINOS Y SIGLAS

TERMINOS:

Atribuciones: Facultades que corresponden al &rea en concreto segun lo que ordenan
las normas.

Casillas de la muestra: Son las casillas que conforman la muestra a partir de la cual se
obtienen los resultados de votacion que permiten estimar las tendencias de los resultados
finales de una eleccién. La muesira debe abarcar la mayor dispersién geografica posible
y la seleccion de las casillas se realiza de forma aleatoria.

Circunscripciéon plurinominal: Demarcacién geogréfica que contiene determinado
nimero de habitantes, integrada por entidades federativas colindantes, cuyos electores
inscritos en el padron electoral elijen a los diputados plurinominales.

Comité Técnico Asesor: Organo que brinda al Consejo General del Instituto, asesoria
para el disefio, implementacion y operacién de los conteos rapidos. Se integra por cuando
menos tres expertos en métodos estadisticos y disefio muestral, con derecho a voz y
voto.

Computos Distritales: Es |la suma que realiza el consejo distrital, de los resultados
anotados en las actas de escrutinio y computo de las casilias en un distrito electoral.

Consejo General: Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral: Unidad Administrativa adscrita al
Instituto Nacional Electoral.

Estructura Organica: Esquema de jerarquizacién y division de las funciones de la
Unidad Administrativa.

Mision: Propdsito y/o razén de ser de la Unidad Administrativa, en relacién al desempefio
de sus funciones.

Organigrama: Representacién grafica de la estructura que integra la Unidad
Administrativa, en la que se muestran de forma ordenada la refacion entre sus
integrantes, par niveles jerarquicos.

Organismos Plblicos Locales: Organismos piblicos electorales de cada entidad

federativa, encargados de la organizacion de las elecciones locales en la entidad
correspondiente.
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Proceso electoral federal: Conjunto de actos ordenados por la Coenstitucién y la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, realizados por [as autoridades
electorales, los partidos politicos nacionales y los ciudadanos, que tiene por ohjeto la
renovacion periddica de los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Unidn.
RedINE: Red Nacional de Informética del Instituto Nacional Electoral.

Sistema de Sesiones de Consejo: Es un sistema informatico centralizado para controlar
las sesiones celebradas por los Consejos Locales y Distritales, mediante la captura de
informacién de las y los funcionarios, es decir, sus asistencias, los puntos del orden del
dfa, acuerdos y resoluciones.

Unidades administrativas: Son aquellas areas adscritas al Instituto cuyas atribuciones
se encuentran establecidas en la LGIPE y/o RIINE, y realizan funciones sustantivas y
operativas.

Vision: Imagen a medianc o largo plazo, representa la perspectiva aspiracional de la
Unidad Administrativa.

SIGLAS:

D.O.F: Diario Oficial de la Federacion.

DEOE: Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.

DPS: Direccién de Planeacion y Seguimiento.

INE: Instituto Nacional Electoral.

Instituto: Instituto Nacional Electoral.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procesos Electorales.

OPLE: Organismo Publico Local Electoral.

RIINE: Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.

SIJE: Sistema de Informacién sobre el desarrollo de la Jornada Electoral.

UNICOM: Unidad Técnica de Servicios de Informatica.
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INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL Oficio No. INE/DEA/ 7780 /2019.

Ciudad de México, a 04 de diciembre de 2019,

DICTAMEN TECNICO DEL PROYECTO DEL MANUAL DE ORQANIZACION ESPECIFICO DE LA
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL

Me refiero al oficio INE/DEOE/1440/2019, a través del cual [a Direccion Ejecutiva de
Organizacién Electoral, remite a la Direccidon Ejecutiva de Administracion (DEA), el
proyecto del Manual de Organizacion Especifico para su dictaminacién técnica.

Al respecto, con fundamento en lo que establecen los articulos 59, inciso €) de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE); y 50, inciso ¢) del
Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral (RIINE); asi como en los Lineamientos
para |a Elaboracion o Actualizacién de Manuales de Organizacién del Instituto Nacional
Electoral (Lineamientos), la DEA, emite el Dictamen Técnico en sentido favorable al
proyecto del Manual de Organizacion Especifico de la Direccion Ejecutiva de
Organizacion Electoral, toda vez que éste cumple con los criterios metodolégicos
establecidos en los Lineamientos, asimismo, es congruente con la estructura
organizacional aprobada con vigencia 01 de diciembre de 2019, por lo que deja sin efecto
y sustituye al emitido el 14 de ocfubre del afio en curso, mediante oficio
INE/DEA/6470/2019.

El presente dictamen se emite con base en la revisién efectuada al Proyecto del Manual
de Organizacion Especifico en los diversos apartados y criterios que establecen los
Lineamientos: Portada, Hojas de identificacién de Firmas y Rubricas, indice, Introduccion,
Antecedentes, Marco Juridico — Administrativo, Atribuciones, Mision y Vision, Estructura
Orgénica, Organigrama, Objetivo y Funciones por Area, Glosario de Términos y Siglas.

El dictamen técnico se expide para que la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral,
pueda continuar con ias gestiones necesarias para su aprobacién ante las instancias
competentes.

Finalmente, es importante establecer que el contenido del Proyecto de Manual de
Organizacion Especifico es responsabilidad de la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, quien conoce a detalle la composicion de su estructura orgénica, asi como las
funciones, responsabilidades y objetivos de cada uno de los puestos que la integran y
que han sido plasmados en el Manual citado.

ATENTAMENTE
EL DIRECTOR EJECUTIVO

BOGART MONTIEL REYNA

Cc.p Lic. Edmundo Jacobo Molina. - Secretario Ejecutivo. - Presente.
Lie. Maria del Carmen Colin Martinez, — Encargada del Despacho de la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral.
Lie. Julidn Pulido Gémez, - Director de Personal. - Presente.
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