JGE348/2000

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA POR EL QUE SE APRUEBA EL
SISTEMA DE EVALUACION GLOBAL DE LOS MIEMBROS DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL.

CONSIDERANDO

1. QUE DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 41,
FRACCION TERCERA DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL ES AUTORIDAD
EN LA MATERIA, INDEPENDIENTE EN SUS DECISIONES Y
FUNCIONAMIENTO, Y PROFESIONAL EN SU DESEMPENO; QUE CONTARA
EN SU ESTRUCTURA CON ORGANOS DE DIRECCION, EJECUTIVOS,
TECNICOS Y DE VIGILANCIA; Y QUE LOS ORGANOS EJECUTIVOS Y
TECNICOS DISPONDRAN DEL PERSONAL CALIFICADO NECESARIO PARA
PRESTAR EL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL, CUYAS RELACIONES
DE TRABAJO SE REGIRAN POR LA LEY ELECTORAL, EL ESTATUTO Y LAS
DISPOSICIONES QUE CON BASE EN ELLOS APRUEBE EL CONSEJO
GENERAL.

2.  QUE LAS DISPOSICIONES DEL CODIGO FEDERAL DE INSTITUCIONES Y
PROCEDIMIENTOS ELECTORALES Y DEL ESTATUTO DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL Y DEL PERSONAL DEL INSTITUTO FEDERAL
ELECTORAL, REGIRAN LAS RELACIONES DE TRABAJO DE LOS
SERVIDORES DEL INSTITUTO.
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QUE DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 86,
NUMERAL 1, INCISOS B) Y E), DEL CODIGO FEDERAL DE INSTITUCIONES Y
PROCEDIMIENTOS ELECTORALES, ES ATRIBUCION DE LA JUNTA GENERAL
EJECUTIVA DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL FIJAR LOS
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS, CONFORME A LAS POLITICAS Y
PROGRAMAS GENERALES DEL INSTITUTO, ASi COMO EL DESEMPENO DE
LOS MIEMBROS DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL.

QUE EL CODIGO CITADO CON ANTELACION ESTABLECE EN SU ARTICULO
167, NUMERALES 1 Y 5 QUE PARA ASEGURAR EL DESEMPENO
PROFESIONAL DE LAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO FEDERAL
ELECTORAL, LA DIRECCION EJECUTIVA DEL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL ORGANIZARA Y DESARROLLARA EL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL, TENIENDO COMO BASES NORMATIVAS LAS CONTENIDAS EN
EL ESTATUTO.

QUE EL ESTATUTO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL Y DEL
PERSONAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL EN SU ARTICULO 4
FRACCION |, ESTABLECE QUE LA DIRECCION EJECUTIVA, PARA
ORGANIZAR Y DESARROLLAR EL SERVICIO Y ASEGURAR EL DESEMPENO
PROFESIONAL DE LAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
DEBERA, ENTRE OTRAS ACTIVIDADES, DE FORMAR, DESARROLLAR,
EVALUAR Y, EN SU CASO, PROMOVER, ASCENDER, INCENTIVAR O
SANCIONAR AL PERSONAL DE CARRERA CONFORME A LO ESTABLECIDO
EN EL PRESENTE ESTATUTO.

QUE CONFORME A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 5 DEL ESTATUTO
DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL Y DEL PERSONAL DEL
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, EL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL ES UN SISTEMA DE CARRERA QUE ESTA COMPUESTO ENTRE
OTROS, POR EL PROCESO DE EVALUACION.
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10.

QUE DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 9 DEL ESTATUTO VIGENTE,
PARA LA PROMOCION, READSCRIPCION, MOVILIDAD, DISPONIBILIDAD Y
PERMANENCIA DE LOS MIEMBROS DEL SERVICIO, SE TOMARAN EN
CUENTA LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DEL DESEMPENO, DEL
APROVECHAMIENTO EN EL PROGRAMA Y DE LA EVALUACION GLOBAL DE
QUE SEAN OBJETO.

QUE EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO POR EL ARTICULO 100 DEL
ESTATUTO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL Y DEL PERSONAL
DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, EL INSTITUTO LLEVARA A CABO UN
PROCESO DE EVALUACION DE LOS MIEMBROS DEL SERVICIO QUE
INCLUIRA, ENTRE OTRAS, LA EVALUACION GLOBAL.

QUE EL ESTATUTO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL Y DEL
PERSONAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, SENALA EN SU
ARTICULO 102, QUE LA EVALUACION GLOBAL DEL PERSONAL DE
CARRERA COMPRENDERA LA EVALUACION DEL DESEMPENO Y LA
EVALUACION DEL APROVECHAMIENTO EN EL PROGRAMA, CON BASE EN
UN PROMEDIO QUE LAS PONDERE INDIVIDUALMENTE, TOMANDO EN
CONSIDERACION LAS SANCIONES Y LOS INCENTIVOS, CUYOS PESOS Y
MECANISMOS DE PONDERACION SE ENCUENTRAN INTEGRADOS EN EL
SISTEMA DE EVALUACION GLOBAL, PROPUESTOS POR LA DIRECCION
EJECUTIVA DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL.

QUE EL ESTATUTO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL Y DEL
PERSONAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL EN SU ARTICULO 139,
DETERMINA QUE PARA OTORGAR A LOS MIEMBROS DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL INCENTIVOS, SE TOMARAN EN CUENTA LAS
EVALUACIONES DEL DESEMPENO, EL APROVECHAMIENTO DEL
PROGRAMA Y LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION GLOBAL.
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POR LO ANTES EXPUESTO Y CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 41,
FRACCION IIl, PARRAFO SEGUNDO DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS:; 86, PARRAFO 1, INCISOS B) Y E) ; 167,
NUMERALES 1 Y 5; DEL CODIGO FEDERAL DE INSTITUCIONES Y
PROCEDIMIENTOS ELECTORALES:; 4, FRACCION I; 5, 9, 100, 102, 133, Y 139 DEL
ESTATUTO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL Y DEL PERSONAL DEL
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, SE EMITE EL SIGUIENTE:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba el Sistema de Evaluacion Global de los miembros del Servicio
Profesional Electoral que anexo forma parte integrante del presente documento.

SEGUNDO.- Correspondera a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
obtener los resultados que conforman la Evaluacion Global de los miembros del
Servicio Profesional Electoral adscritos en Organos Desconcentrados, Centros
Regionales de Computo del Registro Federal de Electores y Oficinas Centrales.

TERCERO.- Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral a
adoptar las medidas necesarias con el fin de difundir e implementar los procedimientos
de obtencién de los resultados de la Evaluacion Global del Desempefio del personal del
Servicio Profesional Electoral en los términos que han sido aprobados en el Sistema de
Evaluacion Global.

CUARTO.- Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral para
que implemente un Registro de la Evaluacion Global del personal de carrera
personalizado.

QUINTO.- La Junta General Ejecutiva conocera y resolvera cualquier asunto no previsto
en el presente acuerdo asi como en el Sistema de Evaluacién Global de los miembros
del Servicio Profesional Electoral a propuesta de la Direccion Ejecutiva el Servicio
Profesional Electoral.
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SISTEMA DE EVALUACION GLOBAL
DE LOS MIEMBROS DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL
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l. Presentacion.

El presente documento tiene la finalidad de dar cumplimiento a los articulos 100 y
102 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del Personal del Instituto
Federal Electoral estableciendo los mecanismos y procedimientos a partir de los
cuales la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral obtendra el resultado
de la Evaluacion Global del Desempefio de los miembros del Servicio a partir del
ejercicio 1999.

La implementacion de este proceso de evaluacion cierra el ciclo anual de
verificacion, seguimiento y control del cumplimiento de objetivos, programas y
metas que el Instituto Federal Electoral se plantea lograr a través las actividades
encomendadas al personal de carrera tomando en cuenta el desarrollo laboral de
éste como servidor publico, dando cumplimiento no sélo a las tareas sustantivas que
se desprenden de su cargo o0 puesto especifico, sino a las que contemplan su
desarrollo profesional dentro del Instituto. Este proceso de evaluaciéon permite llegar
a una conclusién integral y a una valoracibn mas acertada de la efectividad de los
miembros del Servicio ya que la Evaluacion Global de un afio reflejara las
evaluaciones de afos anteriores respecto a los periodos que al efecto se
determinen. De los resultados de esta Evaluacién Global del Desempefio se podran
derivar decisiones importantes, entre ellas, las relacionadas a promociones,
readscripcion, movilidad, disponibilidad, permanencia, incentivos y ascensos de los
miembros del Servicio.

Para la Direccidon Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral la excelencia en el
desempenfio, asi como la consecucion de metas organizacionales, es funcion directa
de una constante y motivada superacion profesional y personal aunada a una
retroalimentacion del desempefio permanente, abierta, franca y directa. Esta es la
clave de la mejora continua en los servicios y la labor desarrollada.
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Respecto a los beneficios que aporta el Sistema de Evaluacién Global para el
proceso de formacion integral de los funcionarios del Servicio podemos resaltar lo
siguiente:

e Obtener un conocimiento preciso sobre el desempefio integral de los miembros
del Servicio considerando no uUnicamente sus niveles de eficacia, eficiencia,
seguimiento de estandares de servicio, trabajo en equipo y desarrollo laboral,
sino también su desarrollo profesional a través de la valoracibn de su
aprovechamiento en el Programa de Formacién y Desarrollo, mas la
consideracion del incentivo o sanciones que vayan obteniendo, detectando si su
desempefio integral es deficiente, si puede superarse o si se encuentra en un
nivel 6ptimo o destacado, y brindando retroalimentacion integral.

e Estimular que el desempefo sobresaliente sea un medio basico para el logro de
incentivos.

e Transparentar el establecimiento de criterios que normen las politicas del
Personal de Carrera respecto a promociones, readscripcion, movilidad,
disponibilidad, permanencia, titularidad, ascensos y formacion.

e Encauzar y motivar al funcionario de carrera hacia un mayor entendimiento de
los principios y objetivos de la Institucién vinculando estos a su propio desarrollo
laboral.

Todo lo anterior permitird continuar desarrollando un sistema basado en el mérito y

rendimiento de los miembros del Servicio asociado a la motivacion, la estabilidad y
el fortalecimiento profesional e institucional.
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1. Objetivo.

Implementar el Sistema de Evaluacion Global del Desempefio contemplando los
elementos establecidos en el articulo 102 del Estatuto del Servicio Profesional
Electoral y del Personal del Instituto Federal Electoral, a saber: la evaluaciéon del
desemperio, la evaluacion del aprovechamiento en el Programa de Formacion y
Desarollo y la consideracién, en su caso, de sanciones e incentivos, los cuales
comenzaran a contabilizarse a partir de los resultados de las evaluaciones Anual del
Desempefio y del Programa de Formacién y Desarrollo aplicadas durante el ejercicio
1999. Lo anterior con el fin de apoyar la toma de decisiones que eventualmente
lleven a cabo las autoridades del Instituto respecto a promociones, readscripciones,
movilidad, disponibilidad, permanencia, incentivos y ascenso de los miembros del
Servicio, de acuerdo con los lineamientos especificos que al efecto, a propuesta de
la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral, establezca o haya
establecido la Junta General Ejecutiva.

111. Procedimiento para determinar la calificacion en la Evaluacion
Global.

El Procedimiento para determinar la calificacion obtenida por los miembros del
Servicio en la Evaluacién Global del Desempefio considerara los resultados obtenidos
en las Evaluaciones Anual del Desempefio, del aprovechamiento en el Programa de
Formacion y Desarrollo, asi como las sanciones y los incentivos obtenidos durante el
(los) ejercicio(s) que se evaltua(n).

La escala de valoracion para la Evaluacion Global sera de 0 a 100 puntos, obtenidos
éstos a partir de la calificacion ponderada de las Evaluaciones Anual del Desempefio
(70 puntos), del Aprovechamiento en el Programa de Formacion y Desarrollo (20
puntos) y la consideracion de sanciones e incentivos (10 puntos) a que el miembro
del Servicio se haya hecho acreedor durante el afio o periodo que al efecto se
determine.
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La consideracion de los resultados obtenidos en la Evaluacién Anual del Desempefio
se hara con base en los resultados aprobados por la Junta General Ejecutiva para
cada afo. La consideracion de los resultados del aprovechamiento en el Programa
de Formacién y Desarrollo se hard con base en la calificaciones otorgadas y
comunicadas por la Direccidon Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral a los
miembros del Servicio.

La consideracién de las sanciones e incentivos se hard con base en los puntos
sefialados en la siguiente tabla:

SANCION SANCION TIPO PUNTOS
No recibid sancion - 5
Amonestacion 1 2

Suspensiéon y/o mas de

una sancion. 2 1
INCENTIVOS PUNTOS

No recibi6é incentivos 2

Recibié al menos un incentivo 5

El valor total maximo que se otorga a este rubro sera de diez puntos, de acuerdo
con lo sefalado en la tabla siguiente.
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INCENTIVOS
SANCIONES RECIBIDAS OBTENIDOS TOTAL
NO =5 Si=5 10
NO =5 NO =2 7
Sl (Tipo1) = 2 SIi=5 7
Sl (Tipp2) =1 Si=5 6
SI (Tipo1) = 2 NO = 2 4
Sl (Tipp2) = 1 NO = 2 3

Con dichos elementos, la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
obtendra los resultados de la Evaluaciéon Global, y emitira un informe sobre los
mismos, que entregard a la Junta General Ejecutiva y a la Comision del Servicio
Profesional Electoral.

El procedimiento para determinar la calificacion de la Evaluacion Global consistira en
los siguientes pasos:

1. Consideracion de la calificacion ponderada del Programa de Formacion y
Desarrollo en el ultimo afio del periodo correspondiente al de la Evaluaciéon
Global.

La ponderacion del Programa de Formacion serd de 20%. Por lo tanto, se
multiplicara por 0.20 la calificacion obtenida por el miembro del Servicio en el

Programa de Formacion en el dltimo afio del periodo correspondiente al de la
Evaluacion Global, si la hubiere.

2. Consideracion de la calificacion ponderada de la evaluacion del
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desempeno en el ultimo afno del periodo correspondiente al de la
Evaluacion Global.

La ponderacion de la evaluacién del desempefio sera de 70%. Por lo tanto, se
multiplicard por 0.70 la calificacion obtenida por el miembro del Servicio en la
Evaluacion del Desempefio en el ultimo afio del periodo correspondiente al de la
Evaluaciéon Global. Si ese afo el funcionario no tiene una calificacion en el Programa
de Formacion y Desarrollo, la calificacién de la evaluacién se multiplicara por 0.90.

3. Consideracion de la(s) sancion(es) recibida(s) por el miembro del
Servicio en el ultimo afo del periodo correspondiente al de la Evaluacidon
Global.

Se revisara si el funcionario obtuvo alguna sancion en el dltimo afio del periodo
correspondiente al de la Evaluacion Global y se asignard el numero de puntos que
corresponda segun la tabla antes descrita para el efecto.

4. Consideracion del incentivo anual recibido por el miembro del Servicio en
el altimo afo del periodo correspondiente al de la Evaluacion Global.

Se revisara si el funcionario obtuvo algun incentivo en el dltimo afo del periodo

correspondiente al de la Evaluacion Global y se asignara el numero de puntos que
corresponda segun la tabla antes descrita para el efecto.

5. Determinacion de la calificacion obtenida en el ultimo afio del periodo

correspondiente al de la Evaluacion Global.

Se sumaran los puntos obtenidos por las operaciones indicadas en los puntos 1 al 4.

6. Determinacion de la calificacion definitiva de la Evaluacion Global del
Desempeiio tomando en consideracion el ultimo afo y los afios anteriores
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dentro del periodo correspondiente al de la Evaluacion Global.

Para la Evaluacion Global del ejercicio 1999 se consideraran los resultados de
calificaciones de las Evaluaciones Anual del Desempefio 1999 y las obtenidas por los
miembros del Servicio en el Programa de Formacion y Desarrollo en el mismo ejercicio,
asi como el incentivo y las sanciones que en su caso haya obtenido.

El periodo de afios que integrara la Evaluacion Global considerara el promedio de los
valores de las evaluaciones globales correspondientes, incluida la del dltimo afio y las
de los anteriores, de acuerdo al siguiente esquema:

Evaluaciéon Global en el afio 1: EG1
Evaluacion Global en el afio 2: EG2
Evaluacion Global en el afio 3: EG3
Evaluacion Global en el afio n: EGn

La Evaluacion Global en el periodo 1 a n sera igual a:

EG1-n = EG1+EG2+EG3...+EGn/N

En donde:

n = Afo para el cual se calcula la Evaluacion Global.

EG1= Evaluacion Global del afio 1

EG2= Evaluacion Global del afio 2

EG3= Evaluacion Global del afio 3

EGn= Evaluacion Global del afio n

EG1-n= Evaluacién Global del periodo 1-n

N= Numero total de Evaluaciones Globales del miembro del Servicio en el periodo 1-n.
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A partir del segundo afio de implementacion del presente Sistema, la Junta General
Ejecutiva, a propuesta de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral y
previo conocimiento de la Comision del Servicio Profesional Electoral, determinara el
namero de Evaluaciones Globales anteriores a la del afio n a ser consideradas para la
Evaluacién Global, asi como las ponderaciones que en su caso dichas Evaluaciones
Globales tendran.

Tanto el procedimiento para el calculo de la Evaluacion Global de un afio o ejercicio
determinado, asi como para la determinacion de la Evaluacion Global de un periodo
determinado, se sujetard a las normas establecidas en la seccion IV de este
documento.

V. Normas.

1. Corresponde a la Direccidén Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral obtener lo
resultados que conforman la Evaluacién Global de los miembros del Servicio
Profesional adscritos en Organos Desconcentrados, Centros Regionales de
Computo del Registro Federal de Electores y Oficinas Centrales.

2. Habida cuenta que la calificacion minima aprobatoria en el Programa de s
Formacion y Desarrollo es de 7 en escala de 0 a 10, las calificaciones inferiores a
ese valor en alguna materia no seran consideradas para obtener el promedio del
ejercicio aun y cuando el funcionario cuente con una o dos oportunidades mas para
acreditar dicha materia.

3. Dado que la calificacibn minima aprobatoria de la Evaluacién Anual es de 6 en
escala de 0 a 10 y dado que calificaciones inferiores a ésta implican separacion del
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Servicio, es requisito para la obtencion de la calificacion de la Evaluacion Global
haber aprobado la Evaluacion Anual del Desempefio. En afio electoral la Evaluacion
Anual del Desempefio incluye la Evaluacion Especial.

La Evaluaciéon Global de los miembros del Servicio comenzara a aplicarse a partir
del ejercicio 1999. Para este afio se tomaran en cuenta los resultados de las
Evaluaciones Anual del Desempefio 1999, del aprovechamiento en el Programa de
Formacion en ese afio y los incentivos y/o sanciones que el funcionario del Servicio
haya recibido durante ese ejercicio.

Para el personal de nuevo ingreso se aplicara lo sefialado en la norma anterior para
determinar la Evaluacion Global de su primer afio en el servicio.

Para establecer la Evaluacion Global de los afios posteriores a 1999 se atendera a
lo dispuesto en los numerales 1 a 6 de la Seccion 11l de este documento.

Para obtener un resultado en la Evaluacion Global, el personal de carrera debera
tener resultados aprobatorios en las Evaluaciones Anuales del Desempefio, asi
como en las evaluaciones del aprovechamiento en el Programa correspondientes al
ejercicio evaluado. Para la Evaluacion Anual del Desempefio la calificacion minima
aprobatoria es 6 y para el Programa es 7, ambas en una escala de 0 a 10.
Calificaciones inferiores a éstas no seran tomadas en cuenta.

La obtencion de los resultados de la Evaluacion Global del personal de carrera es
responsabilidad exclusiva de la Direccidon Ejecutiva del Servicio Profesional

Electoral.

La Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral llevara un registro y control
de la Evaluacién Global del personal de carrera y emitira cada afio un informe de
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resultados que presentard a la Junta General Ejecutiva para su aprobacién, previo
conocimiento de la Comision del Servicio Profesional Electoral.

10.La Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral establecera el mecanismo
para dar a conocer los resultados de la Evaluacion Global a los miembros del
Servicio.

11.En caso de que algun miembro del Servicio no tenga durante el ejercicio a evaluar
resultado alguno en el Programa de Formacién y Desarrollo por alguna causa no
atribuible al funcionario durante el ejercicio, se tomara en cuenta Unicamente para la
Evaluaciéon Global la calificacion obtenida en la Evaluacién Anual del Desempefio y
las sanciones e incentivos.

12.Cualquier asunto no previsto por las presentes normas sera resuelto por la Junta

General Ejecutiva, a propuesta de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral, previo conocimiento de la Comision del Servicio Profesional Electora
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