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INE/JGE101/2019

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DE LOS
LINEAMIENTOS PARA LA ADMINISTRACION DE LA CARTERA
INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

Iv.

ANTECEDENTES

El 29 de enero de 2018, en sesién ordinaria de la Junta General Ejecutiva
del Instituto Nacional Electoral (Junta), mediante Acuerdo INE/JGE18/2018,
se aprobd la actualizacion de los Lineamientos para la Administracion de la
Cartera Institucional de Proyectos.

El 26 de noviembre de 2018, en sesidn extraordinaria la Junta, mediante
Acuerdo INE/JGE222/2018, aprobd la Planeacion Tactica del Instituto
Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019.

El 28 de noviembre de 2018, en sesién ordinaria el CG aprobd, mediante
Acuerdo INE/CG1428/2018, el Anteproyecto de Presupuesto para el Ejercicio
2019. Al respecto, el punto Octavo del acuerdo seiialo:

OCTAVO. Se instruye al Secretario Ejecutivo para que proponga a este
Consejo General y a la Junta General Ejecutiva las adecuaciones
correspondientes a la normatividad interna y a la estructura del Instituto,
derivado de la fusion y compactacion de la Unidad Técnica de Planeacion,
asf como la extincién de la Direccién de Seguimiento y Evaluacion de
Programas de la Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacidn Civica.

El 13 de diciembre de 2018, en sesion ordinaria, la Junta, mediante Acuerdo
INE/JGE225/2018, aprobé las metas e indicadores con los cuales se daria
seguimiento y cumplimiento a la Planeacién Tactica del Instituto Nacional
Electoral para el ejercicio fiscal 2019.
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IX.

La Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, en ejercicio de la
facultad que le otorga la fraccién IV del articulo 74 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, aprobé el Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2019 (publicado el 28 de
diciembre de 2018 en el Diario Oficial de la Federacién) y determiné una
reduccién de 950 millones de pesos al presupuesto originalmente solicitado
por el Instituto Nacional Electoral (INE).

El 8 de enero de 2019, el Secretario Ejecutivo del Instituto Nacional Electoral
mediante oficio INE/SE/0009/2019, instruyé a la Direccién Ejecutiva de
Administracion (DEA) para recibir los bienes, informacién y documentacion
de la extinta Unidad Técnica de Planeacion.

El 21 de enero de 2019, en su segunda sesién extraordinaria, la Comisién
Temporal de Presupuesto dio su visto bueno respecto a los ajustes
realizados por las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas a los
proyectos especificos de la Cartera Institucional de Proyectos del INE 2019.

El 22 de enero de 2019, en sesion extraordinaria la Junta, aprobé mediante
Acuerdo INE/JGE08/2019, modificaciones a la Planeacion Tactica del INE,
asi como sus correspondientes indicadores y metas para el ejercicio fiscal
2019.

El 23 de enero de 2019, en sesion extraordinaria el CG aprobé mediante
Acuerdo INE/CG32/2019 la modificacién al Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral (RIINE) y al Reglamento de Elecciones, mismo que fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 8 de febrero de 2019 y
entrd en vigor el 11 del mismo mes y afio.

En relacién a la modificacion del RIINE, el Punto Cuarto del Acuerdo de
referencia establece:

Cuarto. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que, una vez que entre
en vigencia el presente Acuerdo, inicie los trabajos para la reestructura
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organica derivado de la fusion y compactacion de la UTP, asi como de la
extincion de la Direccidn de Seguimiento y Evaluacion de Programas de
la Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacién Civica e
instruya a las areas respectivas para que lleven a cabo la actualizacion y
publicacién del catdlogo de cargos y puestos, tanto del Servicio
Profesional Electoral Nacional como del personal de la Rama
Administrativa, en un plazo maximo de sesenta dfas.

Y en los Transitorios Primero y Segundo del Acuerdo de referencia se
establece:

Primero: Las referencias que se hagan a la Unidad Técnica de
Planeacion en la normatividad interna del Instituto en materia de
planeacidon institucional, evaluacién, seguimiento a auditorias vy
supervision de la elaboracién y seguimiento del plan integral y calendarios
electorales federales, asi como de los planes integrales de coordinacion
y calendarios para los Procesos Electorales Locales se entenderdn
hechas a la Secretaria Ejecutiva, en el caso de las referencias a la Unidad
Técnica de Planeacion en la normatividad interna del Instituto en materia
de modernizacion, cartera institucional de proyectos, innovacion, control
interno, y procesos, se entenderan hechas a la Direcciéon Ejecutiva de
Administracion, las referencias que se hagan a la elaboracion y
seguimiento del plan integral y calendario para los Procesos Electorales
Federales se entenderan hechas a la Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral y para los Procesos Electorales Locales, se entenderan hechas
a la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales.

Segundo: Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que coordine los
trabajos necesarios para la actualizacién y armonizacion de las normas
internas que sufran impacto derivado de la fusién-compactacién de la
Unidad Técnica de Planeacion y de la desaparicién de la Direccidn de
Seguimiento y Evaluacién de Programas de la Direccién Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacidn Civica.
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Las propuestas de modificacion se deberan presentar a consideracion de
los érganos competentes del Instituto, segln corresponda, a mas tardar
el dltimo dia de mayo de 2019.
X. El 23 de enero de 2019, en sesidn extraordinaria del Consejo General,

XI.

XIl.

mediante Acuerdo INE/CG34/2019, se aprobd el presupuesto para el
ejercicio fiscal del afio 2019, que refleja la reduccidn realizada por la Cdmara
de Diputados.

El 18 de febrero de 2019, en sesién ordinaria del Consejo General, se
aprobd el Acuerdo INE/CG69/2019 por el que se presentaron las Medidas
de Racionalidad y Disciplina Presupuestaria derivadas de las obligaciones
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
2019, a propuesta de la Junta.

El 31 de mayo de 2019, en sesidn extraordinaria la Junta, aprobé mediante
Acuerdo INE/JGE97/2019, el Manual General para el Proceso de
Programacioén y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto.

CONSIDERANDO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 41, parrafo segundo, Base V
Apartado A, parrafo primero, de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM), en relacion con los diversos 29, 30, parrafo 2,
y 31, parrafo 1, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales (LGIPE), establecen que el INE es un organismo publico
auténomo dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya
integracion participan el Poder Legislativo de la Unidn, los Partidos Politicos
Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la Ley. El INE
contara con [os recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales
que requiera para el ejercicio directo de sus facultades y atribuciones. Todas
las actividades del Instituto se regiran por los principios de certeza, legalidad,
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independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad. Asimismo, es
la autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones y
funcionamiento y profesional en su desempeiio.

2 De conformidad con lo dispuesto en el articulo 34 pérrafo 1, inciso c), de la
LGIPE, uno de los érganos centrales del INE es la Junta.

3 El articulo 47 de la LGIPE, sefala que la Junta sera presidida por el
Presidente del Consejo General y se integrard con el Secretario Ejecutivo y
con los directores ejecutivos del Registro Federal de Electores, de
Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del Servicio
Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y Educacién Civica
y de Administracidén, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la
Unidad Técnica de Vinculacidon con los Organismos Publicos Locales. El
titular del Organo Intemo de Control podra participar, a convocatoria del
Consejero Presidente, en las sesiones de la Junta.

4 Conforme a los articulos 48, pérrafo 1, incisos b) y o) de la LGIPE y 40,
parrafo 1, incisos b), ¢), d) y o) del RIINE, la Junta tiene como atribuciones,
entre otras, las de fijar los procedimientos administrativos, conforme a las
Politicas y Programas Generales de! Instituto; asi como coordinar y
supetrvisar la ejecucion de los mismos; dictar los acuerdos y Lineamientos
necesarios para la adecuada ejecucion de los acuerdos y resoluciones del
Consejo; coordinar las actividades de las Direcciones Ejecutivas, y las demas
que le encomienden la Ley Electoral, el Consejo General, su Presidente y
otras disposiciones aplicables.

5 De conformidad con lo establecido en los articulos 49 y 51, parrafo 1, incisos
f), ), r) y w), de la LGIPE y 41, parrafos 1y 2, incisos b} y h), del RIINE, el
Secretario Ejecutivo coordina la Junta, conduce la administracién y supervisa
el desarrollo adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos
del Instituto, y tiene dentro de sus atribuciones, entre otras, las de orientar y
coordinar las acciones de las Direcciones Ejecutivas y de las Juntas Locales
y Distritales Ejecutivas del Instituto, informando permanentemente al



S b
&V oS
A
ﬁ-‘&%@%ﬁ@@ o
R .,““‘%'Ox‘p
R ERC L g

wE=

=

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

presidente del Consejo General, proveer a los 6rganos del INE de los
elementos necesarios para el cumplimiento de sus funciones; ejercer las
partidas presupuestales aprobadas, ejecutar y supervisar el adecuado
cumplimiento de los acuerdos del Consejo General y de la Junta, asi como
establecer los mecanismos para la adecuada coordinacién de las acciones
de la Junta, las Direcciones Ejecutivas y las Unidades Técnicas, con las
juntas ejecutivas locales y distritales y las demdas que le encomienden el
Consejo General, su presidente, la Junta y la Legislacién Electoral.

6. El artfculo 59, parrafo 1, incisos a), b), d), h) y k) de la LGIPE; asl como 50,
parrafo 1, incisos b), ¢), f), 0), aa) y ee) del RIINE, otorgan entre otras a la
DEA, las facultades de aplicar las politicas, normas y procedimientos para
la administracion de los recursos financieros y materiales del Instituto;
organizar, dirigir y controlar la administracion de los recursos materiales y
financieros, asi comao la prestacién de los servicios generales en el Instituto;
establecer, administrar y operar los sistemas administrativos para el
ejercicio y control presupuestales; atender las necesidades administrativas
de los 6rganos del INE, asi como establecer y aplicar las politicas generales,
criterios técnicos y Lineamientos a que se sujetaran los programas de
administracion de personal; recursos materiales y servicios generales;
recursos financieros y de organizacion del INE; dirigir y supervisar la
elaboracién de los documentos normativo-administrativos necesarios para
el desarrollo de las funciones del Instituto, sometiéndolos a la aprobacion de
la Junta; organizar y dirigir la administracién de los recursos materiales,
financieros, asi como la administracién del personal del INE; administrar,
operar y mantener los sistemas informaticos relacionados con Ia
administracién de los recursos humanos, materiales y financieros, en
coordinacion con la Unidad Técnica de Servicios de Informatica y conforme
a la normatividad aplicable en la materia; integrar, coordinar y administrar la
cartera institucional de proyectos; y las demas que le confiera la Ley
Electoral y otras disposiciones aplicables.

7. El articulo 14, fracciones IV y VIII del Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa (Estatuto),
sefala que corresponde a la DEA, entre otras, dirigir y supervisar la
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elaboracién de los documentos normativo-administrativos necesarios para
el desarrollo de las funciones del Instituto, sometiéndolos a la aprobacion de
la Junta y las demas que le confiera la Ley, el Estatuto, el Reglamento
Interior y el Consejo General.

8 El articulo 41, parrafo 2, incisos b), d) y h) del RIINE, establece que son
atribuciones del Secretario Ejecutivo, ejecutar y supervisar el adecuado
cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la Junta; promover y dar
seguimiento al modelo de planeacion y visidén estratégica institucional, y
establecer los mecanismos para la adecuada coordinacién de las acciones
de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas
Ejecutivas Locales y Distritales.

9 Los articulos 42 parrafo 1, incisos b), c) y r); 55, parrafo 1, inciso j) y 63
parrafo 1, inciso 0), del RIINE, refieren que para el cumplimiento de las
atribuciones que la Ley Electoral les confiere corresponde a las Direcciones
Ejecutivas, a las Juntas Locales Ejecutivas y a los Titulares de las Unidades
Técnicas, planear, programar, organizar, dirigir, controlar, supervisar y
evaluar el desarrollo de los programas y acciones intemnos, asi como el
despacho de los asuntos administrativos y recursos de las dreas que
integran la Direccidn Ejecutiva; asi como supervisar que las Vocalias
Locales y Distritales y las Unidades Técnicas, en el ambito de su compe-
tencia se apeguen a los Lineamientos, programas y acciones internas
aprobadas por la Direccidn Ejecutiva correspondiente; colaborar en el
ambito de sus respectivas competencias para el adecuado desarrollo,
operacién y actualizacion del modelo de planeacién y visién estratégica
institucional que les sean requeridas, asi como de los instrumentos
normativos que de él deriven.

10.  El articulo 52, parrafo 1 del RIINE, refiere que las Juntas Locales regiran la
organizacidn, atribuciones y funcionamiento de las diversas areas que las
componen por las disposiciones de la Ley Electoral, del RIINE y de los demds
Reglamentos, manuales y Lineamientos especificos que emitan los érganos
centrales del Instituto.
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11.

12

13.

14,

15.

El articulo 2 del Manual General para el Proceso de Programacién y
Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto sefiala que uno de sus
objetivos es establecer los aspectos generales del proceso de programacion
y presupuesto, alineado a los objetivos estratégicos institucionales orientados
a la realidad normativa vigente, asi como a los Lineamientos para el proceso
de Programacion y Presupuestacion para cada Ejercicio Fiscal que emita la
DEA y que las Unidades Responsables deben observar para la elaboracién
de su Anteproyecto de Presupuesto.

El inciso b) del numeral 1 del articulo 6 del referido Manual sefiala que las
Unidades Responsables deberan considerar en la formulacién de su
propuesta de Anteproyecto: las medidas de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria; los compromisos plurianuales; las contrataciones
anticipadas y la elaboracion de sus calendarios considerando la fecha
estimada de pago, orientados al cumplimiento de la misidn, vision y objetivos
estratégicos conforme al Plan Estratégico.

El inciso ¢) del numeral 1 del articulo 6 del referido Manual, sefiala que la
integracidn de la Cartera Institucional de Proyectos se realizara conforme a
los Lineamientos que emita la DEA para tal efecto, atendiendo los criterios
de racionalidad y disciplina presupuestaria y de acuerdo con los objetivos y
proyectos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico.

Para los ejercicios fiscales, el Instituto Nacional Electoral atenderé los tres
objetivos estratégicos siguientes:

1) Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia,

2) Fortalecer la confianza y paricipacion ciudadanas en la vida
democratica y politica del pais, y

3) Garantizar el derecho a la identidad.

Toda vez que en el Manual General para el Proceso de Programacion y
Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto, se establecen las directrices
para la formulacién de las propuestas de la Cartera Institucional de
Proyectos, los Lineamientos para la Administracién de dicha Cartera deben
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16.

17.

18.

de mantener alineacion y congruencia con dichos documentos, de forma tal
que durante la gestion de los proyectos, éstos atiendan las mencionadas
directrices y cumplan con la misién y los objetivos institucionales conforme al
Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-2026.

En ese sentido, es necesario que las Unidades Responsables del Instituto
cuenten con mecanismos claros para el adecuado control, registro y
aprobacion de nuevos proyectos, asi como modificaciones o cambios a los
mismos, a fin de que se facilite su ejecucion y se precise la responsabilidad
de quienes lo ejecutan, con el objeto de favorecer la transparencia y rendicién
de cuentas en el ejercicio de los recursos y su alineacién con el logro de
Objetivos Estratégicos Institucionales.

En ese contexto, la propuesta de actualizacion a los Lineamientos para la
Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos (Lineamientos), que
se presenta a consideracion de la Junta, tiene como objetivos: (i) clarificar y
eficientar los procedimientos que observan las unidades responsables del
Instituto, mediante los proyectos que ejecutan y que se encuentran
registrados en la Cartera Institucional de Proyectos vy, (ii) mejorar el
seguimiento, administracién y control de los proyectos especificos que la
integran.

Los principales cambios que se presentan en la actualizacién que se somete
a consideracién son: (i) la simplificacion de formatos, (ii) inclusién de
instructivos, (iii) mejora en la redaccion, (iv) precisiones sobre el
establecimiento de metas e indicadores, asi como para la alineacién de los 9
proyectos al Plan Estratégico del Instituio Nacional Electoral 2016-2026 y (v)
los pasos a seguir e informacion para el seguimiento.

Por otro lado, es importante mencionar que el dia 23 de enero de 2019, el
Consejo General reformo, mediante Acuerdo INE/CG32/2019, diversas
disposiciones del RIINE; en ese sentido, a través del Articulo Primero
Transitorio del Acuerdo referido, se prevé que las referencias que se hagan
a la otrora Unidad Técnica de Planeacion en la normatividad interna del INE
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en materia de, entre otras, Cartera Institucional de Proyectos (CIP), se
entenderan hechas a la DEA.

En ese sentido es de sefalar que el 8 de enero de 2019 el Secretario
Ejecutivo mediante oficio INE/SE/0009/2019, instruyé a la DEA para recibir
los bienes, informacion y documentacion de la extinta Unidad Técnica de
Planeacion.

18.  Por dltimo destaca que el articulo Quinto Transitorio del Acuerdo
INE/CG32/2019 del Consejo General Electoral aprobado en la sesidn
extraordinaria del 23 de enero de 2019, sefiala que la DEA dara seguimiento
a los procedimientos para la creacion, gestion, control y cierre de los
proyectos especificos incorporados en la Cartera Institucional de Proyectos,
asi como los ajustes que se requieran a los mismos, de conformidad con los
Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de
Proyectos.

En razén de lo anteriormente expuesto, resulta procedente que la Junta General
Ejecutiva, emita el presente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba la actualizacion a los Lineamientos para la Administracién
de la Carera Institucional de Proyectos, los cuales forman parte integral del
presente Acuerdo como su Anexo.

SEGUNDO.- Con la entrada en vigor de los Lineamientos aprobados con el presente
Acuerdo, quedan abrogados los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos, aprobados en la sesidn ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 29 de enero de 2018, mediante Acuerdo INE/JGE18/2018.

10
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TERCERO.- El presente Acuerdo y los Lineamientos para [a Administracion de la
Cartera Institucional de Proyectos entraran en vigor una vez que sean aprobados
por la Junta General Ejecutiva.

CUARTO.- Los proyectos que se encuentren en tramite a la fecha de entrada en
vigor de los presentes Lineamientos, deberan ajustarse, en lo conducente, a las
disposiciones previstas en este instrumento.

QUINTO.- Se instruye a la Direccién Ejecutiva de Administracion para que haga del
conocimiento a todas las unidades administrativas y érganos delegacionales y
subdelegacionales del Instituto Nacional Electoral, el presente Acuerdo y los
Lineamientos.

SEXTO.- Se instruye a los Titulares de las Unidades Responsables del Instituto
Nacional Electoral y personal adscrito a las mismas, para que colaboren en el
ambito de sus respectivas competencias con la Direccion Ejecuiiva de
Administracion, a efecto de dar cumplimiento a los presentes Lineamientos.

SEPTIMO.- Las Unidades Responsables deberdn considerar las disposiciones

normativas sobre el control interno que emita la Direccién Ejecutiva de

Administracién, respecto a los procesos que se ejecuten con recursos etiquetados
" en algun proyecto especifico de |la Cartera Institucional de Proyectos.

OCTAVO.- Las Unidades Responsables deberan incorporar los proyectos
especificos que correspondan al Plan Calendario Integral de! Proceso Electoral
Federal y al Plan o Calendario Integral del Procesos Electoral Local.

'NOVENO.- La Direccién Ejecutiva de Administracién, a través de la Direccion de
Recursos Financieros sera el area facultada para interpretar y actualizar los
Lineamientos, sefialados en el Punto Primero del presente Acuerdo, asi como
asesorar y resolver las dudas que se desprendan con motivo de su aplicacion.

DECIMO.- Los citados Lineamientos permaneceran vigentes hasta en tanto no se
emitan nuevas disposiciones sobre el particular.

11
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DECIMO PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del
Instituto Nacional Electoral, asi como en su Portal de Internet.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 31 de mayo de 2019, por votaciéon unanime de los Directores
Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de
Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagémez; de la
encargada del Despacho de la Direcciéon Ejecutiva de Organizacion Electoral,
l.icenciada Maria del Carmen Colin Martinez; del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Doctor José Rafael Martinez Puén; de Capacitacion Electoral y Educacioén
Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado
Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los Directores de las Unidades Técnicas de lo
Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacién con los
Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario
Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo
Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva,
Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no estando presente durante el desarrollo de la
sesion el encargado del Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacion,
Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAIL. EJECUTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL
\
. —l WLU/KQLZL@ !
ORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO

VIANELLO MOLINA

12
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Instituto Nacional Electoral

Lineamientos para la Administracion de la

Cartera Institucional de Proyectos
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Capitulo I.- Disposiciones Generales

Articule 1. Definiciones
1. Para efecto de los presentes Lineamientos se entendera;
l. Por lo que hace a las siglas y abreviaturas:
a) CIP: Cartera Institucional de Proyectos,
b) CG: Consejo General del Instituto Nacional.
c) DEA: Direccién Ejecutiva de Administracion.
d) DJ: Direccién Jurfdica,
e) DREF: Direccién de Recursos Financieros.
fy INE: Instituto Nacional Electoral.
g) JGE: Junta General Ejecutiva.
h) TIC"s: Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.
i} UR(s): Unidad (es) Responsable (s).
j}  UTS! Unidad Técnica de Servicios de Informética,
Il. Por lo que hace a la terminologia:

a) Aclividades: Acciones que son ejecutadas para conseguir las metas y objetivos del
proyecto.

b) Administracién de proyectos: Técnica que contempla la planeacién, creacion,
ejecucion, seguimiento, control, monitoreo y cierre de los proyectos, orientada al
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

c) Avance: Es el cumplimiento de trabajo realizado en un periodo de tiempo
determinado respecto de las metas programadas.

d) CIP: Conjunto de proyectos que se agrupan de acuerdo a su alineacion con los
objetivos estratégicos institucionales, para eficientar la asignacion de recursos
presupuestales y su ejecucion,

e) Clave del proyecto: Clave de identificacion que esta integrada por elementos que
permiten conocer el proyecto estratégico con el cual se encuentran alineados, la

Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos
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UR encargada que, presupuesta, la actividad a desarrollar, fuente de
financiamiento y un identificador geografico.

f) Fuente de financiamiento: Origen del presupuesto con el cual se cubriré el proyecto
INE u OPL.

g) Indicador: Es la expresion construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporcionan un medio sencillo y fiable para medir logros
{cumplimiento de objetivos y metas establecidas) con el fin de monitorear y evaluar
sus resultados.

h) Lider de proyecto: Es la persona designada por el Titular de la UR como
responsable de la planeacion, ejecucion, seguimiento, control, evaluacion y cierre
de un proyecto; asf como del cumplimiento de las metas y objetivos del proyecto.

i) Linea base: Es el valor del indicador que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

J) Lineamientos: Lineamientos para la administracion de la CIP.

k) Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que se planea alcanzar en
un periodo de tiempo con relacién a los objetivos previamente establecidos.

I} Plan Estratégico; Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-2026.

m) Proyecto (s) especifico (s); Esfuerzo de trabajo temporal compuesto de actividades
y recursos para el logro de objetivos especificos de una UR con relacién a sus
funciones en un fiempo determinado,

n) Resultados: Efecto y consecuencia de la ejecucion del proyecto, en cumplimiento
de su objetivo y alcance.

o} Riesgo: Evento o condicion de realizacién incierta que si se produce, tiene un
impacto en el cumplimiento de los objetivos de un proyecto.

p} Seguimiento: Es el proceso que permite observar, revisar y supervisar de manera
sistematica el logro de los resultados de un proyecto, con la finalidad de verificar
si el desempefio se ajusta a lo programado.

q) Subsjercicio: Las disponibilidades presupuestarias que resultan al cierre del
gjercicio presupuestal sin cumplir las metas contenidas en los programas o sin
contar con el compromiso formal de su ejecucion.

r} Unidades Responsables (UR's): Son los Organos Centrales, Delegacionales y
Subdelegacionales, que rinden cuentas sobre el manejo de los recursos humanos,
materiales, obra ptiblica y financieros asignados para contribuir al cumplimiento de
los programas comprendidos en la estructura programatica autorizada al Instituto.

Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos
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Articulo 2. Ambito de aplicacién

1. Los presentes Lineamientos son de observancia obligatoria para las UR’s que tengan a
su cargo proyectos especificos incorporados en la CIP.

2. Es responsabilidad de los fitulares de las UR's y lideres de proyectos |la planeacion,
gjercicio, administracion, control, seguimiento, registro, comprobacién del presupuesto
autorizado y de las ministraciones de recursos a Organos Delegacionales ¥y
Subdelegacionales, para la realizacidn de las actividades contenidas en los proyectos,
asi comao su evaluacion,

Articulo 3. Objeto de los Lineamientos

1. Establecer la forma en que se llevara a cabo |a creacion, administracion, seguimiento,
y cierre de los proyectos incorporados en la CIP.

Articulo 4. Envio y captura de informacién y datos

1. Para la captura, consulta, envio y administracién de la informacion de los proyectos, se
utilizara el sistema informatico que determine la DEA para el caso especifico.

Articulo 5. Interpretacién

1. La DEA sera el area facultada para interpretar los presentes Lineamientos, asl como
asesorar y resolver las dudas que se desprendan con motive de su aplicacién,

Articulo 6. Formatos

1. Para el cumplimiento de lo dispuesto en los presentes Lineamientos, se debera integrar
la informacidn en los términos descritos, en los formatos aprobados que se encuentran
anexos, por [o que no se podra varfar su contenido, los cuales seran parte integral del
presente instrumento y se dencminan de la siguiente manera:

Formato 1 Proyecto especifico, el cual se integra en 4 partes:
«  Formato 1a Definicidn del Proyecto Especifico

= Formato 1b Actividades y memoria de célculo

= Formato 1c Presupuesto calendarizado

» Formato 1d Indicador

Formato 2 Dictamen

Formato 3 Informe de resultados

Formato 4 Solicitud de modificacion

Lineamlentos para la Administracitn de la Cartera Institucional de Proyecios
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2. La DRF revisara previo a la formalizacion y emitira en su caso los comentarios que
correspondan, en un plazo maximo de dos dias habiles contados a partir de su
recepcidn.

Articulo 7. Enlace de administracion de proyectos

1. Eltitular de cada UR designara, mediante oficic, a una persona que funja como enlace
para coordinarse con la DRF, para establecer comunicacién directa y permanente
respecto a la creacién y administracion de los proyectos especificos.

Capitulo Il. De [a Creacién de Proyectos Especificos

Articulo 8. Creacién de Proyectos Especificos

1. Previo a los trabajos para la integracion del anteproyecto de presupuesto del INE, el
titular de la DEA a través de la DRF solicitara a las UR's, la definicién de los proyectos
especificos para el ejercicio fiscal siguiente,

2. Las UR's deberén identificar los proyectos, priorizando aquellos que tengan mayer
pertinencia para el logro de los objetivos estratégicos institucionales registrados en el
Plan Estratégico y en términos de lo dispuesto en el Manual General para el Proceso
de Programacion y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto, utilizando como
documento de trabajo el Formato 1a.

3. Los proyectos deberdn crearse en congruencia con los objetivos estratégicos
institucionales, proyectos estratégicos, la Misién y la Vision del INE, asi como, con las
atribuciones de las UR’s establecidas en el Reglamento Interior del INE.

4. Con el Formato 1ala DEA através de [a DRF definiré la clave del proyecto, la cual sera
tnica y sera utilizada para su identificacién, misma que servira para el seguimiento,
asignacion y control del ejercicio de los recursos:

Proyecto Unidad que Consecutivo Fuente de Geogréfico
Estratégico presupuesta de Proyecto Financiamiento
L 13 33 1 A
Organizar procesos DEOE Ubicacitn e instalacién de INE Durango
eleciorales casillas
P 12 10 1 0
Foralecer la equidad y DEPPP Registro de partidos INE Oficinas
legalidad en ¢] Sistema de politicos nacionales Centrales
Partidos Pollticos

5. Los proyectos especificos aprobados por el titular de cada UR deberan ser capturados
en el sistema informatico de conformidad con las fechas que establezca la DEA.

6. La DEA hara del conocimiento del Secretario Ejecutivo los proyectos especificos
capturados en €l sistema informatico.

Lineamientos para la Administracion de la Carlera Institucional de Proyectos
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7. Unavez aprobado el presupuesto del INE, la DEA comunicara a las UR’s los proyectos
de la CIP para el ejercicio que corresponda y solicitara una copia digital de los Formatos

1(a,b,cy

d) de los proyectos especificos con firmas del lider de proyecto y del titular

de la UR, la informacién de dicho formato se encontrard ya registrada en el sistema

informatico

y sera la version cficial; el original del Formato 1 quedara bajo guarda y

custodia de las UR's.

Capitulo 1Il. Del contenido del proyecto especifico

Articulo 9. Definicién del proyecto

1.

Alineacion al Plan Estratégico: Las UR's deberan realizar la alineacién de su proyecto
a los objetivos y proyecto estratégico del Plan Estratégico, lo que permitird observar su

impacto en

los resultados generados a corto plazo.

a) Ohbjetivos estratégicos:

1. Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia.

2. Fortalecer la confianza y la participacién civdadanas en la vida democratica y
politica del pais.

3. Garantizar el derecho a la identidad.

b) Proyectos estratégicos:

F

L

Organizar Proceso Electoral Federal.

Organizar Proceso Electoral Local,

Organizar Proceso Electoral Extraordinario.

Organizar elecciones internas de partidos politicos.

Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procesos registrales.
Fortalecer la equidad y legalidad en el sistema de partidos politicos.
Coordinar ef Sistema Nacional Electoral.

Fortalecer la cultura democratica, la igualdad de género y la inclusion.

Fortalecer la gestion y evaluacidn administrativa y cultura de servicio
pablice.

Fortalecer el acceso a la informacién y proteccion de datos personales.

Lingamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos
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Obietivo_del proyecto: Deberd describir el trabajo a realizar para atender una
necesidad, una situacion, y permitir identificar de qué se trata el proyecto, para qué se
esta llevando a cabo.

Alcance; Deberéd describir de forma detallada el impacto del resultado que se pretende
obtener, sefialar cuntc espera lograr; cudles son los estandares o criterios que se
deben cumplir; si existen normas o politicas internas, procesos o procedimientos
especificos que se deban utilizar y, en su caso, la legislacién con la que se deba
cumplir, los parametros con los que se verificara el trabajo realizado y sefialar un
periodo especifico para su ejecucion.

Justificacién: Debera indicar la razén de la necesidad identificada que se va a atender
con el proyecto, para qué se va a llevar a cabo y cuales son los beneficios esperados.

Fundamento: Se debera citar el o los preceptos (articulo e incisos de estos
Lineamientos), que resulten aplicables a cada caso concreto para la formulacién del
Formato 1a, por ejemplo: articulos 8 Creacion de proyectos especifices, 14 Nuevos
proyectos y 15 Modificacion al proyecto especifico.

Afribucién: Citar la normativa aplicable de la UR que permita realizar el proyecto
{LGIPE, RINE, Reglamento de Elecciones, etc.).

Articulo 10. Presupuesto

1.

Actividades y memoria de calculo capitulos del 2000 al 6000 y 2000 al 6000 TIC.

a) Debera utilizarse para programar, organizar y presupuestar el proyecto de forma que
se puedan desagregar, las acciones que se llevaran a cabo y mostrarlas en el
periodo de ejecucion del proyecto.

b) Las actividades deberan facilitar la planificacion y asignacidn de recursos, la
estimacion de los tiempos y costos programados en la presupuestacion,

c) La memoria de calculo se deberd realizar con precios de referencia, y contar
preferentemente con la evidencia documental que lo acredite {cotizaciones, precios
de lista, etc.)

d} Las actividades deberan contemplar una fecha de inicio y término, asi como un
presupuesto claramente definido, lo que permitira establecer la duracién de cada
una de ellas y la cantidad de recursos necesarios para continuar con la légica del
desarrollo del proyecto.

&) La UR debera capturar la informacién en el Formato 1b Actividades y Memoria de
Calculo a la que se hace referencia en este numeral y adjuntar en el sistema
informatico.

Memoria de calculo capitulo 1000 Servicios personales

a) Las UR's deberan considerar los lineamientos gue emita la Direccién de Personal,
para el calculo de recursos del capitulo.

Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos
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3. Efectividad en el uso de los recursos

a)

b)

Las UR's deberan observar la congruencia, pertinencia, eficacia, eficiencia y
racionalidad para el uso de recursos ptblicos, en los proyectos especificos que
presenten para aprobacion, a fin de cumplir con los principios previstos en el articulo
134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Para el célculo del monto necesario para la ejecucion del proyecto, la UR debera
observar lo establecido en el Manual General para el Proceso de Programacion y
Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto.

4, Capitulo 1000y 1000 TIC

a)

b)

c)

La UR debera realizar el costeo y propuesta de plazas necesarias para la ejecucion
de los proyectos a su cargo, evitando que las funciones se dupliquen con la de la
estructura funcional y enviar a la DEA, quien a través de la Direccion de Personal
revisara dicha propuesta y emitird su opinién,

Para el caso de las plazas vinculadas a componentes de TIC, seran evaluadas,
validadas y presupuestadas por la UTSI, cuando el desarrollo de los sistemas o
aplicaciones informéticas se realice por parte de esta Ultima, para lo cual, remitira a
cada UR del proyecto que corresponda, la estimacion de recursos necesarios para
que subsecuentemente cada UR las envie a la DEA para que realice el
procedimiento descrito en el inciso a); en los dem#s casos, cada UR presupuestara
los recursos de plazas de honorarios con componentes de TIC y se deberdn
identificar en la estructura programética en el subprograma 999.

Para efecto de lo anterior, las UR deberan apegarse al Catélogo de Actividades en
Materia de TIC vigente.

Se incluird en este capitulo la partida 39801 Impuesto sobre ndminas.

5. Capitulos 2000-6000 y 2000-8000 TIC

a)

b)

En la presupuestacion, se debera privilegiar la adquisicion consolidada y
centralizada de bienes informéaticos y de bienes de consumo con la finalidad de
generar economias.

En caso de adquisicién de bienes y servicios que contengan componentes TIC, es
decir, que se encuentren etiquetadas como partidas restringidas o sujetas a
dictamen técnico por parte de la UTSI en el Manual de Normas Administrativas en
Materia de Recursos Financieros; las UR's deberan coordinarse con la UTSI. Estas
previsiones de gasto se capturaran en la estructura programética, programa
presupuestario R011 Tecnologias de la informacion y comunicaciones.

Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos
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a)

b)

)

d)

e)

e

E! monto solicitado por los Titulares de las UR’s, para cada proyecto, se sometera a
consideracion de la Comisién Temporal de Presupuesto que se constituya para cada
ejercicio fiscal, y sera este drgano quien determine la asignacién presupuestal para
cada uno de los proyectos especificos, en el marco de la suficiencia presupuestal y
la pertinencia de la misma.

Las UR's deberan capturar el Formato 1c Presupuesto Calendarizado, a nivel de
partida en el sistema informatico.

Las UR’s deberan realizar la calendarizacién del presupuesto de acuerdo con sus
necesidades especificas, realizando un anélisis de los requerimientos mensuales
para cumplir con sus metas y objetivos, considerando los tiempos de contratacion,
¢l periodo de ejecucion de las actividades y la fecha estimada de pago.

El presupuesto se debera asignar a nivel de centro de costo de cada Junta Local o
Distrital en las partidas correspondientes, con el objeto de facilitar y trasparentar la
administracién y ministracion de estos recursos, durante el ejercicio del gasto.

Se deberé calendarizar la ministracion de los recursos en el mes que se ejercera el
presupuesto.

Las UR’s que ministren recursos a Juntas Locales o Distritales, seran responsables
de dar seguimiento al ejercicio de los recursos, asi como de verificar |a realizacién
de las actividades para las cuales se envian los recursos.

Se podran reaperturar claves de proyectos especificos de un ejercicio presupuestal
anterior en el vigente, Unicamente en casos excepcionales, tales como mandatos
judiciales y/o reclamo de recursos de prestaciones, Dicha reapertura debera ser
presentada por la UR a consideracion de la JGE y una vez autorizada, informada
mediante oficio para los efectos conducentes, a la DEA,

Capitulo IV, Del seguimiento a la CIP

Articulo 11. Metas e indicadores

1.

La DEA informar a través de la DRF a las UR's el presupuesto autorizado y los criterios
para la elaboracién de los indicadores para que se realice la captura del Formato 1d
Indicador.

2. Las metas que las UR’s programen deberan establecerse conforme al resultado
esperade del proyecto.

ineamientos pal:a la Administracidn de la Cartera Insfitucional de Proyectos
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La UR debera calendarizar las metas en congruencia con las actividades del proyecto
y deberan registrarlas en el sistema informético.

Para cada proyecto conforme la meta establecida, la UR debera definir un indicador de
tino: estratégico o de gestion,

El indicador que se establezca de tipo estratégico o de gestién, debera observar alguna
de Jas cuatro dimensiones gue a continuacién se indican, de acuerdo con la meta o
aspecto de ella que se vaya a medir o cuantificar.

« Eficacia
+ FEficiencia
+ Calidad

« Economla

Articulo 12. Informacién sobre el ejercicio del presupuesto

1.

La DEA a través de la DRF proporcionara a las UR's, dentro de los primeros diez dias
naturales posteriores al término de cada mes, el Estado del Ejercicio Presupuestal que
incluira |a cifra del presupuesto ejercido en el mes, tanto en oficinas centrales como en
6rganos desconcentrados, por cada uno de los proyectos especificos aprobados en la
CIP, dicha informacion estara precargada en el sistema informatico.

Articulo 13. Seguimiento de los proyectos

1.

La DEA llevara a cabo el monitoreo de los proyectos especificos, a través del
seguimiento de los indicadores de la informacién cargada por UR's al inicio del afio
fiscal, la cual no sera susceptible de cambios.

La DEA, llevara el control y registro de los cambios que se realicen a los proyectos
especificos que conforman la CIP, los cuales deberan de estar autorizado por el titular
de la UR y documentados por parte de los lideres de proyecto para que posteriormente
se refiejen en el sistema informatico.

Los lideres de proyecto mediante el sistema informético deberan reportar
mensualmente, lo siguiente:

a) Elavance de las metas y justificacion de los proyectos a su cargo,

b) La justificacidn de la eficiencia en el gjercicio del presupuesto en cada uno de los
proyectos a su cargo, durante el periodo que corresponda, segun las cifras emitidas
por la DEA.

La DEA calculara el indicador para cada proyecto, a través del sistema informatico con
la informacian de las metas que cargue ia UR en el mismo, seglin corresponda.

Lineamientes para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos
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5. Cualquier situacion imprevista derivada de la ejecucion de los proyectos, debera ser
consultada y resuelta conjuntamente entre la UR y la DEA.

6. En caso de que la DRF requiera informacién del desarrollo de los proyectos, solicitara
al enlace de administracion de proyectos designado, para que, en un plazo méximo de
cinco dias habiles contados a partir def dia siguiente de la recepcion de la solicitud,
entregue la informacion solicitada,

7. Con la informacion reportada por las diversas UR’s, la DEA integrara trimestraimente
un informe ejecutivo relativo al avance del desarrollo de [as actividades de los proyectos
especlficos que conforman la CIP, para su presentacién ante JGE,

8. En caso de subejercicios o disponibilidad al periodo y de conformidad con la
normatividad aplicable, la DEA podra realizar las reducciones liquidas correspondientes
a los proyectos especificos e informara a la UR. En este supuesto las UR’s, deberan
presentar ante la DRF la solicitud de cambio correspondiente debidamente impactado
mediante el Formato 1 de acuerdo con lo establecido en el articulo 15 numeral 2 de
estos Lineamientos.

Capitulo V. De los nuevos proyectos, modificaciones y dictamen

Articulo 14. Nuevos proyectos

1. Una vez aprobada la CIP, las UR’s podrén solicitar nuevos proyectos especificos
mediante el Formato 1, en los siguientes supuestos:

a) Por necesidades de la UR, derivadas de situaciones no previstas o supervenientes.
b) Porgue se encuentre en riesgo el cumplimiento de los fines y actividades del INE.

2. Las solicitudes de creacién de nuevos proyectos especificos se dictaminaran conforme
al Articulo 16 de los presentes Lineamientos.

3. Laautorizacién gue en su caso otorgue |la JGE quedara condicionada a la disponibilidad
de recursos presupuestarios o a la fuente de financiamiento que indique la UR.

4. Una vez aprobado el nuevo proyecto por la JGE, la UR y la DRF seran las responsables
de incorporar en el sistema informatico la informacion correspondiente al Formato 1.

5. Las adectaciones presupuestales resultado de la creacién de nuevos proyectos
especificos, deberan tramitarse por las UR'’s ante la DEA, para que, en el &mbito de su
competencia, sujeto a disponibilidad presupuestaria y de acuerdo con lo establecido en
la normatividad aplicable, se gestionen o autoricen por las instancias correspondientes.

Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos
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En el caso de las adecuaciones resultado de la creacion de nuevos proyectos en los
que las UR's determinen justificadamente una contingencia fundada y motivada,
podran solicitar a la DEA [a aplicacién de las adecuaciones presupuestales
correspondientes presentando Unicamente el Formato 1 completo del proyecto
especifico con su dictamen.

La excepcién antes mencionada, deberd quedar asentada en el proyecto de Acuerdo
y Unicamente tendré efectos para dar cumplimiento a los requisitos para iniciar el
procedimiento de contratacién, por lo que el Titular de la UR, ser4 el responsable de
las erogaciones que se realicen antes de [a autorizacion de la creacién por parte de la
JGE.

Una vez que se obtenga la autorizacion de la creacién del proyecto por parte de la JGE,
el Titular de la UR, debera remitir a la DEA la documentacion que acredite dicha
autorizacion,

Articulo 15. Modificacidn al proyecto especlfico

1.

El titular de la UR, bajo su responsabilidad, podra solicitar hasta 5 modificaciones a un
proyecto que se encuentre vigente si es necesario realizar mas cambios al proyecto
debera cancelar y solicitar un nuevo proyecto, a excepcién de proyectos de procesos
electorales.

El titular de la UR o el enlace de administracién de proyectos enviard a la DRF, el
Formato 4 y Formato 1 completo para su revision, registro y control, mediante oficio que
indique la solicitud y justificacion de la modificacién correspondiente.

Las modificaciones solicitadas que cumplan con los requisitos establecidos en los
presentes Lineamientos, posterior a la revisién por la DEA del Formato1 se notificara
por escrito la procedencia a la UR y seran reflejadas en el sistema informético.

La DEA emitira dictamen en las modificaciones que se ubigquen en los siguientes
supuestos:

a) Cambio de lider de proyecto.
b) Fecha de inicio y/o conclusin del proyecto, sin exceder el sjercicio fiscal.

¢} Redaccion al objetivo del proyecto, sin que esto impligue disminucién en las metas
establecidas en el mismo,

d) Alcance del proyecto que no tenga impacto presupuestal.
e) Justificacién sin impacto presupuestal, ni replanteamiento del proyecto.

f) Trasferencia de recursos entre proyectos de la misma UR equivalente al 10% o 50
millones de pesos acumulado del total del proyecto autorizado, sin considerar
capitulc 1000.

Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos
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5. La DEA emitird dictamen de las modificaciones y la UR presentara la solicitud de
cambio ante la JGE, en los siguientes supuestos:

a) Ampliacién lfquida interna que representa un incremento al presupuesto autorizado
en el proyecto a una UR.

b) Cambio de UR a cargo del proyecto con transferencia del presupuesto asignado.
¢) Cancelacién del proyecto.

d) Modificacién al alcance del proyecto con impacto presupuestal (ampliacion o
disminucién).

€} Reduccidn presupuestal que no corresponda a la aplicacion de medidas de
disciplina presupuestaria por parte del CG o DEA de acuerdo con |a normatividad
aplicable.

f) Transferencia de recursos entre proyectos de diferentes UR's.

g) Adecuaciones que deriven de modificaciones a la estructura organizacional y
signifiquen incrementos en la asignacion del capituto 1000 del proyecto.

8. Las medificaciones que involucren cambios tanto en el objetivo y alcance implicaran un
replanteamiento del proyecto, lo cual dara lugar a la cancelacion del mismo.

De igual forma, seran sujetos de cancelacién aquellos proyectos especificos de la UR
que conforme el presupuesto que tengan aprobado, no hayan iniciado sus actividades
conforme a su calendario y atendiendo el calendario del cierre del ejercicio que emita
para tal efecto la DEA, poniendo a disposicion de eésta el recurso para canalizarlo a
prioridades institucionales.

Quedaran exentos de lo anterior, aquellos proyectos que contemplen exclusivamente
gasto en el Capitulo 1000.

7. Mediante nota informativa, la DEA hara del conocimiento del Secretario Ejecutivo las
solicitudes de modificacion acerca de las cuales haya emitido- dictamen
correspondiente con la procedencia del cambio.

8. La DEA informara trimestralmente a la JGE, el nimero y tipo de cambios solicitados
por las UR acerca de los cuales haya emitido el dictamen de procedencia
correspondiente, asf como los avances vinculados a la CIP,

9. Las adecuaciones presupuestales resultado de las modificaciones a los proyectos
especlficos referidas antericrmente, se deberén tramitar por las UR's ante la DEA, para
que, en el dmbito de su competencia, sujeta a dispenibilidad presupuestaria y de
acuerdo con lo establecido en la normatividad aplicable, se gestionen o autoricen por
las instancias correspondientes.

Lineamientos para la Administracién de la Carera Institucional de Proyectos
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En el caso de |las modificaciones a los proyectos en los que las UR’s determinen
justificadamente una contingencia fundada y motivada, podran solicitar a la DEA la
aplicacion de las adecuaciones presupuestales correspondientes presentando
tinicamente el Formato 1 Proyecto Especifico completo con dictamen.

La excepcidn antes mencionada, debera quedar asentada en el proyecto de Acuerdo
y Unicamente tendrd efectos para dar cumplimiento a los requisitos para iniciar el
procedimiento de contratacion, por lo que el Titular de la UR, sera el responsable de
las erogaciones que se realicen antes de la autorizacién de la modificacién por parte
de la JGE.

Una vez que se cbtenga la autorizacion de la modificacion por parte de la JGE, el Titular
de la UR, debera remitir a la DEA la documentacion que acredite dicha autorizacién,

10. Las reducciones presupuestarias a los proyectos, independientemente de su origen,

11.

en todos los casos se pondran a disposicion de la DEA a fin de que diches recursos
sean reorientados a la atencion de las pricridades institucionales; salvo que la JGE
determine o autorice su canalizacion en forma expresa a otro proyecto.

Para el caso de adecuaciones presupuestarias entre partidas de un proyecto no sera
necesario la emisidn de un dictamen.

Articulo 16. Del dictamen

1.

La DRF emitira la respuesta relativa a la procedencia o improcedencia a solicitudes de
nuevos proyectos especificos y/o de modificaciones, cuando éstas (ltimas asi lo
requieran conforme a lo dispuesto por el articulo que antecede, La respuesta debera
constar en el dictamen correspondiente y enviarse, dentro de los dos dias habiles
siguientes a la recepcién de la solicitud, utilizando el Formato 2 Dictamen.

En el caso de improcedencia, la DRF remitird a la UR sus observaciones para gue sean
desahogadas, efectuado lo anterior la UR debera remitir nuevamente la solicitud para
su verificacion y la emision del dictamen correspondiente.

La DEA y ia DJ no seran responsables de la falta de aprobacién de los proyectos de
acuerdo que no sean sometidos oportunamente a consideracién de la JGE por no
observar los plazos contemplados en la normatividad aplicable (DJ cuenta con cinco
dias habiles para validar los proyectos de acuerdo).

Capitulo Vi, Cierre del proyecto y evaluacién

Articulo 17. Cierre del proyecto

1.

Para formalizar |a etapa final, ciclo anual o periodo que corresponda, del proyecto, el
lider del proyecto debera elaborar y suscribir en conjunto con el titular de la UR un

Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos
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informe de resultados, a mas tardar 30 dias héabiles posteriores a la fecha de conclusion
del mismo, y debera remitirlo a la DRF mediante oficio firmado por el titular de la UR. El
informe se integrard conforme a los siguientes elementos, en términos de lo sefalado
en el instructivo para elaboracion del informe de resultados, Formato 3 [nforme de
resultados.

a) Descripcion del proyecto especifico;
b} Resultados;

c) Presupuesto (cuando sea el case adjuntar oficio de puesta a disposicién de recursos
a la DEA);

d) Analisis de su contribucion;
e) ldentificacion de aspectos susceptibles de mejora.

2. La UR deberaintegrar el expediente del proyecto con la documentacién de tipo técnico,
administrativo y presupuestal que se genere durante el desarrollo del mismo.

3. La UR debera mantener bajo resguardo el expediente del proyecto con objeto de
integrar la memoria institucional y atender eventuales requerimientos de los entes
fiscalizadores; y conservarlo en sus archivos por el tiempo que sefiale la normatividad
aplicable en materia del archivo institucional,

Articulo 18. Evaluacién

1. La UR, una vez finalizado el proyecto especifico, evaluara ios resultados con
base al cumplimiento de las metas y objetivos propuestos, asi como el
presupuesto ejercido, con el fin de identificar aspectos susceptibles de mejora
que coadyuven con la administracion de los proyectos, y su orientacion a
resultados.

}

TRANSITORIO

PRIMEROQ.-. Los Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de
Proyectos, entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacién por la Junta General Ejecutiva,
abrogando los aprobado mediante acuerdo INE/JGE18/2018 de fecha 21 de enero de 2018,

SEGUNDO.- Los proyectos que se encuentren en trémite a la entrada en vigor de estos
Lineamientos, deberan ajustarse, en lo conducente, a las disposiciones previstas en este
instrumento.

TERCERQ.- Las UR's deberan considerar las disposiciones normativas sobre el Control
Interno que emita la Coordinacion de Innovacidn y Procesos, respecto a los procesos que
se gjecuten con recursos etiquetados en algin proyecto especifico de la CIP.

Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos
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Formato 1a Definicién del Proyecto Especifico

‘Unidad Responsable: 4]

Fechade
_elaboragién

Nombre y clave del pr_oyebto [ Tipo de pr'o“yécto '

{2)
Fuentede Presupuesto '  Fecha de'inicio ' Fecha de términs
finangiamiento IR IEA - -
5
Definicion del Proyecto Especifico
Objetivo Estratégico ©)
2016-2026
Proyecto Estratégico (10)
2016-2026
Objetivo (11)
Alcance (12)
Justificacion (13
Fundamento (14
Atribucién (15)
(16) (17)
Nombre y cargo Nombre y cargo
Titular de |a Unidad Responsable Lider de Proyecto

Lineamientes para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos
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&)
2

@
(8)

®
)
(8
(9)

(10)
(11}
(12)
(13)
(14)

(15)
(18)
(an

Instructivo de llenado Formatoe 1a

Nombre completo del Titular de la Unidad Responsable

Clave que sera proporcionada por DEA una vez definido el proyecto
Incluir nombre del proyecto

Creacion: Se deberd utilizar cuando el proyecto se prepara para el anteproyecto de
presupuesto.

Nuevo: Se debera utilizar cuando se crea un nuevo proyecto posterior a la aprobacién
del presupuesto y una vez iniciado el ejercicio fiscal.

Modificacién: Se deber4 utilizar cuando se propone realizar algan cambio a un proyacto
aprobado, durante el ejercicio fiscal.
Fecha de elaboracién del formato

Indicar el origen del recurso con el cual se financiara el proyecto INE, OPL, INEy OPL y
Partido Politico

Indicar el presupuesto del proyecto y/o la modificacién
Fecha de inicio del proyecto
Fecha de término del proyecto

Indicar el objetivo estratégico del Plan Estratégico Institucional 2016-2026 al cual esta
alineado el proyecto

Indicar el proyecto estratégico del Plan Estratégico Institucional 2016-2026 al cual esta
alineado al proyecto

Definir el objetivo del proyecto. Es la expresién de lo que se va hacer en un proyecto y
para gue se llevara a cabo

Describir lo que se espera alcanzar con la ejecucion del proyecto en un periodo
especifico

Indicar la razén de la necesidad identificada que se va a atender con el proyecto
especifico, para qué se va a llevar a cabo y cudles son los beneficios esperados

Citar el lineamiento de la CIP con base en el cual se fundamenta la presentacién
del formato

Citar la normatividad aplicable relativa a las atribuciones de la UR
Nombre, cargo y firma del Titular de la UR
Nomire, cargo y firma del Lider del Proyecto

Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos
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Formato 1b Actividades y memoria de calculo
Capitulos 2000-6000 y 2000-6000 TIC

. Fecha de
. - glaboracion
N

Unidad Réépdnsable: . {2)
Clave y nombre del proyecto | (©)

- Presupuesto

@ |

N DEscriRtion de © Daseripciondél © oo o Fths | Fecha. . Precio unitaiy Cantidaode Tot  Ttal

D laactividad - bieno servigig Cindgin | termido - sin iVA . unidodes dinfvA  gonlva
(8) (6 (1) 8 | & | (109 (1) (12) (13) | {14
Subtotal
Subtotal
(15)
Nombre y cargo
Lider de Proyecto

Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos
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@
(3

@
(5)
(6)
7

©
(10)
(1)

(12)
(13)
(14)

{15)

Instructivo de llenado Formato 1b
Capitulos 2000-6000

Fecha de elaboracitn del formato
Nombre complete de la Unidad Responsable

Clave que sera proporcionada por DEA una vez definido el proyecto
Incluir nombre del proyecto

Indicar el presupuesto del proyecto
Nimero de |a actividad
Actividad: Acciones que son ejecutadas para conseguir las metas y objetivos del proyecto
Describir el bien o servicio para la actividad:
* Los bienes: Son de caracter fisico ya sea un objeto o mercancia

*  Los servicios: Son intangibles y se definen como [a actividad proporcionada por un
prestador de servicios

Indicar el nimero que corresponda de acuerdo al Clasificadaor por Objeto y Tipo de Gasto
para el Instituto Nacional Electoral

Fecha de inicio de la actividad
Fecha de t&rmino de la actividad

Precio por pieza del bien o servicio a adouirir o contratar sin incluir el impuesto al valor
agregado (IVA)

Numero de piezas o servicios necesarios
Férmula (Precio unitario sin IVA * Cantidad de unidades)

Férmula (Total sin IVA * Impuesto)
En el caso de los montos que no requieren impuesto eliminar la formula y copiar la
columna de Total sin IVA

Nombre, cargo y firma del Lider del Proyecto

Lineamientos para la Administracién de ta Cartera Institucional de Proyectos
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‘Formato 1c Presupuesto calendarizado
Capitulos del 1000 al 6000

- Fechade
- glaboracion

M

Unidad Responsable: {2)
- Clave y nombre del proyecto - (3

Proyecto especifico completo:

. Descripeién o e ot L]
PR By Pamida . dela Total” Ene -Fob Mar - Abr May . Jun. Jul Ago Sep Qot Nov Dic

_paitida -
(10

Proyecto especifico capltulo 1000:

R : : . . Bescriprion
WGP PP Py Partidy  Hefa - Total Epe
L ©partida :

Proyecto especifico capitulo 1000 TIC:

S . Descripzion . :
8P PP Py Putids  dida Total E£no |

partidn

Proyecto especifico capitulos 2000-6000:

T .. Desgripeion i :
W SP PP By Pattida - dele - Total Ene

jiriida

Proyecto especifico capltulos 2000-6000 TIC:

: . T Dedoripeidn S
A SR PP Py Padida dela Yetal ' Ene - |

partida

Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos
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Instructivo de llenado Formato 1c

(1) Fecha de elaboracién del formato

(2} Nombre completo de la Unidad Responsable

(3) Clave que sera proporcionada por DEA una vez definido el proyecto
Incluir nombre del proyecto :

(4) Al Actividad Institucional: Comprende el conjunto de acciones sustantivas o de apoyo
que realizan las entidades por conducto de las unidades responsables con el fin de dar
cumplimiento a los objefives y metas

(5) SP Subprograma: Permite identificar las 4reas de una unidad responsable

(6) PP Programa Presupuestario: Categoria programética que permite organizar, en forma
representativa y homogénea las asignaciones de recursos de los programas federales y del
gasto federalizado a cargo de los ejecutores del gasto publico federal para el cumplimiento
de sus objetivos y metas

(7) Py Proyecto: Conjunto de actividades y recursos para el logro de objetivos especificos en
un tiempo determinado

(8) Indicar el nimero y descripcién que corresponda de acuerdo al Clasificador por Objeto y
Tipo de Gasto para el Instituto Naciona! Electoral

(9) Formula (Suma de los meses de enero a diciembre)

(10) Monto por gjercer en los meses de enero a diciembre

1

Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos
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Formato 1d Indicador

" Clave proyecto: 1D Indicador . -

“Nombre del Indicador - (4

Descripcién del Indicador G)

Varlable As 0 _ .~ Descripcign

"V_e':ri_aquB:__ RN o Descripeién -

_Va'r'_iéble:()': a . : . 'Descripcion

variableD: .. Descripcion
(6) @

- Formula

(8

Fretuencia -~ . Unidad de Medida

Tipo R Dimension

Desagregacitn. .

Geografica Afio de Inicia

Disponibilidad de 1a -

Informacion “Meta Acumulablg

Enfoque Transversal: |

Factibifidad dela “Comportamiento del
Indicador

Valor linga base

Numérico : Ene . Feb ' Mar = Abr May Jun - dul :fﬁéo;f Sep  Oct ‘Nov  Die’
Variable A (23)

Variable B

Variable,.,

Lineamientos para la Administracidn de la Cartera Institucional de Proyectos
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(24) {25)
Nombre y cargo Nombre ¥ cargo
Titular de la Unidad Responsable Lider de Proyecto

Instructivo de llenado Formato 1d

Atributos y caracteristicas basicas que deben cumplir los indicadores

La palabra CREMA contiene las primeras letras de las principales caracteristicas y atributos que
deben cumplir los indicadores, Estas caracteristicas son:

Claridad. El indicador debe ser preciso e inequivoco.
Relevancia. El indicador debe reflejar una dimension importante del logro del objetivo.
Economia. La informacién necesaria para generar el indicador deberd estar disponible a un

costo razonable.

Monitoreable.  El indicador debe poder sujetarse a una verificacién independiente.

Adecuado. El indicador debera aportar una base suficiente para evaluar el desempeiio.

Otros atributos de Ios indicadores son:

Espacifico - El indicador debe ser concreto y determinable. Es decir. debe medir
‘p i es‘peclﬁca’men'te o' Gue se quiere o debe medir _ i : :
P 'EI indicador deb'é ser medlble Es decnr que debe tener la capamdad de
Mensurables sistematizar los datos que se pretenden conocer

Alcanzables: -~ Elindicador debe ser orientado hacia la accion -

Relevante y realista

EI ihdicadof debe estar definido sobre io importante, con sentido practico y
lo més apegado a la realidad

Definidos .. El indicador debe ser oportuno. Es decir, se deben establecer con plazos,
femporalmente _lapsos y fechas Iimltes A o

(1) Unidad Responsable

(2) Clave del proyecto

(3) Nomero progresivo del indicador

(4) Definir nombre del indicador: Dencminacién precisa y tnica con la que se distingue al

indicador y expresa lo que se desea medir con él
(5) Detallar en que consiste el indicador: Expresa al indicador en términos de su significado

Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos
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(6)
@)
(8)

(@)
(10)

(1

(12)

(13)

(14)
(15)

conceptual, desde et punto de vista operativa y en términos de las variables que en él
intervienen

Definir cada una de las variables que serviran para el calculo del indicador

Defallar en que consiste cada una de las variables definidas para el indicador

Definir la férmula para el caleulo del indicador de acuerdo con las variables definidas, asl
COMO Su valer numerico

Se refiere a la expresion algebraica del indicador, a la explicacion sencilla de 1a forma en
que se relacionan las variables y a la metodologla para calcular el indicador

Indicar la periodicidad con que se realizara 1a medicion de! indicador: mensual, bimestral,
trimestral, semestral o anual {otro no aplica).

Magnitud de referencia que permite cuanfificar y comparar elementos de la misma
especie por ejemplo: porcentaje, promedio, variacidn, Indice, ete.

Especificar si el indicador es estratégico o de gestién
Estratégico;
a. Miden impactos, resultados y productos

b. Estan planteados con una visién de largo plazo y para solucionar problemas
complejos

¢. Puede medir la solucién que cambia la realidad social, con vision de largo plazo y
de planeacion

Gestion:
a. Miden procesos, actividades e insumos
b. Son de corto plazo y programables

c. De producte como de procese, mide les objetivos que surgen de la administracion
cotidiana

Se refiere al aspecto particular del objetivo a ser medide mediante el indicador:

Eficacia: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos ¢ resultados esperados del
proceso, proyecto, la cobertura de los productos del proyecto, y qué grupo en especifico
de |a poblacion objetivo del proyecto se esta atendiendo en un periodo especifico de tiempo

Eficiencia: Mide el uso de los recursos (humanos, financieros, equipamiento, etc.)
disponibles con respecto a los productos derivados del proceso o accidn del proyecto

Economla: Mide cuan adecuadamente son administrados los recursos que se utilizan para
la produccion de los bienes y servicios del proceso o proyecto

Calidad: Mide los atributos, especificos de la provisién de los bhienes y servicios que
produce el proceso o proyecto, referido a la capacidad de respuesta oportuna y directa con
respecto a la necesidad del usuario, En general se contrasta su medicién con respecto a
estandares previamente establecidos. También pueden medir: oportunidad, facilidad de
acceso, continuidad en la provisidn de los servicios, comodidad, cortesia en la atencian,
etc.

Indica los niveles territoriales para los que esta disponible ef indicador: nacional, local,
distrital, oficinas centrales {(otro o ninguno no aplica)

Indicar el afio en que se comienza a medir el indicador
Sefialar el tiempo en dias que se tendra la informacion para medir el indicador
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(16)

(17)

(18)
(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

(24)

(25)

Indicar S| o Ne seglin corresponda a la meta que se esta estableciendo

Si: Es la suma total del indicador ejemplo: Porcentaje marzo 25%, junio 25%, septiembre
25% y diciembre 25% Total 100%

No: Es el total del indicador ejemplo: Porcentaje 100% en todos los meses del afio.

Anotar el nimero correspondiente al programa transversal en el participa el proyecto,
por ejemplo:

1. Erogaciones para la igualdad entre mujeres y hombres
2. Recursos para la atencidn de nifias, nifios y adolescentes

Sefala si la probabilidad del logro de la meta es alta, medio o baja

Se refiere al tipo de trayectoria que se espera tenga el indicador. Este elemento puede
adoptar cualquiera de los siguientes valores:

a} Ascendente: si se desea incrementar el valor del indicador;
b} Descendente: si se desea disminuir el valor del indicador;

c) Regular: si se desea mantener el valor del indicador dentro de determinado
rango de valor

Afio que sefiala el valor inicial del indicader y sirve de parametro para medir el avance hacia
la meta

Una vez que se han definido los indicadores que medirdn los resultados, es necesario
establecer la cuantificacion de los valores de linea base del indicador que en lo posterior
permitiran definir las metas

La linea base del indicador es una estimacion infcial del valor actual del mismo o de una de
las variables que lo conforman. Adicionalmente establece la situacién actual de las
caracteristicas que se estan intentando medir y por lo tanto son el criterio de comparacion
para el monitores y evaluacion

Indica el valor que debera alcanzar el indicador, como resultado de la ejecucién del proyecto
en un pericdo determinado

Indica el valor numérico optimo a alcanzar del indicador, como resultado de la ejecucion del
proyecto en un periodo determinado

Nombre, cargo y firma del Titular de la UR

Nombre, cargo y firma del Lider del Proyecto
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Formato 2 Dictamen

PARA US0O EXCLUSIVO DE LA DEA

Namero de dictamen anterior: -~ Vigencia: = 150
Clave y nombre del proyecto:

Fundamento:
Nuevo proyects Fecha de inicio Serviclos Personales
Unidad Responsable Fecha de término Presupuesto y calendario:
Titular de la UR Objetivo 1000
Lider de Proyecte Alcance 2000-6000
Fuente de Financiamiento Justificacién 1000 TIC
Presupuesto modificado Atribuglitn 2000-6000 TIC
Dictaminacion: | Improcedente Procedente
Observaciones:
REVISO AUTORIZO
Nombre y Firma Nombre y Firma
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Formato 3 Informe de Resultados
Instructivo de llenado

El Informe de resultados tiene por objeto contar en un documento con el anélisis y la
valoracion de la unidad responsable respecto a los efectos/consecuencias obtenidos con la
gjecucion del proyecto, en el contexto del proceso del que forma parte. Este instructivo es
enunciativo, no limitativo.

En términos de lo establecido en el articulo 17 de los Lineamientos para la Administracién
de la Cartera Institucional de Proyectos, cada uno de los apartados debera desarrollarse
como sigue:

a) Descripcién del proyecto. Relatar de manera breve el proyecto, indicando cual fue su
objetivo y alcance, qué se hizo, como se hizo, asi como la temporalidad del proyecto.

b) Resultados. Exponer lo que se obtuvo con el proyecto, asi como la manera en que se
realiza la medicién o calculo o valoracién de lo obtenido. Se requiere que sea consistente
con lo plasmado en la definicién del proyecto, los reportes de avance de metas reportados
durante el gjercicio fiscal. De igual forma, es preciso describir los medios de verificacién de
los resultados expuestos.

¢) Presupuesto. Realizar un analisis de los recursos financieros del proyecto: presupuesto
autarizado, modificado y ejercido, considerando en su caso, los motivos que originaron la
modificacion del presupuesto con respecto al autorizado; la evolucion del presupuesto
gjercido y el estado presupuestario al concluir el proyecto. Se deberan incluir las
explicaciones o justificaciones que correspondan, en caso de economias o subgjercicio de
recursos.

d) Analisis de su contribucién. En este apartado se requerira la explicacién motivada y
en su caso fundamentada de la contribucién del proyecto al cumplimiento del objetivo y
proyecto estratégico correspondientes, conforme su alineacion con el Plan Estratégico del
Instituto Nacional Electoral 2016-2028, las atribuciones de la unidad responsable y en el
contexto del proceso del que forma parte.

e) Aspectos Susceptibles de Mejora. Sefalar y explicar cdmo mejorar aquellos
elementos del proyecto en los gue durante su ejecucidn se hayan Identificado areas
de oportunidad. Dichos aspectos deberan estar crientados a que a iravés del
proyecto se logren una mayor eficacia y eficiencia en el proceso dei que forma parte
el proyecto. Asimismo, en caso de que el proyecto se lleve a cabo cada afio,
deberan documentarse los acontecimientos o eventos que pudieran impactar, o
poner en riesgo el cumplimiento de los objetivos del proyecto o el proceso, asi como
las soluciones que, en su caso, se propongan.

Lider del Proyecto Titular de la UR

Lineamientos para la Administracidn de la Cartera Institucional de Proyectos

27



e

: &\. ]
e
SNz
%‘J&m;,y‘s%»‘

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

4 INE

natituie Waclenal Bactaral

Formato 4 Solicitud de modificacion

- Fécha de "
_efaboragién:

Unidad Responsable:

2

- Clave y nembre del proyecto

®

Modificactdn (4}

Servicios Personales

Nugve proyecto Fecha de inicio

Unidad Responsable Fecha de término Presupuasto y calendario:
Titular de la UR Objetivo 1000

Lider de Proyecto Alcance 2000-6000

Fuente de Flnanciamiento Justificacion 1000 TIC

Presupueste modificade Afribucién 2000-6000 TIC

Justificacion (5)
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Instructive de llenade Formatoe 4

(1) Fecha de elaboracion del formato
(2) Nombre completo de la Unidad Respensable

(3) Clave que sera proporcionada por DEA una vez definido el proyecto
Incluir nombre del proyecto

(4) Sefialar la medificacién o modificaciones a realizar
(5) Justificacion de los cambios solicitados
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