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INE/CG69/2019

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
POR EL QUE SE PRESENTAN LAS MEDIDAS DE RACIONALIDAD Y DISCIPLINA
PRESUPUESTARIA DERIVADAS DE LAS OBLIGACIONES DE LA LEY FEDERAL
DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA Y DEL DECRETO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2019, A PROPUESTA DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA

V.

ANTECEDENTES

El 30 de marzo de 2006, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién, la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la cual entré
en vigor el 1 de abril de 2006 y de cuyo contenido se desprenden diversas
obligaciones a cargo de los o6rganos con autonomia derivada de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El 28 de noviembre de 2018, en sesion ordinaria el Consejo General del INE,
mediante Acuerdo INE/CG1428/2018 aprobé el anteproyecto de presupuesto
para el ejercicio fiscal del afio 2019,

El 28 de diciembre de 2018, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion,
el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2019, determinandose una reduccién de 950 millones de pesos al
presupuesto originalmente solicitado por el Instituio Nacional Electoral.

El 23 de enero de 2019, en sesién extraordinaria del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral mediante Acuerdo INE/CG34/2019 se aprob6 el
Presupuesto para el Ejercicio Fiscal del afio 2019, que refleja la reduccion
realizada por la Cdmara de Diputados.

El 14 de febrero del 2019, en sesidon extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, se aprobé mediante Acuerdo
INE/JGE39/2019, someter a la aprobacién del Consejo General, las medidas
de racionalidad y disciplina presupuestaria derivadas de las obligaciones de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2019,
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CONSIDERANDO
1. De conformidad con lo establecido en los articulos 41, parrafo Segundo, Base

V, Apartado A, parrafos primero de la Constitucidén Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM); 29, 30, numeral 2 y 31 numeral 1 de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LGIPE), el Instituto
Nacional Electoral (INE) es un organismo publico auténomo, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion paricipan el
Poder Legislativo de la Union, los Partidos Politicos Nacionales y los
ciudadanos, en los términos que ordene la Ley. El INE contara con los
recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para
el ejercicio directo de sus facultades y atribuciones; todas las actividades del
[nstituto se regiran por los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad y objetividad; ademas, es la autoridad en
materia electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento y
profesional en su desempefio.

2. Que el ariculo 134, parrafo primero de la CPEUM senala que la
administracién de los recursos econdmicos federales debera realizarse con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados.

3. Que el articulo 31, numeral 2 de la LGIPE, establece que el patrimonio del
INE se integra con los bienes muebles e inmuebles que se destinen al
cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se le sefialen en el
Presupuesto de Egresos de la Federacidn, asi como con los ingresos que
reciba por cualquier concepto, derivados de la aplicacion de las disposiciones
de dicha ley.

4, Que la LGIPE en su articulo 31, numeral 3 establece que los recursos
presupuestarios destinados al financiamiento publico de los partidos
politicos no forman parte del patrimonio del Instituto, por lo que éste no
podré alterar el calculo para su determinacién ni los montos que del mismo
resulten conforme a dicha Ley.
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Que el articulo 31, numeral 4 de la LGIPE establece que el Instituto se regira
para su organizacion, funcionamiento y conirol, por las disposiciones
constitucionales relativas y las demdas aplicables. Asimismo, se organizard
conforme al principio de desconcentracién administrativa.

Que el articulo 34, numeral 1, incisos a) al d) de la LGIPE, sefala que el
Consejo General, la Presidencia del Consejo General; la Junta General
Ejecutiva y la Secretaria Ejecutiva, constituyen los érganos centrales del
Instituto Nacional Electoral.

Que los articulos 35, numeral 1 de la LGIPE, y 5 numeral 1, inciso c) del
Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral (RIINE) establecen, que
el Consejo General es el érgano superior de direccidn, responsable de vigilar
el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia
electoral, asi como de velar porgque los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad guien todas
las actividades del Instituto, asi como dictar las modalidades pertinentes para
el é6ptimo aprovechamiento de los recursos del Instituto.

Que el articulo 44, parrafo 1, incisos bb) y jj) de la LGIPE, determina como
atribucion del Consejo General, fijar las politicas y los programas generales
del Instituto a propuesta de la Junta General Ejecutiva y dictar los acuerdos
necesarios para ser efectivas las anteriores atribuciones y las demas
senaladas en la ley electoral o en otra legislacidon aplicable.

Que de conformidad con el articulo 45 parrafo 1, inciso k) de la LGIPE,
corresponden al Presidente del Consejo General entre otras, las atribuciones
de presidir la Junta General Ejecutiva e informar al Consejo General de los
trabajos de la misma.

Que conforme a los articulos 48, numeral 1, inciso a) de la LGIPE y 40,
numeral 1, incisos j) y o) del RIINE, la Junta General Ejecutiva tiene como
atribuciones, entre otras, proponer al Consejo General las politicas y los
programas generales del Instituto; proponer al Consejo General las
obligaciones y las medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria,
conforme a los criterios establecidos por las disposiciones constitucionales y
legales correspondientes, y las demas que le encomienden la ley electoral,
el Consejo General o su Presidente u otras disposiciones aplicables.
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11. Que de conformidad con lo establecido en los articulos 49, numeral 1 y 51
numeral 1, incisos l), r} y w) de la LGIPE, y articulo 41, numeral 2, incisos b),
h) y gg) del RIINE, el Secretario Ejecutivo coordina la Junta, conduce la
administracién y supetvisa el desarrollo adecuado de las actividades de los
érganos ejecutivos y técnicos del Instituto; y tiene dentro de sus atribuciones
proveer a los érganos del Instituto de los elementos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones; ejercer las paridas presupuestales
aprobadas, asi como ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento de los
acuerdos del Consejo y de la Junta; establecer los mecanismos para la
adecuada coordinacién de las acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y Distritales y las
demds que le confiera, la Ley Electoral y otras disposiciones aplicables.

12. Que los atticulos 59, numeral 1, incisos a), b), h) y k) de la LGIPE; asi como
50, numeral 1, incisos c), f), p) y ee) del RIINE, otorgan a la Direccion
Ejecutiva de Administracion (DEA), las facultades de aplicar las politicas,
normas y procedimientos para la administracién de los recursos financieros
y materiales del Instituto; organizar, dirigir y controlar la administracion de los
recursos materiales y financieros, asi como la prestacién de los servicios
generales en el Instituto; atender las necesidades administrativas de los
organos del Instituto; dirigir y supervisar la elaboracion de los documentos
normativos-administrativos necesarios para el desarrollo de las funciones del
Instituto, sometiéndolos a la aprobacion de la Junta; organizar y dirigir la
administracién de los recursos materiales, financieros, asi como la
administracion del personal del Instituto; proponer y aplicar las politicas y
Lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria que se
determinen en conjunto con la Secretaria Ejecutiva en el marco de las
disposiciones Constitucionales y legales aplicables y las demas que le
confieran la Ley Electoral y otras disposiciones aplicables.

13. Que el articulo 1, parrafo segundo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, establece que los sujetos obligados a cumplir
las disposiciones de dicha ley deberan observar que la administracién de los
recursos publicos federales se realice con base en criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.
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Que el articulo 5 la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, menciona que la autonomia presupuestaria otorgada a los
ejecutores de gasto a través de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos 0, en su caso, de disposicion expresa en las leyes de su creacion,
comprende: |. En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial y los entes
auténomos, conforme a las respectivas disposiciones constitucionales, las
siguientes atribuciones: a) Aprobar sus proyectos de presupuesto y enviarlos
a la Secretaria para su integracién al proyecto de Presupuesto de Egresos,
observando los criterios generales de politica econdmica; b) Ejercer sus
presupuestos observando lo dispuesto en esta Ley, sin sujetarse a las
disposiciones generales emitidas por la Secretaria y la Funcion Publica.
Dicho ejercicio debera realizarse con base en los principios de eficiencia,
eficacia y transparencia y estaran sujetos a la normatividad, la evaluacion y
el control de los drganos correspondientes.

El articulo 61 de la Ley Federal mencionada, establece que los ejecutores de
gasto, dentro de los que se considera al Instituto Nacional Electoral, en el
ejercicio de sus respectivos presupuestos deberan tomar medidas para
racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo,
sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados. Los
ahorros generados como resultado de la aplicacion de las medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria, deberan destinarse a los programas
prioritarios del Instituto.

El Manual General para el Proceso de Programacion y Presupuesto del
Anteproyecto de Presupuesto aprobado en primer lugar por la Comision
Temporal de Modernizacidn Institucional y posteriormente por la Junta
General Ejecutiva mediante el Acuerdo INE/JGE135/2016, de fecha 26 de
mayo de 2016, fue utilizado por las Unidades Responsables para realizar la
integracion del Anteproyecto de Presupuesto del INE para el ejercicio fiscal
2019, mismo que fue aprobado por el Consejo General del Instituto.

La implementacién del mencionado manual permitié mejorar la ejecucion de
los procesos administrativos que se llevan a cabo en materia de elaboracién
del presupuesto del Instituto Nacional Electoral, ya que facilité la elaboracién
del anteproyecto de presupuesto en forma integral de acuerdo con la
legislacion vigente, permitiendo a las Unidades Responsables homogeneizar
y estandarizar los conceptos de programacién y presupuesto y con ello
incrementar la eficiencia, racionalidad y transparencia en el uso de los
recursos que la sociedad le otorga al Instituto Nacional Electoral para el
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18.

fortalecimiento de la democracia nacional y el mantenimiento del Estado de
derecho.

El penultimo péarrafo del articulo 13 del Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2013, establece que los Poderes
Legislativo y Judicial, asi como los entes autonomos, deberan implantar
medidas, equivalentes a las aplicables en las dependencias y entidades,
respecto a la reduccion del gasto destinado a las actividades administrativas
y de apoyo, y del presupuesto regularizable de servicios personales, para lo
cual publicaran en el Diario Oficial de la Federacion y en sus respectivas
paginas de internet, a mas tardar el Ultimo dia habil de febrero, sus
respectivos Lineamientos y el monto correspondiente a la meta de ahorro.
Asimismo, reportaran en los Informes Trimestrales las medidas que hayan
adoptado y los montos de ahorros obtenidos. Dichos reportes seran
considerados por la Comision de Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara
de Diputados, en el proceso de analisis y aprobacion de las erogaciones
correspondientes al Presupuesto de Egresos para el siguiente ejercicio fiscal.

El articulo 14, primer parrafo, fracciones I, IV y VIl del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2019,
sefiala que los Poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos, asi como
las dependencias y entidades, se sujetaran a la Ley General de
Comunicacion Social y a las demas disposiciones juridicas aplicables; y que
podran destinar recursos presupuestarios para la difusién de campaias de
comunicacion social, a través de la radio y la television, siempre y cuando
hayan solicitado los tiempos oficiales, y dichos tiempos no estuvieran
disponibles en los espacios y tiempos solicitados.

De igual manera, el Decreto mencionado establece que no podran realizarse
ampliaciones y/o traspasos de recursos de otros capitulos o conceptos de
gasto, al concepto de gasto correspondiente a servicios de comunicacion
social y publicidad de los respectivos presupuestos, ni podran incrementarse
dichos conceptos de gasto, salvo cuando se trate de mensajes para atender
situaciones de caracter contingente que sean de interés publico.

Adicionalmente, el citado articulo 14 del Decreto sefala que los Poderes
Legislativo y Judicial, los entes auténomos, asi como las dependencias y
entidades, previo a la contratacién de setvicios de produccion, espacios en
radio y television comerciales, deberan atender la informacion de los medios
sobre cobertura geografica, audiencias, programacion y métodos para
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20.

medicién de audiencias, asi como su capacidad técnica para la produccion,
postproduccion y copiado.

El articulo 20 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2019, establece que los Poderes Legislativo y Judicial y los
entes auténomos deberan publicar en el Diario Oficial de la Federacion, a
mas tardar el dltimo dia habil de febrero, el manual que regule las
remuneraciones para los servidores publicos a su servicio, incluyendo a los
Diputados y Senadores al Congreso de la Unién; Ministros de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, Magistrados y Jueces del Poder Judicial y
Consejeros de la Judicatura Federal; Presidente y miembros de los érganos
de gobierno de los entes auténomos; asi como a los demas servidores
publicos; en el que se proporcione la informacion completa y detallada
relativa a las remuneraciones que se cubran para cada uno de los niveles
jerarquicos que los conforman.

Adicionalmente, se publicara en el Diario Oficial de la Federacion, en la fecha
antes sefialada, [a estructura ocupacional que contiene la integracién de los
recursos aprobados en el capitulo de servicios personales, con la
desagregacion de su plantilla total, incluidas las plazas a que se refiere el
parrafo anterior, junto con las del personal operativo, eventual y el contratado
bajo el régimen de honorarios, en el que se identificaran todos los conceptos
de pago y aportaciones de seguridad social que se otorgan con base en
disposiciones emitidas por sus drganos competentes, asi como la totalidad
de las plazas vacantes con que se cuentan a dicha fecha.

Asimismo, en el dltimo parrafo del articulo 20 del multicitado Decreto sehala
que en tanto no se publiquen en el Diario Oficial de la Federacion las
disposiciones y la estructura ocupacional a que se refieren los parrafos
anteriores de dicho articulo, no procedera el pago de estimulos, incentivos,
reconocimientos o gastos equivalentes a los mismos.

El articulo 39 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para
el Ejercicio Fiscal 2019, establece que las sanciones econdmicas que, en su
caso, aplique el Instituto Nacional Electoral derivado del régimen disciplinario
de los partidos politicos durante 2019, seran concentradas a la Tesoreria de
la Federacion dentro de los 30 dias naturales siguientes a la fecha en que se
realice el pago o se haga efectivo el descuento. Los recursos obtenidos por
este concepto seran destinados en los términos de las disposiciones
aplicables al Ramo 38 para el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y
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23.

deberan destinarse a actividades sustantivas; dichos recursos no podran
ejercerse en servicios personales y su ejercicio y destino debera reportarse
en los [nformes Trimestrales.

De conformidad con el punto Quinto del Acuerdo INE/CG1428/2018, el
Consejo General deberd aprobar las medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria correspondientes para el ejercicio del presupuesto 2019 del
Instituto, derivadas del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
y las que proponga adicionalmente la Junta General Ejecutiva.

Con el Acuerdo INE/CG34/2019 el Consejo General del Instituto Nacional
Electoral aprobd el Presupuesto para el ejercicio fiscal 2019 que refleja la
reduccion realizada por la Camara de Diputados.

Lo anterior, derivado de que la Camara de Diputados del H. Congreso de la
Unidn, en ejercicio de la facultad que le otorga la fraccion 1V del articulo 74
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, aprobé el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2019 (publicado el 28 de diciembre del afio 2018) y determind una reduccion
de 950 millones de pesos al presupuesto originalmente solicitado por el
[nstituto Nacional Electoral, lo que significo realizar esfuerzos para revisar los
gastos y proyectos para reducirlos al minimo indispensable.

Al respecto es de destacar que el costo total del sistema electoral depende
de las acciones que conforme a su disefio constitucional y legal, ha
determinado el Poder Legislativo y no de acciones determinadas
unilateralmente por el INE, y la reduccién realizada por la H. Cdmara de
Diputados por 950 millones de pesos, es, no solo la mas grande, sino la mas
grave que ha sufrido en su historia, porque lo coloca ante una situacion
presupuestal critica que pone en riesgo el cumplimiento de la responsabilidad
constitucional del Instituto de realizar sus funciones que le han sido
encomendadas, entre las que se encuentran, la organizacion de las
elecciones locales en cinco estados de la Republica, y con ello pone en
peligro la democracia, ya que tiene que desarrollar actividades para la
realizaciéon de la eleccion de una gubernatura, congresos locales y
ayuntamientos en los Estados de Aguascalientes; Baja California; Durango;
Quintana Roo y Tamaulipas, en las que patticiparan 9 millones de electores,
en mas de 16 mil casillas a instalar, en las que el INE tiene que invitar a 1.2
millones de ciudadanas y ciudadanos a ser funcionarios de casilla, para lo
cual deberd contar con 4 mil supervisores y capacitadores asistentes
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25.

26.

27.

electorales para que se instalen mas de 64 mil mesas directivas de casilla
para definir quién gobernara y representara en dichas entidades; estando
también en riesgo la continuacion de los servicios gratuitos de
credencializacion para los mas de 15 millones de ciudadanos que se prevé
requieran este servicio el presente ano, ademas de que compromete el
monitorec total a radio y televisién, que es una de las garantias
fundamentales en la equidad de la contienda politico electoral.

En el contexto de la reduccion sefalada en el Considerando 22, el Instituto
Nacional Electoral ha identificado diversas areas de oponrtunidad, entre las
que destacan la generacion de ahorros derivados de las medidas de
austeridad, la reduccién en costos de algunos programas y proyectos, asi
como la generacion de ingresos excedentes. Es asi que con base en el
articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
que dispone que los ahorros generados como resultado de [a aplicacién de
las medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria, se destinaran a los
programas prioritarios del Instituto, y dadas las presiones de gasto que
derivaron de situaciones supervenientes a la elaboracién del anteproyecto de
presupuesto 2019, se hace necesario aplicar los recursos disponibles a
dichas presiones de gasto.

Al finalizar el ejercicio fiscal se reintegrara a la Tesoreria de la Federacion los
recursos provenientes de ahorros y economias, que no hayan sido utilizados
para atender las presiones de gasto.

El Instituto Nacional Electoral sélo puede cumplir la mision que le ha sido
encomendada con el respaldo de la ciudadania, por lo que, en solidaridad
con ésta y por conviccién de quienes lo conforman, establece medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria en el presente Acuerdo.

De la revision de ejercicios presupuestales anteriores y derivado de un
analisis del Acuerdo INE/CG34/2019 sobre el Presupuesto para el gjercicio
fiscal del afio 2019, que refleja la reduccidn realizada por la Camara de
Diputados, se identificaron 17 politicas y Lineamientos de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestaria que permitiran administrar los recursos
econdmicos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
para satisfacer los objetivos del Instituto en un ambiente de austeridad.
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31.

El andlisis de las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente,
mejora y modernizacién de la gestién publica del Presupuesto de Egresos de
la Federacién para el ejercicio fiscal 2019, permitieron al Instituto Nacional
Electoral determinar 17 politicas y Lineamientos de racionalidad, austeridad
y disciplina presupuestaria para el presente afic, mismas que se someten a
consideracion en este Acuerdo.

La determinacion de estas 17 politicas y Lineamientos de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestaria para el presente afio, es independiente
a los esfuerzos continuos de las areas ejecutivas del Instituto para
profundizar, reforzar e innovar en medidas de austeridad durante el ejercicio
del presupuesto e incrementar al maximo los ahorros en el Instituto.

Los Reglamentos de sesiones del Consejo General, de sesiones de la Junta
General Ejecutiva y de Comisiones del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral determinan que los documentos y anexos que son revisados en sus
sesiones seran distribuidos preferentemente en archivo electrdnico o en
medios digitales, excepto cuando ello sea materialmente imposible o bien
cuando alguno de quienes hayan de recibirlos, sefale expresamente que
prefiere que le sean entregados impresos, por lo que se propone establecer
las acciones y medidas pertinentes para que durante el ejercicio fiscal de
2019 se propicie disminuir el uso del papel y de los medios digitales fisicos
para fortalecer la utilizacion del portal de intranet e internet del Instituto y la
utilizacion de la firma electrénica. Las acciones y medidas deberan de definir
gue para finales del presente ejercicio fiscal todas las sesiones, incluyendo
reuniones de trabajo, de los drganos colegiados del Instituto (Consejo, Junta
General Ejecutiva, Comisiones y Comités) utilizaran exclusivamente los
portales del Instituto y la firma electrénica. Una vez que las medidas
mencionadas se encuentren debidamente implementadas en los érganos
centrales del Instituto, se deberan de incorporar paulatinamente a los
érganos desconcentrados locales y distritales.

Como parte del establecimiento de medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria se hace necesario contar con reglas que direccionen su
gjecucién por las Unidades Responsables y permitan controlar y dar
seguimiento a las mismas.

10
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32. En ese sentido, el 14 de febrero del 2019, en pleno ejercicio de sus
atribuciones, la Junta General Ejecutiva aprob¢é en sesién ordinaria el
Acuerdo INE/JGE39/2019, por el que se presentaron las medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria derivadas de las obligaciones de la
ley federal de presupuesto y responsabilidad hacendaria y del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2019, y se
propuso someterlas al Consejo General para su aprobacion; mismas que se
integran al presente en los términos que se detallaron en dicho Acuerdo.,

33. Enel Punto de Acuerdo Octavo, fraccidn |, numeral 6 del Acuerdo de Consejo
General del Instituto Nacional Electoral INE/C(G34/2019, mediante el cual se
aprobd el Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2019, que refleja la reduccién
de 950 millones de pesos realizada por la Camara de Diputados, se refiere
que corresponde a la JGE proponer al Consejo General para su aprobacién,
las medidas de racionalidad y disciplina del gasto, y sus respectivas metas
de ahorro, mismas que deberan publicarse en el Diario Oficial de la
Federacion y en la pagina de internet del Instituto, a mas tardar el Gitimo dia
habil del mes de febrero, de conformidad con el articulo 13 del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019.

34. El presente Acuerdo tiene entre sus objetivos, el de promover que las
Unidades Responsables que integran el Instituto realicen sus actividades
promoviendo la implementacion de medidas y procesos innovadores que
contribuyan a mejorar la eficiencia y eficacia, contribuyendo a afrontar las
prevalecientes condiciones de austeridad.

En razén de lo anteriormente expuesto, resulta procedente que el Consejo General
emita el presente:

ACUERDO

PRIMERO.- Se establece, que derivado de las obligaciones previstas en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019 y de conformidad con lo
establecido en la normatividad aplicable al Instituto Nacional Electoral, que:

l. Corresponde a la Junta General Ejecutiva:
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Proponer al Consejo General las obligaciones y las medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria, conforme a los criterios
establecidos por las disposiciones constitucionales y legales
correspondientes.

Autorizar las adecuaciones al presupuesto, en el ambito de su
competencia, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los
objetivos de los programas y proyectos del Instituto, asi como de las
obligaciones que, por virtud de mandamientos judiciales, facultades de
atraccidn, asuncion, y en general las derivadas de la Reforma Politico
Electoral.

Corresponde a la Secretaria Ejecutiva y a la Direccion Ejecutiva de
Administracion, en el ambito de sus competencias y por conducto de
sus respectivas Unidades Administrativas:

Supervisar que el presupuesto se ejerza con sujecién a los montos
autorizados para cada programa y proyecto, salvo que se autoricen
adecuaciones presupuestarias en los términos que mas adelante se
precisan y las demas disposiciones aplicables.

Supervisar que las unidades responsables de oficinas centrales y de las
Juntas Locales y Distritales Ejecutivas cumplan con las disposiciones en
materia de austeridad y disciplina del gasto que se establecen en el
presente Acuerdo.

Vigilar el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, respecto a la
imposibilidad de ejercer los recursos presupuestales no devengados al
31 de diciembre de 2019.

Autorizar las adecuaciones al presupuesto, en el ambito de su
competencia, siempre que permitan un mejor cumplimiento de los
objetivos de los programas y proyectos del Instituto, de conformidad con
el Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos
Financieros del Instituto Nacional Electoral, o su equivalente que lo
actualice.
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5.

10.

Reintegrar a la Tesoreria de la Federacién dentro de los 15 dfas naturales
siguientes al cierre del ejercicio 2019, los recursos no devengados de
recursos fiscales, incluidos los rendimientos obtenidos, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 54, parrafo tercero de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reintegrar a la Tesoreria de la Federacion dentro de los 30 dias naturales
siguientes a la fecha en que se realice el pago, o se haga efectivo el
descuento de las sanciones econdmicas que aplique el Instituto Nacional
Electoral, derivado del régimen disciplinario de los partidos politicos
durante 2019, en atencién a lo establecido por los articulos 39 del
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2019 y 458, numerales 7 y 8 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales.

Informar al Ejecutivo Federal de las adecuaciones presupuestarias, para
efectos de la integracién de los informes trimestrales a que se refiere el
articulo 60 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, en los plazos, términos y sistemas establecidos para tal
efecto por dicha Secretaria.

Incluir en los informes trimestrales un reporte sobre el monto total
erogado durante el periodo, correspondiente a los contratos plurianuales
a que se refiere el articulo 50 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Supervisar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en
materia presupuestaria establecidas en los articulos 70, fraccién XXl la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi
como en el articulo 5, parrafo 1, apartado A, fraccién 1 del Reglamento
del Instituto Nacional Electoral en Materia de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica, de conformidad al articulo 106, parrafo primero
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Cubrir las contribuciones federales correspondientes de conformidad con
las disposiciones aplicables. Por lo que se refiere a las contribuciones
locales, las Juntas Locales Ejecutivas y Distritales las cubrirdn en sus
respectivas entidades federativas.
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Lo anterior, de conformidad a lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

En el ambito de sus atribuciones le corresponde a la Presidencia del
Consejo, Consejeros Electorales, Secretaria Ejecutiva, Directores
Ejecutivos, Titular del Organo Interno de Control, Directores de
Unidades Técnicas y Vocales Ejecutivos Locales y Distritales:

Cumplir con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez las
metas y objetivos previstos en su presupuesto autorizado.

En el ambito de sus atribuciones, seran los responsables de vigilar que
las contrataciones y erogaciones de gasto autorizadas en el presupuesto
de egresos del afio 2019 para el Instituto Nacional Electoral, se lleven a
cabo conforme a lo dispuesto en el presente Acuerdo, en sus calendarios
de gasto y las demas disposiciones vigentes en la materia.

Realizar las erogaciones de gasto autorizadas en el Presupuesto de
Egresos de la Federaciéon para el Ejercicio Fiscal 2019 para el Instituto
Nacional Electoral, observando las medidas de racionalidad y disciplina
del gasto que en su caso apruebe el Consejo General.

Poner a disposicion de la Direccidon Ejecutiva de Administracion los
ahorros, economias y disponibilidades que determinen durante el
ejercicio fiscal a efecto de que dichos recursos sean recrientados a
prioridades del Instituto.

Ajustarse al techo presupuestal autorizado y abstenerse de aprobar
erogaciones que impidan el cumplimiento de los programas y proyectos
encomendados.

Revisar y, en su caso, actualizar en el dmbito de sus respectivas
facultades y conforme a los procedimientos aprobados para ello, la
normatividad interna con la finalidad de optimizar recursos y generar una
mejor planeacién en la adquisicién y contratacion de bienes y servicios.

Para la elaboracion de la solicitud de presupuesto para el 2020 se
utilizara la metodologia propuesta en el Manual General para el Proceso
de Programacién y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto
aprobado por la Junta General Ejecutiva.
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SEGUNDO.- Se aprueban las politicas y Lineamientos de racionalidad, austeridad
y disciplina presupuestaria, propuestas por la Direccidn Ejecutiva de Administracién,
mismas que fueron validadas por la Junta General Ejecutiva de conformidad con lo
previsto en los articulos 40, numeral 1, inciso j); y 50, numeral 1, inciso p) del
Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral en cumplimiento a lo previsto en
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2019 en los
siguientes términos:

No

Descripcidn

1 Plazas. Sélo se crearan plazas cuando:

Se cuente con recursos para tal fin en el presupuesto aprobado al
Instituto Nacional Electoral; y
Sean resultado de reformas constitucionales y legales; o

» Sean necesarias para el Proceso Electoral; o
» Sean resultado de reestructuras, procurando que sean

compensadas econdmicamente.

2 |Adquisiciones y arrendamientos inmobiliarios. Solo procedera la
adquisicion o arrendamiento de inmuebles en los siguientes
casos:

Se autorizaran solo los nuevos arrendamientos que resulten
estrictamente indispensable para Proceso Electoral y que cuenten
con suficiencia presupuestal previa.

Instalacion o cambio de domicilio de las Juntas Locales y
Distritales, de los Médulos de Atencién Ciudadana o Centros de
Verificacion y Monitoreo;

Por cuestiones de seguridad y proteccion civil;

Cuando el estudio de costo beneficio sea positivo y represente
ahorros para el Instituto;

Cuando se trate de inmuebles en comodato;

Por mandato judicial;

Por necesidades derivadas del Proceso Electoral, y sélo por el
periodo especifico que se requiera;

15
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No Descripcidn
= Por necesidades derivadas de la distritacion;
« Por negativa del arrendador a renovar el contrato; o
= En los casos establecidos en el Programa de Infraestructura

Inmobiliaria del Instituto Nacional Electoral
3

Construcciones o Remodelaciones. Sdlo se llevaran a cabo
construcciones o remodelaciones cuando:

Se encuentren previstas en el Programa de Infraestructura
Inmobiliaria del Instituto Nacional Electoral y sujeto a la
disponibilidad patrimonial del "Fondo para el Cumplimiento del
Programa de Infraestructura Inmobiliaria y para la Atencion
Ciudadana y Mejoramiento de Moddulos del Instituto Nacional
Electoral".

En la elaboracion de dicho Programa se priorizara la atencién de
construcciones o remodelaciones cuando:

Sean necesarias por riesgos estructurales y no puedan
postergarse;

Impliquen una ocupacion mas eficiente de los espacios en los
inmuebles y/o generen ahorros en el mediano plazo;

Atiendan cuestiones de seguridad y proteccién civil;

Deriven de dafios causados por fendmenos naturales;

Sean producto de una reorganizacion, derivadas del Proceso
Electoral

Derivadas de la distritacion; o

Con ello se procure evitar que los predios propiedad del
Instituto caigan en ocio.
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No Descripcién

Vehiculos. Se hara mas racional y eficiente el gasto con las
siguientes medidas:

» Previo a la celebracién de contratos de arrendamiento vehicular,
se debera llevar a cabo un andlisis para determinar el costo
beneficio del mismo frente a la adquisicion de vehiculos, pudiendo
considerar esquemas hibridos que respondan a las necesidades
institucionales.

» |a adquisicidn se realizara cuando por las caracteristicas de los
vehiculos, en funcién de su necesidad, no sea susceptible o
econdmicamente viable su arrendamiento.

e La DEA realizara una revisién de la politica del uso més racional
de vehiculos oficiales.

« Se promovera el uso compartido de vehiculos.

5
Combustibles:
« Durante 2019 no se incrementara el monto global asignado para
gasto de gasolina en el presupuesto aprobado.
e La Direccion Ejecutiva de Administracién establecera controles
mas estrictos en el uso de la gasolina.
6

Adquisiciones y contrataciones. Se realizaran en forma
consolidada, entre otras las relacionadas con:

= Mobiliario, materiales y suministros; bienes y servicios, incluyendo
telefonia, mantenimiento de bienes muebles e inmuebles,
fotocopiado, vigilancia, boletos de avion, vales de despensa,
medicamentos, seguros sobre personas y bienes, entre otros.

* Lo anterior, siempre y cuando se asegure la obtencién de ahorros
y de las mejores condiciones para el Instituto Nacional Electoral
en cuanto a disponibilidad, calidad, precio y oportunidad,
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No Descripcion

= Entodo caso, se observaran los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, integridad, imparcialidad y honradez
previstos en los articulos 6, 113 y 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; y 5 de la Ley General del
Sistema Nacional Anticorrupcion.

Viaticos, pasajes y gastos de alimentacién. Seran ejercidos con
una politica de racionalidad y austeridad:

+ Se mantendra la politica establecida afios atras de Gnicamente
adquirir boletos de avién en clase econémica (turista) para el
traslado de los funcionarios del Instituto a comisiones oficiales.

+ Se promovera una planeacion anticipada de los viajes, de
manera que se puedan adquirir los pasajes en mejores
condiciones de compra.

« Se privilegiara la realizacién de reuniones a distancia entre las
oficinas centrales y las delegaciones del Instituto, haciendo uso
de las tecnologias de comunicacion disponibles, como la
videoconferencia.

= Se promovera la celebracién de reuniones que permitan
desahogar multiples asuntos en un mismo evento, de manera
que se pueda reducir el numero de encuentros entre
funcionarios y optimizar asi recursos humanos y materiales del
Instituto.

= Se mantendrédn sin incremento alguno los montos y topes
establecidos para viaticos y gastos de alimentacion.

La aplicacion de estas medidas debera traducirse en la reduccidén
de los gastos para el traslado de los funcionarios del Instituto. Es
responsabilidad de las Unidades Responsables evitar gastos
innecesatrios en este rubro.
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No

Descripcién

Reducciones de gastos: Se procurara reducir el gasto en los
siguientes rubros:

= Asesorias, consultorias, estudios e investigaciones, solamente
serdn contratados cuando el costo beneficio lo justifigue o
deriven de una obligacién legal;

» Congresos, convenciones, exposiciones, seminarios,
espectaculos culturales, simposios o cualquier otro tipo de
foro o evento analogo;

« Contrataciones por honorarios eventuales y gastos de orden
social,

En todos los casos, se cuidara no afectar el cumplimiento de las
metas de los programas aprobados o tareas sustantivas.

Pagos a proveedores: Se privilegiara el pago de forma
electronica para:

= Proveedores de bienes y servicios; y
= Por concepto de viaticos y pasajes.

Lo anterior, salvo que exista la imposibilidad fisica, geografica u
operativa, o bien que dicha forma de pago se torne inoportuna al
cierre del ejercicio.

10

Ahorros en servicios:

« Seintensificard el uso de tecnologias que permitan el ahorro en
el consumo de energia.

» Se llevaran a cabo acciones para la reduccion del consumo de
agua y otros servicios.

= Se deberan promover jornadas laborales efectivas y homologar
horarios a efecto de obtener ahorros en los servicios y otros
gastos.
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11 Firma electronica:

= Las UR podran realizar el firmado electrénico de los documentos
gue sumen al Portal FirmalNE, con lo cual se tendra un ahorro
en horas de recursos humanos y en materiales, asi como en el
uso de papel para oficina, tinta, gastos de traslado, entre otros.

12 Telefonia celular.

El Instituto se abstendra de erogar recursos en telefonia celular de los
servidores publicos de mando previstos en los grupos 1y 2 del Anexo 1
del Manual de Percepciones para los Servidores Plblicos de Mando del
Instituto Nacional Electoral para el gjercicio fiscal 2019.

13 Recursos para Comunicacion Social:

= No se realizaran ampliaciones o traspasos de recursos de otros
capitulos o conceptos de gasto, al de comunicacién social y
publicidad.

» Sdlo en casos de urgencia para atender situaciones de caracter
contingente que sean de interés publico podrd incrementarse
dicho concepto de gasto de comunicacion social y publicidad,
siempre que sean aprobados previamente por la autoridad
competente en el Instituto.

e El gasto en comunicacion social aprobado en el presupuesto
debera destinarse, al menos, en un 5 por ciento a la contratacién
en medios impresos, conforme a las disposiciones aplicables.

= Eneilnforme de Avance de Gestion Financiera a que se refiere
la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la
Federacion se deberd dar cuenta del ejercicio de estos
recursos.
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No Descripcion

14 | Enajenacion de bienes.

» La Direccidn Ejecutiva de Administracion continuara Ila
instrumentacion de acciones para la desincorporacién y
enajenacién de los bienes no utiles para el Instituto o cuyo
mantenimiento genere un gasto mayor a su valor actual.

15 Organismos nacionales e internacionales.

= |Las cuotas a estos organismos se aportaran sélo cuando sean
estrictamente indispensables y estén previstas en el presupuesto
autorizado, quedando bajo la responsabilidad de la Unidad
Responsable aportante la elaboraciéon de la justificacién
correspondiente.

16 Bienes informaticos.

= Se promovera el arrendamiento de bienes informaticos, salvo que
sus caracteristicas sean de naturaleza muy especifica en donde
sSuU compra sea inminente.

= En todo caso, estas adquisiciones deberan estar plenamente
justificadas por la Unidad Responsable solicitante y debera
sefalarse con precision la o las funciones del area respectiva, a
que dicha compra contribuya, lo cual debera ser validado en el
Dictamen técnico que al efecto emita la Unidad Técnica de
Servicios de Informatica.

17 Donativos:

= Solo se otorgaran donativos previamente presupuestados vy
autorizados.

= Los montos a donar no podran exceder la prevision autorizada en
el presupuesto aprobado.
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TERCERO.- Se aprueban los Criterios Especificos para la Ejecucién, Control y
Seguimiento de las Politicas y Lineamientos de Racionalidad, Austeridad y
Disciplina Presupuestaria del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio Fiscal
2019, (Criterios) como Anexo 1, el cual se adjunta al presente Acuerdo y forma parte
integral del mismo.

CUARTO.- Se instruye al Secretario Ejecutivo para que, en conjunto con los
Secretarios Técnicos de todos los érganos colegiados del Instituto, establezcan las
acciones y medidas necesarias para que a finales del presente ejercicio fiscal todas
las sesiones de los drganos colegiados del Instituto preferentemente sean
convocadas y distribuyan los insumos documentales por medios electrénicos,
usando los portales de internet e intranet y la firma electrénica. Una vez que las
medidas mencionadas operen en los 6rganos centrales del Instituto se deberan de
incorporar paulatinamente a los érganos desconcentrados locales y distritales.

QUINTO.- Se autoriza que los remanentes y disponibilidades presupuestales
generados por la aplicacién de medidas de austeridad, ajuste al gasto corriente,
mejora y modernizacion de la gestion pudblica sean transferidos con autorizacion de
la Junta General Ejecutiva, a la atencién de las prioridades institucionales, Ia
innovacion tecnolégica que genere ahorros, hacer frente a las variaciones en tipo
de cambio del ddlar, los incrementos por efectos de la inflacién, asf como a las
presiones de gasto que determine la Junta General Ejecutiva y sdlo anie la
existencia de remanentes se aporten al Fideicomiso denominado: "Fondo para el
Cumplimiento del Programa de Infraestructura Inmobiliaria y para la Atencién
Ciudadana y Mejoramiento de Mddulos del Instituto Nacional Electoral", excepto los
generados en el capitulo 1000 "Servicios personales”, los cuales se destinaran a
incrementar los recursos del "Fondo para Atender el Pasivo Laboral del Instituto
Nacional Electoral®.

Se reintegraran a la Tesoreria de la Federacién los recursos provenientes de
ahorros y economias, que no hayan sido reasignados.

SEXTO.- El destino de las ampliaciones liquidas por los ingresos adicionales a los
recursos fiscales que obtenga el Instituto y que de acuerdo con la Ley de Ingresos
vigente, la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales y la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, sean susceptibles de
incorporarse al gasto del Instituto se definiran conforme al Manual de Normas
Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto Nacional Electoral
vigente, se asignaran de acuerdo con las prioridades institucionales previstas en el
Punto de Acuerdo Cuarto.
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SEPTIMO.- Inférmese a los integrantes de los Consejos Generales de los
Organismos Publicos Locales Electorales del contenido del presente Acuerdo.

OCTAVO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Diario Oficial de la Federacién a
mas tardar el 28 de febrero de 2019, en la Gaceta Electoral y en la pagina Web del
Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién ordinaria del Consejo General
celebrada el 18 de febrero de 2019, por diez votos a favor de los Consejeros
Electorales, Licenciado Enrique Andrade Gonzalez, Maestro Marco Antonio Barfios
Martinez, Doctora Adriana Margarita Favela Herrera, Doctor Ciro Murayama
Renddn, Doctor Benito Nacif Hernandez, Maestra Dania Paola Ravel Cuevas,
Maestro Jaime Rivera Velazquez, Licenciada Alejandra Pamela San Martin. Rios y
Valles, Maestra Beatriz Claudia Zavala Pérez y del Consejero Presidente, Doctor
Lorenzo Cdrdova Vianello y un voto en contra del Consejero Electoral, Doctor José
Roberto Ruiz Saldaria.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO DEL
CONSEJO GENERAL CONSEJO GENERAL

—_

; i
Nlr_}/\pdt&

DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDML;NDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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Anexo 1

CRITERIOS ESPECfFIQOS PARA LA EJECUCION, CONTROL Y
SEGUIMIENTO DE LAS POLITICAS Y LINEAMIENTOS DE RACIONALIDAD,
AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTARIA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019, (CRITERIOS)

Los presentes criterios tienen por objeto establecer lineas de accién para la mejor
ejecucion, control, seguimiento y en su caso medicion de las politicas y
Lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria del gasto
destinado a las actividades administrativas y de apoyo.

Son de caracter general y cumplimiento obligatorio para todas las Unidades
Responsables del INE, se emiten en cumplimiento a las obligaciones que derivan
de la L.ey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y las Medidas de
Racionalidad y Disciplina Presupuestaria establecidas en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2019 y demés
disposiciones aplicables.

Ambito de aplicacién

Los presentes criterios son aplicables a todas las Unidades Responsables del INE
establecidas en el Titulo Primero del Reglamento Interior del Instituto, que estan
obligadas a la rendicion de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y
financieros que administran para contribuir al cumplimiento de los programas, a
efecto de obtener informacién objetiva medible o cuantificable de las medidas de
austeridad.

Las Unidades Responsables del INE, en el ambito de sus respectivas competencias,
deberan dar cumplimiento a lo establecido en los presentes criterios especificos.

1. PLAzAs
Creacion de Plazas

Las Unidades Administrativas del Instituto se abstendran de crear nuevas plazas,
de caracter presupuestal, salvo en las siguientes circunstancias:
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a. Cuando deriven de una modificacién de las estructuras organicas, motivada
por la asignacion de nuevas atribuciones a las unidades administrativas ya
existentes, en este caso se privilegiara la creacion de los puestos mediante
movimientos compensados, tratando en todo momento de evitar el
crecimiento neto de la plantilla del Instituto, en caso de existir un remanente
se convertira en economia.

b. Cuando se realice la conversion de plazas de honorarios permanentes a
plaza de caracter presupuestal debe prevalecer el criterio de que éstas
realizan funciones sustantivas, y no exista una duplicidad de funciones con
las consideradas en la estructura organica aprobada, debera realizarse
mediante movimientos compensados, en caso de existir un remanente, se
convertird en economia.

c. Cuando deriven de la reestructuracion organizacional de las unidades
administrativas, con motivo de los replanteamientos de los mapeos de
procesos. Estas propuestas de reestructura deberan sustentarse
técnicamente con los resultados del diagnéstico que al efecto realice la
Cocordinacion de Innovacion, Control Interno y Procesos (CICIP) de la
Direccidn Ejecutiva de Administracidon (DEA). En este caso, se procurara que
la creacion de plazas se realice mediante movimientos compensados, y
deberan contar con la informacién referida en el articulo 20 del Manual de
Normas Administrativas en Materia de Recursos Humanos del INE.

d. Cuando resuilten fundamentales para llevar a cabo las acciones orientadas a
la organizacion del Proceso Electoral. En este caso las Unidades
Administrativas deberan identificar con precision las necesidades de nuevas
plazas, identificando las funciones y actividades que deberan realizar, asi
como el impacto en los resultados del drea. Los movimientos deberan contar
con la autorizacion del Secretario Ejecutivo.

e. La disposicion de los recursos presupuestarios para la creacién de plazas no
garantizara en automatico la autorizacién y liberacion de las mismas. Las
unidades administrativas deberan justificar con detalle la creacion,
sustentando la propuesta con los resultados del diagndstico que emita la
CICIP, conforme a lo sefialado en el inciso ¢) inmediato anterior.
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De los

a.

recursos aprobados en el Capitulo de Servicios Personales:

Cuando una plaza presupuestal, honorarios permanentes u honorarios
eventuales se encuentre vacante, el recurso que deje de ejercerse, se
convierte en economias;

Cuando la UR omita solicitar la [iberaciéon de honorarios eventuales de cartera
de proyectos, presupuestados para un periodo en especifico, los recursos
que dejan de ejercerse, se consideraran como economias.

Los ahorros y economias que se generen por la implementacién de las
medidas de austeridad durante el ejercicio fiscal seran reorientados a resarcir
la reduccién realizada por la H. Camara de Diputados, con base en las
prioridades del Instituto.

2. ADQUISICIONES Y ARRENDAMIENTOS INMOBILIARIOS

Para la adquisicién y arrendamiento inmobiliarios se debe tomar en cuenta los
siguientes elementos:

a.

La Direccién de Obras y Conservacién (DOC) de la DEA autorizard solo los
nuevos arrendamientos que resulten estrictamente indispensables para
Proceso Electoral y que cuenten con suficiencia presupuestal previa, salvo
en situaciones de caracter contingente.

Cuidar que las areas de los Inmuebles cuenten en su conjunto con las
supetficies necesarias para su correcto funcionamiento.

Evitar Inmuebles con materiales y acabados de lujo que impacten el costo de
los mismos.

Privilegiar Inmuebies que cuenten con materiales y acabados que requieran
poco mantenimiento.

Procurar que los inmuebles que pretendan adquirir o arrendar cuenten con
ventilacion e iluminacidn natural para ahorrar energia eléctrica en iluminacion
artificial y en aire acondicionado.
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f.

La estructura de los Inmuebles debera ser a base de columnas y trabes con
un minimo de muros de carga, para que las adecuaciones de los espacios
sean de menor costo.

Las instalaciones hidraulicas y eléctricas deberan contar con sistemas vy
accesorios que ahorren el consumo de agua y energia eléctrica.

Establecer un programa permanente de mantenimiento preventivo del
Inmueble para evitar reparaciones costosas o mantenimiento correctivo en
los mismos.

En localidades con climas extremosos, privilegiar inmuebles que cuenten con
doble altura y ventilacion cruzada, aislamiento térmico en los materiales de
fachadas y azoteas para lograr ahorros de energia eléctrica para el
acondicionamiento del aire.

3. CONSTRUCCIONES 0 REMODELACIONES

Para llevar a cabo construcciones o remodelaciones, éstas deberan estar previstas

en el

Programa de Infraestructura Inmobiliaria del Instituto Nacional Electoral,

estaran sujetas a la disponibilidad patrimonial del “Fondo para el cumplimiento del
Programa de Infraestructura Inmobiliaria y para la Atencion Ciudadana vy
Mejoramiento de Modulos del Instituto Nacional Electoral” y, deberan cumplir con lo
siguiente:

Construcciones de Obra Nueva:

a.

Privilegiar desde el proyecto, materiales que requieran poco mantenimiento
y accesorios ahorradores de agua y energia eléctrica, siempre que sean
eficientes y seguros para el personal del Instituto.

Racionalizar desde el Disefio Arquitectdnico fos espacios, considerando
gue sean los estrictamente necesarios, para evitar que los mismos estén
sobrados o sin uso.

Buscar en el disefio iluminacidn y ventilacion natural.
Considerar en el disefio Arquitectonico la aplicacidn de Enotecnias

enfocadas a la utilizacién de paneles para aprovechar la energia eléctrica y
el reciclaje del agua para su rehuso.
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Proponer desde el proyecto materiales que requieran poco mantenimiento,
privilegiando en todo momento las especificaciones de pisos, muros y
plafones sin recubrimientos.

Especificar componentes y materiales de fabricacion nacional y existente
de la Regién o Localidad.

Considerar desde el disefio soluciones Arquitectdnicas austeras evitando
espacios suntuarios y estructuras complejas.

Considerar en los proyectos el uso de mobiliario austero, privilegiando su
funcionalidad y durabilidad.

Durante la etapa constructiva considerar la aplicacion de tecnologias para
mantener la comunicacién entre oficinas centrales y los responsables de
obra mediante videoconferencias.

Remodelaciones:

a.

Privilegiar desde el Proyecto Ejecutivo materiales que requieran poco
mantenimiento, asi como accesorios ahorradores de agua y energia
eléctrica, siempre que sean eficientes y seguros para el personal del
Instituto.

Racionalizar desde el Disefio Arquitecténico los espacios, considerando los
estrictamente necesarios, para evitar que los mismos estén sobrados o sin
uso.

Buscar en el disefio para las remodelaciones, iluminacién y ventilacion
natural.

Considerar desde el disefio soluciones Arquitecidnicas austeras evitando
espacios suntuarios y estructuras complejas que encarezcan el costo de la
construccion.

Utilizar al maximo posible los elementos y componentes constructivos
existentes en el sitio.
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f.

Aprovechar al maximo posible las instalaciones bdsicas y especiales
existentes en el sitio a remodelar para reducir los costos relativos a las
instalaciones.

Contratar el servicio de la supervisidon extena durante el proceso de la
construccion con el objeto que las Juntas Locales y Distritales cuenten con
el apoyo técnico-administrativo. Para el caso de la contratacién de la
supervision externa, Unicamente aplicara cuando las caracteristicas,
magnitud y complejidad de los contratos asi lo demanden.

VEHicuLos

Con la finalidad de racionalizar y eficientar el gasto, tratdndose de vehiculos
propios, y arrendados los organos centrales, delegacionales y subdelegacionales
se apegaran a lo siguiente:

a. Previo a la celebracion de los contratos de arrendamiento vehicular, se

debera llevar a cabo un andlisis para determinar el costo beneficio del
mismo frente a la adquisicion de vehiculos, pudiendo considerar esquemas
hibridos que correspondan a las necesidades institucionales.

La adquisicion se realizard cuando por las caracteristicas de los vehiculos,
en funcién de sus necesidades, no sea susceptible o econdmicamente
viable su arrendamiento.

Todos los vehiculos asignados en la modalidad de Servicios Generales,
deberan pernoctar en las instalaciones del instituto y permanecer en éste
en dias y horas inhébiles, salvo aquelios casos en que se cuente con la
autorizacion para no pernoctar y usarse en dias y horas inhabiles. Dicha
autorizacién serd otorgada por:

i. Los titulares de las Unidades Responsables en Oficinas Centrales,
en el caso de la Presidencia del Consejo y la Secretaria Ejecutiva
serd susctito por el personal que para tal efecto designe el titular de
las mismas,

ii. El Director de Recursos Materiales y Servicios en la Direccidn
Ejecutiva de Administracion,
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iil.  El Responsable Administrativo en Juntas Locales, y
iv.  El Vocal Ejecutivo y/o Vocal Secretario en Juntas Distritales.

d. Para efectos del inciso ¢) anterior se debera requisitar el formato "Comisién
Vehicular' (Formato 1). con firmas auiégrafas y se entregara copia, de
manera obligatoria al personal de seguridad para permitir la salida de la
unidad vehicular.

e. Los titulares de las Unidades Responsables en Oficinas Centrales, el
Responsable Administrativo en Juntas Locales, y el Vocal Ejecutivo y/o
Vocal Secretario en Juntas Distritales; deberan designar a los servidores
que implementaran supervisiones para verificar la pernocta de los
vehiculos, o que su uso en dias y horas inhabiles se encuentre plenamente
justificado.

f. Los vehiculos asignados a servicios generales, Unicamente podran ser
utilizados para el cumplimiento de actividades oficiales, por lo que se
prohibe disponer de estos para uso personal.

g. Utilizar los vehiculos organizando salidas en grupo de acuerdo al cupo del
vehiculo y planeando recorridos para contribuir al ahorro de combustible.

h. Fomentar el uso de la videoconferencia para reuniones y evitar traslados a
diferentes ubicaciones, para disminuir gastos de transporte y optimizar el
tiempo.

i. Tratandose de oficinas centrales, el usuario y/o resguardante programara
los mantenimientos correctivos cuando le corresponda la verificacién de
gases contaminantes, a efecto de que sélo se realicen 2 mantenimientos al
afo.

j. Sera obligatorio para el usuario y/o resguardarte revisar semanalmente el
estado general de los vehiculos a su cargo, considerando los niveles de
fluidos de los vehiculos, como son: aceite de motor, aceite de direccién,
liquido anticongelante, liquido limpiaparabrisas ¢ agua, liquido de frenos,
asi como la presién del aire en neumaticos. En caso de que el vehiculo
sufriera algun desperfecto, falla o dafo por falta de cualquiera de los fluidos
antes mencionados, el usuario y/o resguardarte sera responsable del pago
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de las descomposturas en las agencias o talleres autorizados, sin
excepcion.

k. Para efectos del inciso j) anterior, deberéa requisitar el formato "Bitacora de
operacion vehicular® (Formato 2), con firmas autdgrafas, y debera
conservarse en el interior de cada vehiculo.

4.1 PARQUE VEHICULAR ARRENDADO

a. Se debera privilegiar el uso de vehiculos arrendados respecto a los
vehiculos propios, asignados a servicios generales.

Esta disposicion no aplica a vehiculos de servicios generales asignados a
programas especiales con objetivos especificos, ejemplo: vehiculos
madulos de atencion ciudadana.

b. Los Organos Delegacionales podrén tener como maximo un vehiculo de
servidor publico, siempre y cuando cuenten previamente con la autorizacion
de la Direccion Ejecutiva de Administracion,

Las autorizaciones ya oforgadas durante el ejercicio fiscal 2018, no
requeriran de una nueva autorizacion, hasta en tanto se realice un cambio
de puesto, adscripcién o se extinga la necesidad, justificacién o motivo de
autorizacion,

c. En el caso de los Organos Subdelegacionales, ningtin vehiculo se asignara
en la modalidad de servidor publico, por consiguiente, la asignacion de los
vehiculos sera unicamente en la modalidad de servicios generales
destinados a actividades ordinarias y especificas de la operacion, mismas
que varian conforme a las necesidades del Instituto y, por lo tanto,
invariablemente deberan pernoctar en las instalaciones del Instituto y
permanecer en éste en dias y horas inhabiles.

Dichos vehiculos de servicios generales, en ningdn momento deberan ser
asignados a un servidor publico en particular.
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4.2 OFICIALIA DE PARTES Y SERVICIO DE MENSAJERIA Y PAQUETERIA (Este apartado
s6lo aplica para Oficinas Centrales del Instituto)

a.

De la documentacién que se recibe en la Oficialia de Partes de la DRMyS,
se concentrara bajo el esquema de valija para ser entregada los dias
miércoles y viemnes dentro de la Ciudad de México o zona conurbada
(“entrega con propios”). Por lo que los coordinadores administrativos o
areas usuarias deberan prever el envio via correo electrénico a sus
destinatarios.

Tratandose de oficios, solamente se recibira el original, por lo que quedara
bajo la responsabilidad de los Coordinadores Administrativos o areas
usuarias, enviar las copias de conocimiento, privilegiando el medio
electronico.

De la documentacion y/o paquetes que se reciben en la Oficialia de Partes
de la DRMyS para su entrega en el interior de la Republica o en el extranjero
mediante el servicio de mensajeria y paqueteria contratado por el Instituto,
se continuaran consolidando los envios a un mismo destino, en la medida
de lo posible, a efecto de disminuir el nimero de guias aéreas o terrestres.

Se exceptuan de los incisos a y b, los documentos de caracter judicial o
administrativo con un plazo legal o un mandato de autoridad que implique
una obligacidén a cargo a la Institucién.

4.3 RESPECTO A ESTACIONAMIENTOS

a.

Para Oficinas Centrales, se implementara el “Sistema de Estacionamiento”
que permitira el ahorro de papel, en la medida que se pueda establecer el
esquema de firma electrénica y eficientara el tiempo de trabajo.

5. COMBUSTIBLES

a.

El monto global aprobado de presupuesto para combustibles del gjercicio
fiscal de que se trate, no podra ser incrementado. Quedan exceptuadas, con
previa justificacidn y con cargo al presupuesto de la Unidad Responsable, las
actividades relacionadas del Proceso Electoral y Mddulos de Atencién
Ciudadana.
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b. Para el caso de Oficinas Centrales, en la modalidad de servicios generales
el calculo del monto mensual a dispersar en tarjetas de combustible o vales,
se realizara al precio de $15.00 (Quince pesos 00/100 M.N.); mientras que,
para la modalidad de asignacién a servidores publicos, serd de $16.00
(Dieciséis pesos 00/100 M.N.).

¢. Elconsumo de combustible y los servicios que se realicen con los vehiculos
asignados a Servicios Generales, deberan quedar registrados en una
“Bitacora de revision vehicular’ y de forma mensual (Formato 3).

d. Los formatos de “bitdcora de operacién vehicular y comisién vehicular”
deberan conservarse en sus Unidades Responsables debidamente
requisitadas y deberan contener las firmas auidgrafas del Coordinador
Administrativo/Homdlogo y del Titular de la Unidad Responsable, y serén
susceptibles de fiscalizacion.

e. Para el caso de Organos Centrales, la DRMyS implementard un protocolo de
seguridad en tarjetas electronicas para el suministro de combustible,
mediante el cual se aplicardn las restricciones en dias y horas habiles, asi
como el registro de placa y kilometraje; y para el caso de motocicietas, cargas
no mayores a $250.00 (doscientos cincuenta pesos 00/100 M.N.).

f. Las Juntas Locales Ejecutivas y Juntas Distritales Ejecutivas, deberan seguir
utilizando el sistema "Control Vehicular’ implementado por la Coordinacion
de Tecnologias de Informacion Administrativa, como el Unico medio
estandarizado para el control y registro del parque vehicular propio y
arrendado del Instituto. En el entendido de que, para los vehiculos
arrendados, solo se registrard la bitdcora de operacidn vehicular
(combustible), sin detrimenio o sustitucion de! "Formato de Verificacion
Mensual®, que remiten a la Subdireccién de Transporte y Administracion de
Riesgos, en cumplimiento a la Meta correspondiente conforme a la circular
INE/DEA/DRMS/12/2015, de fecha 29 de septiembre de 2015.

g. En la medida de lo posible deberan, programar las actividades y rutas,
teniendo una mayor comunicacion y coordinacion entre las vocalias, a fin de
empatar actividades en cada comisién, eficientando el uso de vehiculos y del
combustible.

10
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6. ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

a. Las areas compradoras a que se refiere la fraccién IV del articulo 3 de las
Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios del Instituto Federal
Electoral, deberan detectar las necesidades comunes de compra por
categoria de bienes y servicios (consolidacion}) a fin de privilegiar
procedimientos de contratacién que permitan obtener las mejores
condiciones para el Instituto.

b. Las areas requirentes o las dreas compradoras deberan identificar los bienes
o servicios, susceptibles de ser sustituidos por aquéllos que utilicen
tecnologias alternas o avanzadas mas rentables, econémicas y con mejores
sistemas de operacidn, en funcion de la sustentabilidad y responsabilidad
social.

c. Las areas requirentes definiran las necesidades de bienes y servicios y las
areas compradoras seleccionaran el procedimiento de contratacion
privilegiando la prudencia del gasto.

Para ello, las areas requirentes deberan enviar la documentacion soporte a
las areas compradoras en un plazo no mayor a diez dias habiles, contados
a partir del dia habil siguiente de la recepcidn de la solicitud de consolidacion
por parte de las dreas compradoras.

d. Los administradores de los contratos documentaran las medidas que tomen,
durante su vigencia, para reducir los gastos de operacion en congruencia
con las necesidades reales de consumo de los bienes y servicios
contratados.

e. Las adquisiciones de mobiliario y equipo de oficina se ajustaran al minimo
indispensable para el cumplimiento de las atribuciones de cada area del
Instituto.

f. Las Unidades Responsables pondran a disposicion de [a Direccion de
Recursos Financieros, mediante oficio, los remanentes presupuestales que
deriven del presupuesto autorizado para la contratacion contra el monto de
adjudicacién sefalado en el fallo o comunicado de adjudicacién; invariable e
inmediatamente.

11
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g.

Las investigaciones de mercado solamente podran realizarse por el area
especializada en las Unidades Responsables del Instituto y con al menos 4
semanas previas al inicio del procedimiento de contratacion respectivo; salvo
que se trate de una compra menor o se requiera acreditar el supuesto
sefialado en el articulo 11 de las Politicas, Bases y Lineamientos en materia
de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios del
Instituto, a efecto de obtener mejores condiciones para el Instituto.

Consumibles

Para racionalizar el uso del papel y consumibies de computo, es importante
encontrar medios que permitan reducir su uso y, con ello tener ahorros en el
costo del mismo, en los insumos de impresidn, asi como los costos de su
envio y almacenamiento, se deben realizar las siguientes acciones:

Colocar contenedores donde se puedan depositar hojas utilizadas por
una de sus caras, pero en buen estado que sean susceptibles de ser
“reutilizadas” y colocar este material a libre disposicion de todo el personal
para su Uso en borradores, anotaciones, impresiones de trabajo, etc.

Impulsar el uso de la firma electronica y, con ello, el uso de documentos
digitales y evitar el uso de papel.

La impresion y fotocopiado constituyen los principales consumos de papel
en una oficina; por lo tanto, serd importante que al imprimir o fotocopiar
se utilicen las dos caras de cada hoja, evitar copias innecesarias, y las
que resulten indispensables remitirlos via correo electrdnico, reutilizar
papel usado por una cara para impresiones de borradores o documentos
gque no se mostraran fuera de la oficina, se prohibe la impresion de
documentos personales, asi como imprimir informacién innecesaria.

Usar responsablemente impresoras y fotocopiadoras en cuanto al uso de
toner y papel, verificando anticipadamente el nimero de impresiones
necesarias y que el equipo de impresidn al cual se manda el documento
sea el adecuado

Privilegiar y hacer uso responsable de equipos para la digitalizacién de
documentos como son fotocopiadoras escaneres o multifuncionales, ya
que con este tipo de equipos pueden generarse archivos del tipo PDF
(formato de documento portatil) y con ayuda de software gratuito como lo

12
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vi.

vi.

viii.

es el Acrobat Reader pueden visualizarse en cualquier computadora o
dispositivo moévil. De igual forma pueden compartirse a través de correo
electrénico o de dispositivos de almacenamiento reutilizables como lo son
memorias USB, discos duros externos o memorias flash para consultas
posteriores.

Reutilizar materiales de papeleria, tales como: carpetas, sobres, hojas,
folder, clips, mariposas, etc. Por ello, utilizar el reciclado de papel para
copias o0 impresiones de prueba. Asimismo, para envios de
correspondencia se recomienda utilizar sobres de reliso, colocando las
nuevas etiquetas encima de las anteriores. Aprovechar al maximo los
insumos de papeleria como, por ejemplo: plumas, lapices y clips.

Las impresiones a colores deberan realizarse sélo cuando la claridad y
precisién en la informacion que contenga el documento radique en el uso
de colores. Queda excluida la impresién a colores por mera estética de
la impresién.

Se debera privilegiar el uso de DVD sobre memorias USB. La adquisicion
de memorias USB para realizar entregas de informaciéon deberan
fundarse y motivarse.

A partir de la tercera solicitud de cartucho de tdner sera necesario
devolver el cartucho vacio.

7. VIATICOS, PASAJES Y GASTOS DE ALIMENTACION

a. Cada Unidad Responsable debera llevar a cabo una adecuada planeacion
con relacidn a los compromisos y eventos que involucren a las Juntas
Locales Ejecutivas del Interior de la Republica, para la adquisicidn de los
boletos de avién con anticipacién en busca de mejores tarifas.

b. Unicamente se podran adquirir boletos de avién en clase econémica (turista)
para el traslado de los servidores publicos del Instituto a comisiones oficiales.

c. En comisiones Nacionales los boletos de avion deberan solicitarse con al
menos 20 dias naturales de anticipacion, para Internacionales los boletos de
avion deberéan solicitarse con al menos 30 dias naturales de anticipaciéon, en
clase turista o la mas econdmica que maneje la Agencia de viajes con la que

13
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se tenga contrato, a fin de obtener las tarifas preferenciales y los beneficios
establecidos por las aerolineas.

En caso de comisiones urgentes, en las que no se cumpla con los plazos
antes sefialados para la solicitud de los boletos de avién, debera justificarse
la urgencia de la solicitud, por escrito y con la firma del Titular de la Unidad
Responsable, marcando copia de la misma a la Secretaria Ejecutiva.

En caso de cancelaciones de boletos de avidn, estas deberan realizarse
conforme a las politicas de las aerolineas Nacionales e Internacionales, de
tal manera que sea posible la reutilizacion o reembolso del boleto no utilizado.
Asimismo, deberan detallar los motivos de la cancelacién, y en caso de ser
imputable al comisionado, éste debera pagar el boleto o tramo de boleto que
corresponda.

No se podran adquirir boletos de avion con cargo a la partida 44102 “Gastos
por Servicios de Traslado de Personas”, sin la confirmacion por escrito o
medio electrénico, de la persona a la que se le comprara el boleto.

En caso de cancelacion por motivos personales, 10s gastos no recuperables
deberan ser a cargo del invitado, salvo que se acredite la existencia de un
caso fortuito o de fuerza mayor.

d. Las Unidades Responsables siempre que sea posible privilegiaran el sistema
de video conferencia, con la finalidad de reducir los gastos de vidticos y
pasajes.

8. REDUCCIONES DE GASTOS

a. Las contrataciones de asesorias, consultorias, estudios e investigaciones
deberan reducirse al minimo indispensable y sujetarse a la disponibilidad
presupuestal y normatividad aplicable en la materia, cuando el costo
beneficio lo justifiqgue o lo derive de una obligacién legal.

b. Las Unidades Responsables deberan reducir al minimo las erogaciones
destinadas a la realizacion de congresos, convenciones, exposiciones,
seminarios, espectaculos culturales, simposios o cualquier otro tipo de foro o
eventos analogos; en caso de ser indispensable realizarlos, deberan
observar lo siguiente:
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Se utilizaran preferentemente los espacios e instalaciones administrados
por el INE.

Se atenderan con los recursos humanos y materiaies de que dispone el
INE.

Se fomentara el sistema de video conferencia y tutoriales.

Deberan gestionarse con anticipacién a su celebracioén los acuerdos de
partidas restringidas que correspondan.

9. PAGOS A PROVEEDORES

Se privilegiara el pago de forma electronica para:

a. Proveedores de bienes y servicios. - La Direccion Ejecutiva de Administracién
(DEA) promovera con las Instituciones bancarias con las que se tienen
operaciones, se realice la capacitacién al personal de las Juntas Locales
Ejecutivas y Distritales Ejecutivas del manejo de dispositivos electrénicos en
portales bancarios a fin de que se realicen la mayor parte de los pagos
mediante transferencias electrénicas.

b. Por concepto de viaticos y pasajes. - La DEA promovera la utilizacion de
tarjetas de débito empresarial contratadas por el INE mediante una cuenta
concentradora para el depdsito de viaticos y pasajes, lo que permitira que los
viaticos que no sean comprobados sean retirados.

Lo anterior, salvo que exista la imposibilidad fisica, geografica u operativa, o hien
que dicha forma de pago se torne inoportuna al cietre del gjercicio.

10. AHORROS EN SERVICIOS

a. Energia eléctrica

Racionalizar el uso de energia eléctrica en areas comunes cuando no se
enhcuentre el personal en éstas, para lo cual se delimitaran los espacios
de iluminacién de las mismas, colocar interruptores de lamparas
independientes y colocar sensores de movimiento y/o solares para
lamparas.

15
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Vi.

Los Titulares de Unidades Responsables deberan promover jornadas
laborales efectivas y homologar horarios, a efecto de obtener ahorros en
el consumo de energia eléctrica, agua y otros gastos.

Aprovechar la luz solar, por lo cual se deben abrir persianas en oficinas,
pasillos o salas. Por lo anterior, se recomienda mantener apagadas las
lamparas en oficinas. En lo posible, intercambiar las bombillas de luz
convencionales por focos ahorradores o de LED, o una vez identificado
su beneficio prever en el anteproyecto su inclusién.

Los Coordinadores Administrativos en Oficinas Centrales y
Delegacionales, asi como los Vocales Secretarios en Organos
Subdelegacionales, deberan promover practicas que conlleven al ahorro
de energia eléctrica, como, por ejemplo, desconectar de Ios
tomacorrientes eliminadores o equipos electronicos que no se vayan a
utilizar periodos de tiempo prolongados.

Cerciorarse que solo se utilicen los aires acondicionados cuando las
condiciones climatolégicas lo ameriten, asimismo, al concluir el horario
de labores deberan quedar apagados. Asi como realizar el
mantenimiento a los equipos cada seis meses, a fin de tener un mayor
rendimiento de estos y un menor consumo de energia.

Realizar un andlisis de costo beneficio para que la luz eléctrica, sea
proporcionada por paneles solares, los ahorros que brindaran en la
reduccion de energia se veran reflejados en el corto plazo, prever en el
anteproyecto o con cargo a economias o ahorros.

b. Agua

Con la finalidad de reducir el gasto en el servicio de agua embotellada,
tinicamente se brindaran garrafones de 20 litros.

Analizar costo beneficio y garantia de higiene para evaluar la
conveniencia de instalar filtros de agua.

Mantener cerrados y en buen estado las llaves, grifos, tanques de inodoro
y lavamanos, entre otros, para evitar [as fugas de agua.

16
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iv.  Instalacion de mingitorios sin uso de agua, siempre que se cuente con el
monto inicial de inversidn, con cargo a economias o ahorros.

11. FIRMA ELECTRONICA

Las Unidades Administrativas deberan llevar a cabo las siguientes acciones con el
propésito de agilizar y eficientar sus procesos sustantivos, que fomenten la
optimizacion de los recursos humanos y materiales necesarios para su operacion:

a. ldentificar los procesos susceptibles de implementar la firma electrénica,
especificando el tiempo en el cual habran de concluirlos, asi como una
aproximacion del impacto esperado.

b. Las unidades administrativas deberan proponer al menos un procedimiento
para operarlo con la aplicacion de la Firma Electrénica.

c. Las Unidades Responsables deberan elaborar la “Cedula de Ahorro por la
Implementacion de la FirmalNE” (Formato 4}, en la que se muestre el ahorro
que se obtendra por el uso de la firma electrénica.

12. TELEFONIA CELULAR Y CONVENCIONAL
a. Telefonia Celular

i. No se autorizaran gastos (reembolsos) por accesortios para teléfonos
celulares (fundas, protectores, cables, cargadores, etc.).
b. Telefonia Convencional

Los Coordinadores Administrativos en Oficinas Centrales y Delegacionales, Vocales
Ejecutivos o Secretarios en Organos Subdelegacionales; deberan:

i. Realizar un conteo de lineas telefénicas convencionales y determinar las
que sean estrictamente necesarias para €l cumplimento de las funciones.

ii. Dar a conocer a la Subdireccidon de Servicios adscrita a la Direccion
Ejecutiva de Administracién, el ndmero de lineas convencionales que ya
no resultan necesarias frente a la telefonia IP, lo cual se reportara en la
cedula para promover su eventual cancelacion, cuando asi lo permita el
contrato respectivo o bien para no ser incluidos en contratos posteriores.

17
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13. RECURSOS PARA COMUNICACION SOCIAL

a. No se realizaran ampliaciones o traspasos de recursos de otros capitulos o
conceptos de gasto, al de comunicacién social y publicidad.

b. Sélo en casos de urgencia para atender situaciones de caracter contingente
que sean de interés publico podra incrementarse dicho concepto de gasto de
comunicacion social y publicidad, siempre que sean aprobados previamente
por la autoridad competente en el Instituto.

¢. El gasto en comunicacion social aprobado en el presupuesto debera
destinarse, al menos, en un 5% a la contratacion en medios impresos,
conforme a las disposiciones aplicables.

d. En el Informe de Avance de Gestién Financiera a que se refiere la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de |la Federacion se debera dar cuenta
del ejercicio de estos recursos.

14. ENAJENACION DE BIENES

a. Las Juntas Locales Ejecutivas deberan realizar durante todo el ano todos los
procedimientos de enajenacién que permitan evitar la acumulacién de bienes
y materiales no Utiles, asi como deshechos de los mismos.

La Direccidon de Recursos Materiales y Servicios por conducto de la
Subdireccion de Almacenes, Inventarios y Desincorporacion, debera llevar a
cabo capacitacién a distancia {videoconferencia — tutoriales).

b. Es responsabilidad de las areas administrativas usuarias avisar formalmente
y dentro de los quince dias naturales, al area responsable de bienes
patrimoniales y/o seguros (Departamento de Administracién de Riesgos
adscrita a la Direccién Ejecutiva de Administracion), cualquiera de los
siguientes movimientos para realizar los ajustes necesarios en el
aseguramiento del parque vehicular propio:

i. Baja: por inutilidad, incosteabilidad de mantenimiento preventivo o

correctivo, por robo, traslado de dominio o casos analogos, para solicitar
ante la Aseguradora, el ajuste de primas no devengadas.

18
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ii. Modificacion de identificacion de bienes en la pdliza de seguros: al
detectarse un error en pdlizas vigentes sera responsabilidad del area
administrativa usuaria informar cualquier error, inconsistencia y/o
descripcion equivocada, para solicitar a la Aseguradora la correccién en
la poliza de seguro, cambio de cobertura y ajuste de prima.

15. ORGANISMOS NACIONALES E INTERNACIONALES

a. lLas cuotas a estos organismos se aportaran sélo cuando sean estrictamente
indispensables y estén previstas en el presupuesto autorizado, quedando bajo
la responsabilidad de la Unidad Responsable aportante la elaboracién de la
justificaciéon correspondiente.

16. BIENES INFORMATICOS

Para la contratacidon de los Servicios Administrados de Cdomputo se tomaran en
cuenta las siguientes medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria:

a. Se promovera el arrendamiento de bienes informaticos, salvo que sus
caracteristicas sean de naturaleza muy especifica en donde su compra sea
inminente.

b. Se intensificara el uso de tecnologias que permitan el ahorro en el consumo
de energia.

¢. Cuando las computadoras de escritorio o portatiles sean necesarias para la
realizacion de las actividades cotidianas del diverso personal del Instituto, la
asignacion solo sera de un equipo por persona, salvo situaciones que, por la
naturaleza de sus actividades o procedimiento de informacion, asi como gue
la operacion del puesto la amerite.

Por otra parte, y de ambito general se deberan tomar en cuenta las siguientes
medidas:

a. Promover siempre que sea posible la utilizacion de los equipos de

fotocopiado para la impresidn de documentos a fin de evitar la adquisicién o
renta de impresoras.
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b. Todos los bienes informaticos de uso comun que se encuentren en buen
estado como computadoras de escritorio, portatiles, impresoras, unidades de
energia ininterrumpida (UPS), etcétera que no estén siendo utilizados por la
Unidad Responsable resguardante, deberan ponerse a disposicion a fin de
poder ser reutilizados por alguna otra area que tenga necesidad en la
materia.

c. Promover al interior de cada Unidad Responsable que siempre que los
bienes informaticos no sean utilizados por periodos largos deberan estar
apagados principalmente por las noches y fines de semana. Asimismo,
siempre que lo equipos asi lo permitan deberan estar configurados con las
opciones de ahorro de energia. Adicionalmente en las adquisiciones de
dichos bienes siempre que sea posible se intensificard el uso de tecnologias
que generen ahorro en el consumo de energia.

17. DONATIVOS

a. Solo se otorgaran donativos previamente presupuestados y autorizados en
el presupuesto original.

b. Los montos a donar no podran exceder la previsidn autorizada en el
presupuesto aprobado.

Las Unidades Responsables ejecutoras del gasto, informaran trimestralmente a la
DEA, los ahorros obtenidos con motivo de la aplicacion de medidas de austeridad.

Corresponde a la DEA la interpretacion de estos criterios, asi como resolver los
casos no previstos. Asimismo, derivado del Proceso Electoral Federal, los Titulares
de las Unidades Responsables, podran justificar ante la DEA, la modificacion o
excepcion de uno o mas criterios cuando sea posible a efecto de no entorpecer sus
actividades sustantivas.

El cumplimiento de estos criterios no exime la aplicacion de la normatividad
aplicable vigente para cada caso.
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Glosario

Ahorro Presupuestario: Los remanentes de recursos del presupuesto modificado
una vez que se han cumplido las metas establecidas.

Anteproyecto de Presupuesto: La estimacion de montos y calendario de gasto
anual, ordenados de conformidad a la estructura programatica, misma gque permite
su clasificacién funcional-programatica, administrativa y economica.

Austeridad: Compromiso para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas previstas en el
presupuesto aprobado.

Comision Oficial: Es la tarea o funcién conferida a un servidor publico acreditada
mediante oficio de comisién, para que realice actividades inherentes al Instituto
Nacional Electoral en un lugar distinto al de su adscripcidn, o areas conurbadas.

Contingencia: Que puede suceder 0 no suceder,

Coordinacién Administrativa: Area especifica de las Unidades Responsables del
Instituto Nacional Electoral, encargada de la programacion, tramitacion, control y
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros asignados a las
mismas.

Disciplina del gasto: Directriz politica de gasto que obliga a ejercer los recursos
en los montos, estructura y plazos previamente fijados por la programacion del
presupuesto que se autoriza, con pleno apego a la normatividad emitida.

Economia: Los remanentes de recursos no devengados del presupuesto
modificado.

Enlace Administrativo: Servidor publico encargado de la programacion,

tramitacion, control y administracion de los recursos asignados a las Unidades
Responsables del Instituto.
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Fondo Revolvente: Monto que las Unidades Responsables solicitan por escrito,
con la autorizacién de la DEA por conducto de la DRF, para atender sus gastos
menores.

Interés Publico: Es el conjunto de pretensiones relacionadas con las necesidades
colectivas de los miembros de una comunidad y protegidas mediante la intervencion
directa y pertinente del Estado.

Pasajes Aéreos Nacionales: Son las asignaciones destinadas a cubrir los gastos
de transportacidon de servidores publicos adscritos al Instituto, en cumplimiento de
una comision oficial, por concepto de transportacion aérea cuando se trasladen a
una poblacién distinta al lugar de adscripcién dentro del territorio nacional.

Pasajes Internacionales: Son las asignaciones destinadas a cubrir los gastos de
transportacion de servidores publicos adscritos al Instituto, en cumplimiento de una
comision oficial, por concepto de transportacién al y en el extranjero.

Presupuesto: Es la cantidad de dinero que se estima que sera necesario para
hacer frente a ciertos gastos, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de
los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de la Unidades.

Programacion: Se refiere a idear y ordenar las acciones que se realizaran en el
marco de un proyecto. Es una etapa en que se consideran las metas, se deben
considerar todas las necesidades de recursos humanos, materiales y financieros
para cumplir dichas metas.

Prudencia del Gasto: Esta determinada conforme a los aspectos definidos en el
articulo 18, fraccién |, apartado d, numeral 4 de las Politicas, Bases y Lineamientos
en materia de Adquisiciones, Arrendamientos, Bienes Muebles y Servicios del
Instituio Federal Electoral, vigentes, que incluye una verificacién de los resultados
de las cotizaciones que conforman la investigacion de mercado y, adicionaimente,
se puede realizar un analisis de costos tomando en cuenta las variables del tipo
cambiario y el indice de inflacion conforme a los datos historicos publicados por el
Banco de México.

Racionalidad: Es el 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales

y financieros de que se dispone, buscando incrementar la eficiencia en la prestacion
de los servicios publicos, y de los niveles de produccion de bienes y servicios.
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Unidades Responsables (UR’s): Son las areas del Instituto Nacional Electoral
establecidas en el Titulo Primero del Reglamento interior del Instituto Nacional
Electoral, que estan obligadas a la rendicion de cuentas sobre los recursos
humanos, materiales y financieros que administran para contribuir al cumplimiento
de los programas:

Oficinas Consejeros Electorales

Centrales Secretaria Ejecutiva

no Interno de Control _ .
DIRECCIONES EJECUTIVAS

Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores

Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos

Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral

=
1

o
e

&

=

Oficinas Direccidon Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Centrales Nacional
Direccién Ejecutiva de Capacitacién Electoral y Educacion
Civica

Direccion Ejecutiva de Administracion
UNIDADEST \
Coordinacion Nacional de Comunicacién Socia
Coordinacién de Asuntos Internacionales
Unidad Técnica de Servicios de Informatica
Direccion Juridica
Direccion del Secretariado
Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion
Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral
Unidad Técnica de Fiscalizacién
Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales (OPL)
Unidad Técnica de Transparencia y Proteccién de Datos
Personales

) _____Las que determine el Consejo General
T ORGANOS DELEGACIONALESY SUBDELEGACIONES | ||
Organo Juntas Locales Ejecutivas
Delegacionales  Juntas Distritales Ejecutivas

e

Oficinas
Centrales
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F

Viaticos: Asignaciones destinadas a cubrir los gastos por alimentacién, hospedaje,
transporte local, tintoreria, lavanderia y cualquier gasto similar o conexo, que son
otorgadas al viaticante que, en el desempefio de sus funciones, es comisionado por
el Instituto Nacional Electoral dentro o fuera del pais, de acuerdo con las tarifas,
importes y tabuladores autorizados.

Siglas y acrénimos

Consejo General: Consejo General del Instituto Nacional Electoral.
DEA: Direccién Ejecutiva de Administracién.
INE: Instituto: Instituto Nacional Electoral

Junta (s) Distrital (es): Organos subdelegacionales permanentes que se
encuentran en cada uno de los Distritos Electorales, los cuales se integran por: el
Vocal Ejecutivo, Vocales de Organizacion Electoral, del Registro Federal de
Electores, de Capacitacion Electoral y Educacién Civica y un Vocal Secretario.

Junta(s) Local(es): Organos delegacionales permanentes que se encuentran en
cada una de las Entidades Federativas, los cuales se integran por: el Vocal
Ejecutivo, Vocales de Organizacion Electoral, del Registro Federal de Electores, de
Capacitacion Electoral y Educacién Civica y el Vocal Secretario.
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Formato 1

DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
A INE

DIRECCION DE RECURS0S MATERIALES Y SERVICIOS
SUBDIRECCION DE TRANSPORTE Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

FORMATO DE COMISION VEHICULAR No. @

El Coardinador de Seguridad y Proteccién Civil, en Organos Centrales. @

En Juntas Locates Ejecutlvas y Distritales, Personal de Vigllancla y/o el Jefe de Departamento de Recursos Materlales,

Con fundamento en lo sefialado en los articulos 189, 191, 194, 185 y 197 del Manual de
Normas Administrativas en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales del

Instituto Federal Electoral, vigente, autorizo la salida del vehiculo al Servidor Pablice,
conforme a lo siguiente:

Dia / Mes ! Afio

Btos del Vericuie

T
<) D
SOLICITA AUTORIZA
Coordinador Titular de Unidad Responable
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DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRAGION
; l N E DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
h SUBDIRECCION DE TRANSPORTE Y ADMINISTRACION DE RIESGOS
Instituto Nacienal Electeora: : S B : : R :
ADMINISTRACLI

Instruetivo de Henado del “Formato de Comision Vehicular”

1 |No, Consecutive de ndmero asignado para control y referencia,

El Coordinador de Seguridad y Proteccién Civil, en Organos Centrales.
£n Juntas Locales Ejecutivas y Distritales, Personal de Vigilancia y/o el Jefe de

2 |PARA Departamento de Recurses Materiales.
3 {Nombre. Indicar el nombre, apellido paterno y matermo del servidor pablico,
4 iCargo / Puesto Indicar el cargo y puesto del servidor ptiblico,
5 iMotivo, Deseripcion de la comision,
8 [Lugar, Descripeion del destino v la entidad federativa adonde se dirige.
7 |Periode. Indlcar los dias que se encontrara en la comision.
Indicar la marca de ensamblaje del vehiculo
§ |Marca.
Indicar el nombre comercial del vehlcule.
9 [Submarca.
Indicar el afio de origen del vehiculo.
10 |Modelo.
Indicar los digifos y letras gue identifican ai vehioulo para el libre transito en la
11 |Placas. entidad federativa correspondiente,
En el case de Organos Centrales, ser4 por El Coordinador Administrative.
En las Juntas Locales Ejecutivas por Ei Responsable Administrativo y en Juntas
12 | Solicita. Distritales por el Enlace Administrativo.
En el caso de Organos Centrales, sera por el Titular de la Unidad Responsable.
En ias Juntas Locales Ejecutivas y Distritales por El Vocal Ejecutivo yio Vocal
Secretario.
13 |Autoriza. En el caso de Presidencia y Secretaria Ejecutiva, sera el que designen.




g\\‘D 08 iy,

& m
A éi“éw %\W
%%E%r\_\g?}%w

g
Instituto Nacional Electoral
CONSEJO GENERAL
Formato 2
DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
*— N DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Ipgtitute Hustenal Bisotorm SUBDIRECCION DE TRANSPORTE Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

BITACORA DE OPERACKIN VEHICULAR

& Wﬁﬁggﬁxg gﬁ Artfcuios 185, 188, 191, 194, 195, 197 y 206 del Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Materlales y Servicios Generales det
: g%ﬁ' PRI nstitute Federal Electaral,

Autnrked:
< r 5 H Titular de Unidad Responable.
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4 INE

tnstituto Macional Electoral
AP M E NI ETREACTSF S M

DIRECGION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
D_IRECCIéN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
SUBDIRECCION DE TRANSPORTE Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

Instructive de llenado de la “BITACORA DE OPERACION VEHICULAR®

1 |Unidad Responsable;

Indicar el area del Insiituto Nacional Electoral, esteblecidas de acuerdo en el
articulo 108 del Codigo Faderal de Instituciones y Procedimientos Electorales vy
4, numerales 2, Inciso A), 3, inciso A), 4, inciso A} del Reglamento Interior del
instituto  Federal Electoral, asi como las Juntas Lacales y Distritales
correspondientes.

2 |caracteristicas del Vehisulo:

Marca, Indicar la marca de ensamblaje del vehiculo.

Submarca. Indicar el nombre comercial del vehiculo.

Modselo. Indicar el ano de origen del vehisula.

Placas, Indicar los digitos y letras gue identifican al vehiculo para el libre transite en la

enfidad federativa correspondiente.

Tipo de asignacién.

La bitacora stlo aplica para vehiculos en la modalidad de servicios generales.

3 jDocumentacién

Pdliza finciso de segure No.

Indicar el ndmero de |la poliza de aseguramiento correspondiente al vehiculo.

Tarjeta de Circulacion.

indicar el niimere de la tavjeta de circulacion del vehiculo.

Vigencia,

Indicar la vigencia de ia tarjeta de circulacién del vehiculo.

No. de tarjeta de cornbustible o vales de gasolina,

Indicar &l nimero de la tarjeta asignada para el abastecimiento de combustible ¢
en su caso el nimero de serie de los vales de combustible otorgados para el
consumo mensual.

4 |SALIDA
Usuyario, Nombre del sewvider pablico que conducird el vehloufo.
Descripcidn del servicio, Indicar el motive v lugar para lo cual se ulilizard el vehlculo.
Fecha, Indicar la fecha de salida del vehiculo,
Hora, Inidicar 1a_ hora de salida del vehiculo.
Firma. Se requiere |a firma autdgrafa del servidor ptblico que condicira el vehiculo.

Nivel ds combustible.

Marcar ol nivel de combustible con el gue cuenta el vehiculo antes de la salida.

Kilometraje Inicial,

Indicar el kilometraje que marca el vehlculo antes de la salida,

5 |Monto de carga de combustible,

Indicar &l monte de la carga de combustible (Chando en una comision se haga
carga o la comisién sea espacificamente para cargar combustible),

6 |LLEGADA,

Fecha de antrega,

Indicar |a fecha de antrega del vehiculo.

Hora.

Inidicar la hora de entrega del vehiculo.

Firma.

Colocarla firma del servidor pablico que sondujo el vehlculo,

Nivel de combustiple.

Marcar el nivel de combustible con el gue cuenta el vehiculo al final del servicio.

Kilometraje Final,

Indicar el kilometraje que marca el vehlculo después del servicio.

Pemocta INE.

Indicar st £ vehiculo permanecid durante la noche en su lugar asignado dentro
de lasg instalaciones del Instituto,

Domicilio de Pernocta.

En caso que el vehiculo no pemoctara en las instalaciones del Institute, indicar,
&l domicilio en donde se resguardo el vehiculo durante la noshe.

7 |Resumen del mes.

Mes. [ndicar el mes correspondiente al uso del vehiculo.

Krn. Inicial. Indicar el kilometraje gque marcaba el vehlgulo al incio del mes correspondiente al
usa del vehiculo.

Km. Final. Indicar el kilometraje gue marcd el vehiculo al final del mes correspondiernte al
uso del vehiculo.

Total Km. Indicar el Kilometraje recorrido durante el mes correspondiente al uso de!

vehiculo.

Total gasolina gastado.

Indicar el importe total de las cargas de combustible realizadas al vehiculo
durante el mes correspondisnte.

8 |Revisd:

Coordinador Administrative / Homalogo.

En el caso de Organos Centrales, serd por el Coordinador Administrativo /
Homdloge. En las Juntas Locales Ejecutivas por el Responsable Administrativo y
en Juntas Distritales, por £l Enlace Administrativo,

9 |Autorizd:
Titular de Unidad Responable.

En el caso de Organos Centrales, sera por el Titular de la Unidad Responaabie.
En las Juntas Locales Ejecutivas y Dsilritales por el Vocal Ejecutive y/o Vocal
Secretario. En el
case de Presidencia, Secretaria Ejecutiva y Fa Direccién Ejecutiva de
Administracién, sera el que designen.
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Formato 3

BITACORA DE REVISION VEHICULAR

PRESION
NEUMATICOS!

NOMBRE DEL PERSONAL ACETTE
QUE REVISO EL VEHICULO MOTOR
o

ANTI-
CONGELANTE

LiQUIDO | ACEITE
FRENOS -;jm“mé"

OBSERVACIONES FIRMA

Nombre y firma de! Cocrdinador o Enlace Administrativo en Organcs
Centrales y Juntas Locales o def Vocal Secretario en Juntas Distritates o del
Resguardante del vehlculo
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& INE

Instituto Nacional Efectoral

A B M I NI ETY R AC NN

“Porgiee mi pats nre lmporta™

DIRECCION EIECUTIVA DE ADMINISTRACION
DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICI0S
SUBDIRECCION DE TRANSPORTE Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

instructivo de lienado de Ia “Biticora de Revision Vehicular”

v "LIQUIDO FRENOS”

v "ACEITE DIRECCION

»  "LIMPIA-PARABRISAS”
v "BATERIA®

v LUGES”

v "PRESION NEUMATICOS

) T PLACAS” (apmxaria glaca vehicular de la unidad sueta a revision,
2. "FECHA" {aptutar la fecha, considerando que 13 revisidn deberd realizarse semanalmente,
3. "NOMBRE DEL PERSONAL {apturar el nombre del personal que realizard Ia revision del vehiculo,
QUE REVISO EL VEHICULO”
4. v "ACHTE MOTOR” Para reallzar fa revision del veliiculo se deberd palomear cada uno de los
"ANTICONGELANTE” conceptos sefiaiados en fas columnas,

5. "OBSERVACIONES™ En caso de haltar algo distinto  Jo especificade en1 las columnas indicadas en ¢l
numeral, o ben, especificar alatin concepto, describido,
8. "HRMA” Firma atntdgrafa del personal que realizd la revisién.
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Formato 4

Diregcién Ejecutiva de Administracion
* I N E Cédula de Ahorro por fa implementacién de fa FirmaiNE :

Unidad Res sable'a o
Nombre del Procedimiento:

0 - ) Capitulo

NUmera Artvidad Descripcidn 1000 2000

Otros Capitalos Total @

Total

Capitule | Caplitdo

ololojcic|loje|oloic

- e O ) :
Nimero Actividad Pescripcion 1000 2000 Chros Capitulos
Total
o o
horro por la implementacion de la FirmaiN ) } 0 ol OT 0]

< |
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Instructivo de la

“Cédula de Ahorro por la implementacion de la FirmalNE”

1. Capturar el nombre de la Unidad Responsable
2. Capturar el nombre del Procedimiento susceptible de modificar con la utilizacién de la
Firma Electrénica Avanzada, FirmalNE.

Ingresar la informacién del procedimiento actual
Se debe capturar el nimero consecutivo de cada actividad del procedimiento.

3. Capturar el nombre o detalle de la actividad que forma parte del procedimiento.

4. Realizar una breve descripcion de la actividad realizada.

5. Capturar el monto actual que se ejerce en los capitulos 1000 al 3000 y otros capitulos,
para llevar a cabo la actividad.

6. La columna “total”, se calcula automaticamente, una vez capturados los montos de los
capitulos de gasto.

Ingresar la informacion del procedimiento con FirmalNE

7. Capturar el nimero consecutivo de cada actividad del procedimiento con FirmalNE.

8. Capturar el nombre o detalle de la actividad que forma parte del procedimiento con
FirmalNE.

. Realizar una breve descripcién de la actividad realizada con FirmalNE.

10. Capturar el monto que se ejercera en los capitulos 1000 al 3000 y ofros capitulos, para
llevar a cabo la actividad con la FirmalNE

11. La columna "total®, se calcula automaticamente, una vez capturados los montos de los
capitulos de gasto.

Ahorro por la implementacién de fa FirmalNE

El formato electrénico calcula automaticamente el ahorro con los montos ingresados, esto es por
cada capitulo de gasto, y determina el ahorro total del procedimiento con la implementacién de
la FirmalNE.



