ANEXO

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019

SIGLAS

CSPEN Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional

DESPEN Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

HASL Protocolo para prevenir, atender y sancionar el Hostigamiento y Acoso Sexual y
Laboral

INE Instituto Nacional Electoral

MSPEN Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional

OPLE Organismo Publico Local

SPEN Servicio Profesional Electoral Nacional

PAT Programa Anual de Trabajo

INTRODUCCION

El Programa Anual de Trabajo que la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
(DESPEN) integr6 para el ejercicio 2019 comprende actividades que ponen a los miembros del
Servicio Profesional Electoral (MSPEN) en el centro de la operacion de los mecanismos del Servicio.
El Programa atiende los Ejes Rectores que se definieron desde la DESPEN para seguir mejorando el
Servicio Profesional Electoral Nacional y convertirlo en una referencia nacional, como se plantea en la

Vision de

1.

2.

la Direccion Ejecutiva. Estos Ejes son:

Transitar hacia un servicio profesional mas especializado en lo electoral, sin dejar de
lado el desarrollo humano.

Fortalecer las competencias clave (ética), directivas y técnicas de los miembros del
SPEN que se reflejen en un mejor desemperio y en mejores ambientes laborales.
Gestionar el talento de las personas mediante el mérito tanto para su ingreso y
permanencia y que el buen desempefio de lugar al reconocimiento institucional.
Dirigir el cambio generacional de los miembros del SPEN (horizonte al afio 2025),
con la debida planeacion estratégica.

Mejorar la capacidad de aprendizaje y adaptacion de los Miembros del Servicio, tanto
en la adquisicién de nuevos conocimientos y manejo de nuevas tecnologias, como
por el nuevo entorno politico y ciudadano.

Consolidar, en el corto plazo (3 afios), el Servicio Profesional en los OPLE, bajo una
perspectiva de organizacion unica.



Ese nuevo contexto politico y ciudadano en el que se desenvolveran las instituciones del Estado tendra
como principal caracteristica las limitaciones presupuestales que debe propiciar el uso mas eficiente
de la tecnologia y de los recursos publicos en general, asi como promover la efectividad de las
acciones, para lo cual es indispensable contar con servidores publicos profesionales y con un
comportamiento ético.

En la siguiente tabla se suman las actividades propuestas para su implementacion y seguimiento en
el PAT 2019.

Tabla 1. Namero de Actividades por Mecanismo. PAT 2019

Ingreso/Seleccidn 7

Profesionalizacion 9

Capacitacion 9

Promocion, Titularidad, Incentivos 14
Cambios de Adscripcion, Rotacién, Ocupaciones 7

Temporales

Evaluacion al Desempefio 8

Inconformidades contra la Evaluacién del Desempefio 3

Procedimiento Laboral Disciplinario 4

Designaciones de Presidentes de Consejos Locales y 1

Distritales

Protocolo HASL 2

Planeacion y Evaluacion del SPEN 3

Registro del SPEN 3

Cargos y puestos del SPEN 4

Total de Actividades del PAT 2019 74

Las 74 actividades del Programa se presentan agrupadas en los mecanismos del Servicio y tienen
impacto en uno 0 mas de los Ejes Rectores, de tal forma que las actividades se multiplican para lograr
un total de 112 impactos. Destaca que el Eje 3, referido al reconocimiento al mérito, se atiende con
32% de dichos impactos, en su mayoria del mecanismo de Promocién, Titularidad, Incentivos. La
relevancia descansa no solo en el numero de actividades que promueven el mérito, sino que ademas
confirma la atencién que desde la DESPEN se otorga a dicho reconocimiento, que es un elemento
central en cualquier servicio profesional.
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Esta distribucion refleja una estabilidad en el SPEN al tiempo que revela el interés en abrirse espacios
para emprender modificaciones estratégicas y legales, lo cual es congruente con el deber ser de un
servicio profesional consolidado y maduro. La siguiente grafica da cuenta de la evolucion de las
actividades segun su tipo, en los diferentes PAT presentados de 2017 a 2019.
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programa finiquitar el 18% de las actividades en cada uno, para el tercer trimestre se estaran cerrando
el 16% y en el ultimo trimestre el porcentaje de actividades concluidas ascendera a 48 por ciento.

Estas proporciones reflejan un dinamismo constante en los mecanismos y actividades del Servicio,
producto de una calendarizacion equilibrada y légica, acorde a los procesos que el propio Servicio ha

disefiado.

Aquellas actividades mas relevantes en 2019 para la operacion del SPEN son:

a) La realizacion de dos concursos publicos de ingreso;

b) El proceso de cambios de adscripcion;

c) La conclusion del Periodo Académico 2018/1 y la imparticion del Periodo Académico
2019/1, en el area de Profesionalizacion; y nuevas modalidades de titulacion de la
Maestria en procesos e instituciones electorales;

d) Laevaluacion al desempefio del periodo septiembre 2018-agosto 2019; y

e) La introduccién de elementos innovadores tanto en el Centro Virtual INE como en el
Procedimiento Laboral Disciplinario y la firma electrénica en varios de los mecanismos.

Como se refiri6 antes, la conformacion del Programa Anual de Trabajo implicd definir las actividades
que tienen un impacto directo entre los MSPEN y procurd no incluir aquellas propias de la DESPEN o
de la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional (CSPEN).



Las actividades estan debidamente calendarizadas para que los MSPEN tengan conocimiento de las
fechas en que se llevaran a cabo aquellas sobre las que tienen interés en particular. EI Programa
Anual de Trabajo para el periodo 2019 que presenta la DESPEN no sélo organizara mejor la operacion
de los mecanismos del Servicio, sino que también permitira su seguimiento y evaluacion oportunos,
mediante los Informes de avances que se presenten a la CSPEN.

El Servicio Profesional Electoral Nacional esta conformado por los servidores publicos que tienen en
sus manos los procesos electorales, de cultura civica y de identidad que la Ley mandata al Instituto
Nacional Electoral. De ahi la importancia de que los mecanismos del Servicio mantengan una
operacion estable, consolidada e innovadora que, en conjunto, permita al INE contar con servidores
publicos profesionales, competentes y con los méritos suficientes para brindar certeza, transparencia
y legalidad a la vida democrética del pais.



PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019

INGRESO/SELECCION

Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep [ Oct | Nov | Dic

Disefio de perfiles referenciales (sistema INE).

Declaratoria de vacantes y Publicacion de la Primera Convocatoria del
Concurso Publico 2019-2020 (sistema INE).

Registro de aspirantes Primera Convocatoria, aplicacién de examen
de conocimientos, evaluacién psicométrica y entrevistas (sistema
INE).

Designacién de personas ganadoras y publicacion Lista de Reserva
de la Primera Convocatoria (sistema INE).

Declaratoria de vacantes y Publicacion de la Segunda Convocatoria
del Concurso Publico 2019-2020 (sistema INE).

Registro de Aspirantes Segunda Convocatoria, aplicar examen de
conocimientos, evaluacion psicométrica y entrevistas (sistema INE).

Analisis de modificacion a Lineamientos del sistema OPLE.

PROFESIONALIZACION

Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Imparticion del periodo académico 2018/1 (sistemas INE y OPLE).

Andlisis y propuesta de modificacion de los Lineamientos que regulan
las asesorias impartidas por los MSPEN.

Desarrollo de 4 mddulos de la fase especializada del Programa de
Formacion.

Actualizacion de Contenidos del Programa de Formacion.

Imparticion del periodo académico 2019/1 (sistemas INE y OPLE).

Organizacion del Seminario Nacional de Facilitadores.

Imparticion de la primera etapa del periodo académico 2019/2
(sistemas INE y OPLE).




Operacion de la Maestria en procesos e instituciones electorales.

Operacion de la modalidad “Examen General de Conocimientos” de la
Maestria en procesos e instituciones electorales.

CAPACITACION

Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep [ Oct | Nov | Dic

Deteccion de Necesidades de Capacitacion (sistemas INE y OPLE).

Analisis y propuesta de modificacion de Lineamientos del Mecanismo
de Capacitacion (sistemas INE y OPLE) y de Actividades Extemnas
(sistema INE).

Actualizacion del Catalogo de Actividades de Capacitacion.

Imparticion de actividades y cursos del Mecanismo de Capacitacion
para los MSPEN de los sistemas INE y OPLE.

Induccién al cargo o puesto.

Gestion de solicitudes de actividades externas y disponibilidad de los
sistemas INE y OPLE.

Seguimiento al disefio y operacion del Programa Anual de Actividades
de los OPLE.

Identificacion y establecimiento de alianzas estratégicas en materia
de Capacitacion con otras instituciones.

Incorporacion al Centro Virtual INE de cursos que utilicen nuevas
herramientas metodoldgicas y técnicas de aprendizaje.

PROMOCI()N, TITULARIDAD E INCENTIVOS
Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Elaboracion de Tablas de Asignacion Econémica para Promocion y
definicion de Presupuesto en los OPLE.

Analisis y propuesta de modificacion a Lineamientos de Incentivos del
sistema del Instituto.

Analisis y propuesta de modificacion a Lineamientos de Titularidad de
los sistemas INE y OPLE.

Elaboracién de Programas de Incentivos para 2020 del sistema OPLE.




PROMOCION, TITULARIDAD E INCENTIVOS

Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Analisis y propuesta de modificacion a Lineamientos de Promociones
en Rango de los sistemas INE y OPLE.

Premio Especial al Mérito Extraordinario 2019 (Emitir Convocatoria;
Informar a CSPEN; Designacién de Jurado Calificador; puesta en
Estado de Resolucién ante Consejo General).

Comité Valorador de Méritos Administrativos.

Entrega de Titularidades del sistema INE a MSPEN que cumplan con
los requisitos normativos.

Reposicion de los Incentivos por inconformidad en la Evaluacion del
Desempefio 2017 para el sistema INE.

Reposicion de las promociones en rango por inconformidad en la
Evaluacién del Desempefio 2017, para el sistema INE.

Reconocimiento de la Titularidad a los MSPEN de los OPLE.

Otorgamiento de Promociones en Rango correspondiente al ejercicio
2018, del sistema INE.

Otorgamiento de Incentivos a MSPEN en el sistema INE
correspondiente al ejercicio 2018.

Reconocimiento de Rangos a MSPEN del sistema OPLE.

CAMBIOS DE ADSCRIPCION, ROTACION Y OCUPACIONES TEMPORALES

Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Dictaminacion y autorizacion sobre la procedencia de cambios de
Adscripcién por Necesidades del Servicio del sistema INE.
Implementacion del Modulo para el registro de cambios de adscripcion
a peticion de parte interesada del SIISPEN del sistema INE.

Emisién de oficio-circular y Recepcion de solicitudes para cambios de
adscripcion a peticion de parte interesada del sistema INE.

Dictaminacion y autorizacion sobre la procedencia de cambios de
Adscripcién a peticion de parte interesada del sistema INE.

Designacién de ocupaciones temporales (encargados de despacho,
comisiones) del sistema INE.




CAMBIOS DE ADSCRIPCION, ROTACION Y OCUPACIONES TEMPORALES

Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul [ Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Revision de la procedencia de ocupaciones temporales en el Sistema
OPLE.

Andlisis de modificacion a Lineamientos de Cambios de Adscripcion
del sistema OPLE.

EVALUACION DEL DESEMPENO
Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Dictaminacion de resultados de la Evaluacién del Desempefio 2017-
2018 (sistemas INE y OPLE).

Capacitacion a evaluadores y evaluados respecto del modelo de
Evaluacion del Desempefio, de los sistema INE y OPLE.

Disefio y aprobacion de las metas para los sistemas INE y OPLE para
la Evaluacion del Desempefio septiembre 2019 a agosto 2020.
Analisis y propuesta de los Lineamientos para la Evaluacion del
Desempefio de los sistemas INE y OPLE.

Evaluacién de Competencias para Presidente de Consejo Local y
Distrital del sistema INE.

Aplicacién de la Evaluacion del Desempefio de los sistemas INE y
OPLE, del periodo 2018-2019.

Revisidn de soportes documentales de la Evaluacion del Desempefio.

Analisis de propuestas de incorporacion, modificacion y eliminacion de
metas sistemas INE y OPLE, en caso necesario.
INCONFORMIDADES CONTRA LA EVALUACION DEL D MPENO
Integracion de proyectos de Resolucion de Inconformidades
correspondientes al periodo de Evaluacién del Desempefio 2016-2017
del sistema INE.
Recepcion y Resolucién de escritos de Inconformidad de la
Evaluacion del Desempefio periodo septiembre 2017-agosto 2018 del
sistema INE.
Andlisis de modificacion a los Lineamientos en materia de
Inconformidades del sistema INE.

E




PROCEDIMIENTO LABORAL DISCIPLINARIO
Ejercicio 2019
Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Atencion de las quejas y denuncias que se presenten ante la
autoridad instructora (sistema INE).
Seguimiento al disefio del sistema informatico para la gestion del
Procedimiento Laboral Disciplinario.
Andlisis de propuestas de modificacién a los Lineamientos del
Procedimiento Laboral Disciplinario del sistema INE.
Seguimiento a las quejas y denuncias presentadas en el sistema
OPLE.
DESIGNACIONES DE PRESIDENTES DE CONSEJOS LOCALES Y DISTRITALES (CUANDO SE PRESENTE EL SUPUESTO)
Ejercicio 2019
Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Designacion temporal a Presidentes de Consejos Locales y
Distritales (cuando se presente el supuesto) (sistema INE).
DESIGNACIONES DE PRESIDENTES DE CONSEJOS LOCALES Y DISTRITALES (CUANDO SE PRESENTE EL SUPUESTO)
Ejercicio 2019
Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Designacién temporal a Presidentes de Consejos Locales y
Distritales (cuando se presente el supuesto) (sistema INE).

10




PROTOCOLO PARA PREVENIR, ATENDER Y SANCIONAR EL HOSTIGAMIENTO Y ACOSO SEXUAL Y LABORAL (HASL)
Ejercicio 2019

Actividad

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Aplicacién de entrevistas a las personas que lo requieran.

Acompafiamiento para mejora de clima laboral (de presentarse el
€aso).

PLANEACION Y EVALUACION DEL SPEN
Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Foro con autoridades de los OPLE.

Cuestionario de Satisfaccion a MSPEN.

Reuniones de trabajo con Organos de Enlace OPLE.

REGISTRO DEL SPEN

Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Proyecto SIISPEN.
Actualizacion del Registro del SPEN.

Aplicacion de la politica para la proteccion de datos personales.

~____ CARGOSYPUESTOSDELSPEN

Ejercicio 2019

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Sep [ Oct | Nov | Dic




Actualizacion del Catalogo de Cargos y Puestos del SPEN.

Andlisis de Cargos y Puestos del SPEN en las Direcciones Ejecutivas
del INE.

Analisis de Cargos y Puestos del SPEN en OPLE.

Analisis de Cargos y Puestos del SPEN en las Unidades Técnicas del
INE.
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