En el Salén de usos multiples del edificio A del Instituto Nacional Electoral, siendo las
17:32 horas del dia 26 de noviembre de 2018, se reunieron para celebrar sesidn
extraordinaria de la Junta General Ejecutiva las seforas y sefores integrantes de la
misma: Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, Consejero Presidente del Consejo General
del Instituto Nacional Electoral y Presidente de la Junta General Ejecutiva; Licenciado
Edmundo Jacobo Molina, Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General
Ejecutiva; Ingeniero René Miranda Jaimes, Director Ejecutivo del Registro Federal de
Electores; Maestro Rodrigo Cervantes Laing, Director de Analisis y Gestion Técnica
Juridica, en representacién de la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos; Licenciada Maria del Carmen Colin Martinez, encargada del Despacho de la
Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral; Doctor José Rafael Martinez Pudn,
Director Ejecutivo del Servicio Profesional Electoral Nacional, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y Educacién
Civica; Licenciado Bogart Cristobal Montiel Reyna, Director Ejecutivo de
Administracion; Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez, encargado del
Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacion; Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva,
Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y Licenciado Giancarlo
Giordano Garibay, Director de Desarrollo, Informacién y Evaluaciéon, en
representacion de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales. De la misma forma, concurrieron a la sesion; el Licenciado Jorge de Anda
Garcia, Subcontralor, en representacion del Organo Interno de Control; Licenciado
Rubén Alvarez Mendiola, Coordinador Nacional de Comunicacién Social; Licenciado
Manuel Carrillo Poblano, Coordinador de Asuntos Internacionales; Licenciado Gabriel
Mendoza Elvira, Director Juridico; Ingeniera Catalina Beristain Garza, Directora de
Operaciones, en representacion de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica;
Licenciada Fanny Aimeé Gardufio Néstor, Directora de Politicas de Transparencia, en
representacion de la Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos
Personales; Maestra Verdnica Margarita Galindo Galindo, Directora de Seguimiento a
la Cartera Institucional de Proyectos, en representacion de la Unidad Técnica de
Planeacion; Licenciada Ménica Isabel Paez Villa, Subdirectora de Transversalizacion
y Evaluacién, en representacién de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No
Discriminacién; asi como la Licenciada Daniela Casar Garcia, encargada del
Despacho de la Direccion del Secretariado.




El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Damos inicio a la sesidon que fue convocada al término
de la recién concluida, razén por la cual le pido, de nueva cuenta, verifique si tenemos
quorum para sesionar, Secretario Ejecutivo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Con mucho gusto, Consejero Presidente.
Me permito informarle que hay quérum para sesionar.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Integrantes de la Junta General Ejecutiva, esta a su consideracion el orden del dia.____
Al no haber intervenciones, por favor consulte Secretario Ejecutivo si esta Junta
General Ejecutiva aprueba el mismo.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el orden del dia.
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.
Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de la encargada del Despacho
de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, Licenciada Maria del Carmen
Colin Martinez; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael
Martinez Pudn; de Capacitacién Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristdbal Montiel Reyna;
del encargado del Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Licenciado Carlos
Alberto Morales Dominguez; del Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva; del Secretario Ejecutivo y Secretario de
la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova
Vianello, no estando presentes durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo
de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagébmez y el
Director de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales,
Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo), Consejero Presidente.
(Texto del orden del dia aprobado)




INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

JUNTA GENERAL EJECUTIVA

SESION EXTRAORDINARIA

ORDEN DEL DiA

26 DE NOVIEMBRE DE 2018

AL TERMINO DE LA SESION EXTRAORDINARIA CONVOCADA

PARA LA MISMA FECHA A LAS 17:00 HORAS

1.- Unidad Técnica de Planeacién

1.1.- Proyecto de Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral, por el que se aprueba la Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral
para el ejercicio fiscal de 2019.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Por favor, continue con la sesion.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Consejero Presidente, me permito solicitar su autorizacién
para que esta Secretaria consulte si se dispensa la lectura del documento que se hizo
circular previamente, con el proposito de evitar la votacion del permiso
correspondiente, y asi entrar directamente a la consideracion del asunto.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Por favor, Secretario Ejecutivo, proceda a formular la
consulta sobre la dispensa que propone.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Seforas y sefores integrantes de la Junta General
Ejecutiva, en votacion econdmica se consulta si se dispensa la lectura del documento
que contiene el asunto previamente circulado, y asi entrar directamente a la
consideracion del mismo, en su caso.
Los que estén por la afirmativa, sirvanse levantar la mano, por favor.
Aprobada por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de la encargada del Despacho
de la Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, Licenciada Maria del Carmen




Colin Martinez; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael
Martinez Pudn; de Capacitacién Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristdbal Montiel Reyna;
del encargado del Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Licenciado Carlos
Alberto Morales Dominguez; del Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva; del Secretario Ejecutivo y Secretario de
la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova
Vianello, no estando presentes durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo
de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagébmez y el
Director de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales,
Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo), Consejero Presidente.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Secretario Ejecutivo.
Dé cuenta del primer punto del orden del dia.
El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: El punto del orden del dia corresponde al asunto
solicitado por la Unidad Técnica de Planeacion, y es el relativo al Proyecto de Acuerdo
de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba la
Planeacién Tactica del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019.___
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Tiene el uso de la palabra la Maestra Verdnica Margarita Galindo Galindo, Directora
de Seguimiento a la Cartera Institucional de Proyectos de la Unidad Técnica de
Planeacion.

La C. Directora de Seguimiento a la Cartera Institucional de Proyectos de la
Unidad Técnica de Planeacion, Maestra Verénica Margarita Galindo Galindo:
Gracias, Consejero Presidente.
Buenas tardes sefioras y sefiores integrantes de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral.




El proceso de integracion de la Cartera Institucional de Proyectos que representa la
Planeacién Tactica del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal 2019, ha
significado un importante desafio para las Direcciones Ejecutivas y las Unidades
Técnicas del Instituto, considerando su alineacion a los objetivos estratégicos, a los
Proyectos Estratégicos, asi como a los valores y principios institucionales que lo rigen.
La Unidad Técnica de Planeacién, en coordinacion con las Unidades responsables en
el marco de sus atribuciones y lo estipulado en el Manual General para el Proceso de
Programacién y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto, conformé una primera
version de la Cartera Institucional de Proyectos conforme a los principios rectores y
criterios institucionales requiriendo a las Unidades responsables tomar en cuenta las
siguientes consideraciones:
Identificar los Proyectos especificos que presentaran pertinencia para acompanar el
avance de los Proyectos Estratégicos y a su vez, el logro de los objetivos estratégicos
institucionales en congruencia con la misién y la vision del Instituto, de conformidad
con el Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-2026.
Alinear dichos Proyectos con los Proyectos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional, en congruencia con las atribuciones en el Reglamento Interior.

Priorizar sus Proyectos, privilegiar las propuestas de Proyectos para favorecer la
realizacion eficaz y eficiente de los Procesos Electorales que correspondan al ejercicio
fiscal 2019, y los que inician su preparacion para realizarse en 2020.
Asi como favorecer las propuestas de Proyectos que promovieran la innovacién, con
el objetivo de fortalecer la gestién institucional.
En esa linea, los trabajos realizados por la Comisiéon Temporal de Presupuesto 2019,
instalada el 25 de julio de 2018, con las diferentes Unidades responsables buscaron
de manera rigurosa presentar Proyectos con alcances y requerimientos
presupuestarios sélidos para atender prioritariamente de manera racional y austera
las responsabilidades que enfrentara el Instituto durante 2019.
Asi, el esfuerzo institucional se centré en la integracion de una Cartera Institucional de
Proyectos para atender, entre otras, las actividades tendientes al Padron Electoral, la
Lista Nominal, la Credencial para Votar, el desarrollo de los 5 Procesos Electorales
Locales que se llevaran a cabo en 2019 y la preparacion de los que se realizaran en




2020, en las actividades de cultura democratica, construccion de ciudadania, igualdad
de género e inclusién, el régimen de partidos politicos, las obligaciones de Ley sobre
Transparencia, rendicion de cuentas y Ley de Archivos vy la fiscalizacién, observando
criterios de eficiencia, eficacia, control, racionalidad, austeridad e igualdad de género
para la aplicacion de los recursos publicos, hacer mas con menos, evitando la
duplicidad de gasto y con un serio esfuerzo para disminuir la contratacion de servicios
profesionales.
La Planeacion Tactica que se presenta el dia de hoy, es resultado de un ejercicio muy
importante de planeacién, programacion y presupuestario desarrollado con estricto
rigor metodoldgico y austeridad y del esfuerzo legitimo e integro, de las Direcciones
Ejecutivas y Unidades Técnicas bajo la direccion y conduccidén del Presidente del
Consejo General, los Consejeros Electorales que conforman la Comision Temporal de
Presupuesto y la Secretaria Ejecutiva para presentar a la ciudadania un presupuesto
que atienda de manera estricta y austera las responsabilidades del Instituto.

En este sentido, para el ejercicio fiscal 2019 se proponen 96 Proyectos de los que el
58.9 por ciento, atiende el objetivo estratégico, organizar Procesos Electorales con
efectividad y eficiencia; el 25.8 por ciento el de fortalecer la confianza y la
participacion ciudadana, en la vida democratica y politica del pais y el 15.2 por ciento
el de garantizar el derecho a la identidad, lo que corresponde a 1 mil 206.1 millones
de pesos, poco mas de 614 millones de pesos menos que la primera version de la
cartera institucional de Proyectos que analizé y discutié la Comision Temporal de
Presupuesto 2019.
Por lo anteriormente expuesto, queda a consideracion de esta Junta General
Ejecutiva el Proyecto de Acuerdo para la aprobacion de la Planeacion Tactica 2019,
representada con la Cartera institucional de Proyectos que constituye en el elemento
cualitativo, incorporar en el Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Nacional
Electoral para el ejercicio fiscal de 2019.
Estoy atenta a cualquier comentario o duda al respecto.
Es cuanto, Consejero Presidente, muchas gracias.
El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Gracias, Maestra Veronica Margarita Galindo.




Permitanme intervenir en este punto porque estamos, en una de las rutas que
institucionalmente nos conducira el préximo miércoles al conocimiento y aprobacién,
en su caso, de parte del Consejo General del Presupuesto de Egresos del Instituto
para el ano 2019.
Como ustedes saben este es un Presupuesto que se integra por dos grandes partes,
la primera parte es la que tiene que ver con el presupuesto base, y que no es del
conocimiento de esta Junta General Ejecutiva y la otra parte es justamente la Cartera
Institucional de Proyectos que es el contenido, del Proyecto de Acuerdo que nos
ocupa y que ha sido expuesto por la Maestra Verdnica Galindo.
Creo que, vale la pena senalar que en este punto hablamos del resultado de un
esfuerzo de contencion y de racionalidad que ha sido el resultado del trabajo
desplegado a lo largo de muchos meses, desde el mes de julio pasado apenas
terminada la eleccidén, se comenzd con la construccion del Presupuesto institucional
del propio Instituto.
En su momento se aprobd el Presupuesto para los partidos politicos, aplicando como
debe ocurrir, como lo establece la propia Constitucién Politica, la férmula legal por
parte del Consejo General, a propuesta de la Comision de Prerrogativas y Partidos
Politicos. Ese Presupuesto fue ya remitido desde hace un mes, practicamente, al
Ejecutivo Federal para que sea integrado al Presupuesto de Egresos de la Federacion
y corresponde ahora, justamente, la construccion del Presupuesto del Instituto
Nacional Electoral propiamente dicho.
Existe en el imaginario colectivo la tendencia a definir el monto del presupuesto del
Instituto Nacional Electoral como si el presupuesto de los partidos politicos fuera parte
del mismo, y eso no es asi, el Instituto Nacional Electoral es el ente del Estado que
constitucionalmente provee a los partidos politicos de las ministraciones, es decir, de
los recursos que la propia Constitucion Politica establece en términos de
financiamiento publico, pero eso no es estrictamente hablando un Presupuesto de
este Instituto, esto es un monto determinado por la propia Constitucién Politica que
es, literalmente, gestionado por la propia autoridad electoral.
De hecho, en el momento que se depositan las ministraciones de los partidos
politicos, en ese mismo momento de manera instantanea se traslada ese dinero a las




cuentas de los partidos politicos, o bien, en su caso, se devuelve a la Secretaria de
Hacienda, la Tesoreria de la Federacion, si estamos hablando de la retencion de las
multas a los partidos politicos.
Pero, estoy justamente ahora cayendo en lo que creo, pero para ilustrar el punto, en
una buena logica pedagdgica a la que esta obligada esta institucion, no debemos
mezclar “peras con manzanas”, no mezclar lo que la Constitucién Politica establece
como prerrogativas para los partidos politicos, con lo que constituye el dinero que
requiere el Instituto para operar, y eso es justamente el que se compone, por un lado,
del Presupuesto Base, repito, que sera presentado por un servidor al Consejo General
para su sesion del proximo miércoles, y por otra parte, lo que nos ocupa en este
momento, es la Cartera Institucional de Proyectos.
Creo, dado que justamente hoy la Comision de Prerrogativas y Partidos Politicos, ha
hecho en una conferencia de prensa, publica las cifras, creo que vale la pena hacer
énfasis en las mismas para que la ciudadania y los compafieros y amigos de la
prensa, puedan retratar de manera fiel de lo que estamos hablando.
El Presupuesto que se esta proponiendo al Consejo General asciende a 11 mil 303
millones de pesos, ése es el presupuesto del Instituto Nacional Electoral, no lo demas,
y en esto quiero ser enfatico. Lo otro es presupuesto de los partidos politicos y tiene
una base constitucional autonoma al presupuesto del Instituto Nacional Electoral. Ese
presupuesto el Instituto Nacional Electoral no lo define.
Lo que nosotros necesitamos para operar, para que las y los ciudadanos mexicanos
tengan Credencial para Votar con Fotografia de manera gratuita, para que puedan
organizarse, las 5 elecciones que tendran lugar el proximo afio, para que pueda
realizarse el monitoreo permanente de la radio y la television, por cierto, un monitoreo
que quiero decirlo desde aqui, sirve a fines electorales, pero desde este lugar reitero
la disposicién del Instituto, que siempre ha existido y que ahora en tiempos de
racionalidad del gasto publico, es importante subrayar, estamos dispuestos a que sea
utilizado por otros o6rganos del Estado Mexicano, eventualmente la Secretaria de
Gobernacion, eventualmente el |Instituto Federal de Telecomunicaciones,
eventualmente la Comisidn Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios, la




Camara de Diputados o quien lo necesite como ente publico, de manera gratuita para
eventualmente generar economias en otros ambitos del Estado.
Todo eso, que es lo que necesitamos, lo que requiere de un presupuesto para operar,
asciende en su totalidad a 11 mil 303 millones de pesos, de los cuales, lo que nos
acaba de presentar Veronica Galindo en su exposicién y o que compete a esta Junta
General Ejecutiva aprobar, es un monto de 1 mil 200 millones de pesos en Proyectos.
De estos 1 mil 200 millones de pesos, practicamente la mitad es lo que necesitaremos
para poder participar en la organizacion de las 5 elecciones el proximo ano, y el resto
tiene que ver con montos necesarios, por un lado, para actualizar la base de datos del
Padrén Electoral, hacer el trabajo de campo de la actualizacion del mismo para poder
sufragar todo lo que tiene que ver justamente con el monitoreo de medios de

comunicacién, y proveer las prerrogativas a los partidos politicos de manera puntual,
que tiene que ver con las instrumentacion de una obligacion que no es que pretenda
el Instituto Nacional Electoral en abstracto, sino que se deriva de la Ley de Archivos
que tiene que ver con actualizar en los términos de la misma Ley los archivos
institucionales, y asi sucesivamente.
Quiero enfatizar que estamos ante un ejercicio de constriccidn, de restriccion
autoimpuesta en ejercicio de nuestra autonomia, entendiendo que en estos tiempos el
Instituto Nacional Electoral tiene una responsabilidad publica y social para generar la
mayor suficiencia de recursos para que el Gobierno de la Republica los pueda
destinar a combatir los grandes problemas nacionales.
Como nunca el Instituto Nacional Electoral esta haciendo un ejercicio a la baja,
precisamente para que la mayor cantidad de recursos pueda destinarse a lo que son

las principales preocupaciones de la sociedad y del pais en los momentos que corren,
sin que ello suponga que alguno de los Proyectos del Instituto, que son, por un lado,
el cumplimiento de obligaciones Constitucionales, y por el otro lado la garantia de una
serie de derechos de las y los ciudadanos a partir de los servicios que el Instituto
Nacional Electoral provee, como por ejemplo el derecho a la identidad, se ponga en
riesgo.




Es decir, estamos cumpliendo con todas nuestras obligaciones, ninguna de las
funciones del Instituto Nacional Electoral esta en riesgo, pero como nunca, vamos a
presentar un Presupuesto ajustado a la baja.
Hoy en la mafiana se ha dicho, y quiero reiterarlo aqui, el Presupuesto que presentara
este Instituto, que incluye la Cartera Institucional de Proyectos que tiene que aprobar

esta Junta General Ejecutiva, implica el presupuesto mas bajo de la historia del
Instituto Nacional Electoral, precisamente como un compromiso sin claudicar de
nuestras responsabilidades, sin poner en riesgo los derechos de ninguna mexicana y
mexicano que dependen de la tutela y garantia del Instituto Nacional Electoral al
propio Consejo General en la l6gica, insisto, de racionalidad y de ejercicio congruente
y austero de los propios recursos.

Sin mas, en el entendido, insisto, de que lo que tenemos que aprobar en esta Junta
General Ejecutiva constituye justo esta parte, digamoslo asi, del presupuesto del
Instituto Nacional Electoral, que es la cartera de Proyectos, esta bajo su consideracion
el mismo.

Si no hay mas intervenciones, en segunda ronda quisiera simple y sencillamente
aprovechar unos segundos para agradecer a todos y cada uno de los miembros de

esta Junta General Ejecutiva que han presentado y han discutido en el seno de la
Comision de Presupuesto justamente los Proyectos que integran la cartera que hoy
conocemos, no solo la disposicion, sino ademas el compromiso por ajustar a la baja el
propio monto, involucrado.

Si hoy llegamos al Presupuesto mas bajo de la historia del Instituto, en su historia,
como Instituto Nacional Electoral, es gracias al trabajo que se realizado por parte de
ustedes.

Quiero aprovechar también para agradecer el trabajo que la Comisién de Presupuesto

en interaccién con las areas ha venido realizando, y que permite a la Unidad Técnica
de Planeacion presentar a esta Junta General Ejecutiva esta cartera de Proyectos, en
particular a la Consejera Electoral Claudia Zavala que la preside y a las areas técnicas
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que en concreto la Secretaria Ejecutiva ha venido acompafando todo trabajo, de
construccion de Presupuesto y a las 2 areas especificamente involucradas, repito, la
Unidad Técnica de Planeacion y la conduccibn como Secretaria Técnica de la
Comision de Presupuesto que ha desempefiado la Direccion Ejecutiva de
Administracion y concretamente su Titular el Maestro Bogart Montiel, por el trabajo
realizado, asi que sin mas y si no hay mas intervenciones.

Secretario Ejecutivo procedamos a la votacion.

El C. Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina: Se consulta si se aprueba el Proyecto de Acuerdo de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba la
Planeacién Tactica del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019.___
Quienes estén a favor, sirvanse manifestarlo.

Aprobado por unanimidad de los presentes (de los Directores Ejecutivos del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; de la encargada del Despacho
de la Direccion Ejecutiva de Organizacidn Electoral, Licenciada Maria del Carmen
Colin Martinez; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael
Martinez Puodn; de Capacitacidon Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto
Heycher Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristdbal Montiel Reyna;
del encargado del Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacion, Licenciado Carlos
Alberto Morales Dominguez; del Director de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva; del Secretario Ejecutivo y Secretario de
la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova
Vianello, no estando presentes durante el desarrollo de la sesién el Director Ejecutivo
de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagbmez y el
Director de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales,
Maestro Miguel Angel Patifio Arroyo), Consejero Presidente.
(Texto del Acuerdo aprobado INE/JGE222/2018) Pto. 1.1
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INE/JGE222/2018

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA LA PLANEACION TACTICA DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL DE 2019

ANTECEDENTES

El veintinueve de enero de 2010, en sesién ordinaria del Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG02/2010, se cred la
Unidad Técnica de Planeacibn como area especializada, adscrita a la
Secretaria Ejecutiva del Instituto.

Con fecha trece de diciembre de 2010, en sesion extraordinaria el Consejo
General del entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo
CG420/2010 aprobd el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacién Institucional.

El veinticinco de mayo de 2011, en sesion extraordinaria el Consejo General
del otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG173/2011 aprobo
el Modelo Integral de Planeacion Institucional derivado del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

El treinta de agosto de 2012, en sesion ordinaria el Consejo General del otrora
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG615/2012 aprobd
modificaciones al Modelo Integral de Planeacién Institucional, derivado del
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, en sesion ordinaria
realizada el diecinueve de diciembre de 2016, aprobd someter a consideracion
del Consejo General el Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-
2026, por lo que en sesioén extraordinaria de fecha 21 de diciembre del mismo

12



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

afo, el érgano maximo de direccion aprobo dicho Plan mediante Acuerdo
INE/CG870/2016.

La Junta General Ejecutiva, en sesién ordinaria del diecinueve de abril de
2017, mediante Acuerdo INE/JGE60/2017 aprobd la Evaluacién y el Manual
General para el Proceso de Programacién y Presupuesto del Anteproyecto de
Presupuesto.

La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, en sesién
extraordinaria celebrada el veinticuatro de agosto de 2017, mediante Acuerdo
INE/JGE146/2017, aprobd la Planeacion Tactica del Instituto Nacional
Electoral para el ejercicio fiscal de 2018.

El Consejo General del Instituto Nacional Electoral, en sesién extraordinaria
llevada a cabo el veintiocho de agosto del 2017, mediante Acuerdo
INE/CG389/2017 aprobd el Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio
fiscal de 2018.

La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, en sesién
extraordinaria llevada a cabo el seis de diciembre de 2017, mediante Acuerdo
INE/JGE212/2017, aprobd diversas modificaciones a la Planeacion Téactica del
Instituto Nacional Electoral, asi como sus correspondientes indicadores y
metas para el ejercicio fiscal de 2018.

El Consejo General del Instituto Nacional Electoral, en sesién extraordinaria
de fecha ocho de diciembre de 2017, mediante Acuerdo INE/CG595/2017
aprobo el Presupuesto para el ejercicio fiscal de 2018, reflejando la reduccion
realizada por la Camara de Diputados.

La Junta General Ejecutiva, en sesion ordinaria el veintinueve de enero de
2018, mediante Acuerdo INE/JGE18/2018, aprobd la actualizacion a los
Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de Proyectos.

La Junta General Ejecutiva, el veintinueve de enero del 2018, en sesién

ordinaria mediante Acuerdo INE/JGE20/2017, aprobé someter al Consejo
General las obligaciones que se derivan de la Ley Federal de Presupuesto y
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XIII.

Responsabilidad Hacendaria y del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2018, respecto a las Medidas de
racionalidad y disciplina presupuestaria; mismas que fueron aprobadas por el
Consejo General, el treinta y uno de enero de 2018, en sesién extraordinaria
mediante Acuerdo INE/CG76/2018.

El Consejo General, el dieciocho de julio de 2018 en sesioén ordinaria, mediante
Acuerdo INE/CG650/2018 aprobd la creacidén de la Comision Temporal de
Presupuesto 2019.

CONSIDERANDO

Que atendiendo lo dispuesto en los articulos 41, Base V, Apartado A, parrafos
primero y segundo, de la Constitucion Politica, 29 y 30, parrafo 2 de la Ley
General, la organizacién de las elecciones es una funcion de Estado que se
realiza a través del Instituto Nacional Electoral y de los Organismos Publicos
Locales, en los términos que establece la propia Constitucion. El primero es
un organismo publico autonomo, autoridad en la materia e independiente en
sus decisiones, y sus funciones se rigen por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad.

Que el articulo 31, numerales 1y 4, de la referida Ley General establece que
el Instituto Nacional Electoral es la autoridad en la materia electoral,
independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su
desempeno y se regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las
disposiciones constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas, se
organizara conforme al principio de desconcentracion administrativa.

Que de acuerdo con el articulo 5, numeral 1 de la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales, la aplicacion de la misma corresponde en sus
respectivos ambitos de competencia al Instituto Nacional Electoral, al Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion, a los Organismos Publicos
Locales, a las autoridades jurisdiccionales locales en la materia, a la Camara
de Diputados y a la Camara de Senadores del Congreso de la Unién. La
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interpretacion de las disposiciones se hara conforme a los criterios gramatical,
sistematico y funcional, atendiendo a lo dispuesto en el ultimo parrafo del
articulo 14 de la Constitucion.

Que el articulo 34, de la citada Ley dispone que el Consejo General; la
Presidencia del Consejo; la Junta General Ejecutiva y la Secretaria Ejecutiva,
constituyen los 6érganos centrales del Instituto Nacional Electoral.

Que conforme a lo sefalado el articulo 47, parrafo 1 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, relacionado con el diverso 39,
parrafo 1 del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral, determinan
que la Junta General Ejecutiva es un érgano ejecutivo central, de naturaleza
colegiada, presidida por el Presidente del Consejo General y se integra con el
Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal de
Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del
Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y Educaciéon
Civica y de Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad
Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales.

Que los articulos 48, parrafo 1, incisos b) y 0), asi como el 49 del mismo
ordenamiento, disponen que corresponde a la Junta General Ejecutiva fijar los
procedimientos administrativos, conforme a las Politicas y Programas
Generales del Instituto, asi como al Secretario Ejecutivo coordinar a la Junta
General Ejecutiva y conducir la administracion y supervision del desarrollo
adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto.

Que el Transitorio Sexto de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, dispone que el Consejo General del Instituto Nacional Electoral
dictara los acuerdos necesarios para hacer efectivas las disposiciones de esta
Ley y debera expedir los Reglamentos que se deriven del mismo a mas tardar
en ciento ochenta dias a partir de su entrada en vigor, asimismo sefiala que,
las disposiciones generales emitidas por el Instituto Federal Electoral o por el
Instituto Nacional Electoral, con antelacién a la entrada en vigor del presente
Decreto seguiran vigentes, en lo que no se oponga a la Constitucion y la
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10.

11.

presente Ley, hasta en tanto el Consejo General del Instituto Nacional
Electoral no emita aquéllas que deban sustituirlos.

Que el articulo 40, numeral 1, incisos a) y c), del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, dispone que corresponde a la Junta General
Ejecutiva cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo, asi como dictar los
Acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucién de los
Acuerdos y Resoluciones del Consejo.

Que el mismo articulo sefialado en el considerando anterior, el numeral 1,
inciso m), senala que es atribucion de la Junta General Ejecutiva aprobar la
Cartera Institucional de Proyectos para su posterior integracién al anteproyecto
de presupuesto del Instituto.

Que el articulo 41, numerales 1y 2, incisos b), d) y h) del Reglamento Interior
del Instituto, establece que la Secretaria Ejecutiva es el érgano central de
caracter unipersonal encargado de coordinar la Junta, de conducir la
administracion y de supervisar el desarrollo adecuado de las actividades de
los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto.

Asimismo, dispone que corresponde al Secretario Ejecutivo ejecutar y
supervisar el adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la
Junta; coordinar la operacion del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento
y Evaluacion Institucional, asi como las actualizaciones necesarias para
someterlas a la aprobacién del Consejo; y establecer los mecanismos para la
adecuada coordinacion de las acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y Distritales.

Que el articulo 42, numeral 1, incisos b) y c) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, precisa que corresponde a las Direcciones
Ejecutivas planear, programar, organizar, dirigir, controlar, supervisar y evaluar
el desarrollo de los programas y acciones internos, asi como el despacho de
los asuntos administrativos y recursos de las areas que las conforman; asi
como supervisar que las vocalias locales y distritales y las Unidades Técnicas,
en el ambito de su competencia, se apeguen a los Lineamientos, programas y
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12.

13.

14.

15.

16.

acciones internas aprobadas por las Direcciones Ejecutivas segun
corresponda.

Que los articulos 42, numeral 1, inciso r); 55, parrafo 1, inciso j) y 63 numeral
1, inciso o) del Reglamento Interior del Instituto, refieren que corresponde a
las Direcciones Ejecutivas del Instituto, a las juntas locales ejecutivas y a las
Unidades Técnicas, colaborar en el ambito de sus respectivas competencias
para el adecuado desarrollo, operacion y actualizacion del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluaciéon Institucional, asi como de los
instrumentos normativos que de él deriven.

Que el articulo 63, numeral 1, inciso c) del citado Reglamento, precisa que
corresponde a los titulares de las Unidades Técnicas planear, programar,
organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los programas y acciones
internos de las unidades administrativas a su cargo.

Que, por su parte, corresponde a la Unidad Técnica de Planeacién coadyuvar
con la Direccion Ejecutiva de Administracion, en el disefio e implantacién de
propuestas metodoldgicas aplicadas a la formulacion del anteproyecto de
presupuesto del Instituto y en la integraciéon de la cartera institucional de
proyectos; de conformidad con lo establecido en el articulo 69, numeral 1,
incisos k) y |) del multicitado Reglamento Interior.

Que el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional,
aprobado mediante Acuerdo CG420/2010, tiene como objeto contribuir de
manera proactiva y articulada, en la definicion, organizacion, planeaciéon y
gestion de las diversas acciones para materializar la mision y vision del
Instituto, por lo que es un instrumento orientador de la Planeacion Institucional
a fin de alinear e integrar las iniciativas e instrumentos existentes, siendo el eje
rector de las acciones relacionadas con la gestion del Instituto, del que se
desprenderan las directrices y planes para los demas componentes del
Sistema.

Que derivado del Sistema referido en el numeral anterior, el Consejo General,

el veinticuatro de mayo de 2011 en sesion extraordinaria aprob6 el Modelo
Integral de Planeacion Institucional, mediante el Acuerdo CG173/2011.
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17.

18.

19.

20.

21.

Que el Modelo Integral de Planeacion Institucional, fue modificado el treinta de
agosto de 2012 mediante Acuerdo CG615/2012, estableciendo en su Punto
de Acuerdo cuarto que la planeacion tactica de las unidades responsables del
Instituto, debera ser aprobada por la Junta General Ejecutiva, para su posterior
integracion al anteproyecto de presupuesto.

Que con la aprobacién del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral
2016-2026, se establecen los ejes rectores que orientan la planeacion
Institucional, asi como las politicas generales, los objetivos y los proyectos
estratégicos del Instituto.

Que el Plan contempla como los objetivos estratégicos del Instituto: (i)
Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia; (ii) Fortalecer la
confianza y la participacién ciudadanas en la vida democratica y politica del
pais y; (iii) Garantizar el derecho a la identidad; y define como los proyectos
estratégicos: (i) Organizar procesos electorales (federales, locales y
extraordinarios); (ii) Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los
procesos registrales; (iii) Fortalecer la equidad y legalidad en el Sistema de
Partidos Politicos, (iv) Coordinar el Sistema Nacional Electoral, (v) Fortalecer
la cultura democratica, la igualdad de género y la inclusion, (vi) Fortalecer la
gestion y evaluacién administrativa y cultura de Servicio Publico; vy, (vii)
Fortalecer el acceso a la informacion y proteccién de datos personales.

Que los Lineamientos para la Administracion de la Cartera Institucional de
Proyectos en su articulo 14, numeral 1, establecen que, para el calculo del
monto necesario para la ejecucion de un proyecto, las unidades responsables
deberan observar lo establecido en el Manual General para el Proceso de
Programacién y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto.

Que en el Manual General para el Proceso de Programacion y Presupuesto
del Anteproyecto de Presupuesto en su numeral 4.3 se senala que las
unidades responsables deberan considerar en la formulacién de su propuesta
de Anteproyecto: las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestaria; los compromisos plurianuales; las contrataciones anticipadas
y la elaboracion de sus calendarios considerando la fecha estimada de pago.
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22.

23.

24.

25.

Todo lo anterior orientado al cumplimiento de la misidn, visién y objetivos
estratégicos conforme al Plan Estratégico.

Que de acuerdo con el numeral 4.4 del citado Manual, la integracién de la
Cartera Institucional de Proyectos se realizara conforme a los Lineamientos
emitidos, atendiendo los criterios de racionalidad y disciplina presupuestaria y
de acuerdo con los objetivos y proyectos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional.

Que en el numeral 4 inciso a) quinto parrafo de dicho Manual, se expone que
para la construccion del proceso de presupuestacion se tomen en
consideracion seis fases, a efecto de realizar un trabajo sustentado, agil,
consistente, razonable y eficiente; enfocado al cumplimiento de maxima
publicidad y transparencia en el uso de los recursos publicos. Estas seis fases
son: Analisis y diagnéstico, Planeacién, Programacion, Presupuestacion,
Integracién programatica presupuestaria y aprobacion, y Calendarizacion.

Que la Planeacién Tactica, representada con la Cartera Institucional de
Proyectos, propuesta que se somete a consideracion, es el resultado del
esfuerzo y disciplina de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, bajo
la direccién y conduccién del Presidente del Consejo, los Consejeros
Electorales y la Secretaria Ejecutiva, para presentar a la ciudadania un
presupuesto responsable, racional y austero, con el objeto de que el Instituto
cumpla estrictamente con sus atribuciones de conformidad con la LGIPE vy el
Reglamento de Elecciones.

Que la presente propuesta de Planeacion Tactica, representada con la Cartera
Institucional de Proyectos, se constituye en el elemento cualitativo a incorporar
en el Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Nacional Electoral para el
ejercicio fiscal de 2019.

En atencion a los Antecedentes y Considerandos expresados, la Junta General
Ejecutiva emite el siguiente:

19



ACUERDO

Primero.- Se aprueba la Planeacion Tactica, representada con la Cartera
Institucional de Proyectos, del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de
2019, de conformidad con el documento que se encuentra anexo y que forma parte
integral del presente Acuerdo.

Segundo.- La Planeacion Tactica, representada con la Cartera Institucional de
Proyectos, del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019, aprobada
por virtud del presente Acuerdo, debera formar parte del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019, como
su componente cualitativo, por lo que se instruye al Secretario Ejecutivo para que
tome las medidas conducentes a efecto de dar cumplimiento.

Tercero.- Se instruye a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, asi como
a las Juntas Locales y Distritales del Instituto, para que, en el ambito de sus
respectivas competencias, den puntual cumplimiento al presente Acuerdo.

Cuarto.- La vigencia del presente Acuerdo y su respectivo anexo es de un afno,
contado a partir del 1 de enero de 2019. En virtud de lo anterior, aquellos elementos
contenidos en el mismo, cuya vigencia sea superior a 2019 deberan ser revisados
y en su caso, actualizados o refrendados al momento de aprobar la Planeacién
Tactica de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas para los anos
subsecuentes.

Quinto.- Se instruye a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas a fin de que
elaboren las metas e indicadores con los cuales se ha de dar seguimiento y
cumplimiento a la Planeacion Tactica, representada con la Cartera Institucional de
Proyectos, del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019; asi como
a la Unidad Técnica de Planeacién a efecto de que coordine dichos trabajos y los
presente para la aprobacion de la Junta General Ejecutiva a mas tardar en el mes
de diciembre de 2018.

Sexto.- Se instruye al Secretario Ejecutivo a efecto de que una vez aprobada,
publique la Planeacién Tactica, representada con la Cartera Institucional de
Proyectos, del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2019.

Séptimo.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Electoral del Instituto
Nacional Electoral.
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l. Presentacion

El Instituto Nacional Electoral es un Organismo Publico Auténomo, autoridad en la
materia electoral e independiente en sus decisiones, que se rige por los principios
de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad vy
objetividad.

En el marco del proceso de programacion y presupuestacion del Anteproyecto de
Presupuesto para el ejercicio fiscal de 2019, se presenta la Planeacion Tactica, a
través de su representacion la Cartera Institucional de Proyectos, del Instituto
Nacional Electoral, para el referido ejercicio fiscal.

1. Antecedentes

A partir de la Reforma Constitucional en materia politica-electoral del afio 2014 y
derivado de las experiencias de los procesos electorales del periodo comprendido
entre 2014 y 2016, el Instituto inicid la redefinicion de su disefio institucional con el
objetivo de desarrollar un proceso de transformacion que le permitiera fortalecer la
adhesion de la ciudadania con los valores de la convivencia y cultura democratica
en México.

En ese contexto se concibid, mediante un ejercicio participativo e incluyente, el Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-2026, que define entre otros los
objetivos institucionales, con el fin de identificar prioridades, orientar decisiones,
politicas, proyectos, actividades y tareas de caracter estratégico, tactico y operativo;
ademas de brindar direccion y ruta al proceso de modernizacion e innovacion
institucional.

Planeacioén Tactica a través de su representacion CIP 2019
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Para el ejercicio fiscal de 2019, el eje rector de la planeacién tactica institucional
continuara siendo el desarrollo de la programacion-presupuestacion orientada a los
resultados que permitan el cumplimiento de la misidn y vision institucionales.
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2. Fundamento Legal

Conforme lo establecido en la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, asi como, en el articulo 5, numeral 1, inciso a), del Reglamento Interior
del Instituto Nacional Electoral (Reglamento), corresponde al Consejo General
aprobar las politicas y programas generales del Instituto, en el marco del Modelo
Integral de Planeacion Institucional (MIPI), a propuesta de la Junta General
Ejecutiva.

De igual manera, el numeral 2 del mencionado articulo 5 sefala que la maxima
autoridad aprobara el anteproyecto de presupuesto del Instituto de acuerdo con las
disposiciones constitucionales, legales, asi como las emitidas por dicho Consejo, en
el marco de actuacion institucional conformado por los valores institucionales de
confianza, tolerancia, compromiso, transparencia y rendicion de cuentas; por los
principios rectores de legalidad, certeza, imparcialidad, objetividad, independencia
y maxima publicidad; asi como por criterios de eficiencia, eficacia, racionalidad,
austeridad, control e igualdad de género.

Asimismo, en el articulo 40, parrafo 1, inciso m) del Reglamento, se indica que es
atribucién de la Junta General Ejecutiva aprobar la Cartera Institucional de
Proyectos para su posterior integracion al anteproyecto de presupuesto del Instituto.

En este sentido, derivado del Plan Estratégico Institucional 2016-2026', como
componente del MIPI y del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluaciéon Institucional (SIPSEI), la planeacion tactica a través de su
representacion la cartera institucional de proyectos, de las unidades responsables
del Instituto, debe ser aprobada por la Junta General Ejecutiva.

! La Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, en sesién ordinaria realizada el 19 de diciembre de 2016
mediante Acuerdo INE/JGE343/2016, aprobd someter a consideracion del Consejo General el Plan Estratégico
Institucional, por lo que en la sesién extraordinaria de fecha 21 de diciembre del mismo afio, el drgano maximo de
direccién aprobd dicho Plan mediante Acuerdo INE/CG870/2016.

Planeacioén Tactica a través de su representacion CIP 2019
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De conformidad con el articulo 69, numeral 1, inciso k) del Reglamento, es atribucidon
de la Unidad Técnica de Planeacion (UTP) integrar, coordinar y administrar la
cartera institucional de proyectos, con el apoyo de la Direccidn Ejecutiva de
Administracion (DEA); asi como, de acuerdo con el inciso I) del mismo articulo,
coadyuvar con la DEA en el disefio e implantacién de propuestas metodoldgicas
aplicadas a la formulacion del anteproyecto de presupuesto del Instituto y en la
integracion de la cartera institucional de proyectos.

En el capitulo Il de los Lineamientos para la Administracion de la Cartera
Institucional de Proyectos (Lineamientos)?, articulo 9, numeral 2, se establece que
para la conformacion de la Cartera Institucional de Proyectos: Las UR identificaran
los proyectos especificos, priorizando aquellos que tengan mayor pertinencia para
el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales registrados en el Plan
Estratégico y en términos de lo dispuesto en el Manual General para el Proceso de
Programacién y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto emitido por la DEA
y la UTP, utilizando como documento de trabajo el Formato 1.

De la misma manera, los Lineamientos sefalan en los articulos 11, numeral 1;y 12,
numerales 1y 2, lo siguiente:

e Articulo 11, numeral 1.- El objetivo deber& describir el trabajo a realizar para
atender una necesidad, un problema o situacién, y permitir identificar de qué se
trata el proyecto, para qué se esta llevando a cabo y si va de acuerdo con los
requerimientos especificos del INE.

e Atrticulo 12, numerales 1y 2.- Debera describir de forma detallada el impacto del
resultado que se pretende obtener y debera sefalar cuanto espera lograr; cuales
son los estandares o criterios que se deben cumplir; si existen normas o politicas
internas, procesos o procedimientos especificos que se deban utilizar y, en su
caso, la legislacién con la que se deba cumplir, los pardmetros con los que se
verificara el trabajo realizado y sefialar un periodo especifico para su ejecucion.

2 Autorizados mediante Acuerdo INE/JGE18/2018 de fecha 29 de enero de 2018.
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3. Plan Estratégico Institucional 2016-2026

El Plan Estratégico Institucional 2016-2026 (PEI) establece el itinerario para
modernizar la gestion del Instituto, mediante herramientas que permitan una gestion
mas eficiente y orientada a los resultados necesarios para la consecucion de los
objetivos establecidos en el corto, mediano y largo plazo.

En el marco del PEI y del proceso de elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto
para el ejercicio fiscal de 2019, las direcciones ejecutivas y unidades técnicas del
Instituto elaboraron sus propuestas de iniciativas para el proximo ejercicio fiscal
alineadas a los tres objetivos estratégicos® y a los siete proyectos estratégicos.

4. Marco metodoldgico

La Unidad Técnica de Planeacién en coordinacion con las unidades responsables
(UR), en el marco de sus atribuciones y lo sefialado en el Manual General para el
Proceso de Programacion y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto,
conformo una primera version de la Cartera Institucional de Proyectos a partir de la
cual, conforme los principios rectores y criterios institucionales, se solicité a las UR
tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Identificar los proyectos especificos que presenten pertinencia para acompafiar
el avance de los Proyectos Estratégicos y a su vez el logro de los Objetivos
Estratégicos Institucionales en congruencia con la Misién y la Vision del INE,
establecidos en el Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral 2016-2026.

3 Objetivos estratégicos:
i Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia.
ii. Fortalecer la confianza y participacién ciudadanas en la vida democratica y politica del pais.
iii. Garantizar el derecho a la identidad.

4 Proyectos estratégicos:
i Organizar procesos electorales.
ii. Fortalecer los mecanismos de actualizacion de los procesos registrales.
iii. Fortalecer la equidad y legalidad en el sistema de partidos politicos.

iv. Coordinar el Sistema Nacional Electoral.

A Fortalecer la cultura democratica, la igualdad de género y la inclusion.

Vi. Fortalecer la gestién y evaluacion administrativa y cultura de servicio publico.
Vii. Fortalecer el acceso a la informacién y proteccion de datos personales.
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2. Alinear dichos proyectos con los Proyectos Estratégicos del Plan Estratégico del
Instituto Nacional Electoral 2016-2026, en congruencia con las atribuciones de la
UR, establecidas en el Reglamento Interior del INE.

3. Priorizar las propuestas de proyectos.

4. Privilegiar las propuestas de proyectos para favorecer la realizacién eficaz y
eficiente de los procesos electorales que corresponden al ejercicio fiscal 2019 y
los que inician su preparacién para realizarse en 2020.

5. Favorecer las propuestas de proyectos que promovieran la innovacion a fin de
fortalecer la gestion institucional.

En esa linea, los trabajos realizados por la Comision Temporal de Presupuesto 2019
instalada el 25 de julio de 2018, con las diferentes UR, buscaron presentar proyectos
con alcances y requerimientos presupuestarios solidos para atender
prioritariamente de manera racional y austera las responsabilidades que enfrentara
el Instituto durante 2019.

Asi, el esfuerzo institucional se centré en la integracién de una cartera institucional
de proyectos para atender: (i) la prioridad de los procesos electorales locales que
se llevaran a cabo en 2019, (ii) la implementacién de acciones de innovacién, (iii) el
enfoque transversal de género, (iii) la gestion documental y (iv) el modelo de
administracién por procesos; observando criterios de eficiencia, eficacia, control,
racionalidad, austeridad e igualdad de género para la aplicacién de los recursos
publicos, hacer mas con menos, evitando duplicidad de gasto y con un serio analisis
respecto a disminuir la contratacion de servicios profesionales.
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II. Planeacién Tactica 2019

La Planeacion Tactica 2019, a través de su representacion, la Cartera Institucional
de Proyectos, se presenta con un enfoque orientado al desempefio del Instituto con
mayores niveles de eficiencia, efectividad y eficacia en el cumplimiento de la
responsabilidad que la Ley le confiere y que permitira brindar certeza y confianza a
la ciudadania, en sintonia con los valores fundamentales de cualquier sociedad
democratica, mismos que se logran con una institucién electoral moderna, eficaz y
transparente.

Para el ejercicio fiscal de 2019 el Instituto Nacional Electoral atendera los tres
objetivos estratégicos:

1. Organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia,

2. Fortalecer la confianza y participacién ciudadanas en la vida democrética y
politica del pais, y

3. Garantizar el derecho a la identidad.

A continuacion, se presenta la composicion de los 96 proyectos que llevaran a cabo
las UR y que conforman la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto (CIP
2019), en términos de su alineacion a los proyectos estratégicos institucionales, asi
como de su objetivo, alcance, justificacion y vigencia.

1. Alineacion de la CIP 2019 a los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional

De acuerdo con la planeacion y prioridades institucionales definidas, 39 proyectos
se encuentran alineados al objetivo estratégico 1 “Organizar procesos electorales
con efectividad y eficiencia”, para atender principalmente lo siguiente:

Planeacioén Tactica a través de su representacion CIP 2019

29



e Sufragio de 142 cargos de elecciéon popular de las cinco entidades que
celebraran Proceso Electoral Local 2018-2019, en 28 distritos electorales.

Entidad ‘ ‘ Total de
. Cargos
federativa cargos
Aguascalientes 11 ayuntamientos 1"
1 gubernatura
Baja California _ 17 d_|putaC|ones de mayoria relativa _ 31
8 diputaciones de representacion proporcional
5 ayuntamientos
Durango 39 ayuntamientos 39
Quintana Roo . 15 d!putaC|ones de mayoria relativa _ o5
10 diputaciones de representacion proporcional
. 22 diputaciones de mayoria relativa
Tamaulipas . . e . 36
14 diputaciones de representacion proporcional
Total 142 |

e Preparacion de los Procesos Electorales Locales 2019-2020.
e Conclusioén de actividades del Proceso Electoral Federal 2017-2018.

Al objetivo estratégico 2 “Fortalecer la confianza y la participacion ciudadana en la
vida democratica y politica del pais” se encuentran alineados 44 proyectos, para
realizar acciones en los siguientes temas:

e Gestion documental Institucional.

e Cultura Civica.

e Comunicacion social.

e |gualdad entre mujeres y hombres.

e Transparencia.

e Fiscalizacion.

e Registro de partidos politicos nacionales y locales.
¢ Innovacion administrativa.
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e Actualizacion de infraestructura de tecnologias de la informacion.

e Prevencion de riesgos, vulnerabilidades y fortalecimiento de la infraestructura de
hardware y de software del Instituto.

e Capacitacion y Centro Virtual INE.

e Sistema de Gestion de la Calidad.

e Programas de cooperacioén internacional.

e Liquidacién de partidos que se encuentran en el supuesto de pérdida de registro.

e Operacion de los Centros de Consulta del Padrén Electoral.

Al objetivo estratégico 3 “Garantizar el derecho a la identidad” estan alineados 13
proyectos, para llevar a cabo actividades en las siguientes vertientes:

e Modernizacion del servicio registral electoral para la atencion ciudadana.

e Actualizacion tecnoldgica de los Médulos de Atencién Ciudadana.

e Fortalecimiento del Sistema Integral de Informacién del Registro Federal de
Electores (SIIRFE).

e Programa preventivo de actualizacion del marco geoelectoral.

e Incrementar la capacidad de la infraestructura de médulos, para atender la
demanda estacional de solicitudes de Credencial para Votar por la Campafia
Anual Intensa 2019.

e Consolidacion del expediente electrénico de la ciudadania y optimizar los
espacios del archivo documental.

e Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién para la proteccion del
Padrén Electoral.
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o % eficiencia 3 5
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| 39 44 13
e Cartera Institucional
Planeacion 5 :
L royectos
Tactica 2019 m especificos

2. Alineacion de la CIP 2019 a los Proyectos Estratégicos del Plan Estratégico
Institucional

Los proyectos especificos que conforman la CIP 2019 de acuerdo con su objetivo,
se alinearon a un Proyecto Estratégico del PEI, a saber:

Organizar Procesos Electorales

Vinculados a este proyecto estratégico se prevén 30 proyectos para atender las
tareas sustantivas de organizar los cinco procesos electorales locales 2018-2019
en las entidades federativas de Aguascalientes, Baja California, Durango, Quintana
Roo y Tamaulipas. La participacion del INE implica todo el despliegue logistico y en
campo para la ubicacion e instalacion de alrededor de 16,124 casillas, lo que
comprende, entre otras actividades, el reclutamiento y capacitaciéon de cerca de
64,496 funcionarios de casilla. Se trata de un trabajo que supone un experimentado
ciclo de planeacioén, ejecucion y evaluacién que garantice la legalidad de cada uno
de los procedimientos asociados a la organizacién electoral.
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Asimismo, se tiene previsto la preparacién de dos procesos electorales locales
2019-2020 en las entidades federativas de Coahuila e Hidalgo; la conclusién de
actividades del Proceso Electoral Federal 2017-2018; y la preparacion del Proceso
Electoral Federal 2020-2021.

Entre los alcances de los proyectos se encuentran:

e Proporcionar los productos y servicios electorales:
- Verificacion de apoyo ciudadano
- Lista Nominal de Electores definitiva con fotografia, y
- Lista Nominal de Electores con Fotografia producto de Instancias
Administrativas y Resoluciones del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion.

e Apoyar en la integracion, instalacion y funcionamiento de los 5 consejos locales
y 28 distritales, que sesionaran durante los PEL 2018-2019, asi como en la de
las 5 juntas ejecutivas locales y 28 distritales; asi como en el seguimiento de la
Jornada Electoral.

e Garantizar la ubicacion de las casillas electorales para el Proceso Electoral Local
2018-2019, su equipamiento, instalacién, acondicionamiento y difusion para que
la ciudadania pueda emitir su voto de forma libre, secreta y directa.

e Integrar el 100% de las casillas aprobadas por los Consejos Distritales para la
Jornada Electoral de los PEL 2018-2019.

e Proveer las bases procedimentales, materiales e iniciar la seleccion de recursos
humanos, requeridos para capacitar a la ciudadania que integrara las mesas
directivas de casilla en las elecciones locales de 2020.

¢ Promover la participaciéon de la ciudadania en los PEL que se llevaran a cabo en
2019.

e Proporcionar a los CAE y SE los servicios de telefonia celular, rural o satelital
para obtener la informacién recabada en las casillas electorales aprobadas
sobre el desarrollo de la jornada electoral.

e Proporcionar apoyos a los funcionarios de las mesas directivas de casilla para
su alimentacion y a cada propietario de los inmuebles un apoyo para la limpieza
de las instalaciones donde se ubicaran las casillas.
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Verificar la supervision que realicen los OPL de la produccién de sus materiales
y documentos electorales.

Implementar el Sistema de Informacion de la Jornada Electoral 2019.
Respaldar el suministro eléctrico de las Juntas Locales Ejecutivas y Distritales
en los cinco estados y Oficinas Centrales para garantizar su operatividad en el
PEL 2018-2019.

Garantizar la adecuada operacién de las actividades de elaboracion de pautas,
dictaminacion de materiales, monitoreo de medios, atencién a partidos,
autoridades y concesionarios, asi como de notificacion de requerimientos,
acuerdos y medidas cautelares.

Fiscalizar los ingresos y egresos de aspirantes, partidos politicos, candidatos, y
candidatos independientes, en las etapas de apoyo ciudadano, precampana y
campafa de 142 cargos para gubernatura, diputaciones locales y ayuntamientos
en las 5 entidades federativas.

Monitoreo de espectaculares y propaganda en via publica, Internet y medios
impresos.

Monitoreo de propaganda difundida en medios impresos con motivo de los
procesos electorales locales.

Notificacion de oficios de informes de errores y omisiones; visitas de verificacion
a casas de campania, eventos publicos, cierres de campana y jornada electoral.
Apoyar en la integracién, instalacion y funcionamiento de los consejos locales y
distritales del Instituto en las entidades que celebraran Proceso Electoral Local
2019-2020.

Preparacion, elaboracion, aprobacion y socializacion de la Estrategia de
Capacitacion y Asistencia Electoral para el PEL 2019-2020.

Validar los disefios de los materiales electorales de los OPL que tendran
elecciones en 2020.

Actualizar la documentacion electoral que se utilizara en los PEL 2019-2020.
Disefiar los modelos preliminares de la documentacion electoral y materiales
electorales que se utilizara en el Proceso Electoral Federal 2020-2021.
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e Proporcionar apoyo administrativo para cumplir con los procedimientos y
lineamientos establecidos durante el desarrollo de los PEL 2018-2019 y 2019-
2020 en las 42 Juntas Distritales.

e Brindar asesoria, seguimiento, apoyo técnico-electoral y normativo en materia
de TIC; asi como soporte técnico y logistico, relativo a las actividades de
planeacién e implementacion de los PREP, entre otros sistemas, que utilizan los
OPL o las areas del Instituto para para la organizacion de los Procesos
Electorales 2018-2019 y 2019-2020.

e Desarrollar un Sistema de Voto Electronico por Internet para el sufragio desde
el extranjero.

e Preparacion de la Memoria del Proceso Electoral Federal 2017-2018.

e Integrar la estadistica de las elecciones federales conforme lo mandatado, asi
como los resultados de los procesos electorales locales de 2018, con la finalidad
de contar con una Estadistica Electoral Nacional disponible para su consulta por
la ciudadania.

e Destruccion de la documentacion electoral utilizada en el Proceso Electoral
Federal 2017-2018.

Fortalecer los Mecanismos de Actualizacion de los Procesos Registrales

Los 13 proyectos especificos que se encuentran alineados a este proyecto
estratégico se orientan principalmente a mejorar los procesos operativos registrales,
con la finalidad de garantizar la validez y la confiabilidad de sus productos: el Padrén
Electoral, la Lista Nominal de Electores, la Credencial para Votar y la Cartografia
Electoral, con los alcances que se mencionan a continuacion.

e Modernizacion del servicio registral electoral para la atencidén ciudadana.

e Mejorar la calidad y confiabilidad del Padrén Electoral y de la Lista Nominal de
Electores mediante las acciones de depuracion y verificacion del Padron
Electoral.

e Incrementar la capacidad de la infraestructura de modulos, para atender la
demanda estacional de solicitudes de Credencial para Votar por la Campafa
Anual Intensa 2019.

Planeacioén Tactica a través de su representacion CIP 2019

35



e Programa preventivo de actualizacion del marco geoelectoral.

e Consolidar el expediente electronico de la ciudadania, eficientar la atencion de
requerimientos de documentacion registral y optimizar los espacios del archivo
documental.

e Actualizacion y soporte de las aplicaciones del Registro Federal de Electores y
de los sistemas de atencion ciudadana.

e Proveer servicios de comunicaciones y soporte para los Modulos de Atencién
Ciudadana.

e Actualizacion y fortalecimiento de servicios de red en los Centros de Datos del
Padroén Electoral (Pachuca y Ciudad de México).

e Fortalecer los sistemas fisicos, eléctricos, de enfriamiento, de seguridad, de
recuperacion de informacion histérica del Padrén Electoral contenida en medios
electronicos obsoletos y robustecer la plataforma tecnoldgica de la solucion de
calidad de datos, para mantener la disponibilidad de los servicios de los Centros
de Cémputo.

Fortalecer la Equidad y Legalidad en el Sistema de Partidos Politicos

Vinculados a este proyecto estratégico se presentan seis proyectos especificos que
tienen la finalidad de garantizar condiciones de equidad en la contienda electoral
para los actores politicos que compiten por el voto ciudadano. Refieren
concretamente a las actividades asociadas a la administracién de las prerrogativas
para los partidos politicos y candidaturas independientes, tales como los tiempos a
que tienen derecho en radio y television y el propio financiamiento publico; asi como
las actividades relacionadas con la verificacion de los requisitos para avalar
candidaturas independientes y para la conformacion de nuevos partidos politicos
nacionales, entre ellas:

e Reforzar los procedimientos y reforzamiento de la infraestructura de los Centros
de Verificacion y Monitoreo (CEVEM's).

e Registro de partidos politicos nacionales y locales.

e Liquidacion de partidos politicos que se encuentran en el supuesto de pérdida
de registro.
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¢ Mantenimiento de los sistemas de entre otros, verificacién del padron de afiliados
de los partidos politicos, pautas para medios de comunicacién, informacion de
prerrogativas y financiamiento publico.

Coordinar el Sistema Nacional Electoral

El proyecto especifico alineado a este proyecto estratégico se refiere a la
coordinacion del trabajo que realiza el INE de manera conjunta o en colaboracion
con los Organismos Publicos Locales Electorales (OPL), con el propésito de
contribuir al fortalecimiento y debida conduccion de las funciones que realizan los
OPL para la realizacidn de los procesos electorales locales. Se prevén actividades
de supervision y seguimiento de las acciones que realizan los OPL, asi como llevar
a cabo los procesos de designacion de las vacantes de los consejeros electorales
que concluyen su encargo en el Consejo General del Organismo Publico Local del
estado de Chiapas, y aquellas vacantes que surjan durante el afio.

Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusion

Este proyecto estratégico presenta 18 proyectos especificos vinculados que tienen
el proposito de fomentar la igualdad de género, la inclusion y la participacion social
para lograr la consolidacién de la cultura y la convivencia democratica en México.
Asimismo, las acciones que se listan a continuacion, entre las que se encuentran la
implementacion de la Estrategia Nacional de Cultura Civica (ENCCIVICA), la
promocion del protocolo para prevenir la violencia politica contra las mujeres, y las
campanas de difusién para fomentar la participacion ciudadana.

e Fortalecimiento de la implementacion y evaluacion de la Estrategia Nacional de
Cultura Civica.

e Implementacion de la estrategia de contenido digital e iniciativa de comunicacion
organizacional.

e Evaluacion de la imagen institucional.

e Analisis de la informacién politico-electoral difundida en medios convencionales
y redes sociales con perspectiva de género.
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e Optimizacion de espacios que permitan elevar la respuesta a la generacién de
contenidos en audio con servicio a oficinas centrales y &rganos
desconcentrados.

e Implementacion de programas de cooperacién internacional, como talleres,
cursos especializados y foros con la participacion de otros paises; instituciones
internacionales especializadas y funcionarios del INE, OPL y publico
especializado e interesado.

¢ Analisis del impacto de las medidas afirmativas de género aprobadas por el
Consejo General en la conformacion del Congreso de la Union; y evaluar la
existencia de patrones de ascenso dentro de las estructuras directivas de
partidos politicos y de los procesos internos de seleccion y designacion de
candidaturas.

e Impulso de la participacion de las mujeres en el ambito publico en condiciones
de igualdad.

¢ Implementar la Estrategia Nacional de Difusion.

e Elaboracion de obras para centros educativos y de investigacion y divulgacion.

e Fomento de la participacion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes para el
fortalecimiento de la cultura civica.

e Acciones para el fortalecimiento de la fiscalizacién con perspectiva de género.

e Acciones para la igualdad y no discriminacién en el ejercicio de los derechos
politico-electorales.

e Acciones para la igualdad sustantiva en el Instituto.

Fortalecer la Gestion y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio
Publico

Alineados a este proyecto estratégico se encuentran 23 proyectos especificos en
los que se prevén las actividades especificas de caracter administrativo y de
planeacion que deberan desarrollar y ejecutar cada una de las unidades
responsables para lograr que su operacion sea eficiente, coordinada y oportuna.
Ademas, de las actividades asociadas a la mejora continua de los miembros del
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Servicio Profesional Electoral Nacional, columna vertebral del trabajo especializado
que realiza el Instituto.

e Modernizacion administrativa, aportando elementos de innovacion tecnolégica
que favorezcan la automatizacion de los procesos a través de la firma electrénica
avanzada institucional.

o Establecimiento de las bases para iniciar la estrategia de innovacion del Instituto.

¢ Implementacién de un Sistema de Gestién de la Calidad basado en la Norma
Internacional ISO 9001-2015 en 12 entidades del pais, para mejorar la
funcionalidad en las instalaciones de los Modulos de Atencién Ciudadana.

e Estudios de la evaluacion de la documentacién electoral utilizada en el Proceso
Electoral Federal 2017-2018.

e Continuar operando la plataforma tecnolégica para la profesionalizacién y
capacitacion de funcionarios del INE y MSPEN (Centro Virtual INE).

e Fortalecer la atencion de consultas dirigidas a la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, asi como los procesos y tramites administrativos.

e Preservacion del acervo documental que integra los expedientes del personal y
prestadores de servicio del Instituto Nacional Electoral.

e Capacitacién mediante cursos en modalidad presencial y en linea al 80% del
personal de la rama administrativa, impactando en todas las unidades
responsables y Organos Delegacionales del Instituto.

e Actualizacion y mantenimiento de sistemas y servicios informaticos
institucionales.

Fortalecer el Acceso ala Informacion y Proteccion de Datos Personales

Se presentan cinco proyectos especificos vinculados a este proyecto estratégico
con los que se busca cumplir con las obligaciones constitucionales y legales del INE
en materia de transparencia, rendicion de cuentas y proteccion de datos personales.
Asi como, lograr que la informacion de caracter publico que genera el Instituto se
divulgue de forma oportuna y accesible para garantizar su debido resguardo y
archivo. Se prevé la implementacion de diversos mecanismos de gestion
documental, el mantenimiento del sistema INFOMEX-INE v.8 con la finalidad de
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mejorar la atencion de los procedimientos de acceso a la informacion y datos
personales; y la adquisicion de infraestructura informatica y contratacién de
servicios para la implementacién y fortalecimiento de los centros de consulta por
parte de los partidos politicos del padrén electoral en oficinas centrales y juntas
ejecutivas locales.

En la siguiente grafica se muestra la alineacion de los 96 proyectos especificos que
integran la CIP 2019 a los Proyectos Estratégicos del Plan Estratégico Institucional
2016-2026.
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Alineacion de la CIP 2019 a los Proyectos Estratégicos del PEI
Distribucién de 96 proyectos especificos

Fortalecer elaccesoala
informacién y proteccion de
datos personales

5 |

Organizar Procesos Electorales

Fortalecer la gestion
8 y 30

evaluacion administrativa y
cultura de Servicio Publico -
23

Fortalecer la Cultura
Democratica, la Igualdad de /
Géneroy la Inclusion
18

. Fortalecer los mecanismos de
actualizacién de los procesos
registrales
13

. Fortalecer la equidad y
legalidad en el Sistema de
Partidos Politicos
6

Coordinar el Sistema Nacional
Electoral
1

. Conclusion

La Planeacion Tactica 2019, a través de su representacion, la Cartera Institucional
de Proyectos, es el resultado del esfuerzo y disciplina de las direcciones ejecutivas
y unidades técnicas, bajo la direccién y conduccion del Presidente del Consejo
General, los Consejeros Electorales que conforman la Comision Temporal de
Presupuesto 2019 y la Secretaria Ejecutiva, para presentar a la ciudadania un
presupuesto responsable, racional y austero, con el objeto de que el Instituto cumpla
estrictamente con sus atribuciones de conformidad con la LGIPE y el Reglamento
de Elecciones.
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IV. Proyectos Especificos por Unidad Responsable

OF04- Coordinacion Nacional de Comunicacion Social

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democrdtica, la Igualdad de Género y la Inclusion

. D040060 Acciones para fomentar la credencializacién en el extranjero y la importancia del
Proyecto Especifico

voto

Objetivo Disefiar y ejecutar una estrategia de acciones de relacionamiento encaminada a potenciar la
comunicacién para la credencializacion y el voto de los mexicanos en el extranjero.

Alcance Con esta estrategia el Instituto extendera el alcance de sus mensajes, posicionandolos en

diversos medios en el extranjero y se generara contenido para mantener informados a las
asociaciones y a los medios internacionales sobre las acciones del Instituto en materia de
credencializacién y VMRE.

Justificacion El posicionamiento estratégico de los mensajes institucionales requiere de un esfuerzo
continuo en el extranjero a fin de promover la credencializacién a través de la red consular
proveyendo informacion Util sobre tramites, procesos y alcance de la actividad del INE para
garantizar el derecho a la identidad y el voto libre.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusion

Proyecto Especifico D040120 Equipamiento para enlaces de comunicacion social en las entidades

Objetivo Fortalecer el trabajo y capacidades de los enlaces de comunicacién en las entidades
federativas mediante la renovacién de las herramientas técnicas de trabajo.

Alcance Impulsar mejoras en las acciones de informacién y documentacién gréfica y en papel a nivel
nacional por parte de los enlaces de comunicacién social en las entidades federativas.

Justificacion Actualizar técnica y operativamente las capacidades de algunas dreas de comunicacién social

en las entidades federativas, a fin de potenciar las acciones de informacién y comunicacién
del Instituto a nivel local y nacional.

Vigencia 01/01/2019 30/04/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Equidad y Legalidad en el Sistema de Partidos Politicos

P040030 Monitoreo de propaganda difundida en medios impresos con motivo de los

Proyecto Especifico
procesos electorales locales

Objetivo Detectar la propaganda electoral publicada en los principales medios impresos nacionales y
locales con motivo de los Procesos Electorales Locales 2018-2019.
Alcance Detectar, clasificar y validar la propaganda electoral publicada en los principales medios

impresos nacionales y locales con motivo de los procesos electorales 2018-2019, para
remitirla a la Unidad Técnica de Fiscalizacion (UTF).

Justificacion Como parte de sus atribuciones, al INE le corresponde la fiscalizacion de los recursos
ejercidos por partidos politicos y candidatos; a través del monitoreo en medios impresos se
detectara y remitird a la Unidad Técnica de Fiscalizacion, informacién que contribuya al
cumplimiento de sus atribuciones en la materia.

Con el monitoreo realizado por la CNCS en colaboracién con los Enlaces de Fiscalizacion de
31 Juntas Locales, se proveera de insumos a la UTF para fiscalizar el gasto de partidos y
candidatos en medios impresos nacionales y locales durante los Procesos Electorales Locales
2018-2019.

Vigencia 01/01/2019 30/06/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusién

Proyecto Especifico  D040020 Evaluacién de imagen institucional

Objetivo Evaluar la percepcion del publico sobre el INE, para contar con informacién que contribuya
a latoma de decisiones, asi como al disefio y ajuste de la Estrategia de Comunicacion.
Alcance Realizar un estudio cuantitativo con representatividad nacional a través de entrevistas en

vivienda para evaluar la percepcién ciudadana sobre las acciones, estructura, fines vy
principios rectores del INE, asi como otros estudios complementarios cualitativos que
permitan generar una evaluacién integral de la comunicacién e informacion institucionales.

Justificacion Conocer la percepcion de la ciudadania respecto a las acciones, estructura, fines, principios
rectores y desempefio del Instituto es un insumo fundamental para el disefio de una
estrategia de comunicacion efectiva y de apoyo a la toma de decisiones de las autoridades
del Instituto. A través del presente proyecto, la CNCS contard durante el transcurso del afio
con informacion periddica respecto a la valoraciéon que hace la ciudadania sobre temas
politico- electorales relacionados con el Instituto, asi como respecto a su propio desempefio
e imagen; esto permitird disefiar y/o ajustar acciones de comunicacion encaminadas a
informar de forma oportuna y clara respecto al quehacer institucional.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democrdtica, la Igualdad de Género y la Inclusién

Proyecto Especifico D040050 Elaboracion de contenidos y verificacion de informacién

Objetivo Elaborar contenidos digitales que acompafien sustantivamente la estrategia de
comunicacion del INE, distribuidos a través de las redes sociales del instituto, medios de
comunicacién, asi como la comunicacion organizacional, que acompafien las decisiones
tomadas por la institucién (Consejo General, Junta General Ejecutiva, Comisiones). Asf
mismo, fortalecer la verificacién de la informacion publicada en fuentes abiertas de
informacion (redes sociales y plataformas digitales).

Alcance Este proyecto permitird a la CNCS desarrollar contenidos estratégicos que sean difundidos a
través de todas sus redes sociales y canales digitales, los cuales tengan un impacto en los
medios tradicionales y nativos digitales, quienes también se veran beneficiados igualmente
por la verificacion de informacién que se lleve a cabo a partir de un monitoreo constante.
Asi mismo, permitirda compartir contenidos de forma interna para que todo el personal del
Instituto conozca y comprenda las decisiones que se toman.

Justificacion La elaboracién de contenidos para medios y plataformas digitales propios permitird al
instituto dar a conocer y explicar de mejor manera las actividades como érgano encargado
de organizar elecciones libres, garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales de
la ciudadania y promover el desarrollo democratico de México. Es atribucién de la
Coordinacion Nacional de Comunicacion Social la comunicacion a través de redes sociales,
plataformas digitales y la organizacional.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democrética, la Igualdad de Género y la Inclusién

D040070 Analisis de la informacidn politico-electoral difundida en medios convencionales y

Proyecto Especifico . : .
redes sociales con perspectiva de género

Objetivo Detectar la informacién difundida en medios convencionales y redes sociales relativa a la
participacion de las mujeres en el ambito politico electoral.
Alcance Analizar la informacién difundida en prensa, radio, televisidn, portales de internet y redes

sociales relativa a la participacion de las mujeres en el ambito politico-electoral durante los
Procesos Electorales Locales 2018- 2019.

Justificacion Proveer informacién respecto a la participacion de las mujeres en el dmbito- politico-
electoral.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico  G040010 Iniciativa de comunicacién organizacional

Objetivo Difundir, de manera interna, informacion sobre las actividades y tareas que realizan los
colaboradores del Instituto, a fin de fortalecer el espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia
a la organizacion.

Alcance Potenciar el alcance y contenidos del mensaje institucional hacia el interior de la
organizacion con el propdsito de incrementar el conocimiento de las funciones y actividades
de las estructuras centrales y los érganos desconcentrados.

Justificacién La comunicacién hacia el interior del Instituto de las distintas actividades que éste realiza
buscara generar cohesién entre los colaboradores, asi como el sentido de pertenencia y
orgullo por la pertenencia a la organizacion.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico  G040090 Adecuacion de cabina de radio

Objetivo Trasladar y equipar la cabina de radio de la Coordinacién Nacional de Comunicacién Social
para ampliar sus capacidades de produccion y elevar la respuesta a la generacién de
contenidos en audio con servicio a oficinas centrales y érganos desconcentrados.

Alcance Impulsar mejoras en las acciones de informacidn a través de la generacion de productos de
comunicacion en audio, a fin de proveer una respuesta éptima a las necesidades del Instituto
en la materia y dar servicio oportuno a las dreas que lo solicitan.

Justificacion La cabina de radio actual observa procesos de saturacién en razéon de las crecientes
necesidades de informacién y comunicacién del Instituto, de ahi la necesidad de crear
nuevos espacios para la gestion de productos en audio.

Vigencia 01/03/2019 30/05/2019
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OFO05- Coordinacion de Asuntos Internacionales

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democrdtica, la Igualdad de Género y la Inclusion

Proyecto Especifico D050020 Programa del Centro Internacional de Capacitacion e Investigacion Electoral

Objetivo Desarrollar la capacitacion entre los actores estratégicos nacionales y extranjeros a través
del intercambio de experiencias ante retos comunes, para el fortalecimiento de la cultura
democratica internacional.

Alcance Realizar programas de cooperacion internacional: talleres, cursos especializados y foros con
la participacion de otros paises; instituciones internacionales especializadas y funcionarios
del INE, OPLEs y publico especializado e interesado.

Justificacion Dar impulso a la celebracién de foros de intercambio de conocimientos y experiencias con
representantes de los organismos electorales de otros paises, asi como con otras
instituciones o audiencias interesadas, que contribuyan al fortalecimiento de las
capacidades o a la profesionalizacién de la gestién en el Instituto.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OFO06- Direccion del Secretariado

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico  G060910 Actualizacién y mantenimiento del sistema informdtico de la Oficialia Electoral
Objetivo Innovar las funcionalidades del Sistema de Oficialia Electoral para contar con las
herramientas tecnoldgicas que permitan el adecuado cumplimiento a los aspectos de
transparencia y obligaciones reglamentarias que tiene encomendadas la Direccion de
Oficialia Electoral.

Alcance La actualizacion, la implementacion y la ejecucién del Sistema de Oficialia Electoral.

Justificacion Cumplimiento a las obligaciones de fe publica que la Constitucién y las leyes en la materia
les confieren; ademas, resulta indispensable afiadirle un mddulo de notificaciones
electronicas, para dar cumplimiento al Acuerdo INE/CG216/2017 emitido por el Consejo
General de este Instituto.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico F061110 Memoria del Proceso Electoral Federal

Objetivo Integrar y transparentar la informacion de las actividades llevadas a cabo por distintas areas
sustantivas del Instituto Nacional Electoral, asi como plasmar los acontecimientos mas
importantes ocurridos en las diferentes etapas del Proceso Electoral Federal 2017-2018, en
las cuales participan partidos politicos nacionales, candidatos independientes y ciudadanos.

Alcance Llevar a cabo los trabajos de correccién y edicién de los contenidos de la Memoria del
Proceso Electoral Federal 2017-2018, asi como su distribucién y presentacién en los érganos
desconcentrados del Instituto. Por ultimo, se considera la renovacién de las licencias de
computo utilizadas por los equipos IMac.

Justificacién La Memoria es un medio de informacion sustantiva, con el propdsito de difundir las
actividades mas representativas del Instituto Nacional Electoral, alusivas al propio PEF 2017-
2018.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusidn

D060030 Traduccion al lenguaje de sefias mexicana de las sesiones del Consejo General y/o
Proyecto Especifico eventos que soliciten la Presidencia del Consejo General o la Secretaria Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral.

Objetivo Contratacion del servicio de intérpretes de lengua de sefias mexicana para cumplir con la
accesibilidad de informacion y de comunicacién que obliga a todos los organismos
electorales a desplegar estrategias comunicativas incluyentes en todas sus intervenciones
publicas, de forma tal que todas las personas con derecho a voto puedan recibirlas y
entenderlas.

Alcance Atender, incrementar, asegurar e incorporar la participacién de las personas con
discapacidad auditivas en el ejercicio de sus derechos politico-electorales, incorporando en
las sesiones del Consejo General del Instituto Nacional Electoral y diversas transmisiones a
intérpretes de lengua de sefias mexicana.

Justificacion La contratacién del servicio de intérpretes de lengua de sefias mexicana para las sesiones
del Consejo General y/o eventos que soliciten la Presidencia del Consejo General o la
Secretaria Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, tiene como finalidad cumplir con la
accesibilidad de informacién y de comunicacién que obliga al Instituto Nacional Electoral a
desplegar estrategias comunicativas incluyentes en todas sus intervenciones publicas.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OF09- Unidad Técnica de Servicios de Informatica

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico L091910 Apoyo a procesos electorales en materia de TIC

Objetivo Brindar asesoria y soporte técnico a los Organismos Publicos Locales (OPL), partidos politicos
y las diversas UR que participan en los procesos electorales 2018-2019 y en el inicio del
proceso electoral 2019-2020.

Alcance Brindar asesoria, seguimiento, apoyo técnico-electoral y normativo en materia de TIC; asi
como soporte técnico y logistico, relativo a las actividades de planeacién e implementacion
de sistemas, que utilizan los OPL para la organizacion de los Procesos Electorales 2018-2019
y 2019-2020, en las siguientes entidades federativas que celebrardn elecciones:
Aguascalientes, Baja California, Durango, Quintana Roo y Tamaulipas y, Coahuila e Hidalgo.

Justificacion Establecer los mecanismos necesarios para garantizar la confiabilidad y continuidad de los
sistemas y servicios informaticos que se utilicen para el desarrollo de los procesos
electorales locales.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio Publico

G090010 Actualizar la infraestructura de la RNI del INE para brindar soporte a los proyectos
con requerimientos de TIC de las dreas del Instituto

Objetivo Actualizar la infraestructura de tecnologias de la informacién para atender las necesidades
requeridas por los distintos sistemas y servicios informaticos que utilizan y operan las
diversas Unidades Responsables para el logro de los objetivos y metas institucionales.

Proyecto Especifico

Alcance Sustitucién, actualizacién, mantenimiento y soporte a la infraestructura siguiente:
e Administracion de sistemas: procesamiento, almacenamiento, bases de datos y
aplicaciones.

e Comunicaciones: operacién e integracion de redes; servicio de voz y video.
e Equipamiento y funcionamiento de los Centros de Datos.
Justificacién Se requiere garantizar la disponibilidad de la infraestructura para los proyectos que se
ejecutan por las areas del Instituto, mediante los siguientes mecanismos:

e Sustituciéon de equipo que concluya su garantia en 2018.

e Fortalecer lainfraestructura para el despliegue de servicios y sistemas que operaran en
20109.

e Continuar con la sustitucion de equipo de comunicaciones en juntas ejecutivas.

e Fortalecer la capacidad de interconexién del Instituto.

e Mantener la operacion de los Centros de Computo.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Planeacion Tactica a través de su representacion CIP 2019
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Proyecto Estratégico

Proyecto Especifico

Objetivo

Alcance

Justificacién

Vigencia

Proyecto Estratégico

Proyecto Especifico

Objetivo

Alcance

Justificacién

Vigencia

Fortalecer la Gestién y Evaluaciéon Administrativa y Cultura de Servicio Publico

G090020 Implementaciéon de sistemas y servicios informaticos institucionales a cargo de la
Unidad Técnica de Servicios de Informatica
Actualizar sistemas y servicios informaticos institucionales implementados por la Unidad
Técnica de Servicios de Informatica en el marco del Sistema de Gestion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones.
1. Actualizar los siguientes sistemas y servicios informaticos institucionales implementados
por la Unidad Técnica de Servicios de Informatica:
e Portal Institucional.
e (Calendario Electoral.
e Directorio Institucional.
e Campus Virtual.

2. Actualizar el marco de desarrollo e implementacion de sistemas y servicios informaticos,
especificamente lo relacionado con:
e Arquitectura tecnoldgica para el desarrollo de sistemas de informacion a cargo de la
Unidad.
e Integracion continua entre dreas de infraestructura y desarrollo de software
(DEVOPS).
Los proyectos de apoyo institucional requieren la constante evolucion de sus sistemas y
servicios informaticos, asi como la evaluacién y optimizacién de los procesos que permiten
su implementacion.

01/01/2019 31/12/2019

Fortalecer la Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

G090030 Robustecimiento e implementacion de servicios, infraestructura en materia de
seguridad

Implementar un esquema de monitoreo en materia de seguridad que permita robustecer la
seguridad de los sistemas criticos del Instituto, asi como operar el esquema de auditorias
internas de seguridad a la RNI.

Monitoreo y auditoria en materia de ciberseguridad para la prevencién de vulnerabilidades.

Se requiere prevenir riesgos y disminuir vulnerabilidades mediante servicios de seguridad
informatica que protejan la operacion y uso de los sistemas y servicios informaticos.

01/01/2019 31/12/2019

Planeacion Tactica a través de su representacion CIP 2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico  G090040 Servicios continuos y mantenimiento del Sistema de Inteligencia Institucional

Objetivo A partir de la implementacién de un esquema de Servicios Continuos, brindar y generar el
mantenimiento, seguimiento, integracién e implementacién del repositorio centralizado,
sobre el cual se presente la informacidn histérica y actual de las diversas areas del Instituto,
tomando como fuente origen los distintos sistemas operativos, planos no sistematizados del
Instituto y fuentes externas. Facilitando y permitiendo la explotacién de la informacién a
través de consultas cruzadas, sobre demanda y con respecto a las necesidades de los
distintos usuarios, a través de la construccion de modelos, procesos y tableros que den
visibilidad de los procesos analiticos y crear nucleos generadores de valor a la toma de
decisiones del Instituto.

Alcance Contar con una plataforma analitica robusta y eficaz que establezca un punto de referencia
para la toma de decisiones estratégicas del Instituto, a partir de la informacién centralizada
en el repositorio de Inteligencia Institucional, sobre la cual se presenten los productos de
informacion.

Justificacion Se requiere dar continuidad a los servicios de analisis de informacién mediante plataformas
de Inteligencia Analitica, que sirva de apoyo para plantear estrategias en la mejora de
procesos y toma de decisiones con respecto a las necesidades de las distintas Unidades
Responsables y de los comicios electorales.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

L091810 Actualizacién y mantenimiento de sistemas de informacién para el proceso
electoral en materia de organizacion electoral, capacitacion electoral y de jornada electoral
Objetivo Actualizar y/o implementar sistemas y aplicaciones moviles para atender las necesidades de
proceso electoral, para el Proceso Electoral 2018-2019 y Proceso Electoral 2019-2020, en
las siguientes entidades federativas que celebraran elecciones: Aguascalientes, Baja
California, Durango, Quintana Roo, Tamaulipas, Coahuila e Hidalgo.
Alcance Actualizar y dar mantenimiento a los sistemas y aplicaciones mdviles de organizacion y
capacitacion electoral, a partir del anélisis de la experiencia de la operacion de los sistemas
siguientes en el proceso electoral federal 2017-2018, para los cuales, en los casos que
aplique, se realizardn mejoras de arquitectura tecnoldgica, correccién de incidencias,
configuraciéon y mantenimiento definidas por UNICOM vy la actualizacion de la funcionalidad
solicitadas por las Direcciones Ejecutivas de Organizacién y Capacitacion y Educacion Civica
Electoral.

Proyecto Especifico

e Mecanismos de Recoleccién y Cadena de Custodia, version 2.0

e Aplicacién movil de Seguimiento a Paquetes, version 2.0

e Sistema de Distribucion de la Documentacidon y Materiales Electorales, version 8.0
e Sistema Integral de Seguimiento de Acuerdos, version 2.0

e Generacién de reportes ejecutivos

e Generacion de Difusion de Informacion de los sistemas

e Secciones con Estrategias Diferenciadas
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Sistema de Reclutamiento y Seguimiento a Supervisores y Capacitadores

Sistema de Sustitucién de Supervisores y Capacitadores Asistentes

Sistema de Verificaciones al Reclutamiento y seguimiento de SE y CAE

Sistema de Verificaciones a la 12 etapa de capacitacién

Sistema de App movil, Seguimiento a la 12 etapa de capacitacion

Sistema de App movil, seguimiento a la 22 etapa de capacitacion

Sistema de Verificaciones a la 22 etapa de capacitacion

e Sistema de Desempefio de Funcionarios de Casillas

e Sistema de Administracion de cuentas de correo institucional

e Sistema de Generacidn de Base de Datos, version 5.0

e Bases Historicas en Formato Abierto

e Portal de Consulta de Histéricos

e Tableros de Control para el seguimiento a la operacién de los Sistemas de Jornada
Electoral.

e Tableros de Control para el seguimiento a la operaciéon de los Sistemas de
Informacion Electoral

e Automatizacién de pruebas funcionales y no funcionales

e Sistema de Ubicacién de Casillas, version 9

e Sistema de Informacién de la Jornada Electoral, version 10

e Sistema de Informacion de la Jornada Electoral, versién 11

e Sesiones de Junta, version 9

e Sistema de Observadores Electorales, version 10

e Sesiones de Consejo, version 9

e Sistema de Representantes de Partidos Politicos antes Casillas y Generales, version 9

e o o o o

Justificacién Apoyar a las diversas areas del Instituto, en la optimizacion de sus procesos, mediante el
desarrollo de sistemas informaticos.
Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OF11- Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico F112510 Voto de los mexicanos en el extranjero

Objetivo Modernizar y simplificar el ejercicio del voto de la ciudadania residente en el extranjero, a
través de modalidades adicionales a la postal, de manera especifica, por medios
electrdnicos; asi como fortalecer la vinculacion con la comunidad mexicana residente fuera
del pais, con el fin de orientarla acerca de sus derechos politico electorales.

Alcance Desarrollar un Sistema de Voto Electrénico por Internet para del sufragio desde el
extranjero, con apego a los mandatos normativos y legislativos aplicables, que asegure la
total certidumbre y seguridad comprobada, asi como el facil acceso y usabilidad.

Justificacién Derivado de la evaluacion técnico — operativa del Ultimo ejercicio del voto de los mexicanos
residentes en el extranjero para los Procesos Electorales Federal y Locales 2017-2018, asi
como el alto volumen de connacionales que estardn en condiciones de ejercer su voto en
los préximos procesos en 2021 y 2024, resulta necesario la modernizacion y simplificacion
de los procesos de registro y emision del voto, ademas del acompafiamiento del Instituto a
la ciudadania para el reconocimiento y aplicacion de sus derechos politico electorales.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1112310 Servicios registrales y productos para los procesos electorales locales

Objetivo Generar los productos y servicios registrales necesarios para los Procesos Electorales Locales
y disponerlos a los Organismos Publicos Locales.
Alcance Proporcionar a los Organismo Publicos Locales (OPL), a través de las Juntas Locales Ejecutivas

(JLE) de las 5 entidades con Proceso Electoral Local, los productos y servicios electorales
relativos a la verificacién de apoyo ciudadano, la Lista Nominal de Electores definitiva con
fotografia, y la Lista Nominal de Electores con Fotografia producto de Instancias
Administrativas y Resoluciones del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion,
conforme al nUmero de tantos impresos en papel seguridad que se requieran para tal efecto;
asi como el reforzamiento de Mddulos de Atencién Ciudadana, actividades de depuracion al
Padrén Electoral, operacién de Casillas Especiales y, en su caso, la realizacion de Conteos
Répidos de conformidad con lo que se establece en los Anexos Técnicos de los Convenios
Generales de Coordinacién y Colaboracion que suscribe el Instituto Nacional Electoral y los
Organismos Publicos Locales.

Justificacion Para el desarrollo de las jornadas electorales es necesario que se cuente con un padrén
actualizado y depurado, que en las mesas de casilla se disponga de las Listas Nominales de
Electores, que son las relaciones que contienen los nombres de los ciudadanos que
solicitaron su inscripcion en el Padron Electoral y a quienes les fue expedida la Credencial
para Votar, y por lo tanto, podrdn emitir su voto en las elecciones locales del 2 de junio de
2019, asi como garantizar la operacién de las casillas especiales y la realizacién de los
Conteos Rapidos que asi se requieran.

Vigencia 01/02/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico G110010 Disefio e implementacién del sistema de gestién de la calidad

Objetivo Certificar los procesos relacionados con el servicio de atencion a la ciudadania durante el
tramite y entrega de la credencial para votar en las 32 entidades del pais.
Alcance Implementar un Sistema de Gestion de la Calidad basado en la Norma Internacional I1SO

9001-2015 en 12 entidades del pais, mejorando la funcionalidad en las instalaciones de los
Modulos de Atencion Ciudadana y el nivel de competencias en su personal. Asimismo,
generar una cultura de calidad y servicio en la Atencion Ciudadana.

Justificacién Mejorar los procesos internos e incrementar el nivel de servicio en los Mddulos de Atencion
Ciudadana (MAC's), desde la primera entrevista hasta la entrega de la Credencial para Votar,
lo que permitird tener una mayor capacidad de respuesta y ser mas eficientes para medir su
desempefio en las JLE y JDE de las 32 entidades del pais.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacidn de los Procesos Registrales

Proyecto Especifico R110020 Soporte y actualizacion de los sistemas de atencion ciudadana
Objetivo Mantener y dar soporte a la infraestructura del Centro de Atencién Ciudadana para dar
continuidad a los servicios que se ofrecen a la ciudadania y garantizar la calidad de los
mismos. Asi como, preservar el valor publico del Instituto ante la Ciudadania.

Alcance Reforzar la infraestructura del Centro de Atencion Ciudadana, mediante el soporte y
actualizacién de los sistemas que se utilizan para brindar atencién a la ciudadania.
Justificacion Para garantizar una atencién de calidad a la ciudadania, a través de los servicios que brinda

el Centro de Atencion Ciudadana INETEL, es necesario el fortalecimiento y soporte de la
infraestructura de Atencion Ciudadana.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacién de los Procesos Registrales

Proyecto Especifico R110280 Actualizacién y soporte de las aplicaciones del registro federal de electores

Objetivo Adecuar las aplicaciones existentes para cubrir las nuevas necesidades planteadas por las
areas usuarias e implementacién de mejoras de desempefio o funcionalidad.

Alcance Generar nuevas versiones de las aplicaciones existentes que cumplan con las necesidades
de la DERFE.

Justificacién Eficientar y evolucionar las aplicaciones existentes en materia de desarrollo de sistemas para

cumplir con las atribuciones de la DERFE.

Se identifica como necesario el fortalecimiento de las actividades relacionadas con el servicio
de captacion de apoyo ciudadano para los procesos de participacion ciudadana que lleva a
cabo el Instituto en el ambito de operacion, soporte y continuidad del servicio, asi como en
la gestidn de los elementos de la Solucidon Tecnoldgica que enmarca el mencionado servicio.
En ese sentido, y toda vez que la herramienta tecnoldgica que dispuso el Instituto para la
captacién del apoyo ciudadano a través de dispositivos moviles, se estad consolidando como
un elemento que integra en una sola plataforma diversos procesos de participacion
ciudadana como son, las candidaturas independientes, las iniciativas ciudadanas y las
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consultas populares; se identifica la relevancia de establecer este alcance que permita el
fortalecimiento y continuidad de la operacién asi como el desempefio adecuado de las
actividades vinculadas a esta nueva plataforma del servicio de captacion de apoyo
ciudadano. Adicionalmente que se prevé que en el 2019 y en lo subsecuente dicha Solucién
Tecnoldgica serd utilizada para un nimero que se estima creciente para Consultas Populares
e Iniciativas Ciudadanas.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer el Acceso a la Informacién y Proteccidn de Datos Personales

T110120 Fortalecimiento de la operacion de los centros de consulta del padrén electoral en

oficinas centrales y juntas ejecutivas locales

Objetivo Fortalecer el acceso por parte de los Partidos Politicos a la informacion del Padrén Electoral
y las Listas Nominales, a través de 32 Centros Estatales de Consulta del Padréon Electoral
(CECPE) y del Centro de Consulta del Padrén Electoral (CCPE).

Alcance Robustecer los esquemas de seguridad para el cumplimiento de la normatividad, los
procedimientos y los protocolos en materia de proteccion de los datos personales en
posesidn del Registro Federal de Electores incrementando la capacidad operativa de los 32
CECPE y del CCPE.

Justificacion Contar con la capacidad operativa y con las condiciones de seguridad, que permitan brindar

de manera éptima los servicios de acceso al Padrén Electoral y las Listas Nominales de

Electores de los 32 CECPE y del CCPE, lo que permitird atender a un nimero mayor de

usuarios, atender la demanda, diversificar los perfiles y ambientes de los usuarios y mejorar

los controles de seguridad para el cumplimiento de la normatividad y la mitigacion de

riesgos.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacidn de los Procesos Registrales

Proyecto Especifico R110030 Programa preventivo de actualizacién del marco geoelectoral
Objetivo Implementar una nueva plataforma tecnoldgica para la actualizacién permanente de la
cartografia electoral con base en las nuevas tecnologias, mismas que garantizaran la
prestacion de los servicios de la cartografia electoral para actividades de credencializacion
en los médulos de atencidn ciudadana; asi como atender el acceso a la informacion publica
mediante Transparencia y Acceso a la Informacion Publica en el INE.

Proyecto Especifico

Realizar procedimientos para la actualizacién del marco geoelectoral bajo un esquema
preventivo, con la finalidad de disponer de informacion geoelectoral confiable que permita
eficientar las diversas actividades de credencializacion y de los procesos electorales locales
y federal.
Alcance e Atender los trabajos de cartografia en campo, la digitalizacion sobre una nueva base
cartografica, la generacién de productos impresos y en formato digital.
e Atender las solicitudes de servicios de consulta cartografica institucional y externa a
través de procesos estandarizados y la homologacién a estandares internacionales.
e Llevar a cabo pruebas piloto en las entidades de mayor complejidad y ajustes al
modelado de base de datos y sistemas.
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e Mantener actualizados los aplicativos de Ubicatucasilla y Ubicatumodulo para los
procesos electorales.
e Realizar los trabajos de actualizacion del marco seccional de 25 secciones electorales.
Justificacion Resulta indispensable para cumplir con las atribuciones institucionales asegurar la
continuidad de los procedimientos de actualizacién cartogréfica con calidad y eficiencia,
garantizando la disponibilidad y confiabilidad del marco geoelectoral, asi como para
mantener un Padrén Electoral y Lista Nominal confiables.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacién de los Procesos Registrales

Proyecto Especifico R110050 Apoyar a los procesos de depuracion y verificacion del padrén electoral

Objetivo Contribuir a la mejora de la calidad y confiabilidad del Padrén Electoral y de la Lista Nominal
de Electores mediante el cumplimiento de las atribuciones de la legislacion electoral en
materia de depuracién y verificacién del Padrén Electoral.

Alcance Mejorar la calidad y confiabilidad del Padréon Electoral y de la Lista Nominal de Electores
atendiendo los flujos atipicos de cambio de domicilio de entidades PEL, verificar los
ciudadanos presuntamente fallecidos mediante visita domiciliaria y en caso de fallecimiento
darlos de baja de los instrumentos electorales, efectuar avisos ciudadanos para incentivar a
los ciudadanos a recoger su credencial para votar, previo a su cancelacion del tramite;
organizar la documentacion inherente a la depuracién del Padrén Electoral para su ingreso
al Centro de Cémputo y Resguardo Documental (CECyRD), asi como analizar en gabinete las
observaciones formuladas por los partidos politicos a la Lista Nominal de Electores para
Revisidon. Atender las solicitudes de busqueda biométrica o disposicién de informacién
registral. Efectuar el andlisis biométrico de tramites o registros con datos personales
irregulares o usurpaciones de identidad, a fin de localizar los registros correspondientes a
una misma persona y estar en posibilidades de solicitar un analisis de la situacion registral y
juridica de los ciudadanos en esta situacion. Efectuar la revisién en gabinete en el CECYRD
de las solicitudes de Credencial para Votar que requieren de este servicio durante su
procesamiento, con la finalidad de atender el incremento en la demanda producto del cierre
de la Campafia Anual Intensa en el contexto del Proceso Electoral Federal 2018-2019.
Digitalizar e integrar al Expediente Electrénico la documentacion electoral registral
inherente a la depuracion del Padrén Electoral ingresada por las Vocalias del Registro Federal
de Electores.

Justificacién Realizar en territorio nacional el primer y tercer aviso en la modalidad de carta
personalizada, a fin de incentivar a los ciudadanos a que acudan por credencial para votar.
Efectuar un analisis de flujos migratorios atipicos de cambio de domicilio mediante visita
domiciliaria. Asimismo, se pretende revisar a ciudadanos presuntamente fallecidos y en caso
de fallecimiento darlos de baja de los instrumentos electorales. Ingresar documentacion
relativa a los trabajos de depuracién. Realizar el andlisis en gabinete de las observaciones
formuladas por los partidos politicos a la Lista Nominal de Electores para Revision.
Coadyuvar a la identificacion de personas desconocidas o desaparecidas en el contexto de
las obligaciones adquiridas por el Instituto mediante la celebracién del Convenio de
Colaboracién. Elevar la eficiencia de las actividades que requieren consulta de la
documentacién electoral registral histérica correspondiente, al contar con ella en el
expediente electronico. Es importante mencionar que en 2017 sdlo algunas actividades en
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materia de depuracién y reincorporacion fueron susceptibles de integrarse al Presupuesto
Base, lo cual obedece a que eran actividades nuevas derivadas de reformas electorales y se
ejecutaban permanentemente, sin embargo, la plantilla hoy en dia aln es de honorarios
(permanentes). Respecto a las actividades contempladas en la Cartera Institucional 2019, es
necesario sefialar que tienen la caracteristica de dar cumplimiento a lo establecido en la
LGIPE en materia de depuracion del Padrén Electoral, se realizan en intervalos de tiempo,
tienen universos diferenciados afio con afio (el presupuesto puede variar) y se ejecutan
previamente para coadyuvar a la declaracion de validez y definitividad de los instrumentos
electorales o al Proceso Electoral Federal o Local, de ahi que no puedan incluirse en el
Presupuesto Base.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacidn de los Procesos Registrales

Proyecto Especifico R110060 Infraestructura, software y servicios de Tl para el fortalecimiento del SIIRFE

Objetivo Mantener vy fortalecer la vigente en la infraestructura tecnoldgica de los centros de datos de
Pachucay Ciudad de México, donde residen los sistemas y/o servicios con los que se realizan
los procesos de actualizaciéon del Padron Electoral.

Alcance Dar continuidad y mantener la disponibilidad en la operacion de la plataforma tecnolégica,
contando con acceso a actualizaciones funcionales y de seguridad para el equipamiento de
procesamiento, almacenamiento, respaldo y software con el que se mantiene la operacion
del Sistema Integral de Informacion del Registro Federal de Electores (SIIRFE) de la DERFE.

Adicionalmente se debe de dar continuidad 24x7x365 para los servicios relacionados a la
Credencial para Votar.

Justificacién Cumplir con las obligaciones en materia de confirmar y mantener el Padrén Electoral, para
lo cual se requiere infraestructura tecnoldgica en los centros de datos de Pachuca y Ciudad
de México, donde residen los sistemas y/o servicios con los que se realizan los procesos de
actualizacién del Padron Electoral.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacidn de los Procesos Registrales

Proyecto Especifico R110070 Soporte al servidor de aplicaciones donde opera el SIIRFE

Objetivo Mantener la infraestructura de servidores de aplicaciones que dan cobertura a las soluciones
en materia de sistemas de informacion orientado a satisfacer las demandas de las dreas
usuarias, que contribuyen a aumentar la eficiencia de los procesos sustantivos de la
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores.

Alcance Durante el afilo 2019 se desarrollaran, complementaran y fortalecerdn determinadas
funcionalidades y componentes del Sistema Integral de Informacion del Registro Federal de
Electores (SIIRFE), lo cual hace necesario mantener las licencias y suscripciones de los
servidores de aplicaciones con los que opera el SIIRFE.

Justificacién Dar continuidad a las suscripciones de los servidores de aplicaciones que permita tener
eficientes tiempos de procesamiento de los tramites.
Vigencia 01/01/2019 31/05/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacién de los Procesos Registrales

Proyecto Especifico R110090 Campafia anual intensa

Objetivo Incrementar la capacidad de la infraestructura de moddulos, para atender la demanda
estacional de solicitudes de Credencial para Votar por la Campafia Anual Intensa 2019.

Alcance Reforzar la infraestructura permanente y ampliar el horario de operacion de los Mddulos de
Atencion Ciudadana, durante la Campafia Anual Intensa de septiembre a diciembre de 2019.

Justificacion Reforzar la estructura permanente de Modulos de Atencién Ciudadana (870 MACS con una

plantilla de 5,719 figuras) a través de los cuales el Instituto expide la Credencial para Votary
actualizar el Padrdn Electoral. Lo anterior en cumplimiento de lo establecido en el articulo
138 de la LGIPE relativo a desarrollar una campafia intensa para convocar y orientar a la
ciudadania a cumplir con sus obligaciones en materia registral electoral.

Vigencia 01/07/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacion de los Procesos Registrales

. R110100 Fortalecer la seguridad y disponibilidad de los servicios de los centros de cémputo
Proyecto Especifico

de la DERFE

Objetivo Fortalecer los sistemas fisicos, eléctricos, de enfriamiento, de seguridad, para mantener la
disponibilidad de los servicios de los Centros de Cémputo de la DERFE.

Alcance Cumplir con lo establecido en el SIGETIC, en lo relacionado con la operacidn del ambiente

fisico y la seguridad. Atender al Plan de Seguridad Integral de la DERFE 2016-2018 y de
Control Interno. Fortalecer la operacion y seguridad de los Centros de Cémputo, a través de
la adquisicién de aire acondicionado de precision; adquisiciéon de equipos de energia
ininterrumpida; servicio de reconfiguracion eléctrica; adquisicidn e instalacidn de plantas de
emergencia; adquisicidn, instalacién, configuracién y puesta en marcha de un sistema de
deteccion y combate a incendios; adquisicion, instalacién, configuracion y puesta en marcha
de un Sistema de CCTV y Control del Acceso; renovacién de piso falso del drea de producciéon
del SITE; confinamiento de pasillos; asimismo gestionar la capacitacién en el dmbito de la
administracién, mantenimiento y disefio de centros de cdmputo.

Justificacién Mitigar riesgos de operacion del ambiente fisico, de seguridad de los Centros de Cémputo,
asi como identificar acciones que permitan mantener o mejorar la disponibilidad de los
servicios de los Centros de Cdmputo de la DERFE.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacidn de los Procesos Registrales

Proyecto Especifico R110110 Tratamiento de expedientes histdricos de informacion registral

Objetivo Consolidar el expediente electronico de la ciudadania, eficientar la atencién de
requerimientos de documentacion registral y optimizar los espacios del archivo documental.

Alcance Digitalizar aproximadamente 6 millones de documentacion electoral registral con mds de
diez afios de antigliedad y destruir aproximadamente 32 millones de documentos.

Justificacion Conservar un respaldo digital de la documentacidn electoral registral que ha cumplido més

de diez aflos de antigliedad, contando asi con condiciones juridicas para su destruccion.
Elevar la eficiencia de las actividades que requieren consulta de la documentacién electoral
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registral histérica correspondiente, al contar con ella en el expediente electrénico, lo que
reducird el tiempo de acceso a la misma y evitara su extraccidn fisica. Para dar cumplimiento
a lo establecido en los articulos 126, parrafo 3y 152 de la LGIPE.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacidn de los Procesos Registrales

Proyecto Especifico R110170 Monitoreo de seguridad de la informacion del padron electoral

Objetivo Preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad del Padrén Electoral a través de la
mejora de los controles de seguridad actualmente implementados, minimizando los riesgos
de vulneraciones a los sistemas de datos personales y el establecimiento de métricas e
indicadores de seguridad.

Alcance Realizar el monitoreo que permita identificar dreas de oportunidad de las medidas de
seguridad asociadas al Padron Electoral y que se encuentran establecidas en el Sistema de
Gestién de Seguridad de la Informacion de la Direccidn Ejecutiva del Registro Federal de
Electores.

Justificacion Continuar con el establecimiento y monitoreo del Sistema de Gestién de Seguridad de la
Informacion para la proteccion del Padrén Electoral que permita consolidar las medidas de
seguridad del Padrén Electoral.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacién de los Procesos Registrales

R110190 Modernizacion y fortalecimiento de servicios de comunicacion de red para areas

PIrEi s B it operativas de la DERFE

Objetivo Fortalecer y renovar infraestructura de red, para atender la demanda de servicios en la
operacion de las areas de la DERFE con relacion a los procesos registrales.

Alcance Proveer servicios de comunicaciones y soporte para MAC; Actualizacién y fortalecimiento de
servicios de red en los Centros de Datos del Padrén Electoral (Pachuca y Ciudad de México).

Justificacion Mantener los servicios de credencializacion con la mayor continuidad posible, asi como la

eficacia en concluir en el menor tiempo la gestion de los tramites ciudadanos, por lo que es
necesario fortalecer y renovar la infraestructura de comunicacion de red que se requiera,
asi como la instalacion de las mejores condiciones posibles a cada uno de los Mddulos de
Atencién Ciudadana.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacidn de los Procesos Registrales

R110210 Actualizacién tecnoldgica y seguimiento al sistema de planeacién e informacién

operativa de modulos de atencién ciudadana

Objetivo Implementacion de mejoras de desempefio o funcionalidad, y actualizacién de las
aplicaciones existentes orientadas a satisfacer las demandas de las dareas usuarias
considerando la evolucion tecnoldgica.

Alcance Desarrollar funcionalidades que permitan hacer mas eficiente la planeacion operativa y

configuracién de los Mddulos de Atencién Ciudadana, utilizando los diferentes indicadores,
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asi como la explotaciéon de la informacion almacenada. Asi mismo contar con un
componente que permita ingresar la informacién de las caracteristicas fisicas y de operacién
de cada uno de los médulos que brindan atencién para las campafias de actualizacion.

Justificaciéon Contar con un sistema acorde a las necesidades evolutivas del drea usuaria, permitiendo
mejorar la planeacién operativa de los Modulos de Atencion Ciudadana y su explotacion a
través de diferentes plataformas tecnoldgicas, con la finalidad de mantener actualizado el
Padron Electoral y de la Lista Nominal de Electores. El sistema permitira hacer mas eficiente
las actividades de planeacién operativa de los MAC, en el que participan alrededor de 1,500
figuras de las 32 entidades federativas y los 300 distritos.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer los Mecanismos de Actualizacidn de los Procesos Registrales

Proyecto Especifico R110260 Modernizacion del servicio registral electoral para la atencién ciudadana

Objetivo Diversificar el acceso al servicio registral electoral a través de la convergencia del internet,
aplicacion movil y mdédulos de atencidn ciudadana.
Alcance Iniciar con el analisis de los sistemas que permitan a las ciudadanas y ciudadanos mexicanos:

e Realizar el pre-registroy registro de la Solicitud Individual de Inscripcion o Actualizacidn
del Padrén Electoral a través de una aplicacion para teléfono celular.

e Auto georreferenciar su domicilio.

e Contar con una identidad digital con el uso de una aplicacién mévil para las plataformas
iOS y Android.

Justificacion Con el propdsito de innovar los mecanismos de actualizacion de los procesos registrales y
del derecho a la identidad, se propone impulsar la modernizacion de los servicios registrales
electorales que se proporcionan a las ciudadanas y los ciudadanos mexicanos. En el ambito
de los servicios publicos, se pueden advertir inversiones en instalaciones y tecnologias de la
informacion, que emplean la web y aplicaciones para movil, para hacer mas facil el acceso a
los servicios. En este sentido, se considera que cada vez mas ciudadanas y ciudadanos
demandaran estas modalidades en los servicios que proporciona el Instituto Nacional
Electoral.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OF12- Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

L122610 Reforzamiento operativo para la administraciéon de los tiempos del estado en radio
y television

Apoyar la operacién de las actividades que integran la Administracion de los Tiempos del
Estado en Radio y Television.

Garantizar la adecuada operacion de las actividades de elaboracion de pautas, dictaminacién
de materiales, monitoreo de medios, atencién a partidos, autoridades y concesionarios, asi
como de notificacién de requerimientos, acuerdos y medidas cautelares.

Durante 2019 se llevardn a cabo procesos electorales locales ordinarios en cinco entidades
federativas:

Proyecto Especifico

Objetivo

Alcance

Justificacion

Vigencia

Aguascalientes (ayuntamientos)

Baja California (Gobernador, Diputados locales y ayuntamientos)
Durango (Ayuntamientos)

Quintana Roo (Congreso local)

Tamaulipas (Congreso local)

El proceso de Administracion de Tiempos del Estado en Radio y Televisidn involucra diversas
actividades encaminadas al mismo objetivo:

1.
2.

Elaboracién de acuerdos para el Comité de Radio y Television.

Elaboracién del catédlogo de emisoras, disefio de pautas y elaboracion de érdenes de
transmisiéon. Algunas actividades se llevan a cabo de manera previa al inicio de los
procesos electorales (catdlogo y pautas). Por tal razdon, es importante contar con
personal durante todo el afio, ya que hacia finales de 2019 se inicia la preparacion para
el proceso 2020.

Dictaminacion de materiales. Durante los procesos electorales aumenta el nimero de
materiales para dictaminar. Se ha observado que el cimulo se recibe hacia el limite del
tiempo establecido, mientras que la dictaminacion debe hacerse con celeridad, pues
de eso depende que los actores puedan elaborar las estrategias.

Asesoria y asistencia operativa a los actores. Como parte del seguimiento y
acompafiamiento a los actores y derivado del acuerdo INE/CG602/2016, se debe dar
atencién 24 horas, 7 dias de la semana.

Monitoreo de los tiempos en radio y televisién. Durante proceso electoral crece a 96
promocionales diarios el nimero de materiales que debe monitorear el instituto. La
necesidad de monitoristas se calcula en funcion de la cantidad de minutos que invierte
en cada sefial.

Notificacién de requerimientos y medidas cautelares. Durante el proceso electoral se
notifican requerimientos todos los dias para aquellas emisoras que reciben informacién
en la Ciudad de México. Lo mismo sucede ante el dictado de una medida cautelar
derivado de la presentacion de quejas de los actores politicos.

Apoyo en el traslado para la notificacién de requerimientos y medidas cautelares. Las
actividades de notificacién de requerimientos y medidas cautelares requieren del
apoyo de personal para el traslado de los documentos.

01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Equidad y Legalidad en el Sistema de Partidos Politicos

P122810 Mantenimiento, actualizacion y optimizacidon de los sistemas de partidos politicos
y administracién de los tiempos del estado en radio y television
Objetivo Dar mantenimiento, actualizar y optimizar el funcionamiento a los sistemas informaticos con
los que opera la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos para el
cumplimiento de sus actividades sustantivas
Alcance Se dard mantenimiento y, en su caso, se actualizaran los siguientes sistemas:
1. Sistema de Verificacion del Padron de Afiliados de los Partidos Politicos (2.0).
Sistema de Registro de Asociaciones Politicas Nacionales (2.0).
Sistema de Informacién de Registro de Partidos Politicos Locales (2.0).
Sistema de Informacién de Registro de Partidos Politicos (1.0).
Sistema de Registro de Organos Directivos de PP y APN (1.0).
Sistema de Informacién de Prerrogativas y Financiamiento Publico (3.0).
Sistema de Recepcidn de Materiales de Radio y Television (5.0).
Sistema de Pautas, Control y Seguimiento de Materiales, (5.0).
Sistema de Pautas para Medios de Comunicacion, (5.0).
. Portal de Promocionales de Radio y Television (5.0).
. Pautas Standalone, Version (5.0).
. SIGER, Sistema Integral de Gestion de Requerimientos en materia de Radio y
Television, Version (1.0).

Proyecto Especifico
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Lo anterior, incluye el soporte técnico necesario conforme a lo establecido en los niveles de
servicio de atencion a usuarios para, en su caso, realizar actualizaciones y dar solucién a las
contingencias que se presenten, en la atencién oportuna a las necesidades de los usuarios y
el cumplimiento de las atribuciones conferidas a la Direccién Ejecutiva.

Justificacién A partir de la experiencia de procesos electorales anteriores fueron detectados diversos
aspectos de mejora en los procesos y sistemas en operacidon que implican ajustes y
modificaciones que permitan optimizar su funcionamiento, perfeccionar los productos que
generan y facilitar la interaccion con los usuarios. Por tanto, es necesario actualizar vy
optimizar los sistemas involucrados en:

a) La atencion a los partidos politicos, organismos publicos locales, organizaciones,
asociaciones civiles, instancias del Instituto y a la ciudadania en el ejercicio de sus
derechos politico-electorales y en materia de acceso a la informacién publica; y

b) La Administracién de los Tiempos del Estado en Radio y Television, para la entrega y
puesta a disposicion de materiales de audio, video y datos respecto a las érdenes de
transmision de los actores politicos y cumplimiento de los medios de comunicacién,
ademas, de la elaboracidn de pautas, dictaminacién de materiales de radio y television,
asi como para la notificacién electrdnica de requerimientos.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democrdtica, la Igualdad de Género y la Inclusién

D120100 Las mujeres en los partidos politicos, en los medios de comunicacion y en los
Proyecto Especifico  espacios de representacion: experiencia del proceso electoral 2017-2018 y prospectiva para
la participacion efectiva de las mujeres en futuros procesos electorales
Objetivo Analizar y emitir recomendaciones encaminadas a asegurar la participacion efectiva de las
mujeres en los procesos electorales y en la generacion de estrategias de comunicacion
politica, observando la prevencién de la violencia de género, la no discriminacion, la
promocién de la igualdad y el acceso a los cargos directivos en institutos politicos.

Analizar el impacto de las medidas afirmativas de género aprobadas por el Consejo General
en la conformacion del Congreso de la Unidn; y evaluar la existencia de patrones de ascenso
dentro de las estructuras directivas de partidos politicos y de los procesos internos de
seleccién y designacion de candidaturas.

Alcance Se analizaran los promocionales pautados, asi como los noticieros y programas de revista y
debate trasmitidos durante la etapa de precampafia y campafia en el proceso electoral
federal 2017 — 2018.

Asimismo, se revisaran los resultados de este proceso electoral para evaluar el impacto de
las medidas afirmativas de género y de indigenas en la integracion final del Congreso Unién;
y se sistematizara la informacion histdrica disponible sobre la participacidon de las mujeres
en los partidos politicos nacionales.

Para ello, se partird de los trabajos realizados por la Direccidon Ejecutiva en procesos
electorales anteriores, asi como la informaciéon generada por la Unidad Técnica de Igualdad
de Género y No Discriminacién para el proceso electoral federal 2017-2018.

Justificacién El Instituto Nacional Electoral, y particularmente la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y
Partidos Politicos, requiere contar con informacién que brinde insumos relevantes para
cumplir con sus atribuciones y para contribuir de una manera mas efectiva a lograr una
participacion politica plena de las mujeres, en cumplimiento con las recomendaciones de la
CEDAW emitidas en su 702 periodo de sesiones (julio de 2018).

En ese sentido, y de cara al proceso electoral federal 2020-2021, los insumos que se
obtengan de estas investigaciones serviran para la elaboracion de los criterios aplicables
para el registro de candidaturas en materia de género, asi como para la emisién de los
lineamientos que, sin afectar la libertad de expresion, se recomiendan a los programas que
difunden noticias en la cobertura de las campafias. También se buscara obtener elementos
que permitan reforzar los criterios del monitoreo de medios que realiza el INE en conjunto
con la UNAM durante las campafias electorales.

Vigencia 01/01/2019 30/09/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio Publico

G120020 - Mejoramiento y optimizacion de los procesos de administracion de registro de

actores politicos, prerrogativas y tiempos del estado en radio y television

Objetivo Revisar, analizar y proponer modificaciones y mejoras a los procesos y subprocesos que
conforman el macro-proceso bajo la responsabilidad de la Direccion Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos en la cadena de valor del INE, y desarrollar soluciones
innovadoras que permitan asegurar su madurez y optimizar su funcionamiento.

Alcance Para la realizacion de este proyecto se desarrollaran talleres de formacién de competencias

y habilidades de analisis, mejora e innovaciéon de procesos en los equipos de trabajo

involucrados en los procesos y subprocesos que corresponden al inventario de procesos de

la DEPPP.

Proyecto Especifico

Para el andlisis de procesos se empleara la metodologia de trabajo que defina la Unidad
Técnica de Planeacion (UTP) para la identificacion, mapeo, codificacién, documentacién y
registro de procesos. Los manuales de procedimientos que se elaboren como resultado de
este proyecto se apegardn a los Lineamientos para la Elaboracidon o Actualizacién de
Manuales de Procedimientos vigentes que emita la Junta General Ejecutiva.

Para el mejoramiento de procesos se emplearan las metodologias que establezca la UTP y,
en su caso, su mejoramiento, redisefio e innovacién se sustentara en modelos que se
enfoquen en las necesidades de sus usuarios. En los talleres que se realicen se procurara
escuchar a todos los involucrados y se pondran en practica, cuando asi sea posible, nuevos
procedimientos, productos y servicios que atiendan sus necesidades y consideren la
sustentabilidad técnica y financiera del Instituto.

Como resultado de los talleres, los propios servidores publicos podran emitir un conjunto de
propuestas y recomendaciones de innovacion y mejora que podran reflejarse en los
manuales de procedimientos, en los sistemas en operacidn y en las practicas habituales de
la DEPPP.

Eventualmente, si se considera conveniente, podria iniciarse la certificacion de procesos que
alcancen niveles éptimos de madurez.

Justificacion El 30 de agosto de 2017, atendiendo a un andlisis integral de la estructura orgénica y
funcional de la DEPPP, el Secretario Ejecutivo aprobd su modificacion organizacional; lo que
implicd no solo el redisefio de las dreas que la conforman, sino también diversos cambios en
su funcionamiento y operacion.

En complemento, mediante el numeral Segundo del “Acuerdo del Secretario Ejecutivo del

Instituto Nacional Electoral por el que se aprueba la modificacion a la estructura organica de

la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos” se instruyé a la DEPPP para

actualizar los manuales de procedimientos correspondientes.

Por tanto, resulta necesario que la DEPPP emprenda un trabajo de revision y analisis de los

procesos y subprocesos que integran su macro-proceso en la cadena de valor institucional,
para proponer modificaciones y mejoras y desarrollar soluciones innovadoras que se reflejen
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en los manuales de procedimientos y aseguren el éxito de la modificaciéon organizacional
aprobada por el Secretario Ejecutivo.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Equidad y Legalidad en el Sistema de Partidos Politicos

P120030 Fortalecimiento a las capacidades humanas, adquisiciones e infraestructura de los

procesos tecnoldgicos

Objetivo Fortalecer las adquisiciones, renovaciones de contratos, capacidades humanas e
infraestructura de los procesos tecnoldgicos de la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y
Partidos Politicos.

Alcance Reforzar los procedimientos en materia de adquisiciones y renovaciones de contratos,
fortalecimiento de conocimientos en materia de tecnologias de la informacion vy
comunicaciones, y reforzamiento de la infraestructura de la Direccion Ejecutiva y de los
Centros de Verificacion y Monitoreo (CEVEM's).

Justificacion Como parte de un andlisis de procesos en materia de adquisiciones primordiales se

determind reforzar a la Direccidn con personal especializado. Asimismo se requiere adquirir

infraestructura que refuerce la operacién diaria en la Direccidn Ejecutiva y CEVEMSs, asi como
capacitar al personal que interactua con los diferentes procesos en materia de tecnologias
de lainformacién, con ello fortalecer la continuidad de los diferentes servicios brindados por
la Direccidn Ejecutiva y para la administracion de los tiempos del Estado en materia electoral.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Equidad y Legalidad en el Sistema de Partidos Politicos

Proyecto Especifico P120060 Registro de partidos politicos locales

Proyecto Especifico

Objetivo Llevar a cabo el procedimiento de verificacion del numero de afiliados con que deben contar
las organizaciones interesadas en constituirse como partidos politicos locales.
Alcance Coordinar con los Organismos Publicos Locales (OPL) el registro de asistentes a asambleas,

asi como el de los afiliados en el resto de la entidad, a efecto de verificar su estatus registral
en el padrén electoral, descartar doble afiliacion entre organizaciones en proceso de
constitucion y entre partidos politicos con registro, y determinar el nimero final de afiliados
vélidos con que cuenta cada organizacidn a efecto de brindar la informacion necesaria a los
OPL para pronunciarse sobre el registro de partidos politicos locales.

Justificacion Contar con el personal que brindard capacitacién y asesoria a los OPL, que llevard el
seguimiento de la celebracién de las asambleas programadas por las organizaciones en
proceso de constitucién como partidos politicos locales y que realizard las actividades
necesarias para determinar el nimero de afiliados con que éstas cuentan.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Equidad y Legalidad en el Sistema de Partidos Politicos

Proyecto Especifico P120100 Registro de partidos politicos nacionales

Objetivo Constatar el cumplimiento de los requisitos que deben reunir las organizaciones interesadas
en constituirse como partidos politicos nacionales.
Alcance Analizar las manifestaciones de intencidon de las organizaciones interesadas en constituirse

como partidos politicos nacionales; capacitar a los 6rganos delegaciones, asi como a las
referidas organizaciones sobre el procedimiento para la certificacién de asambleas, ademas,
sobre el uso del sistema de cdmputo respectivo; llevar la agenda de celebracion de las
mismas y su seguimiento; designar a los funcionarios responsables de acudir a certificar
asambleas; descartar doble afiliacién entre organizaciones en proceso de constitucion y
entre partidos politicos con registro; y determinar el nimero final de afiliados validos con
gue cuenta cada organizacién por asamblea. Asimismo, las Juntas Locales y Distritales
certificardn las asambleas que se agenden por parte de las organizaciones interesadas en
constituir un Partido Politico Nacional.

Justificacion Contar con el personal que brindard capacitacion y asesoria, tanto a las Juntas Locales y
Distritales, como a las organizaciones en proceso de constitucién como partido politico
nacional; ademas llevard la agenda de celebracion de asambleas a nivel nacional de todas
las organizaciones y su seguimiento; y realizard las actividades necesarias para constatar el
cumplimiento de los requisitos que deben reunir las organizaciones interesadas en
constituirse como partido politico nacional. Proveer apoyo econémico a las Juntas Locales y
Distritales Ejecutivas a efecto de llevar a cabo las tareas inherentes a la certificacién de
asambleas.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OF13- Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico F133510 Materiales electorales federal

Objetivo Elaborar para el Proceso Electoral 2020-2021 los disefios preliminares de materiales
electorales; redisefiar las urnas, marcador de boletas y aplicador de liquido indeleble a través
del desarrollo de proyectos con las propuestas de mejora que resulten viables y con las
consultas realizadas con los proveedores. Ademas de recopilar y sistematizar los inventarios
de materiales electorales a reutilizar o desincorporar, asi como los comodatos realizados a
lo largo del afio, a fin de mantener los inventarios actualizados

Alcance Con base en las propuestas de mejora viables recibidas, disefiar los 7 materiales electorales
para el Proceso Electoral Federal 2020-2021, conforme a lo establecido en la LGIPE vy el
Reglamento de Elecciones y su Anexo 4.1. Asimismo, atender las solicitudes de préstamo de
material electoral para elecciones locales o internas de los partidos politicos y validar la
desincorporacion a través de procedimientos ambientales

Justificacién A efecto de que los materiales electorales estén listos oportunamente para que los
ciudadanos ejerzan su derecho al voto, se deben elaborar de acuerdo a las caracteristicas
que establece la LGIPE y el Reglamento de Elecciones en su Anexo 4.1., para someterlos a
una evaluacién de funcionamiento a fin de garantizar su desempefio en las elecciones
federales de 2021, y las cantidades de adquisicion dependeran de los inventarios
actualizados de los materiales que se encuentren en buen estado derivado de las
condiciones de conservacién y almacenamiento

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico F133610 Documentacion electoral federal

Objetivo Realizar una investigacién para identificar empresas fabricantes, que cuenten con la
capacidad suficiente para producir por lo menos un tipo de los documentos electorales
(boletas, documentacién con auto copiante, plantillas Braille, carteles, bolsas, avisos y
tarjetones) con los requerimientos en calidad y tiempo necesarios para el Instituto. Ademas
actualizar la documentacion que se utilizard en el Proceso Electoral Federal 2020-2021,
incorporando en su caso, las propuestas de mejora viables, recibidas en las consultas
realizadas a diferentes instancias y de la propia Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, en particular de aquellos documentos en donde se haya detectado la necesidad
de mejorar su funcionalidad

Alcance En cumplimiento del Reglamento de Elecciones y su Anexo 4.1, la Direccion Ejecutiva de
Organizacién Electoral (DEOE) debe: identificar a empresas que cuenten con la capacidad
necesaria para producir al Instituto las boletas, documentacién con auto copiante, plantillas
Braille, carteles, bolsas, avisos y tarjetones, que requiere para el Proceso Electoral Federal
2020-2021; ademds, debe actualizar los modelos preliminares de la documentacion
electoral que se utilizardn en el Proceso Electoral Federal 2020-2021, incorporando las
propuestas viables de mejora recibidas y aquellas encontradas con el propio anélisis hecho
por la Direccién, en particular de documentos como el Acta de escrutinio y cémputo de
casilla y el Cuadernillo para hacer las operaciones de escrutinio y computo
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Justificacion Asegurar que el Instituto Nacional Electoral cuente con alternativas de fabricantes para la
produccién de la documentacion electoral y con los modelos preliminares de los
documentos electorales que se utilizaran en el Proceso Electoral Federal 2020-2021 vy
presenten modelos mas funcionales y sencillos de llenar de los documentos de casilla, como
el Acta de escrutinio y computo de casilla y el Cuadernillo para hacer las operaciones de
escrutinio y computo, y reducir asi las causales de recuento.

La DEOE tiene entre sus atribuciones la de elaborar los formatos de la documentacion
electoral, para someterlos por conducto del Secretario Ejecutivo a la aprobacién del Consejo
General.

Ademas, para los procesos federales y locales, debe elaborar las reglas, lineamientos,
criterios y formatos para la impresiéon de documentos y produccion de materiales
electorales, mismos que se encuentran en el Reglamento de Elecciones y su Anexo 4.1

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

= F133710 Almacenamiento, distribucién y resguardo de la documentaciéon y materiales
Proyecto Especifico

electorales

Objetivo Garantizar la destruccion de la documentacion electoral utilizada en el Proceso Electoral
Federal 2017-2018, que formé parte de la muestra para estudios.

Alcance Llevar a cabo la destruccién de los votos validos, los nulos, las boletas sobrantes, las listas

nominales de electores y demas documentacion electoral utilizada en las casillas durante la
jornada electoral del 1 de julio de 2018, que formé parte de la muestra para estudios.

Justificacion Es necesario asegurar la destruccién de la documentacion electoral utilizada en los procesos
electorales federales, para dar cumplimiento a lo ordenado en la LGIPE, una vez concluido
el Proceso Electoral Federal correspondiente.

Vigencia 01/03/2019 20/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico F134310 Estadistica electoral nacional

Objetivo Integrar la estadistica de las elecciones federales conforme lo mandatado en el articulo 45,
inciso m), y 56, inciso f) de la LGIPE, asi como los resultados de los procesos electorales
locales de 2018, en cumplimiento al art. 430 del Reglamento de Elecciones, con la finalidad
de contar con una Estadistica Electoral Nacional disponible para su consulta por la
ciudadania.

Alcance Incorporar en el Sistema de Consulta de la Estadistica Electoral, los resultados del PEF 2017-
2018, por seccién, municipio, distrito, entidad federativa y circunscripcion, aplicando las
resoluciones de las sentencias emitidas por el TEPJF. Asi como, dar seguimiento al proceso
de remision de las tablas de resultados al INE, de las elecciones locales celebradas en 2018
para su incorporacién al Sistema, incluyendo la cartografia de los distritos locales para su
consulta.

Justificacion Cumplir con la atribucion del Presidente del Consejo General, de dar a conocer la estadistica
electoral, una vez concluido el proceso electoral, de acuerdo a lo establecido en el articulo
45, inciso m) de la LGIPE, ademas de la incorporacién de los resultados electorales locales
mandatado en el Reglamento de Elecciones.
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Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico L131910 Integracion y funcionamiento de érganos temporales y permanentes 2019-2020

Objetivo Apoyar en la integracion, instalacién y funcionamiento de los consejos locales y distritales
del Instituto en las entidades que celebraran Proceso Electoral Local Ordinario 2019-2020,
para la celebracion de las sesiones; asi como en la integracién y funcionamiento de juntas
locales y distritales ejecutivas.

Alcance Apoyar en la implementacion de actividades de organizacién electoral que realizaran los
6rganos desconcentrados temporales que sesionardn durante los procesos electorales
locales ordinarios 2019-2020, al menos una vez al mes; proporcionar las dietas y apoyos
financieros mensuales a las consejeras y consejeros electorales, y para el funcionamiento de
las sesiones de los consejos. Coadyuvar en la integracion, instalacion y funcionamiento de
las juntas ejecutivas locales y distritales; planear, dirigir y supervisar la elaboracion de los
programas y, coordinar a través de los vocales ejecutivos, las actividades de organizacion
electoral en los drganos desconcentrados; observar el cumplimiento de los acuerdos y
disposiciones de organizaciéon electoral, que emita la Junta General Ejecutiva, asi como
seguimiento a su observancia.

Justificacion Apoyar en la instalacion y funcionamiento de los consejos locales y distritales del INE en las
entidades que celebraran Proceso Electoral Local 2019-2020, lo cual permitird que se
atiendan las atribuciones constitucionales legales y normativas conferidas al INE, a través de
las juntas locales y distritales ejecutivas, en materia de Organizacion Electoral, asi como el
seguimiento a las actividades.

Vigencia 01/09/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1133010 Integracion y funcionamiento de érganos temporales 2018-2019

Objetivo Apoyar en la integracion, instalacion y funcionamiento de los consejos locales y distritales
del Instituto, para la celebracién de las sesiones; la instalacién y funcionamiento de las
oficinas municipales durante los procesos electorales locales ordinarios 2018-2019.

Alcance Apoyar en la implementacién de actividades de organizacion electoral que realizaran los 5
consejos locales y 28 distritales de las entidades de Aguascalientes, Baja California, Durango
Quintana Roo y Tamaulipas del Instituto, que sesionaran durante los procesos electorales
locales ordinarios 2018-2019, al menos una vez al mes; proporcionar las dietas y apoyos
financieros mensuales a las consejeras y consejeros electorales, asi como los recursos para
el funcionamiento de las sesiones de los consejos y de las oficinas municipales.

Justificacién El proyecto apoyara en el funcionamiento de los érganos temporales para la preparacion de
los procesos sustantivos del Instituto Nacional Electoral, que se refieren al ejercicio de sus
atribuciones sefialadas en la legislacion, las cuales se orientan en organizar las elecciones
locales y garantizar el voto a la ciudadania; de la misma forma se ministrardn los recursos
para las oficinas municipales que apruebe el Consejo General.

Al llevar a cabo este proyecto, se busca la mejora e incremento de la eficiencia en sus
operaciones, la organizacion y celebracion de elecciones pacificas y con certeza en los
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resultados y el cumplimiento de acuerdos y demas disposiciones emitidas por el Consejo
General y la Junta General Ejecutiva

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1133110 Integracion y funcionamiento de érganos permanentes

Objetivo Apoyar la integracion y funcionamiento de juntas locales y distritales ejecutivas, con el
propdsito de coadyuvar con la ejecucion de las actividades en materia del Proceso Electoral
Local Ordinario 2018-2019 vy fortalecer la coordinacién y supervision con los érganos
desconcentrados.

Alcance Apoyar la integracion, instalacion y funcionamiento de las 5 juntas ejecutivas locales y 28
distritales de las entidades de Aguascalientes, Baja California, Durango, Quintana Roo vy
Tamaulipas; asi como planear, dirigir y supervisar la elaboracion de los programas, y
supervisar y coordinar, a través de las vocalias ejecutivas, las actividades de organizacion
electoral en los drganos desconcentrados; observar el cumplimiento de los acuerdos y
disposiciones de organizacion electoral que emita la Junta General Ejecutiva, asi como
seguimiento a su observancia.

Justificacion Coordinar la operacién permanente de las juntas locales y distritales ejecutivas, para la
preparacion de los procesos sustantivos del Instituto Nacional Electoral, que se refieren a
organizar las elecciones locales y garantizar el voto a la ciudadania. Al llevar a cabo este
proyecto, se busca la mejora e incremento de la eficiencia en sus operaciones, la
organizacion y celebracion de elecciones pacificas y con certeza en los resultados y el
cumplimiento de acuerdos y demas disposiciones emitidas por el Consejo General y la Junta
General Ejecutiva.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1133210 Asistencia electoral

Objetivo Desarrollar un programa que apoye a las juntas distritales ejecutivas y consejos electorales
para llevar a cabo el seguimiento de la Jornada Electoral y las sesiones de cémputos de los
organismos publicos locales de los procesos electorales locales ordinarios 2018-2019; asi
como disponer de los apoyos para funcionarios de Mesa Directiva de Casilla y propietarios
de inmuebles donde se ubicaran las casillas el dia de la Jornada Electoral.

Alcance Apoyar a los consejos locales y distritales de las entidades de Aguascalientes, Baja California,
Durango, Quintana Roo y Tamaulipas en el seguimiento de la Jornada Electoral y las sesiones
de cémputos de los organismos publicos locales de los procesos electorales locales
ordinarios 2018-2019; y otorgar a cada funcionario de Mesa Directiva de Casilla recursos
para su alimentacién y a los propietarios de los inmuebles un apoyo para la limpieza de las
instalaciones donde se ubicaran las casillas.

Justificacién El proyecto atenderd los requerimientos derivados del seguimiento de las actividades en
materia de organizacién electoral desarrolladas el dia de la Jornada Electoral y durante las
sesiones de codmputo, asi como para la alimentacion de las y los funcionarios de Mesa
Directiva de Casilla, asi como para la limpieza de los domicilios donde se instalaran las

mismas.
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Vigencia 01/05/2019 30/06/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1133310 Ubicacién e instalacién de casillas

Objetivo Garantizar la ubicacion de las casillas electorales para el Proceso Electoral Local Ordinario
2018-2019, su instalacion y difusion para que la ciudadania pueda emitir su voto de forma
libre, secreta y directa.

Alcance Identificar los domicilios que cubran los requisitos indispensables de acuerdo a lo
mandatado por la norma juridica para la instalacion de casillas, a través del desarrollo de
recorridos y visitas de supervisidn de las juntas ejecutivas y consejos electorales del Instituto,
determinando las necesidades de equipamiento y acondicionamiento, de las casillas en los
28 distritos electorales de las entidades que celebraran Proceso Electoral Local Ordinario
2018-2019, y posterior difusién de su ubicacion.

Justificacion El Proyecto permitird la ejecucion de las atribuciones del Instituto respecto a la ubicacion de
casillas que se instalardn el dia de la Jornada Electoral en las entidades que celebraran
Proceso Electoral Local Ordinario 2018-2019.

Las actividades de recorridos y visitas de examinacion a los domicilios facilitaran la emision
del sufragio de la ciudadania, y permitiran que se identifiquen los requerimientos de
equipamiento y acondicionamiento de las mismas.

Vigencia 01/01/2019 30/06/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1133510 Revision de materiales OPL

Objetivo Verificar la supervision que hagan los OPL con elecciones en 2019, a través de la
coordinacién de mecanismos de apoyo logistico para la produccion y distribucién de sus
materiales electorales, asi como revisar sus reportes; asimismo, validar los disefios de los
materiales electorales de los OPL que tendran elecciones en 2020.

Alcance Conforme a lo establecido en la LGIPE, el Reglamento de Eleccionesy su Anexo 4.1; y verificar
que los OPL con elecciones en 2019, produzcan los materiales validados por la DEOE e
igualmente los que tendran elecciones en 2020.

Justificacién A efecto de que los materiales electorales estén listos y distribuidos para que los ciudadanos
ejerzan su derecho al voto, se deben coordinar los trabajos de verificacion y apoyo logistico,
para que los OPL produzcan sus materiales y que estos sean distribuidos para las elecciones
en 2019, asi como validar los disefios de los que tendran elecciones en 2020, de acuerdo a
las especificaciones técnicas y caracteristicas que establece la LGIPE, el Reglamento de
Elecciones y su Anexo 4.1.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1133610 Documentacion electoral OPL

Objetivo Actualizar la documentacion electoral que se utilizara en el Proceso Electoral Local 2019-
2020, incorporando en su caso, las propuestas de mejora viables, asi como revisar y validar
su individualizacion por parte de los OPL con elecciones en ese proceso.

Verificar que los Organismos Publicos Locales Electorales (OPL) con elecciones en 2019,
supervisen la produccién de sus documentos electorales.

Alcance En cumplimiento del Reglamento de Elecciones y su Anexo 4.1, la Direccidn Ejecutiva de
Organizacién Electoral (DEOE) debe: actualizar los 66 formatos Unicos de la documentacion
electoral, incorporando en su caso las propuestas de mejora viables recibidas y de la propia
DEQE, que enviara a los 2 OPL que tendran elecciones en 2020, para que una vez que los
hayan adecuado, los remitan a la DEOE para su revisién y validacion; y verificar que los 5 OPL
que tienen elecciones locales en 2019, supervisen la produccién de sus documentos
electorales en las instalaciones de los impresores que adjudiquen.

Justificacion Asegurar que los 2 OPL con elecciones en 2020, reciban la validacion de sus documentos
electorales para que su érgano maximo de direccién proceda con la aprobacion y posterior
produccién, y que los 5 OPL que tienen elecciones en 2019 cuenten oportunamente con la
documentacion electoral necesaria para sus casillas y érganos electorales.

La DEOE, para los procesos federales y locales, debe elaborar las reglas, lineamientos,
criterios y formatos para la impresién de documentos y produccién de materiales
electorales, conforme se establece en el Reglamento de Elecciones y su Anexo 4.1.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1133810 Comunicacidn en las juntas ejecutivas distritales para la jornada electoral

Objetivo Asegurar la disponibilidad de medios de comunicacién adecuados y suficientes en las juntas
ejecutivas distritales, para que a través de las funciones de Asistencia Electoral se transmita
informacion desde campo a las sedes distritales, durante el Proceso Electoral Local 2018-
20109.

Alcance Proporcionar a los CAE y SE los servicios de telefonia celular, telefonia rural donde no se
disponga de cobertura de telefonia celular y de telefonia satelital donde no existan los
servicios anteriores, para que remitan la informacion recabada en las casillas electorales
aprobadas en los estados que celebraran elecciones locales en 2019, sobre el desarrollo de
la jornada electoral.

Justificacién Posibilitar la comunicacién de los CAE y SE desde campo a las sedes distritales, asi como
desde las casillas el dia de la Jornada Electoral, y asi mantener de manera permanente y
oportunamente informados al Consejo General y a los consejos locales y distritales del INE,
asi como a los Organismos Publicos Locales, sobre el desarrollo de la jornada electoral, en
los estados que celebraran elecciones locales el 2 de junio de 2019.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Planeacién Tdctica a través de su representacion CIP 2019 -

72



Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1134110 Sistema de Informacién sobre el Desarrollo de la Jornada Electoral (SIJE) 2019

Objetivo Informar de manera permanente y oportuna al Consejo General, a los consejos locales y
distritales del Instituto Nacional Electoral y a los Organismos Publicos Locales, sobre el
desarrollo de la Jornada Electoral, con informacion generada desde las casillas electorales y
recabada por las figuras de asistencia electoral, a través del Sistema de Informacién sobre el
desarrollo de la Jornada Electoral (SIJE) 2019.

Alcance Desarrollar documentos normativos y procedimentales para la implementacién del SIJE
2019, asi como desarrollar e implementar la estrategia de capacitacién del SIJE 2019.
Planear, programar y asignar requerimientos humanos, materiales y financieros para la
instalacion y operacidon de las salas SIJE. Determinar requerimientos técnicos, probar e
implementar la herramienta informatica del SIJE 2019. Realizar simulacros del SIJE 2019.
Implementar y monitorear el SIJE el dia de la Jornada Electoral. Presentar informes al
Secretario del Consejo General del Instituto, sobre el desarrollo del SIJE 2019 vy realizar su
evaluacion.

Justificacién Que los consejos General, locales y distritales del INE, asi como los organismos publicos
locales (OPL) cuenten con informacidon oportunay certera sobre los aspectos mas relevantes
que se presentan el dia de la Jornada Electoral, y que les permita a estos érganos colegiados
dar un seguimiento eficiente al desarrollo de la Jornada Electoral, permitiendo, en su caso,
la toma de decisiones en los dmbitos de responsabilidad que corresponda. Lo anterior, en
las entidades donde se celebrardn elecciones locales el 2 de junio de 2019.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico G130010 Estandarizar los procesos e implementar tecnologia en el ambito de la DEOE

Objetivo Implementar la metodologia BPM para documentar y aprobar los procesos de la DEDE,
asimismo, concluir con la implementacion de los procesos documentados de estadistica
nacional electoral, representantes de partidos politicos, seguimiento a paquetes electorales,
con la finalidad de que la operacién se realice de forma eficaz y eficiente.

Alcance Estandarizar e implementar procesos eficacesy eficientes a través de su aprobacion, difusion
y capacitacion a los usuarios. Asimismo, difundir, capacitar y apoyar a los duefios de los
procesos en la metodologia para documentar sus procesos esto se realizara en la DEDE.

Justificacion Para organizar procesos electorales con efectividad y eficiencia a corto y mediano plazo, se
requiere estandarizar y establecer procesos alineados con las atribuciones del Instituto y de
la DEOE, en tal sentido, se prevé completar el ciclo de los procesos documentados en 2018
e iniciar los trabajos de documentacion del resto de los procesos.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

F131910 Estudios de la evaluacién de la documentacion electoral utilizada en el Proceso

Electoral Federal 2017-2018

Objetivo Evaluar la informacién contenida en la documentacion electoral utilizada en el proceso
electoral federal para el disefio de estrategias encaminadas a la mejora continua, asi como
generar informacion socialmente Util como insumo para la construccién de certeza y
confianza ciudadana en la institucion.

Alcance Realizacién de cuatro andlisis descriptivos y comparativos con fines informativos sobre la
calidad de la informaciéon contenida en la documentacién empleada en la jornada electoral
(boletas electorales, actas de escrutinio y cémputo de casilla, listas nominales de electores,
listas adicionales, cuadernillos para realizar operaciones de escrutinio y cémputo, relacién
de representantes de partidos politicos y, en su caso, candidatos independientes), para lo
cual se realizard previamente un inventario sobre la disponibilidad y condiciones de dicha
documentacion.

Justificacion Después de cada proceso electoral federal se realizan los estudios de la documentacion con
la finalidad de evaluar diversos aspectos en torno a su funcionalidad que permitan detectar
las areas de oportunidad para ser mejorada, adaptandose a las nuevas necesidades de cada
proceso electoral, asi como para tener un panorama general de caracteristicas particulares
del electorado sobre dicho proceso.

De acuerdo al numeral 2 del Articulo 433 del Reglamento de Elecciones los estudios se
realizardn conforme al plan de trabajo que defina la DEOE y con la participacién del personal
de los érganos desconcentrados del Instituto.

Los estudios son la continuacion de otros previamente realizados por parte del Instituto, a
partir de los cuales se generaran lineas de accion que faciliten y hagan mas eficiente el uso
de cada uno de los documentos analizados, asi como, en su caso, mostrar la evolucion de
distintos comportamientos del electorado a lo largo de los procesos electorales.

Vigencia 01/01/2019 30/06/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico G134210 Gestion sobre la actualizacion de los sistemas informaticos de la DEOE
Objetivo Gestionar la actualizacién y operacién de los sistemas informaticos de la DEOE que apoyan
los procesos de organizacién electoral con base en los plazos normativos establecidos en el
Plany Calendario Integral para las actividades del PE, el Reglamento de Eleccionesy la LGIPE.
Alcance Analizar, definir requerimientos, dar seguimiento a la liberacion y operacién, evaluar y
realizar el cierre de los sistemas informaticos de organizacion electoral (sesiones de junta 'y
consejo, observadores, casillas, documentacion y materiales electorales, mecanismos de
recoleccion y cadena de custodia y representantes generales y ante casillas) que se utilicen
como herramientas de apoyo a los érganos desconcentrados conforme lo mandata la LGIPE
y el Reglamento de Elecciones, siguiendo los procedimientos establecidos en SIGETIC para

el Proceso Electoral 2018-2019. Se identifican restricciones de caracter técnico.

Proyecto Especifico
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Justificacién Dotar de herramientas técnicas e informaticas al Instituto que permitan sistematizar,
procesar y emitir informacion para la toma de decisiones en las elecciones, conforme lo
mandata la LGIPE y el Reglamento de Elecciones.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OF14- Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

G140030 Plataforma tecnoldgica para la profesionalizacién y capacitacion de funcionarios
del INE y MSPEN (Centro Virtual INE)

Proyecto Especifico

Objetivo Mejorar la imparticion del Programa de Formacion y Desarrollo Profesional Electoral, asf
como del Mecanismo de Capacitacion para los MSPEN y funcionarios del INE.
Alcance Continuar operando, actualizar y mejorar la plataforma tecnolégica de “e-learning” sincrona

en materia de capacitaciéon en aras de que permita atender las necesidades de ambos
sistemas del SPEN: INE y OPLE, de conformidad con el marco normativo aplicable.

Justificacion Como lo establece el Acuerdo de la Junta General Ejecutiva INE/JGE60/2018, el Centro
Virtual INE permite la mas apropiada aplicacién del modelo pedagdgico instruccional del
Programa de Formacion y el desarrollo de las competencias profesionales de los Miembros
del Servicio Profesional Electoral Nacional de los sistemas INE y OPLE. También es la
herramienta idénea para la aplicacion del modelo de capacitacion; ademas de que permite
una reduccién en los costos de transaccion.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio Publico

G140040 Sistema Integral de Informacion del Servicio Profesional Electoral Nacional
(SIISPEN)

Objetivo Implementar el uso de la Firma Electrodnica en las funcionalidades del SIISPEN de los sistemas
INE y OPLE del Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN) y garantizar la correcta
operacion de las funcionalidades existentes del SIISPEN.

Proyecto Especifico

Alcance Implementar la Firma Electrdnica en 4 procesos del SPEN y proporcionar el mantenimiento
necesario a las funcionalidades existentes para garantizar su operacion.
Justificacién Como lo establece el Acuerdo INE/JGE334/2016 por el que se aprueban los Lineamientos

Especificos para el uso de la Firma Electrénica en los Mecanismos del SPEN, el uso de Firma
Electrénica Avanzada en los Mecanismos del SPEN serd gradual, de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal y los proyectos especificos autorizados.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OF15- Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democrética, la Igualdad de Género vy la Inclusion

Proyecto Especifico D150070 Herramientas estratégicas para la capacitacion electoral y educacion civica

Objetivo Optimizar el disefio y articular la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral con la
Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023, con base en los resultados y experiencias
obtenidos, para la homologacion de criterios a aplicar en Procesos Electorales a futuro,
generando innovacion en materia de capacitacion electoral y educacién civica

Alcance El proyecto comprende la evaluacion integral de la Estrategia de Capacitacion y Asistencia
Electoral, incluyendo sus sistemas, los materiales didacticos, los procesos de reclutamiento,
seleccién, contratacion y capacitacion del personal de apoyo.
La formacién de actores diversos en plataforma virtual para potenciar el cumplimiento de
las atribuciones en materia de capacitacién electoral articuldndolas con los ejes de la
Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023

Justificacion Contar con elementos que sirvan para la mejora y homologacién de criterios en el disefio,
elaboracion y aplicacion de las estrategias de capacitacion electoral y educacién civica, para
cumplir con los objetivos establecidos en ambas para ejercer las atribuciones incorporando
elementos innovadores que permitan potenciar sus alcances considerando la participacion
de la estructura desconcentrada.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1154410 Integracion de mesas directivas de casilla y capacitacion electoral 2019

Objetivo Integrar el 100% de las casillas aprobadas por los Consejos Distritales con ciudadania
doblemente sorteada y capacitada para desempefiar sus funciones el dia de la Jornada
Electoral de los Procesos Electorales Locales 2018-2019

Alcance El proyecto comprende la producciéon de materiales didacticos; asi como la selecciéon y
contratacion del 100% de Supervisores Electorales y Capacitadores-Asistentes Electorales
gue se aprueben para realizar las tareas en campo de capacitacién y asistencia electoral a
fin de integrar e instalar el 100% de las casillas proyectadas en las 5 entidades con elecciones
locales

Justificacion Capacitar a las personas que integrardn las casillas electorales en 2019, seleccionadas de
entre la ciudadania sorteada, para garantizar la instalacién de las casillas, la recepcion y
computo de los votos, asi como el llenado de la documentacién electoral, conforme a la
norma legal, asegurando con ello el derecho al voto de la ciudadania mexicana

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1154510 Promocion de la participacion ciudadana en procesos electorales locales

Objetivo Promover la participacién de la ciudadania en los Procesos Electorales Locales mediante la
socializacion de informacidn para el ejercicio responsable de derechos politicos electorales,
a través de diversas herramientas y acciones que se realicen con el apoyo de la estructura
desconcentrada del INE y la colaboracion con otras instituciones en las entidades federativas
donde tendran lugar esos procesos

Alcance Generar contenidos y materiales para el desarrollo de acciones en las entidades federativas
donde habrd procesos electorales locales en 2019 y 2020: Aguascalientes, Baja California,
Durango, Quintana Roo, Tamaulipas, Coahuila e Hidalgo para promover la participacién
ciudadana

Justificacién Teniendo en cuenta que en 2019 se realizaran elecciones locales, es necesario llevar a cabo
actividades orientadas a promover y motivar la participacién ciudadana en el proceso
electoral y fortalecer la colaboracion institucional para que dichas acciones aporten a la
organizacion de los procesos electorales y al ejercicio del voto libre y razonado. Asimismo,
se deberan realizar los contenidos y materiales que permitiran el desarrollo de actividades
de promocion de la participacidn ciudadana en 2020

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1155910 Preparacion de los procesos electorales locales 2019-2020

Objetivo Proveer las bases procedimentales, algunos materiales y el inicio de la seleccion de recursos
humanos, requeridos para capacitar a la ciudadania que integrara las mesas directivas de
casilla en las elecciones locales de 2020

Alcance El proyecto comprende la preparacion, elaboracién, aprobacion y socializacion de la
Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral para el PEL 2019-2020 en las dos entidades
con elecciones locales en el 2020; asi como el inicio de su ejecucién, lo cual implica difundir
la convocatoria e iniciar el proceso de reclutamiento y seleccién de SE y CAE; asi como el
disefio, elaboracion, produccion y distribucion de materiales didacticos y de apoyo para la
capacitacion electoral

Justificacién Se requiere contar con una estrategia para que las personas doblemente sorteadas que
conformaran las casillas electorales en las dos entidades con elecciones locales en el 2020,
cuenten con las capacidades suficientes para garantizar la instalacion de las casillas, la
recepcion y cémputo de los votos; asi como el llenado de la documentacion electoral,
conforme a la norma legal, asegurando con ello el derecho al voto de la ciudadania mexicana

Vigencia 01/08/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusién

Proyecto Especifico D150010 Estrategia nacional de difusién (procesos locales 2018-2019)

Objetivo Brindar informacién a la ciudadania para fomentar la participacién y la confianza en la
organizacion de los procesos electorales locales asi como el fortalecimiento de la cultura
democratica

Alcance Difundir mensajes a través de 16 spots de TV y 20 radio. Pautado de 20 de inserciones
impresasy actividad en medios alternativos locales, con el objetivo de comunicar la campafia
institucional, fomentar la cultura civica, asi como el llamado a la participacidn ciudadana en
los 5 procesos electorales locales. Asi como la evaluacion integral de las piezas centrales de
la campafia.

Se contempla la implementacién de una estrategia de difusion que informe el derecho de
los mexicanos residentes en el extranjero de tramitar su credencial para votar.

Se prevé el pautado de campafias institucionales en medios alternativos para fortalecer la
comunicacion institucional entre la ciudadania que se informa a través del medio digital

Justificacion Derivado del diagndstico de la ENCCIVICA que identifica como problema central la debilidad
de la cultura democratica, es necesario reforzar la difusién de mensajes para exhortar a la
participacion electoral y al ejercicio de una ciudadania integral. Es necesario ofrecer
informacion institucional confiable que permita ejercer a la ciudadania la verdad, el dialogo
y la exigencia

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusién

Proyecto Especifico D150020 Proyecto editorial y vinculacién de alianzas estratégicas en materia de difusion

Objetivo Realizar alianzas estratégicas en materia de difusién con actores e instituciones publicas y
privadas que fortalezca la cultura democratica del pais, asi como redisefiar el sello editorial
del INE para consolidar en la impresion de obras de la divulgacion de la cultura civica y
democratica una imagen editorial sélida y acorde a la actualidad que resulte atractivo para
la academia, estudiantes y sociedad en general, y que éste sea el nucleo de vinculacién y
difusién en foros educativos, culturales y profesionales para posicionar al INE como
referente en materia de cultura democratica

Alcance Imprimir 20 obras editoriales del Instituto para difundir las 5 lineas tematicas del sello
editorial INE, asi como reimprimir 40 obras emblematicas.
Realizar 30 actividades de divulgacion de la cultura democratica y del material editorial del
INE. Redisefiar la linea grafica del sello editorial que armonice las diferentes colecciones que
lo componen, asi como los libros de las lineas tematicas.
Realizar alianzas estratégicas que sirvan para divulgar la cultura civica y democrética.
Dar continuidad a la operacion del centro de participacion ciudadana para potenciar la
cultura democratica en nifias, nifios y adolescentes

Justificacion Divulgar los valores democréticos y de educacién civica en la sociedad en general contribuird
en el fortalecimiento de la cultura democratica del pafs
Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusidn

D150030 Fortalecimiento de la implementacion y evaluacién de la Estrategia Nacional de

Cultura Civica

Objetivo Impulsar acciones que promuevan la generacion de informacion de calidad, que impulsen el
didlogo social y propicien mejores condiciones para la exigibilidad del cumplimiento de
derechos de las y los mexicanos, alentando la participacion ciudadana institucionales y la
colaboracion con multiples actores (publicos, privados, sociales)

Alcance Generar informacion y conocimiento para el ejercicio de ciudadania y promover el ejercicio
responsable de los derechos humanos, mediante la creacion de espacios para el didlogo
democratico y la exigencia del cumplimiento de la palabra publicamente empefiada, con el
apoyo de alianzas para la implementacién de la ENCCIVICA v la operacién de su Sistema de
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion

Justificacion Para hacer frente a la debilidad de la cultura democrética y fortalecer nuestra democracia,
el INE propuso la Estrategia Nacional de Cultura Civica como la propuesta institucional que,
ademas de impulsar la participacion electoral, buscard contribuir al cambio de nuestra
cultura politica, para desarrollar una ciudadania que se apropie y ejerza de manera
informada sus derechos, contribuir a que la ciudadania participe e incida en los asuntos
publicos y a la creacidon de contextos de exigencia a los poderes publicos.

Proyecto Especifico

Durante los primeros afios, se han impulsado diversas acciones para posicionar a la
ENCCIVICA como una propuesta institucional, buscando las alianzas pertinentes para
establecer los cimientos para la puesta en marcha de las ocho lineas de accidn. La
ENCCIVICA, sin embargo, ha acompafiado y respaldado el proceso electoral, mediante la
promocién de la participacién electoral, la generacién de pedagogia publica y mucha
informacion acerca de las diferentes etapas del proceso y la instrumentacién de acciones
locales que contribuyan al voto libre y razonado.

En 2019, sera necesario impulsar las lineas de accion de la ENCCIVICA en su conjunto, pero
reforzando acciones que coloquen, por un lado, a los derechos humanos --entre ellos los
politico-electorales y el derecho a la buena administracién—, y a la transparencia y la
rendicion de cuentas de gobiernos e instituciones publicas, por el otro, como condiciones
esenciales para la recuperacién de confianza, la reconciliacion de intereses de la poblacién
y, en sentido amplio, la reapropiacion de lo publico.

En un contexto post electoral, el refuerzo de la ENCCIVICA y la visualizacién de la intencidn
del INE por fortalecer la cultura politica y fortalecer nuestra democracia, serd fundamental

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusiéon

D150040 Fomento de la participacion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes para el

fortalecimiento de la cultura civica

Objetivo Fomentar el ejercicio y reconocimiento del derecho a la participacion de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes a través del impulso de actividades educativas que complementen sus
procesos de formacién ciudadana y de la activacién de mecanismos democraticos

Alcance Obtener el andlisis de los resultados de la Consulta Infantil y Juvenil 2018, disefiar y editar
materiales para promover la participacion de nifias, nifios y adolescentes, para formacion civica
dirigidos a docentes y estudiantes de escuelas de educacién basica y media superior presenciales
y en plataformas virtuales, y realizar acciones para la socializacion de la expresion infantil y de
participacién juvenil en colaboracion con los OPL

Justificacion El desarrollo de habilidades para el ejercicio de una ciudadania activa, que valore positivamente

la democraciay se involucre en el espacio publico, requiere impulsar el reconocimiento y ejercicio

de la participacion de nifas, nifios y adolescentes, asi como el conocimiento y uso de sus

mecanismos para participar en la toma de decisiones, como la via para contribuir al

fortalecimiento de la cultura civica a largo plazo. Actualmente la Ley General de los Derechos de

Nifias, Nifios y Adolescentes reconoce el derecho a participar y expresar sus opiniones, asi como

la obligacién de las instituciones del Estado de generar mecanismos que garanticen su

participacion permanente y activa

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democrdtica, la Igualdad de Género y la Inclusién

D150050 Impulso de la participacion de las mujeres en el ambito publico en condiciones de

igualdad

Objetivo Promover la participacion y el ejercicio de los derechos de las mujeres en condiciones de
igualdad, mediante la articulacion de proyectos de prevencion de la violencia politica contra las
mujeres, asi como de la colaboracién con la sociedad civil, las universidades y otras instituciones
publicas y privadas para impulsar su participacion en el ambito publico y la capacitacién para el
liderazgo, prioritariamente dirigida a mujeres indigenas

Alcance Difundir y promover los derechos de las mujeres, con énfasis en los politicos; asi como promover
la incidencia de las mujeres en solucion de problemas publicos, en particular, los relacionados
con la igualdad sustantiva entre géneros a través de una convocatoria nacional con amplia
difusion en prensa para la novena edicion del Concurso Nacional de Impulso a la Participacion
Politica de Mujeres a través de Organizaciones de la Sociedad Civil y de un espacio para el
intercambio de buenas practicas y resultados de proyectos de Organizaciones de la Sociedad Civil
apoyados por el INE

Justificacion Los derechos a la participacion en la toma de decisiones sobre asuntos publicos y el acceso a
espacios de representacién politica en México presentan amplias brechas de desigualdad por
género, por esto, tal como refiere el diagnéstico de la ENCCIVICA, una de las acciones mas
urgentes en materia de cultura civica es la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres.
La violencia politica contra las mujeres refuerza dichas brechas, por lo que es indispensable
impulsar acciones para su prevencion. Ademas, al ser las mujeres indigenas uno de los grupos
que enfrentan mayor discriminacién para el ejercicio de derechos se requiere detonar procesos
de fortalecimiento de sus liderazgos, principalmente en las entidades con mayor poblacion
indigena

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OF16- Direccion Ejecutiva de Administracion

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico L164710 Arrendamiento de plantas de emergencia

Objetivo Respaldar el suministro eléctrico de las Juntas Locales Ejecutivas y Distritales en los Estados
de Aguascalientes, Baja California, Durango, Quintana Roo, Tamaulipas y Oficinas Centrales
para garantizar su operatividad en el proceso electoral 2018-2019.

Alcance Dotar de plantas de emergencia eléctricas a las Juntas Locales y Distritales de los Estados de
Aguascalientes, Baja California, Durango, Quintana Roo, Tamaulipas y Oficinas Centrales
para el proceso electoral 2018-2019.

Justificacién Garantizar ante una eventualidad la operatividad de las Juntas Locales y Distritales de los
Estados de Aguascalientes, Baja California, Durango, Quintana Roo, Tamaulipas y Oficinas
Centrales mediante el arrendamiento de plantas de emergencia eléctrica que dé soporte
vital a los equipos de computo e instalaciones sustantivas durante el proceso electoral local.

Vigencia 01/05/2019 31/07/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico 1164810 Ndémina de proceso electoral (SINOPE)

Objetivo Apoyar a los Procesos Electorales Locales a celebrarse en 2018 - 2019 en la generacion de
los pagos a los prestadores de servicios que participaran en dichos procesos.
Alcance Eficientar el proceso de pago a los prestadores de servicios contratados para los procesos

electorales locales a través del mantenimiento y soporte al sistema de ndmina de proceso
electoral, asi como a la operacion e integracion de la informacién de las 5 Juntas Ejecutivas
Locales y Distritales y a las Unidades de Sector Central que contraten prestadores de
servicios para los procesos electorales mencionados.

Justificacion Generar con oportunidad el pago de las remuneraciones que corresponda a los prestadores
de servicios que se contraten para los procesos locales, asi como los instrumentos
informativos que transparenten el ejercicio del gasto.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

L164910 Cumplimiento al articulo 78 fraccién XVII del Estatuto del Servicio Profesional
Proyecto Especifico  Electoral Nacional y del personal de la rama administrativa, en lo correspondiente al Proceso
Electoral 2018-2019

Objetivo Reconocer la labor que desarrolla el personal y/o prestadores de servicios del Instituto, con
motivo de las cargas de trabajo y labores extraordinarias que realizan durante los Procesos
Electorales 2018-2019.

Alcance Otorgar compensacion a los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional, el
Personal de la Rama Administrativa, asi como los prestadores de servicios bajo el régimen
de honorarios con funciones de cardcter permanente del presupuesto base de operacién,
aprobado por el Consejo General y/o Junta General Ejecutiva del Instituto.
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Justificaciéon Con motivo de las labores extraordinarias, derivadas del Proceso Electoral 2018-2019, se
otorgara el pago de una compensacion al personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional, de la Rama Administrativa y los prestadores de servicios bajo el régimen de
honorarios con funciones de cardcter permanente del Instituto.

Vigencia 01/02/2019 31/08/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

L165010 Apoyo administrativo para los enlaces administrativos en las juntas distritales

ejecutivas

Objetivo Proporcionar apoyo administrativo durante el desarrollo del Proceso Electoral Local, que
garantice que la organizacion de las actividades administrativas se realice con eficiencia y
efectividad.

Alcance Dotar de un apoyo administrativo para cumplir con los procedimientos y lineamientos
establecidos durante el desarrollo del Proceso Electoral Local en las 42 Juntas Distritales.

Justificacion Las actividades que realizan los enlaces administrativos durante el proceso electoral se ven

incrementadas, por lo que el apoyo administrativo les permite alcanzar los objetivos

planteados en el manejo de recursos humanos, materiales y financieros coadyuvando

organizar el Proceso Electoral Local 2018-2019 de una manera mas confiable y eficaz.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico G160010 Estrategia InnovalNE

Proyecto Especifico

Objetivo Establecer las bases de operacidn para la implementacién de la estrategia InnovalNE dentro
del Instituto.
Alcance Establecer las bases para iniciar la estrategia de innovacién del Instituto a través del:

1. Desarrollo del sitio web del observatorio, el cual consolidara toda la informacién de la
estrategia de innovacion.

2. Organizacién del evento de lanzamiento de la estrategia, asi como todos los insumos
técnicos, audiovisuales y de desarrollo necesarios para dicho evento.

Justificacién Que el Instituto cuente con una herramienta informatica que le permita consolidar la
informacion de la estrategia de innovacién en un solo punto de encuentro y que permita
formular ideas que mejoren los servicios que se prestan por parte del mismo. Asimismo, que
también permita, poder estar en contacto con la comunidad tanto interna como externa
sobre los proyectos de innovacidn y el resto de la informacidn que se produzca sobre esta
estrategia.

Del mismo modo, es requerido dar a conocer la estrategia a través de un evento, que

permita invitar a toda la comunidad del Instituto para que formen parte activa de la
estrategia, contribuyendo con ideas y su participacion en la transformacion del Instituto.

Vigencia 01/01/2019 30/09/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico G160020 Firma electrdnica avanzada institucional (FirmalNE)

Objetivo Fortalecer el desarrollo de la modernizacién administrativa, aportando elementos de
innovacién tecnoldgica que favorezcan la automatizacién de los procesos a través de la firma
electrénica avanzada institucional.

Alcance Ampliar la disponibilidad de licencias ilimitadas (certificados digitales), que incluye los nodos
en ambiente de produccion de los servicios de Autoridad Certificadora, Motor de Firma
Electrdnica y Autoridad de sellos de tiempo. Asi mismo, dar continuidad a la operacion de la
Subdireccién de Firma Electrénica Avanzada.

Justificacion Cubrir la totalidad de las diversas solicitudes de expedicién de FirmalNE, que realizan las
Unidades Responsable del Instituto, que implementen el uso de la Firma Electrénica, asi
como, los requerimientos de los usuarios externos que llevan a cabo actos o actuaciones
electrdnicas a través de sistemas informaticos en el Instituto.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico G160030 Capacitacion permanente para el personal de la rama administrativa
Objetivo Ampliar la oferta de capacitacion transversal y horizontal en temas de interés institucional,
que apoyen el desarrollo de competencias, conocimientos, habilidades y actitudes que
permita contar con personal mas calificado para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Alcance Capacitar mediante cursos en modalidad presencial y en linea al 80% del personal de la rama
administrativa, impactando en todas las unidades responsables y Organos Delegacionales
del Instituto.

Justificacion La DEA tiene la responsabilidad de conformar, orientar y desarrollar los programas de

capacitacion permanente y especial para el personal de la rama administrativa, por lo que
ampliar la oferta de capacitacién transversal y horizontal en temas de interés institucional
favorece el desarrollo de competencias, conocimientos, habilidades y actitudes para contar
con personal mas calificado para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio Publico

G160050 Modernizacion del archivo de personal y prestadores de servicio del Instituto
Nacional Electoral

Objetivo Llevar a cabo la modernizacion, actualizacion y digitalizacién de los expedientes de personal
del Instituto y de los prestadores de servicio contratados por honorarios en las Unidades
Responsables de Oficinas Centrales.

Proyecto Especifico

Alcance Los expedientes del personal del Instituto y de los prestadores de servicios contratados por
honorarios correspondientes a las Unidades Responsables de Oficinas Centrales.
Justificacién Organizar, clasificar, actualizar, y preservar el acervo documental que integra los

expedientes del personal y prestadores de servicio del Instituto Nacional Electoral, de la
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informacion que se ha generado a lo largo de la trayectoria laboral y que se vaya generando
para ser agregada a los expedientes, al igual que la digitalizacion de los mismos favoreciendo
asi la conservacion, evitando el deterioro o pérdida de la informacién ocasionada por algun
siniestro; evitar el desplazamiento del personal hacia el érea donde se encuentran ubicados
los expedientes, rapidez en la transmisién de la informacién ya digitalizada, lo que podra
reducir la utilizaciéon de papel y costos.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer |a Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico G160060 Fortalecer a la Direccién de Obras y Conservacion

Objetivo Consolidar la estructura operativa de la Direccion de Obras y Conservacion a fin de dar
cumplimiento al Programa de Infraestructura Inmobiliaria 2011-2020.
Alcance Fortalecer la estructura funcional de la Direccion de Obras y Conservacién a través de la

contratacion de personal por honorarios eventuales que servirdn como apoyo en las labores
administrativas para garantizar el cumplimiento del Programa de Infraestructura
Inmobiliaria 2011-2020 del Instituto Nacional Electoral.

Justificacién A fin de dar cumplimiento al Programa de Infraestructura Inmobiliaria 2011-2020, es
necesaria la contratacién de 11 plazas de honorarios eventuales que proporcionen apoyo
administrativo a las areas que integran la Direccién.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Fortalecer la Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Estratégico

Proyecto Especifico G160080 Modelo de administracion por procesos

Objetivo Coadyuvar a la modernizacion de la operacion del Instituto, mediante la documentacion de
sus procesos, subprocesos y procedimientos.
Alcance Revisar de manera coordinada con las unidades responsables del Instituto, los procesos y

subprocesos, sustantivos y de soporte, asi como los procedimientos, que llevan a cabo para
atender sus funciones, el nivel de documentacion de los mismos y su interrelacion con otros,
que permita su integracién al Modelo de Administracidn por Procesos.

Justificacion Es necesario llevar a cabo la revisién y documentacién de los procesos, subprocesos y
procedimientos establecidos en el instituto de manera que permita la estandarizacién, asi
como su optimizaciéon y mejora continua, para fortalecer la gestion y modernizacion
Institucional.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OF18- Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos Personales

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género vy la Inclusion

Proyecto Especifico D180020 Accesibilidad web para el portal de internet del INE

Objetivo Proporcionar a todas aquellas personas con alguna discapacidad temporal o permanente y
adultos mayores recursos que faciliten la consulta de los contenidos publicados en el portal
de internet.

Alcance Brindar a todos los usuarios del portal de internet las modalidades de navegacién por

teclado, voz, sonidos y apoyos visuales que faciliten la consulta de los contenidos publicados
en el portal de internet.

Justificacion Garantizar la accesibilidad a los contenidos difundidos a través del portal de internet del
Instituto con independencia del lugar o de las condiciones en que se encuentren los usuarios.
Vigencia 01/03/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer el Acceso a la Informacion y Proteccidon de Datos Personales

Proyecto Especifico T180010 Obligaciones de transparencia del INE

Objetivo Cumplir con las Obligaciones de Transparencia establecidas en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Alcance Implementar los mecanismos y buenas practicas en todas las Unidades Responsables del

Instituto con la finalidad de que cada una de las Unidades cuente con las herramientas
necesarias para dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia en los términos
establecidos.

Justificacion Fortalecer la cultura institucional de transparencia, rendicién de cuentas y proteccién de
datos personales, asi como para potenciar el derecho a la informacion.
Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer el Acceso a la Informacion y Proteccidn de Datos Personales

T180040 Mantenimiento de INFOMEX INE v.8 y atencion de los procedimientos de acceso a

Proyecto Especifico . L,
Y P la informacién y datos personales

Objetivo Atender solicitudes de informacidn y de datos personales de conformidad con la normativa
aplicable a través de la herramienta informatica INFOMEX-INE.
Alcance Mantener en O6ptimas condiciones el funcionamiento del sistema INFOMEX-INE v.8

mediante actualizaciones y cambios para el uso y aplicaciones del sistema con la finalidad de
mejorar su empefio y estar en posibilidad de llevar a cabo el desahogo de las solicitudes y
recursos de revision que se reciban.

Justificacion Derivado de las reformas y nueva legislacién en materia de acceso a la informacién y datos
personales, el INE tiene nuevas atribuciones que debe cumplir a través de la Unidad Técnica
de Transparencia y Proteccion de Datos Personales, por ello, es necesario mantener la
eficiencia en la atencion de solicitudes de acceso y derechos ARCO, a través de mejoras al
sistema INFOMEX INE v.8, asi como contar con apoyo para el desahogo del procedimiento
de acceso a la informacion y de datos personales.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer el Acceso a la Informacion y Proteccidn de Datos Personales

Proyecto Especifico T180100 Programa integral de gestion de datos personales

Objetivo Implementar mecanismos para acreditar el cumplimiento de los principios, deberes y
obligaciones, conforme lo establecido en el articulo 29 de la Ley General de Proteccién de
Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Alcance Elaborar e implementar politicas y programas de protecciéon de datos personales que
permitan establecer elementos y actividades de direccién, operacion y control de los
procesos que impliquen un tratamiento de datos personales para su proteccidn sistematica
y continua.

Justificacion Acreditar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de los principios, deberes y
derechos establecidos en la Ley General de Proteccidon de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados. El Programa permitird llevar a cabo una mejor rendicién de cuentas sobre
el tratamiento de los datos personales en posesion del Instituto al Titulary al INAI.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer el Acceso a la Informacidn y Proteccién de Datos Personales

Proyecto Especifico T180110 Implementacién del sistema de gestién documental institucional

Objetivo Contar con un sistema de archivos y gestiéon documental automatizado en Organos centrales
y delegacionales
Alcance Contar con un Sistema de Gestién Documental Institucional, implementado en Organos

centrales y delegacionales, que comprenda de forma automatizada los procedimientos que
conforman el ciclo vital de los documentos: desde oficialia de partes, archivo de tramite,
transferencias primarias, archivo de concentracién, transferencias secundarias, archivo
histérico, inventario de baja documental, baja documental y auditoria de archivos, con la
finalidad de beneficiar el flujo y control eficiente de la informacidn institucional, facilitar el
acceso a la informacion mediante procedimientos sencillos y expeditos; asi como favorecer
la transparencia en la funcion publica de manera oportuna, verificable, legible e integral

Justificacion Contar con un Sistema de Gestién Documental Institucional, implementado en Organos
centrales y delegacionales, que comprenda de forma automatizada los procedimientos que
conforman el ciclo vital de los documentos: desde oficialia de partes, archivo de tramite,
transferencias primarias, archivo de concentracién, transferencias secundarias, archivo
histérico, inventario de baja documental, baja documental y auditoria de archivos, con la
finalidad de beneficiar el flujo y control eficiente de la informacidn institucional, facilitar el
acceso a la informacion mediante procedimientos sencillos y expeditos; asi como favorecer
la transparencia en la funcion publica de manera oportuna, verificable, legible e integral

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OF20- Unidad Técnica de Fiscalizacion

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

L205710 Optimizacion del registro contable en sistema integral de fiscalizacion con base en

la explotacién y uso de la informacion de la factura electronica, asi como la automatizacion

de la recepcion, gestion y notificacion de la resolucion de los procedimientos oficiosos en

materia de fiscalizacion

Objetivo Optimizar la operacién, disefiar e implementar la actualizacién de los sistemas a cargo de la
UTF, para brindar herramientas tecnoldgicas que permitan el cumplimiento en tiempo real,
de las obligaciones a cargo de los sujetos obligados, en materia de rendicién de cuentas del
origen y aplicacion de los recursos de Precampafia, Campafia y Ejercicio Ordinario; brindar
atencion y orientacion agil, pronta y oportuna respecto al funcionamiento de dichos
aplicativos; asi como proporcionar insumos que doten de elementos a las dreas responsables
de la fiscalizacién en la UTF.

Proyecto Especifico

Fortalecer la integridad del personal a cargo de la actualizacién, operacion y administracion
de los sistemas de la UTF, destacando que las actividades efectuadas son continuas vy
permanentes enfocadas a procurar el correcto funcionamiento de los aplicativos para el
cumplimiento de obligaciones de sujetos obligados y su fiscalizacion.

Alcance Disefiar, desarrollar, probar y poner en operacion sistemas y herramientas que permitan el
adecuado funcionamiento de los sistemas administrados por la UTF durante el 2019, tales
como: SIF, SNR, RNP y Subsistema de auditoria; realizar validaciones y pruebas de las
funcionalidades; brindar asesoria, capacitacion y atencion a los sujetos obligados en el
manejo de los aplicativos; implementar esquemas de asistencia en los vencimientos de
plazos y elaborar materiales de apoyo, durante los procesos de Precampafia, Campafia y
Ejercicio Ordinario.

Justificacién Derivado de la reforma electoral de 2014, el atender Procesos Electorales a nivel nacional
afio con afio, conlleva, para la UTF, la necesidad de implementar sistemas y procesos que
faciliten y promuevan el cumplimiento de las obligaciones en materia electoral, relacionados
con la rendicion de cuentas en tiempos mas cortos, por lo que es necesario reforzar al
personal responsable del desarrollo, actualizacién y operacién de aplicativos, asi como dar
atencion a las consultas, seguimiento y soporte a la operacién de los Sujetos Obligados vy
usuarios de los sistemas en general.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico G200050 Modelo de riesgos

Objetivo Identificar de manera imparcial y eficiente a los participantes electorales que manejan
irregularmente el financiamiento de sus campafias politicas a través de una metodologia que
coadyuve a la deteccion de factores de riesgo.

Alcance Integracién de una base de datos robusta y prolija, asi como un modelo de riesgos que
complemente el trabajo que actualmente ejecuta la UTF segun lo establecido en el
Reglamento Interior, se esperan fiscalizar al menos el doble de contendientes electorales de
los que actualmente se fiscalizan durante las campafias politicas.

Justificaciéon En el desempefio de sus facultades y atribuciones, los secretos bancario, fiscal o fiduciario
establecidos por otras leyes no le son oponibles a la UTF.

De acuerdo a Latinobarémetro, aproximadamente 8 de cada 10 mexicanos confian poco o
nada en los Partidos Politicos. Este fendmeno genera externalidades negativas a otros
cuerpos gubernamentales y a la estabilidad democratica. Brindar un insumo que permita a
la UTF generar incentivos a los candidatos para que corrijan su accionar, es de vital
importancia. Adicionalmente empleando una herramienta econométrica, se asegura la
eficiencia, imparcialidad y oportunidad en el accionar del INE para reducir la impunidad en
el manejo incorrecto del financiamiento politico durante las campafias.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

Proyecto Especifico L205310 Fiscalizacion de los procesos electorales locales

Objetivo Fiscalizar los ingresos y egresos de los sujetos obligados de los procesos electorales locales
de 2019 en 5 entidades federativas (Aguascalientes, Baja California, Durango, Quintana Roo
y Tamaulipas).

Alcance Fiscalizar los ingresos y egresos de aspirantes, partidos politicos, candidatos, y candidatos
independientes, en las etapas de apoyo ciudadano, precampafia y campafia de 142 cargos
para gubernatura, diputaciones locales y ayuntamientos en 5 entidades federativas
(Aguascalientes, Baja California, Durango, Quintana Roo y Tamaulipas). Asi como llevar a
cabo la revision de los informes de apoyo ciudadano, precampafia y campafia; monitoreo de
espectaculares y propaganda en via publica, Internet y medios impresos; notificacion de
oficios de informes de errores y omisiones; visitas de verificacion a casas de campafia,
eventos publicos, cierres de campafia y jornada electoral; y elaboracion del dictamen de
informes de ingresos y egresos de apoyo ciudadano, precampafia y campafia de los procesos
electorales locales de 2019.

Justificacion Cubrir con la totalidad de la revision de los informes de ingresos y gastos de apoyo
ciudadano, precampafia y campafia de los aspirantes, partidos politicos, candidaturas
independientes en los procesos electorales locales de 2019, en el tiempo que se sefiala por
la legislacién y normativa electoral, con eficacia y eficiencia.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Equidad y Legalidad en el Sistema de Partidos Politicos

P200020 Pago de honorarios para interventores y personal de supervision y seguimiento
Proyecto Especifico derivado de la prevencién y en su caso liquidacion a los partidos Nueva Alianza y Encuentro
Social, que se encuentran en el supuesto de pérdida de registro

Garantizar la atencién a los asuntos especiales, incluyendo la supervisién de las actividades
inherentes a la liquidaciéon del patrimonio del otrora Partido Humanista; la supervisién de
las etapas de prevencion y liquidacion de los Partidos Nueva Alianza y Encuentro Social, por
la pérdida de su registro, derivado del Proceso Electoral Federal 2017-2018, y cubrir el pago
de honorarios a los interventores designados por la Comision de Fiscalizacion del Instituto.
Cubrir los honorarios mensuales del interventor encargado de la prevenciéon y en su caso de
liquidacién de Partidos Politicos.

Atender lo dispuesto en el articulo. 8, inciso i) del Reglamento Interior del Instituto Nacional
Electoral, en lo que refiere a los Procedimientos de liquidacion de los partidos politicos, que
pierdan su registro. Asi como lo dispuesto por los articulos 380 bis numeral 1, 385 numeral
2,y 397 del Reglamento de Fiscalizacién, con relacién a la vigilancia y supervisién de las
actividades que realicen los interventores designados.

Objetivo

Alcance

Justificacién

Vigencia

01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusién

Proyecto Especifico D200010 Acciones para el fortalecimiento de la fiscalizacion con perspectiva de género

Objetivo

Alcance

Justificacién

Contribuir al fortalecimiento y mejora de la rendicién de cuentas del gasto programado que
ejercen los partidos politicos.

Fortalecer la fiscalizacion del gasto programado mediante la realizacién de dos
encuentros para fomentar la inclusion y participacion politica de la juventud, asi como
para mejorar la rendicién de cuentas de los partidos politicos, relativa al ejercicio del
gasto en los rubros de actividades especificas, del liderazgo politico de las mujeres y
liderazgos juveniles, con eficiencia, eficacia y calidad.

Con el estudio comparado se busca mejorar la comprension de los objetivos vy
actividades aplicables a los rubros del gasto programado, visibilizar los avances en la
rendicion de cuentasy planeacion de los Programas Anuales de Trabajo en los ejercicios
2016 y 2017, como consecuencia de la reforma electoral 2014 que implementé la
fiscalizacién nacional.

Incorporar personal elemental y necesario a la estructura base de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion para realizar la revisidén cualitativa, ademds de la cuantitativa de los
recursos aplicados por los partidos politicos a los rubros del gasto programado, a efecto
de brindar acompafiamiento y retroalimentacién oportuna derivadas del analisis de los
Programas Anuales de Trabajo y la verificacion de las actividades de capacitacion y
tareas editoriales a las que estdn obligados invitar a la Unidad, a través de un aplicativo
en dispositivos moviles.

Atender las areas de oportunidad identificadas en las etapas de planeacién, ejecucion e
impacto de los proyectos y actividades planteadas por los partidos politicos en los Programas
Anuales de Trabajo (PAT) del gasto programado, asi como contribuir en la mejora de los
procedimientos para la ministracién y aplicacion de los recursos a sus estructuras partidistas
responsables de su elaboracion, como lo es la Secretaria de la mujer o afin, la de jévenes y
la de cultura politica. Considerando los resultados obtenidos en las revisiones a los PAT de
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los ejercicios 2016 y 2017, el diagndstico sobre las brechas de desigualdad en el origen y
aplicaciéon de los recursos a las campafias politicas del Proceso Electoral 2017-2018, asi como
el analisis estructural para la asignacion de recursos para el gasto programado.

Vigencia 02/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacién Administrativa y Cultura de Servicio Publico

G200030 Apoyo a los procesos y tramites administrativos de la Unidad Técnica de

Proyecto Especifico

Fiscalizacion

Objetivo Coadyuvar en el control documental y resguardo de la informacién confidencial obtenida de
los Sujetos Obligados, asi como la generada por las direcciones de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion.

Alcance Llevar a cabo las actividades relativas a la instalacion de la bdoveda de expedientes, que

permita mejor almacenamiento, consulta, préstamo y control de los expedientes en un
ambiente de seguridad y confidencialidad. Siempre en cumplimiento a las normas y
procedimientos en materia de Archivo Institucional. Brindar control documental, que
permita facilitar la organizacién y facil acceso a la informacion obtenida, mediante principios
y procedimientos de archivonomia.

Justificaciéon Se necesita contar con un drea especializada en materia de creacién, evaluacidn,
clasificacion y conservacién de archivos, aplicando los principios de archivologia y la norma
gue rige actualmente en esta materia en el INE, toda vez que es necesario reasignar las
cargas de trabajo generadas por las areas que componen esta UTF, derivadas por el
incremento de plantilla y cambios de inmueble.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestion y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico  G200040 Desarrollo organizacional de la Unidad Técnica de Fiscalizacion

Objetivo Fortalecer la operacién de la Unidad Técnica de Fiscalizaciéon por medio de la documentacion
de procesos y subprocesos de acuerdo con sus atribuciones.
Alcance Contar con procesos documentados que establezcan las atribuciones, politicas,

procedimientos, objetivos, funciones y descripciéon de puestos que integran a la Unidad
Técnica de Fiscalizacion (UTF) para el cumplimiento del marco juridico aplicable a la
fiscalizacion electoral.

Justificacion Fortalecer y optimizar los procesos de la Unidad para evitar omisiones y duplicidad de
funciones.

Vigencia 02/01/2019 31/12/2019
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Proyecto Estratégico Fortalecer la Gestién y Evaluacion Administrativa y Cultura de Servicio Publico

Proyecto Especifico  G200070 Fortalecer la atencion de consultas dirigidas a la Unidad Técnica de Fiscalizacién

Objetivo Concentrar la atencion a consultas dirigidas a la Unidad Técnica de Fiscalizacion en la
Direccién de Resoluciones y Normatividad, lo anterior con la finalidad de unificar los criterios
emitidos, acelerar la atencién a las mismas para que todas las consultas sean respondidas
dentro de los plazos establecidos para ello, fortalecer la emisidn de criterios al interior de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion.

Alcance Todas las consultas dirigidas a la Unidad Técnica de Fiscalizacion, serdn concentradas para
su atencion en la Direccidon de Resoluciones y Normatividad, con la ejecucion de esto se
espera alcanzar los siguientes resultados: 1) Evitar contradicciones y unificar los criterios
emitidos, lo cual permitird tener concentrada toda la informacion relativa a consultas, 2)
Como resultado de la concentracion se pretende acelerar la atencién de las mismas, lo que
permitira cumplir con los plazos previstos para ello en la normativa electoral, 3) Obtener un
resultado favorable en los informes relativos a la atencién de consultas que son presentados
por la Comision de Fiscalizacion y la Comisién de Vinculacién con los Organismos Publicos
Locales, al fortalecer la atencidn a consultas y garantizar que todas sean atendidas en tiempo
y forma.

Justificacién Se busca fortalecer a la Direccion de Resoluciones y Normatividad con la finalidad de que
concentren la atencién de todas las consultas dirigidas a la UTF, toda vez que han existido
dos incumplimientos en las respuestas a las consultas dados los tiempos que fija el
Reglamento de Fiscalizacion y el Reglamento de Elecciones; con lo anterior se esperan
obtener los siguientes beneficios.

Evitar contradicciones y unificar los criterios emitidos.

Acelerar la atencién de las mismas, lo que permitird cumplir con los plazos previstos para
ello en la citada normativa electoral.

Obtener un resultado favorable en los informes relativos a la atencién de consultas que son

presentados por la Comisidon de Fiscalizacién y la Comisién de Vinculacion con los
Organismos Publicos Locales.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019
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OF22- Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusidn

Proyecto Especifico D220010 Acciones para la igualdad sustantiva en el INE

Objetivo Promover transversalmente la perspectiva de igualdad y no discriminacién al interior del
Instituto  Nacional Electoral mediante el fortalecimiento de los mecanismos
intrainstitucionales.

Alcance Permear en la estructura del Instituto Nacional Electoral las perspectivas de igualdad de
género, no discriminacién y no violencia, dando cumplimiento a la “Politica Institucional de
Igualdad de Género y no Discriminacion del INE”.

Justificacion El Instituto Nacional Electoral, como autoridad del Estado Mexicano, estd obligado a
promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos en el dmbito de su
competencia. Esto implica que al interior se deben favorecer ambientes laborales libres de
violencia y discriminacion, por lo que es fundamental consolidar los mecanismos internos
para la prevencion, atencion y sanciéon del acoso laboral y sexual.

Vigencia 07/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Fortalecer la Cultura Democratica, la Igualdad de Género y la Inclusién

D220020 Acciones para la igualdad y no discriminacién en el ejercicio de los derechos

Proyecto Especifico "
4 P politico-electorales

Objetivo Promover el respeto, la proteccién y la garantia de los derechos politico-electorales de las
mujeres y los grupos en situacion de desventaja historica.
Alcance Generar acuerdos para promover el cumplimiento y el respeto de los derechos politico-

electorales de las mujeres y de las personas que personas que pertenecen a grupos de
atencion prioritaria.

Justificacion Con base en la Constitucion y los Acuerdos internacionales ratificados por el Estado
mexicano, el INE estd obligado a propiciar una mayor representacion e incorporar los
principios de igualdad y no discriminacién, a fin de propiciar la igualdad sustantiva. De esta
forma, y en observancia de la responsabilidad para lograr una democracia incluyente, se
proponen acciones que abonen a la remocion de los obstaculos que impiden el ejercicio de
los derechos politico-electorales de las poblaciones excluidas.

Vigencia 07/01/2019 20/12/2019
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OF23- Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales

Proyecto Estratégico Organizar Procesos Electorales

235910 Coordinacion y evaluacién con los organismos publicos locales y procesos

electorales locales

Objetivo Promover la coordinacién y evaluar las actividades entre el Instituto y los Organismos
PuUblicos Locales, asi como dar atencién a las actividades que se desprenden de los Procesos
Electorales Locales.

Alcance Coordinar y evaluar las actividades y el intercambio de informacién entre el Instituto y los
OPL que derivan tanto de la legislacion en la materia como del Reglamento de Elecciones, y
su desarrollo en relacion con los Procesos Electorales Locales Ordinarios y Extraordinarios
2017-2018 y 2018-2019.

Justificacion Facilitar la coordinacién entre las distintas dreas del Instituto y los Organismos Publicos

Locales a nivel nacional, con el fin de plantear estrategias, asi como el cumplimiento de las

actividades que son atribucion del Instituto respecto de los Procesos Electorales Locales

Ordinarios y Extraordinarios 2017-2018 y 2018-2019.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Estratégico Coordinar el Sistema Nacional Electoral

E230020 Designacion de las consejeras o consejeros electorales de los organismos publicos

locales

Objetivo Llevar a cabo el proceso de designacion de las vacantes de las Consejeras o Consejeros
Electorales que concluyen su encargo en el Consejo General del Organismo Publico Local del
estado de Chiapas, de la renuncia en el estado de Guerrero, asi como aquellas vacantes que
surjan durante el afio.

Alcance Renovar las tres plazas vacantes que se generen a raiz de la conclusién del periodo del
encargo de las y los consejeros electorales locales de la entidad de Chiapas, de la renuncia
en el estado de Guerrero, asi como aquellas vacantes que surjan durante el afio por
cualquiera de las causas a que se refiere el articulo 31 del Reglamento del Instituto Nacional
Electoral para la Designacién y Remocién de las y los Consejeros Presidentes y las y los
Consejeros Electorales de los Organismos Publicos Locales Electorales.

Justificacién Conformar el Consejo General del Organismo Publico Local del Estado de Chiapas y

Guerrero, con la finalidad de que cuente con la totalidad de sus integrantes, lo que facilitara

la aprobacién de acuerdos de dicho érgano colegiado. La Comisidn de Vinculacion con los

Organismos Publicos Locales, a través de la UTVOPL instrumenta cada una de las etapas

dentro del proceso de seleccién de las y los aspirantes. Con lo anterior, el INE da

cumplimiento al mandato constitucional de designar a las y los Consejeros del érgano
superior de direccién de los OPL.

Vigencia 01/01/2019 31/12/2019

Proyecto Especifico

Proyecto Especifico
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El C. Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor
Lorenzo Cérdova Vianello: Muchas gracias, Secretario Ejecutivo.
Sefioras y sefiores Consejeros y representantes, se agoté el punto unico del orden del
dia, agradezco a todos ustedes su presencia, buenas tardes.
No habiendo otro asunto que tratar, se levanta la sesién a las 17:49 horas.

La presente Acta fue aprobada en sesidén ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 13 de diciembre de 2018, por votacidn unanime de la encargada del
Despacho de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, Licenciada Maria del
Carmen Colin Martinez; de los Directores Ejecutivos del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Doctor José Rafael Martinez Pudn; de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica, Maestro Roberto Heycher Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart
Cristobal Montiel Reyna; del encargado del Despacho de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, Licenciado Carlos Alberto Morales Dominguez; de los Directores de las
Unidades Técnicas de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y
de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales, Maestro Miguel Angel Patifio
Arroyo; y del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina, no estando presentes durante la votacién el Director Ejecutivo
de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagomez y el
Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo
Cdrdova Vianello, asimismo no estando presente durante el desarrollo de la sesion el
Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes.___

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y

CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL
DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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